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ATTESTATION DU RESPONSABLE DU RAPPORT FINANCIER 

ANNUEL 

 

 

LҲcvvguvg."ּכ"oc"eqppckuucpeg."swg"ngu"eqorvgu annuels et consolidés sont établis conformément 

au corps de normes comptables applicable et donnent une image fidèle et honnête des éléments 

fҲcevkh"gv"fg"rcuukh."fg"nc"ukvwcvkqp"hkpcpekּקtg gv"fgu"rtqhkvu"qw"rgtvgu"fg"nҲּרogvvgwt"et de nҲgpugodng"

des entreprises comprises dans le périmètre de consolidation, et que le rapport de gestion inclus 

dans le présent document rtּרugpvg"wp"vcdngcw"hkfּקng"fg"nҲּרxqnwvkqp"fgu"chhcktgu."fgu"tּרuwnvcvu"gv"fg"

la situation financière de lҲּרogvvgwt gv"fg"nҲgpugodng"fgu"gpvtgrtkugu"eqortkugu"fcpu"ng"rּרtkoּקvtg"

fg"eqpuqnkfcvkqp"ckpuk"swҲwpe description des principaux risques et incertitudes auxquels ils sont 

confrontés."gv"swҲkn"c"ּרvּרּ"רvcdnk"eqphqtoּרogpv"cwz"pqtogu"fҲkphqtocvkqp"gp"ocvkּקtg"fg"fwtcdknkvּר"

applicables. 

 

 

Fait à Figeac 

Le 31 juillet 2025 

 

Jean-Claude Maillard 

Président du Eqpugkn"fҲCfokpkuvtcvkqp 
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MESSAGE DU PRESIDENT DU EQPUGKN"FҲCFOKPKUVTCVKQP 

 

 

 

 

 

 

Madame, Monsieur, chers Actionnaires, 

4246147"guv"rqwt"pqwu"nҲgzgtekeg"fg"vqwu"ngu"tgeqtfu : après avoir enregistré 16 trimestres 

eqpuּרewvkhu"fg"etqkuucpeg"fw"ejkhhtg"fҲchhcktgu"gv"tgvtqwxּר"ng"pkxgcw"fҲcevkxkvּר"fҲcxcpt-crise, FIGEAC 

AÉRO cvvgkpv"nҲgpugodng"fg"ugu"qdlgevkhu"rqwt"nc"swcvtkּקog"cppּרg"eqpuּרewvkxg."cxge"wp"GDKVFC"

eqwtcpv"tgeqtf"fg"8;.7"O֗ et un Free Cash Flow également à un plus haut historique de 37,;"O֗ ! 

Gphkp."wp"rqkpv"guugpvkgn"rqwt"nҲgpugodng"fg"pqu"cevkqppcktgu."pqwu"tgvtqwxqpu"wp"tּרuwnvcv"pgv"

positif, eg"swk"pҲּרvckv"rnwu"cttkxּר"fgrwku"423;0 Avec cette très belle performance, le Groupe a effacé 

les conséquences de la crise. Il en ressort avec une meilleure performance opérationnelle , une 

meilleure génération de trésorerie et enfin mais surtout, un plus faible endettement.  

Cette première étape franchie, nous continuons de déployer notre plan stratégique PILOT 28, sur 

lequel nous sommes en ligne voire en avance sur le calendrier. Nous restons également portés par 

un marché dynamique, matérialisé par un carnet de commandes valorisé à plus de 4,6 Of ֗et une 

très forte activité commerciale  nous permettant de capter efficacement les opportunités de 

croissance. 

Dans ce contexte particulièrement favorable, nous allons poursuivre sur notre trajectoire de 

croissance rentable et durable, et de désendettement, matérialisée par la confirmation de  nos 

objectifs ּכ"nҲjqtk|qp"octu"424:": 

Á Wp"ejkhhtg"fҲchhcktgu"uwrּרtkgwt"ּ822"כ"O֗ ; 

Á Une structure financière faiblement  endettée avec un levier financier sous le niveau de 2, 

itּמeg"ּכ"wpg"jcwuug"fg"nҲGDKVFC"eqwtcpv"cw-fgnּכ"fg"322"O֗"gv"fw"Htgg"Cash-Flow au-delà 

fg"82"O֗0 

Fidèles à ces nouvelles ambitions, nous restons pleinement focalisés afin de créer de la valeur 

pour nos actionnaires gv"nҲgpugodng"fg"pqu"rctvkgu"rtgpcpvgu."gv"lg"uwku"eqpxckpew"swg"egu"rtqlgvu"

emporteront votre adhésion. 

 

Jean-Claude Maillard   

NҲgzgtekeg"4246147"est le quatrième consécutif où nous 

atteignons ou dépassons nos objectifs financiers , il 

marque aussi une étape importante fcpu"nҲjkuvqktg"fg"

FIGEAC AÉRO puisque nous tenons une promesse faite 

dès 2021 - egnng" fg" tgvtqwxgt" ngu" pkxgcwz" fҲcevkxkvּר"

fҲcxcpv-crise. Itּמeg"ּכ"nҲgpicigogpv"fg"pqu"ּרswkrgu."

nous délivrons désormais une meilleure performance 

opérationnelle et avons conforté  structure financière . 

Nous abordons ainsi la prochaine phase de notre 

développement avec confiance ҭ une phase qui verra 

FIGEAC AÉRO poursuivre sa croissance rentable, et 

atteindre un très faible endettement  

"  

"  
Jean-Claude MAILLARD 

Président du Eqpugkn"fҲCfokpkuvtcvkqp 
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AVIS AU LECTEUR 

 

Ng"rtּרugpv"fqewogpv"c"ּרvּר"etּרּר"fcpu"wp"dwv"fg"vtcpurctgpeg"gv"fҲkphqtocvkqp"fgu"rctvkgu"rtgpcpvgu"

du Groupe FIGEAC AERO (ci-après, la « Société » ou le « Groupe »). 

Kn" eqpvkgpv" fgu" kphqtocvkqpu" tgncvkxgu" cwz" octejּרu" fg" nc" Uqekּרvּר" ckpuk" swҲּכ" ugu" rqukvkqpu"

concurrentielles, notamment la taille de ses marchés. Ces informations sont tirées de diverses 

sources ou des propres estimations de la Société. Les investisseurs ne peuvent se fonder sur ces 

kphqtocvkqpu"rqwt"rtgpftg"ngwt"fּרekukqp"fҲkpxguvkuugogpv0 

Certaines informations contenues dans ce document comportent des déclarations prospectives. 

Ces déclarations ne constituent pas des garanties quant à la performance future de la Société. Ces 

informations prospectives ont trait aux perspectives."ּכ"nҲּרxqnwvkqp"gv"ּכ"nc"uvtcvּרikg"eqoogtekcng"fg"

nc"Uqekּרvּר"gv"uqpv"hqpfּרgu"uwt"nҲcpcn{ug"fg"rtּרxkukqpu"fg"tּרuwnvcvu"hwvwtu"gv"fҲguvkocvkqpu"fg"

montants non encore déterminables.  

Par nature, les informations prospectives comportent des risques et incertitudes car elles sont 

relatives à des évènements et dépendent de circonstances qui peuvent ou non se réaliser dans le 

futur. La Société attire votre attention sur le fait que les déc larations prospectives ne constituent 

en aucun cas une garantie de ses performances futures et que sa situation financière, ses résultats 

et cash-hnqyu"tּרgnu"ckpuk"swg"nҲּרxqnwvkqp"fw"ugevgwt"fcpu"ngswgn"nc"Uqekּרvּר"qrּקtg"rgwxgpv"fkhhּרtgt"fg"

manière signific ative de ceux proposés ou suggérés par les déclarations prospectives contenues 

dans ce document. De plus, même si la situation financière de la Société, ses résultats, ses cash-

hnqyu"gv"nҲּרxqnwvkqp"fw"ugevgwt"fcpu"ngswgn"nc"Uqekּרvּר"qrּקtg"ּרvckgpv"eqphqtogu"aux informations 

prospectives contenues dans ce document, ces résultats ou ces évolutions peuvent ne pas être 

une indication fiable des résultats ou évolutions futurs de la Société. La Société ne prend aucun 

engagement de mettre à jour ou de confirmer les attentes ou estimations des analystes ou encore 

de rendre publique toute correction à une quelconque information prospective de manière à refléter 

un évènement ou une circonstance qui surviendrait postérieurement à la date du présent 

document. 

Gphkp."ng"ngevgwt"guv"kphqtoּר"fg"nc"fkurqpkdknkvּר"gp"hkp"fg"fqewogpv"fҲwp"inquucktg."crrqtvcpv"nc"

fּרhkpkvkqp" gv1qw" wp" eqornּרogpv" fҲkphqtocvkqp" cw" uwlgv" fҲwp" egtvckp" pqodtg" fg" vgtogu" gv"

indicateurs utilisés au travers du présent document.  
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1.1 LE GROUPE FIGEAC AÉRO 
 

Ng"Itqwrg"HKIGCE"CתTQ"guv"wp"ngcfgt"fg"nҲkpfwuvtkcnkucvkqp"fg"rkּקegu"gv"fg"uqwu-ensembles de 

petite, moyenne et grande fkogpukqp."etkvkswgu"rqwt"ng"ugevgwt"cּרtqpcwvkswg0"Uqp"eÓwt"fg"oּרvkgt"

guv"ng"vtcxckn"fgu"oּרvcwz"wvknkuּרu"fcpu"nҲkpfwuvtkg"cּרtqpcwvkswg"ҭ les alliages légers comme 

nҲcnwokpkwo"qw"ngu"oּרvcwz"fwtu"eqoog"ng"vkvcpg."nҲcekgt"gv"nҲkpeqpgn0 

Sa mission est fҲceeqorcipgt"fwtcdngogpv"nҲcּרtqpcwvkswg"fҲcwlqwtfҲjwk"gv"fg"fgockp0 

 

FIGEAC AÉRO en quelques chiffres clés  

 

1.1.1 Une stratégie basée sur trois piliers  
 

Depuis sa création en 1989, la stratégie du Groupe repose sur un positionnement « build-to-print » 

uҲcrrw{cpv"uwt"nc"eqodkpckuqp"fg"vtqku"rknkgtu"oclgwtu : 

 

 

Wp"rctvgpcktg"kpeqpvqwtpcdng"fgu"itcpfu"kpfwuvtkgnu"fg"nҲcּרtqpcwvkswg 

 

Kn"guv"guugpvkgn"rqwt"HKIGCE"CתTQ"fҲּשvtg"wp"rctvgpcktg"kpeqpvqwtpcdng ou stratégique pour 

nҲgpugodng"fgu"itcpfu"kpfwuvtkgnu"fg"nҲcּרtqpcwvkswg."eqoog"Cktdwu."Dqgkpi"qw"Uchtcp0 

Ejkhhtg"fҲchhcktgu

654.5O֗

Octig"fҲGDKVFC"
eqwtcpv

38.3'

Htgg"Ecuj
Hnqy

59.;"O֗

36"ukvgu
:"rc{u

@5"722"
gornq{ּרu

Wp"rcte"fg

572
ocejkpgu
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Rqwt"eg"hcktg."nc"Uqekּרvּר"c"fּרxgnqrrּר"wpg"qhhtg"rtgpcpv"nc"hqtog"fҲwp"one-stop shop pour les pièces 

oּרvcnnkswgu"cogpּרgu"ּכ"xqngt."eҲguv-à-fktg"swҲgnng"eqwxtg"nc"vqvcnkvּר"fg"ngwt"ejcֿכpg"fg"xcngwt0"NҲqhhtg"

xc"ckpuk"fg"nҲcrrtqxkukqppgogpv"gp"ocvkּקtgu"rtgokּקtgu"cw"vtcxckn"fw"oּרvcn"*wukpcig."v︢ngtkg"gv"

ejcwftqppgtkg+"ּכ"nҲcuugodncig."gp"rcuucpv par le contrôle non-destructif et le traitement de 

surface. Pour ses clients, FIGEAC AÉRO représente ainsi un pont unique entre le design de la pièce 

aéronautique et son montage final. 

Ce positionnement de spécialiste est complété par une présence industrielle et commerciale à 

nҲּרejgnng"oqpfkcng."chkp"fg"vqwlqwtu"ּשvtg"cw"rnwu"rtqejg"fg"ugu"enkgpvu0"Egvvg"eqwxgtvwtg"oqpfkcng"

existe pour des raisons industrielles ҭ être en capacité de prodwktg"gv"nkxtgt"pҲkorqtvg"swgn"v{rg"fg"

pièce de manière compétitive ҭ mais de plus en plus, pour des raisons de durabilité, afin 

fҲqrvkokugt"les empreintes carbones de ses productions. 

Gphkp."nc"uvtcvּרikg"fw"Itqwrg"kpenwv"ּרicngogpv"ng"eqpegrv"fg"vcknng"etkvkswg."eҲguv-à-dire la capacité 

à obtenir une part de marché significative sur les principaux programmes aéronautiques faisant 

de FIGEAC AÉRO un partenaire stratégique essentiel pour les constructeurs et équipementiers 

desdits programmes. Illustrant ce point, une part très significative des productions assurées par le 

Itqwrg"tgrtּרugpvg"322'"fg"nҲcrrtqxkukqppgogpv"rqwt"egtvckpu"enkgpvu"ҭ une situation appelée 

single-source. 

 

 

Wp"hqewu"uwt"nҲgzegnngpeg industrielle et la satisfaction client  

 

Afin de satisfaire aux uvcpfctfu"fҲgzegnngpeg"ngu"rnwu"gzkigcpvu."ng"Itqwrg"qhhtg"wpg"eqodkpckuqp"

unique de savoir-faire et de technologie. 

Cw"eÓwt"fg"nc"ejcֿכpg"fg"xcngwt"cּרtqpcwvkswg"fgrwku"uc"etּרcvkqp."FIGEAC AÉRO fkurqug"fҲwpg"forte 

gzrgtvkug"oּרvkgt"fcpu"ngu"cevkxkvּרu"fҲwukpcig."fg"v︢ngtkg"gv"fg"ejcwftqppgtkg"fg"rkּקegu"fg"rgvkvg."

moyenne et grande dimension ҭ wpg"gzrgtvkug"pּרg"fg"nҲceewowncvkqp"fҲwp"ucxqkt-faire unique sur 

le travail des métaux durs et des alliages légers. 

Rct"cknngwtu."itּמeg"ּכ"wpg"rqnkvkswg"fҲkpxguvkuugogpv"xqnqpvctkuvg."ng"Itqwrg"fkurqug"cwlqwtfҲjwk"fҲwp"

parc de plus de 350 machines fҲwukpcig"à la pointe de la technologie. 

Eqodkpּרg"ּכ"wpg"ewnvwtg"fg"nҲgzegnngpeg"itcxּרg"fcpu"ngu"xcngwtu"fw"Itqwrg."egvvg"u{pgtikg"fg"ucxqkt-

hcktg"gv"fg"vgejpqnqikg"rgtogv"ּכ"HKIGCE"CתTQ"fҲqrvkokugt"nc"ucvkuhcevkqp"enkgpv : une solution 

industrielle compétitive, mais également fiable en termes de délais de fabrication et irréprochable 

en qualité. 

 

 

Un engagement fort pour une industrie responsable et une aviation décarbonée  

 

FIGEAC AÉRO uҲkpuetkv" rngkpgogpv" fcpu" nc" vtclgevqktg" cfqrvּרg" rct" nҲgpugodng" fg" nc" hknkּקtg"

cּרtqpcwvkswg."swk"xgttc"nҲcxּקpgogpv"ּכ"nҲjqtk|qp"4272"fҲwpg"cxkcvkqp"fּרectdqpּרg0 

Le renforcement récent des capacités du Groupe en matière de management environnemental vise 

également à court terme à décarboner ses processus de production. En effet, dcpu"nҲgpugodng"fg"

ses productions, FIGEAC AÉRO adopte désormais une démarche basée sur nҲkppqxcvkqp" gv"
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nҲcoּרnkqtcvkqp"eqpvkpwg"fg"son organisation, de ses process et flux industriels permettant des gains 

en matière de productivité, de performance financière mais également fҲkorcev"gpxktqppgogpvcn0 

HKIGCE"CתTQ"rqwtuwkv"egvvg"nqikswg"fҲkppqxcvkqp"gp"ogpcpv"fgu"rtqlgvu"eqnncdqtcvkhu"cxge"ngu"

itcpfu"fqppgwtu"fҲqtftg"fw"ugevgwt."xkucpv."gpvtg"cwvtgu."ּכ"fּרxgnqrrgt"nc"hcdtkecvkqp"cffkvkxg"ckpuk"

swg"fҲcwvtgu"rtqeּרfּרu"kpfwuvtkgnu"kppqxcpvu"ҭ en ligne de mire notamment, la réduction des 

swcpvkvּרu"fg"ocvkּקtgu"rtgokּקtgu"wvknkuּרgu0"ַײ"vkvtg"fҲknnwuvtcvkqp."cw"eqwtu"fg"nҲgzgtekeg"4244/25, le 

Groupe a investi 3,6'"fg"uqp"ejkhhtg"fҲchhcktgu"fcpu"fgu"cevkxkvּרu"fg"Tgejgtejg"("Fּרxgnqrrgogpv0 

Autre levier majeur de réduction de la quantité de matières premières utilisées, le Groupe a initié 

divers travaux visant à développer des circuits de réutilisation des copeaux métalliques sur 

plusieurs cycles de production. 

Enfin, à plus long terme, FIGEAC AÉRO entend se positionner comme un acteur central dans 

nҲּרequ{uvּקog"cּרtqpcwvkswg"swk"dּמvktc"nc"hwvwtg"iּרpּרtcvkqp"fҲcּרtqpghu"fkvu"rtqrtgu."fqpv"ng"u{uvּקog"

de propulsion ne sera plus basé sur le kérosène. 

 

1.1.2 Une présence globale, au plus proche de ses 

clients  
 

Carte des implantations du Groupe FIGEAC AÉRO 

 

 

Ng"Itqwrg"fkurqug"cwlqwtfҲjwk"fҲwpg"rtּרugpeg"eqoogtekcng"gv"kpfwuvtkgnng"oqpfkcng"cw"vtcxgtu"fg"

14 sites de production (dont ses 2 co-entreprises) dans 8 pays, sur tous les continents : 

Á 8 sites en Europe continentale, dont le siège et site historique de Figeac, qui regroupent 

près de 46% des effectifs totaux du Groupe ; 

 

Á 2 sites au Maghreb, à Tunis (Tunisie) et à Casablanca (Maroc). Ces deux sites majeurs 

représentent près de 50% des effectifs du Groupe ; 

 

Á 2 sites en Amérique du Nord, à Wichita (Kansas, États-Unis) et à Chihuahua (Mexique) ; 

 



15 
 

 

Á 2 sites en Arabie Saoudite et en Chine, au travers de co-entreprises. 

Cxge"nc"ecrcekvּר"fҲceeqorcipgt"ugu"enkgpvu"cw"rnwu"rtqejg"q "swҲknu"uqkgpv."HKIGCE"CתTQ"c"ckpuk"

développé une présence industrielle mondiale lui permettant de produire partout dans le monde et 

fg"ocpkּקtg"eqorּרvkvkxg."vqwv"gp"qrvkokucpv"nҲgortgkpvg"ectdqpg0 

 

1.1.3 Wp"ұpure playerҲ"fg"nҲcּרtqpcwvkswg 
 

FIGEAC AÉRO est un ұrwtg"rnc{gtҲ fw"ugevgwt"cּרtqpcwvkswg0"Uqp"ejkhhtg"fҲchhcktgu"guv"tּרcnkuּר"cw"

travers de deux divisions distinctes  : 

Á Les Aérostructures et Aéromoteurs ."swk"tgrtּרugpvg"rnwu"fg";2'"fw"ejkhhtg"fҲchhcktgu0"Egvvg"

fkxkukqp"tgitqwrg"ngu"rkּקegu"fg"uvtwevwtg"*eqemrkv."vtckp"fҲcvvgttkuucig."hwugncig."ckngu."

empennages, mâts réacteurs et nacelles) et les pièces de précision à destination des 

moteurs, produites pour les programmes aéronautiques actuels (avions commerciaux, 

cxkqpu"tּרikqpcwz"gv"fҲchhcktgu."jּרnkeqrvּקtgu+"rtkpekrcngogpv"ekxknu."ocku"ּרicngogpv"fcpu"

une moindre mesure, militaires, 

Les pièces et sous-ensembles produits par la division Aérostructures et Aéromoteurs se 

tgvtqwxgpv"ּכ"vtcxgtu"nҲkpvּרitcnkvּר"fw"uswgngvvg"oּרvcnnkswg"fҲwp"crrctgkn et de ses moteurs. 

Ceux-ci sont fabriqués essentiellement  à des fins de première monte. 

 

Exemples de rkּקegu"fҲcxkqp"rtqfwkvgu"rct la division Aérostructures & Aéromoteurs  

 

Parmi les réalisations phares de cette division, on peut notamment citer les planchers de 

nҲC572." nc" xktqng" fg" ectvgt" kpvgtoּרfkcktg" *XEK+" fw" oqvgwt" NGCR-1A/ -1B/-1C équipant 

tgurgevkxgogpv"nҲC542pgq."ng"D959OCZ"gv"nҲcxkqp"ejkpqku."ng"EQOCE"E;3;."ngu"rqwvtgu et 

ecftgu"fҲkpxgtugwt"fg"rqwuuּרg"fgu"pcegnngu"fg"nҲC542pgq."qw"gpeqtg"fgu"nqpigtqpu"fҲckng"

fw"lgv"fҲchhcktgu"Iwnhuvtgco"I872."nc"rnwu"itcpfg"rkּקeg"tּרcnkuּרg"cw"ugkp"fw"Itqwrg"fҲwpg"

longueur de 12 mètres. 

  



16 
 

 

 

Exemples de réalisations de la division Aérostructures & Aéromoteurs  

 

 

Á Les Activités de Diversification  ҭ Défense et Énergie, qui représentent moins de 10% du 

ejkhhtg" fҲchhcktgu" fw" Itqwrg0" Rqtvּרgu" rtkpekrcngogpv" rct" ngu" hknkcngu" OVK." VQHGT" gv"

Oּרecdtkxg"Kpfwuvtkgu."egvvg"fkxkukqp"tgitqwrg"ngu"cevkxkvּרu"fҲּרvwfg."fg"ejcwftqppgtkg"gv"

fҲwukpcig"fg"rtּרekukqp"fg"rkּקegu"gv"uqwu-ensembles complexes à destination dҲkpfwuvtkgu"

cwvtgu"swg"nҲcּרtqpcwvkswg. Gnng"c"tּרegoogpv"hckv"nҲqdlgv"fҲwp"recentrage stratégique et fҲwpg 

urּרekcnkucvkqp"uwt"ngu"ugiogpvu"rqtvgwtu"fg"nc"fּרhgpug"gv"fg"nҲּרpgtike, notamment les 

équipements hydroélectriques et plus récemment le nucléaire. 

 

Exemples de réalisations de la division Activités de Diversification  
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1.1.4 Wp"t︢ng"etkvkswg"cw"eÓwt"fg"nc"ejcֿכpg"fg"xcngwt 
 

Kn"guv"guvkoּר"swҲcwlqwtfҲjwk."rtּקu"fg":2'"fg"nc"xcngwt"fҲwp"crrctgkn"gp"rtqfwevkqp"guv"uqwu-traitée, 

ngu"fqppgwtu"fҲqtftg"c{cpv"guugpvkgnngogpv"eqpugtxּר"ngu"cevkxkvּרu"fg"eqpegrvkqp"gv"fҲcuugodncig"

final ҭ wp"tcrrqtv"swk"uҲguv"kpxgtuּר"rct"tcrrqtv"ּכ"nc"ukvwction qui prévalait au moment de la création 

de FIGEAC AÉRO. Ce recours croissant à la sous-traitance dans les dernières décennies a été une 

qrrqtvwpkvּר"swg"HKIGCE"CתTQ"c"uw"ecrvgt"gp"ug"rqukvkqppcpv"cw"eÓwt"fg"nc"ejcֿכpg"fg"xcngwt0 

Le Groupe propose ainsi à ses clients une offre sous forme de one-stop shop."eqwxtcpv"nҲkpvּרitcnkvּר"

de la chaîne de valeur de la pièce métallique aéronautique : 

Á Approvisionnement , notamment de la matière première ; 

 

Á Vtcxckn"fw"oּרvcn"cxge"wpg"gzrgtvkug"oּרvkgt"hqtvg"fcpu"ngu"cevkxkvּרu"fҲusinage (procédés de 

fabrication de pièces par enlèvement de matière), de tôlerie et chaudronnerie  (procédés 

de fabrication de pièces par transformation de plaques minces métalliques), complétées 

par des ateliers de oqpvcig"gv"fҲclwuvcig ; 

 

Á Contrôle non-destructif ."wvknkucpv"fgu"rtqeּרfּרu"vgejpkswgu"urּרekcwz"rqwt"uҲcuuwtgt"fg"

nҲkpvּרitkvּר"fg"nc"rkּקeg"ucpu"gp"cnvּרtgt"ngu"ectcevּרtkuvkswgu"vgejpkswgu0"Kn"uҲcikv"fҲwpg"ּרvcrg"

très importante dans le secteur aéronautique, compte tenu (i) du coût élevé de la pièce et 

des volumes de fabrication modérés et (ii) du caractère critique de la fiabilité de la pièce  ; 

 

Á Traitements de surface , comme les activités de peinture et les traitements chimiques et 

vjgtokswgu"urּרekhkswgu"ּכ"nҲcּרtqpcwvkswg."c{cpv"rtkpekrcngogpv"rqwt"dwv"fҲcwiogpvgt"nc"

rtqvgevkqp"fgu"rkּקegu"eqpvtg"nc"eqttqukqp"gv"nҲwuwtg"ҭ une activité opérée essentiellement 

sur les sites de Mécabrive Industries et FGA North America ; 

 

Á Assemblage et logistique, avec par exemple les activités de montage de sous-ensembles 

volumineux en atelier ou sur site au travers des filiales FGA Picardie et FGA SA (Saint-

Nazaire). 

Uc"uvtcvּרikg"fg"urּרekcnkuvg"fg"nҲkpfwuvtkcnkucvkqp"fg"rkּקegu"cּרtqpcwvkswgu."eqodkpּרg"ּכ"uqp"xqnwog"

fg"ejkhhtg"fҲchhcktgu"gv"ּכ"nc"tctּרhcevkqp"fg"egu"oּשogu"ucxqkt-hcktg"ejg|"ngu"itcpfu"fqppgwtu"fҲqtftg"

eqphּקtg"cwlqwtfҲjwk"ּכ"HKIGCE"CתTQ"wp"t︢ng"rctvkewnkּקtgogpt critique au sein de la chaîne de valeur 

aéronautique. 

 

1.1.5 Une présence sur la quasi-totalité des 

programmes aéronautiques actuels  
 

Cw"eÓwt"fg"nҲּרequ{uvּקog"cּרtqpcwvkswg."HKIGCE"CתTQ"vtcxcknng"rqwt"nҲgpugodng"fgu"itcpfu"

fqppgwtu"fҲqtftg"fw"ugevgwt0"Egwz-ci peuvent être sommairement classés en deux grandes 

catégories <"ngu"eqpuvtwevgwtu."cwuuk"crrgnּרu"ұQGOuҲ."gv"ngu"u{uvּרokgtu"ҭ avec lesquels le Groupe 

agit en tant que fournisseur de rang 1 et de rang 2. 

Rctok"ngu"eqpuvtwevgwtu."qp"tgvtqwxg"ngu"itcpfu"cevgwtu"fg"nc"eqpegrvkqp"gv"hcdtkecvkqp"fҲcrrctgknu"

civils (appareils court, moyen et long-eqwttkgt."lgvu"fҲchhcktgu"gv"jּרnkeqrvּקtgu+"gv"oknkvcktgu."fg"

missiles, ainsi que de véhicules spatiaux. 
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Les constructeurs font généralement appel à un certain nombre de systémiers ou équipementiers, 

urּרekcnkuּרu"fcpu"nc"eqpegrvkqp"gv"nc"hcdtkecvkqp"fҲּרswkrgogpvu"eqorngvu"urּרekhkswgogpv"eqpּצw"

rqwt"tּרrqpftg"cwz"dguqkpu"fҲwp"qw"rnwukgwtu"crrctgknu0"Cw"ugkp"fg"egtte catégorie, on retrouve 

notamment les motoristes, qui développent des programmes moteur (par exemple, CFM, la co-

entreprise de General Electric et Safran, fabrique le moteur LEAP, qui équipe les monocouloirs 

Airbus A320neo, les Boeing B737 MAX et le COMCE"E;3;+."ngu"hcdtkecpvu"fҲcwvtgu"u{uvּקogu"

eqoog"ngu"vtckpu"fҲcvvgttkuucig."ngu"pcegnngu"qw"gpeqtg"ngu"ukּקigu"gv"cwvtgu"kpvּרtkgwtu"fg"ecdkpg"

(par exemple Safran, Collins Aerospace) et enfin, les sous-ensembliers qui assemblent ailes, 

uvtwevwtg"fҲgorgppcig. hwugncig."gveҿ"*rct"gzgorng."Urktkv"Cgtqu{uvgou"qw"Cktdwu"Cvncpvke."nc"hknkcng"

fҲcּרtquvtwevwtgu"fҲCktdwu+0" 

 

Cartographie simplifiée de nҲkpfwuvtkg"cּרtqpcwvkswg 

 

 

Itּמeg"ּכ"uqp"rqukvkqppgogpv"cw"eÓwt"fg"nҲּרequ{uvּקog."ng"Itqwrg"guv"rtּרugpv"uwt"nc"swcuk-totalité 

des programmes aéronautiques actuellement produits.  

 

Principaux pr ogrammes aéronautiques sur lesquels FIGEAC AÉRO intervient  

 

 

Si FIGEAC AÉRO intervient sur la grande majorité des programmes aéronautiques actuels et auprès 

fg"nҲgpugodng"fgu"kpfwuvtkgnu"fg"nҲcּרtqpcwvkswg."rtּקu"fg"87'"fg"uqp"ejkhhtg"fҲchhcktgu"rkּקegu"guv"

réalisé sur les différentes variantes du gros-porteur Airbus A350 (versions -900, -1000 et Freighter), 

le programmes monocouloir s phares fҲCktdwu."nc"hcoknng"C542"*C53;."C542."C543"gv"C543ZNT+."gv"
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de Boeing, le B737 MAX (-8 et -9) ainsi que le moteur LEAP (LEAP-1A, -1B, -1C), qui équipe la très 

grande majorité de ces monocouloirs . 

Au 31 mars 2025."nc"tּרrctvkvkqp"fw"ejkhhtg"fҲchhcktgu"fg"HKIGCE"CתTQ"rct"enkgpv"gv"rct"rtqitcoog"

se présente de la manière suivante : 

 

Tּרrctvkvkqp"fw"ejkhhtg"fҲchhcktgu"fw"Itqwrg"rct"enkgpv"gv"rct"rtqitcoog"cw"53"octu"42451 

 

 

1.1.6 Une position parmi les leaders de la sous -

traitance européenne  
 

Avec 432,3 O֗"fg"ejkhhtg"fҲchhcktgu"cw"vkvtg"fg"nҲgzgtekeg"4244/25, FIGEAC AÉRO est un des leaders 

européens de la sous-traitance aéronautique. 

Ses principaux concurrents sont Mécachrome (France), Nexteam (France), Montana Aerospace 

(Suisse), Senior plc (Grande-Bretagne), Magellan Aerospace (Grande-Bretagne) et Ducommun Inc. 

(États-Unis). 

 

1.1.7 Fg"hqtvgu"dcttkּקtgu"ּכ"nҲgpvtּרg 
 

Fgrwku"uc"etּרcvkqp."HKIGCE"CתTQ"uҲguv"fּרxgnqrrּר"gp"vcpv"swg"ұrwtg"rnc{gtҲ fg"nҲcּרtqpcwvkswg."wp"

secteur particulièrement réglementé, mêlant à la fois haute technicité, performance industrielle, 

longueur du cycle commercial et du cycle fҲkpxguvkuugogpv."gv"gphkp"gv"uwtvqwv."un très haut niveau 

de qualité.  

Ce fort niveau fҲgzkigpeg"eqpuvkvwg"wpg"dcttkּקtg"ּכ"nҲgpvtּרg"vtּקu"korqtvcpvg."qhhtcpv"wpg"rtkog"cwz"

acteurs de référence installés comme FIGEAC AÉRO. Le Groupe bénéficie ainsi sur son secteur 

fҲcvqwvu"fּרekukhu : 

 

 
 

1 Dcuּר"uwt"ng"ejkhhtg"fҲchhcktgu"cppwgn"kfgpvkhkcdng"rct"rtqitcoog"gv"rct"enkgpv."rct"tcrrqtv"cw"ejkhhtg"fҲchhcktgu"eqpuqnkfּר. 
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Á Une stratégie adaptée pour répondre aux enjeux du secteur : 

ѓ Wp" rqukvkqppgogpv" "כּ nҲּרejgnng" oqpfkcng." gp" vcpv" swg"one-stop shop de 

nҲkpfwuvtkcnkucvkqp"fg"rkּקegu"oּרvcnnkswgu"rqwt"nҲcּרtqpcwvkswg."rtּרugpv"uwt"nҲgpugodng"

des principaux programmes aéronautiques, lui conférant un rôle critique au sein de 

nc"ejcֿכpg"fҲcrrtqxkukqppgogpv ; 

ѓ Un savoir-hcktg"wpkswg."pּר"fg"nҲceewowncvkqp"fҲgzrּרtkgpeg"uwt"rnwu"fg"52"cpu"fcpu"

nc"rtqfwevkqp"fg"rkּקegu"oּרvcnnkswgu"rqwt"nҲcּרtqpcwvkswg."eqornּרvּר"rct"wpg"ocֿכvtkug"

technologique, avec un parc de plus de 350 machines à la pointe de la technologie ; 

ѓ Un cnkipgogpv"uwt"nc"vtclgevqktg"fg"hknkּקtg"rqwt"wpg"cxkcvkqp"fּרectdqpּרg"fҲkek"ּ4272"כ ; 

 

Á Wpg"rqnkvkswg"fҲkpxguvkuugogpv"fg"nqpi"vgtog"codkvkgwug0 En effet, depuis son introduction 

en Bourse en 2013, le Groupe a ainsi investi plus de 722"O֗"chkp"fg"fּרxgnqrrgt"wp"qwvkn"

industriel mondial dimensionné pour la croissance. Avec une implantation mondiale, cet 

qwvkn"rgtogv"fҲqhhtkt"cwz"enkgpvu"fg"HKIGCE"CתTQ"fgu"uejּרocu"kpfwuvtkgnu"qrvkokuּרu ; 

 

Á Un engagement qualité reconnu." cw" vtcxgtu" fҲwp" gpugodng" fҲceetּרfkvcvkqpu" gv"

egtvkhkecvkqpu"kpvgtpcvkqpcngu."rqwt"dgcweqwr"urּרekhkswgu"ּכ"nҲkpfwuvtkg"cּרtqpcwvkswg : 

ѓ AS 9100 / EN 9100 est une norme de gestion de la qualité et des risques spécifique 

"כּ nҲkpfwuvtkg" cּרtqpcwvkswg." kpfkurgpucdng" rqwt" nc" rtqfwevkqp" fg" rkּקegu"

aéronautiques de série. Après les certifications AS 9100 obtenues en 2022 et 2023 

par les sites de ses co-entreprises gp"Ctcdkg"Ucqwfkvg"gv"gp"Ejkpg."nҲkpvּרitcnkvּר"fgu"

sites du Groupe est certifiée ; 

ѓ La grande majorité des sites du Groupe sont également accrédités NADCAP, un 

programme d'accréditation des procédés spéciaux aéronautiques, devenu un 

critère de sélection incontournable des fournisseurs des programmes 

aéronautiques ;  

ѓ Egtvckpu"ukvgu"fg"HKIGCE"CתTQ"fkurqugpv"rct"cknngwtu"fҲcitּרogpvu"gv"egtvkhkecvkqpu"

fּרnkxtּרu"rct"fkhhּרtgpvgu"cwvqtkvּרu"rwdnkswgu"tgncvkhu"ּכ"nc"rtqfwevkqp"fҲcּרtqpghu"ekxknu"

ou militaires  ; 

ѓ Enfin, FIGEAC AÉRO a adopté une approche ambitieuse de certification 

environnementale ISO 14001, cxge"nҲcodkvkqp"fҲcxqkt"nҲgpugodng"fg"ugu"ukvgu"

egtvkhkּרu"ּכ"nҲjqtk|qp"424: ; 

 

Á Des relations client de long terme.  Eqorvg"vgpw"fg"nҲkorqtvcpeg"fgu"gplgwz"kpfwuvtkgnu."ngu"

itcpfu"fqppgwtu"fҲqtftg"fg"nҲcּרtqpcwvkswg"uqpv"cogpּרu"ּכ"swcnkhkgt"ngwtu"hqwtpkuugwtu."gp"

matière de sites et de procédés de production. Par ailleurs, la performance industrielle 

oguwtּרg"pqvcoogpv"cw"vtcxgtu"fҲkpfkecvgwtu"fg"nkxtckuqp"ּכ"vgoru"gv"fg"swcnkvּר"guv"wp"rqkpv"

guugpvkgn"rqwt"ockpvgpkt"fg"dqppgu"tgncvkqpu"cxge"ngu"kpfwuvtkgnu"fg"nҲcּרtqpcwvkswg0"Les 

relations de long terme que FIGEAC AÉRO entretient avec eux constituent ainsi un atout 

important  ; 

 

Á Un carnet de commandes solide. Témoignage de la pertinence de son offre, FIGEAC AÉRO 

fkurqug"fҲwp"ectpgv"fg"eqoocpfgu"uwt"ngu"32"rtqejckpgu"cppּרgu"xcnqtkuּ4,6"כּ"ר Of.֗ 
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1.1.8 Wpg"iqwxgtpcpeg"tgphqteּרg"cwvqwt"fҲwpg"

équipe de management expérimentée 
 

Avec une vision de création de valeur sur le 

long terme, FIGEAC AÉRO est une ETI 

familiale, dont la majorité du capital est 

détenue par son fondateur M. Jean-Claude 

Maillard et sa famille . 

C"nҲqeecukqp"fw"tgphqtegogpv"fg"uc"uvtwevwtg"

financière, intervenu en juin 2022, le Groupe a 

hckv"ּרxqnwgt"uc"iqwxgtpcpeg"cxge"nҲgpvtּרg"cw"

capital et au Eqpugkn" fҲCfokpkuvtcvkqp"du 

fonds industriel Ace Aéro Partenaires, géré par 

Tikehau Capital. 

Ace Aéro Partenaires est un fonds d'investissement initialement doté de 630 O֗" rqwt"

ceeqorcipgt"ng"fּרxgnqrrgogpv"fgu"ROG"gv"GVK"fg"nҲkpfwuvtkg"cּרtqpcwvkswg"htcpּצckug0 

Reflétant la structure de son capital, le Eqpugkn" fҲCfokpkuvtcvkqp"est composé de manière 

"g."cxge"wp"vqvcn"fg"fkz"ogodtgu."fqpv"62'"fҲcfokpkuvtcvtkegu."fgwz"cfokpkuvtcvgwtuרswknkdtּרּ

indépendants, trois représentants de Ace Aéro Partenaires, et cinq représentants de la famille 

Maillard. 

FIGEAC AÉRO peut également compter sur une équipe de managers engagée, autour de son 

Président-Directeur Général, qui cumulent en moyenne plus de 10 ans fҲgzrּרtkgpeg dans le secteur 

aéronautique : 
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Équipe de management de FIGEAC AÉRO  

 

 

1.1.9 Un engagement RSE à long terme 
 

ETI familiale engagée, la responsabilité sociétale fait partie intégrante de la stratégie du Groupe. 

HKIGCE"CתTQ"rqwtuwkv"ckpuk"ejcswg"cppּרg"ugu"ghhqtvu"fg"uvtwevwtcvkqp"chkp"fҲqrvkokugt"uc"

performance extra-financière. 

Uqwu" nҲcping" gpxktqppgogpvcn."FIGEAC AÉRO entend poursuivre et renforcer les efforts de 

fּרectdqpcvkqp"fg"ugu"rtqeguuwu"fg"rtqfwevkqp"gv"fҲcejcv0 Par ailleurs, le Groupe eqpvkpwg"fҲinvestir 

fg"ocpkּקtg"korqtvcpvg"gp"T(F"ejcswg"cppּרg"chkp"fҲcoּרnkqtgt"ּכ"eqwtv."oq{gp"gv"nqpi"vgtog"uc"

productivité et réduire son impact environnemental, notamment en limitant  pour les besoins de sa 

rtqfwevkqp"nҲwvknkucvkqp"fg"ocvkּקtgu"rtgokּקtgu."fg"rtqfwkvu"ejkokswgu"gv"pétroliers. À plus long 

terme, le Groupe prendra cevkxgogpv"rctv."gp"eqnncdqtcvkqp"cxge"ngu"itcpfu"fqppgwtu"fҲqtftg"fw"

ugevgwt."cw"fּרxgnqrrgogpv"fҲwpg industrie du transport aérien propre, notamment au travers de la 

hcdtkecvkqp"fgu"pqwxgnngu"iּרpּרtcvkqpu"fҲcּרtqpghu0 

Les efforts de FIGEAC AÉRO visent également à soutenir le volet social de sa démarche en se 

hqecnkucpv"pqvcoogpv"uwt"nҲcvvtcevkxkvּר"gv"nc"tּרvgpvkqp"fgu"vcngpvu0 

Gphkp."fҲwpg"ocpkּקtg"iּרpּרtcng."ng"Itqwrg"codkvkqppg"fҲcnkipgt"uc"rgthqtocpeg"gzvtc-financière sur 

les standards de durabilité internationaux.  

Rnwu"fҲkphqtocvkqpu"uqpv"fkurqpkdngu"fcpu"le chapitre 9 du présent rapport, intitulé Rapport de 

Durabilité. 
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1.2 UNE FORTE DYNAMIQUE DE MARCHE 
 

Eqoog"vqwv"ugevgwt."nҲcּרtqpcwvkswg"guv"uwlgv"ּכ"fgu"ghhgvu"fg"e{eng"gv"fgu"etkugu0"Rqwtvcpv."

jkuvqtkswgogpv."kn"uҲcikv"fҲwp"ugevgwt"swk"ug"oqpvtg"ukpiwnkּקtgogpv"tּרuknkgpv0"Rctvkewnkּקtgogpv"

longue et violente, la crise du COVID a provoqué un net recul du trafic aérien, le facteur principal de 

la demande de nouveaux appareils. Fּקu"nc"hkp"fg"nҲcppּרg"4245."eelui-ci avait retrouvé des niveaux 

supérieurs à ceux qui prévalaient avant-crise. 

 

1.2.1 Un trafic aérien particulièrement résilient  et sûr 
 

FҲcrtּקu"ngu"fgtpkּקtgu"fqppּרgu"fg"nҲKCVC"*Kpvgtpcvkqpcn"Ckt"Vtcpurqtv"Cuuqekcvkqp+."ng"vtchke"cּרtkgp"c"

continué en 2024 ּכ"ug"fּרxgnqrrgt"ּכ"nҲּרejgnng"oqpfkcng"uwt"fgu"t{vjogu"fg"etqkuucpeg à deux 

chiffres  (+10,4% pour le trafic passager et +11,3% pour le trafic de fret). Cette croissance 

uҲceeqorcipּרg" fҲwpg" cwiogpvcvkqp" fgu" ecrcekvּרu" fkurqpkdngu" fg" :.9'" gv" fҲwp" vcwz" fg"

remplissage moyen des capacités en progression de 1,3 point, atteignant 83,5%.  

Dans la continuité dҲwpg bonne année 2024."nҲgpugodng"fgu"kpfkecvgwtu"fw"vtchke"cּרtkgp"tguvgpv"dkgp"

qtkgpvּרu"fgrwku"ng"fּרdwv"fg"nҲcppּרg"42452 : 

Á Trafic aérien passager global : +6,0% ; 

o Dont trafic  international  : +8,6% ; 

o Dont trafic  domestique : +2,0% ; 

Á Trafic aérien de fret : +3,4%. 

Cxge"wpg"rtqlgevkqp"ּכ"rnwu"fg"32"oknnkctfu"fg"rcuucigtu"ּכ"nҲjqtk|qp"4272"*eqpvtg"4"oknnkctfu"gp"

2021 et 5 milliards attendus en 2025)3, le trafic aérien est soutenu sur le long terme par des 

facteurs de croissance puissants  : 

Á Nc"etqkuucpeg"fּרoqitcrjkswg"gv"nҲwtdcpkucvkqp."gp"rctvkewnkgt"gp"Chtkswg"gv"gp"Cukg-

Pacifique ; 

Á La croissance économique mondiale, impliquant  : 

o Une hausse des échanges commerciaux ; 

o La croissance de la population mondiale ayant les moyens de voyager ; 

Á La poursuite du développement du e-commerce. 

Enfin, lҲcxkqp"tguvg"ng"oq{gp"ng"rnwu"tcrkfg"gv"ng"rnwu"u t"rqwt"xq{cigt"uwt"fg"nqpiwgu"fkuvcpegu0"Gp"

2024 ont été enregistrés pas moins de 40,6 millions de vols commerciaux. Sur ces vols, seuls sept 

accidents mortels ont été recensés, causant un total de 244 décès. En incluant les accidents 

pҲc{cpv"rcu"ecwuּר"fg"fּרeּקu."ng"vcwz"inqdcn"fҲaccifgpvu"uҲguv"ּרvcdnk"en 2024 un accident pour environ 

880 000 vols3. 

 

 

 
 

2 IATA, données au 30 avril 2025. 
3 IATA « Our Commitment to Fly Net Zero by 2050Ҷ."2024 Safety Report. 



24 
 

 

1.2.2 Un nouveau cycle de croissance à long terme 
 

La croissance continue du trafic aérien continue de nourrir une demande des compagnies 

aériennes mondiales désireuses fҲcitcpfkt" ngwt" hnqvvg fҲcrrctgknu et/ou de les moderniser, 

permettant de réduire leurs coûts opérationnels  et leurs émissions. 

Malgré la hausse régulière des cadences de production, la forte demande fait que les carnets de 

commandes des principaux avionneurs sont structurellement orientés à la hausse . Au 31 mai 

2025, Cktdwu"gv"Dqgkpi"fkurquckgpv"fҲwp"ectpgv"fg"eqoocpfgu"hgtogu"eqodkpּר"uҲּרngxcpv"ּכ"wp"

niveau historique de près de 15 000 appareils, impliquant un horizon de production sur plus de 10 

ans. 

Confrontés à une forte demande et à la longueur de leur carnet de commandes, Airbus et Boeing 

prévoient une hausse importante des cadences de production  de leurs principaux appareils 

commerciaux , à savoir : 

 

Livraisons mensuelles et prévision de cadences mensuelles4 ҭ Juin 2025 

  
2022 

réalisé 
2023 

réalisé 
2024 

réalisé 
2025e 2026e 2027e 2028e 

A220  4,4 5,7 6,3  14   

A320 
 

43,0 47,6 50,2   75  

A330 
 

2,7 2,7 2,7 4    

A350  5,2 5,3 4,8    12 

B737  31,2 32,3 21,7 38 50   

B787  2,6 6,1 4,0 7    

  

Cette dynamique forte se retrouve également dans les perspectives à long terme du secteur. Dans 

leurs dernières projections sur les 20 prochaines, Airbus et Boeing prévoient une croissance 

annuelle moyenne du trafic aérien entre 3,6% et 4,2%5, se traduisant par une demande globale 

dҲgpxktqp 43 500 nouveaux appareils (passagers et cargo), dont 79% seront des monocouloirs et 

19% des gros porteurs, le solde étant représenté par les avions cargo. 

 
 

4 Airbus, Boeing, Orders & Deliveries. 
5 Airbus, Global Market Forecast 2025ҭ2044, Boeing, Commercial Market Outlook 2025-2044. 
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1.2.3 Une prise de commandes dynamique en 2025 4 
 

À la faveur du retour durable du trafic aérien à des pkxgcwz"uwrּרtkgwtu"ּכ"egwz"fҲcxcpv-crise, les 

itcpfu"fqppgwtu"fҲqtftg"qpv"eqphktoּר"gp"4246"gv"4247"ng"tgvqwt"fgu"oּרic-commandes. Les 

compagnies aériennes cherchent à agrandir et moderniser leur flotte avec des appareils plus 

économes en carburant et moins éogvvgwtu"fg"EQӺ0 

En 2023, à la faveur de la forte reprise post-COVID et du retour du Salon du Bourget, Airbus et 

Boeing avaient enregistré des niveaux record de commandes nettes, avec respectivement 2 094 et 

1 576 appareils, soit un total de 3 670 avions, près de trois fois supérieur aux livraisons sur la même 

rּרtkqfg0"Egvvg"f{pcokswg"uҲétait prolongée en 2024, avec un total de 1 203 commandes nettes, 

dont 826 pour Airbus et 377 pour Boeing, confirmant une demande toujours très soutenue. 

Cette dynamique se poursuit en 2025 : 

Á Au 31 mai 2025, ngu"eqoocpfgu"pgvvgu"vqvcngu"uҲּרngxckgpv"déjà à 727 appareils, dont 215 

pour Airbus et 512 pour Boeing ҭ ce dernier ayant notamment enregistré de nombreuses 

commandes de gros porteurs avec des compagnies du Moyen-Orient ; 

Á Lors du Salon du Bourget en juin 2025, si nҲcevwcnkvּר"c"rqwuuּר"Dqgkpi"ּכ"nc"fkuetּרvkqp."Cktdwu"

a enregistré pas moins de 310 commandes, dont environ un quart de gros porteurs. 

Nc"rqwtuwkvg"fҲwpg"hqtvg"cevkxkvּר"eqoogtekcng"nckuug ainsi présager une année 2025 aussi bonne, 

voire encore meilleure que 2024. 

 

1.2.4 NҲC572."wpg"vtּקu"korqtvcpvg"tּרugtxg"fg"

croissance 
 

Fgtpkgt"rtqitcoog"Cktdwu"ncpeּר."nҲC572"guv"wp"crrctgkn"fg"itcpfg"ecrcekvּר"uwt"ngswgn"HKIGCE"

AÉRO est particulièrement exposé, quelles que soit les variantes concernées. Avec un chiffre 

fҲchhcktgu"gptgikuvtּר"rct"HKIGCE"CתTQ"fg"rtּקu"fg"3.3 oknnkqpu"fҲgwtqu"rct"C572"rtqfwkv."ng"uweeּקu"

commercial grandissant de cet appareil constitue une très importante réserve de croissance pour 

le Groupe. 

À la date de publication du présent  rapport, et en incluant les prises de commandes lors du Salon 

du Bourget, Airbus disposait fҲwp" ectpgv" fg" eqoocpfgu" fg" 986 A350, toutes variantes 

confondues (733 hors prises de commandes lors du Salon du Bourget) : 
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1.2.5 Ngu"ּרxqnwvkqpu"vgejpqnqikswgu"fg"nҲcxkqp"

propre6 
 

Le secteur aéronautique dans son ensemble est pleinement engagé sur une trajectoire net-zéro 

"ectdqpcvkqpרngu"eqpvtckpvgu"korqtvcpvgu"rgucpv"uwt"uc"fּ"רnҲjqtk|qp"4272"gv"eg."ocnitּ"כּ"okuukqpuרּ

*pqvcoogpv"ng"e{eng"cevwgn"fg"fּרxgnqrrgogpv"gv"fg"xkg"vtּקu"nqpi"fҲwp"crrctgkn."gv"nҲkpvgpukvּר"

énergétique nécessaire au fait de voler). 

Les acteurs du transport aérien identifient trois leviers majeurs pour atteindre une aviation propre 

en 2050 : 

Á Transition vers une utilisation des  ectdwtcpvu"fҲcxkcvkqp"fwtcdng"*ECF"qw"UCH+ 

Levier le plus accessible à court terme, il pourrait contribuer pour près de 65% à la réduction 

des émissions de CO2."NҲwvknkucvkqp"fg"ECF"ugtckv"rqtvּרg"rtkpekrcngogpv"rct"ngu"pqwxgcwz"

appareils et le ұtgvtqhkvvkpiҲ fҲcrrctgknu"gzkuvcpvu ; 

Á תxqnwvkqp"fg"nҲcּרtqf{pcokuog"fgu"crrctgknu"gv"fgu"vgejpqnqikgu de propulsion  

Tcpv"gp"vgtogu"fҲghhkekgpeg"fgu"tּרcevgwtu"swg"fg"ectdwtcpv"wvknkuּר"*mּרtquּקpg."ECF."dcvvgtkgu"

ou hydrogène), ces évolutions pourraient représenter une réduction de 13% des émissions 

"jqtk|qp"42720"Ugnqp"Cktdwu."gpxktqp"64'"fg"nc"fgocpfg"gp"pqwxgcwz"crrctgknu"fҲkek"4262"כּ

xkgpftc"gp"tgorncegogpv"fҲcpekgpu"crrctgknu"oqkpu"ּרeqpqogu"gp"ectdwtcpv ; 

Á Diverses initiatives, notamment autour de la capture de CO2 gv"fҲwpg"ogknngwtg"iguvkqp"fgu"

infrastructures aéroportuaires et du trafic aérien.  

Pour atteindre la neutralité carbone, les appareils du futur sont ainsi amenés à évoluer 

tcfkecngogpv0"Egrgpfcpv."swgn"swg"uqkv"ng"ectdwtcpv"gv"ng"pkxgcw"fҲghhkekgpeg"gpxkuciּרu."kn"pҲgzkuvg"

à la connaissance du Groupe à ce jour aucune technologie autre que celles du turboréacteur et du 

turbopropulseur. Les contraintes physiques propres au vol demeurant identiques, FIGEAC AÉRO 

sera en mesure de pleinement contribuer, en tant que spécialiste des pièces et sous-ensembles 

oּרvcnnkswgu"ּכ"nҲcxּקpgogpv"fg"nҲcxkqp"rtopre. 

 

1.2.6 NҲgzrnqukqp"fw"octejּר"fg"nc"fּרhgpug 
 

Particulièrement  depuis le début du conflit en Ukraine, le contexte géopolitique mouvementé a 

poussé de nombreux gouvernements à rehausser les budgets de dépenses militaires afin 

fҲceeּרnּרtgt"ng"tּרctogogpv"fg"ngurs moyens de défense.  

Cette nouvelle dynamique ug"tgvtqwxg"vcpv"cw"pkxgcw"pcvkqpcn."swҲgwtqrּרgp"qw"kpvgtpcvkqpcn :  

Á Le nouvelle Loi de Programmation Militaire (LPM) 2024-20307 a été définitivement voté par 

le Parlement français en juillet 2024. Cxge"wp"dwfigv"fg"635"oknnkctfu"fҲgwtqu, soit 2% de 

la richesse nationale, celle-ek"rqtvg"nҲcodkvkqp"fg"vtcpuhqtogt"ngu"ctoּרgu"rqwt"rgtogvvtg"ּכ"

la France de faire face aux nouvelles menaces et de maintenir son rang parmi les premières 

puissances mondiales ; 

 
 

6 IATA, net-zero roadmaps, Airbus Global Market Forecast 2023-2042. 
7 Ministère des Armées, LPM 2024-2030, Les Grandes Orientations. 
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Á Dans un contexte marqué par de nouvelles menaces et un possible désengagement des 

États-Unis en Europe, cgtvckpu"dwtgcwz"fҲּרvwfgu"de premier ordre anticipent que les 

dépenses militaires européennes passeront de 1,8% du PIB en 2024 à 2,4% dès 20278 ; 

Á ַײ" nҲּרejgnng" oqpfkcng."les dépenses militaires ont augmenté de 7,4% (en données 

constantes) en 2024, par rapport à +6,5% en 2023 et +3,5% en 2022, pour atteindre la 

somme fҲgpxktqp"4"722"oknnkctfu"fg"fqnnctu0 Exprimé en pourcentage du PIB mondial, la 

part des dépenses militaires a ainsi augmenté depuis 2022 de près dҲun tiers, pour atteindre 

quasiment 2%9. 

Gp"vcpv"swҲcevgwt"enּר"fcpu"nc"rtqfwevkqp"fҲctogogpv"ּכ"nҲּרejgnng"oqpfkcng"ҭ la France étant le 2ème 

plus gros exportateur mondial fҲctogu"crtּקu"ngu"תvcvu-Unis, la filière défense française, dont 

FIGEAC AÉRO fait partie, a un rôle très important à jouer dans le renforcement des capacités de 

défense du pays et de ses partenaires stratégiques et commerciaux. 

  

 
 

8 Goldman Sachs. 
9 SIPRI, International Institute for Strategic Studies. 
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1.3 FIGEAC AÉRO EMBARQUE SUR UNE SOLIDE TRAJECTOIRE DE 

PERFORMANCE 
 

1.3.1 La taille critique atteinte dans la décennie 

avant-COVID 
 

Grâce à son positionnement unique répondant aux attentes des grands acteurs du secteur, et à 

son introduction en Bourse en 2013, FIGEAC AÉRO a réalisé une très forte croissance de son 

cevkxkvּר"rqwt"cvvgkpftg"gp"octu"4242"lwuvg"cxcpv"nc"etkug"fw"EQXKF"wp"ejkhhtg"fҲchhcires de 447 O֗"

- une multiplication par 9 en 10 ans, faisant du Groupe le leader européen des sous-traitants 

aéronautiques. 

EҲguv"fwtcpv"egvvg"rּרtkqfg"swg"ng"Itqwrg"c"cvvgkpv"nc"vcknng"etkvkswg"gp"kpxguvkuucpv"ocuukxgogpv"

fcpu"nҲqwvkn"fg"rtqfwevkqp"oqfgtpg"fqpv"kn"fkurqug"cwlqwtfҲjwk"ҭ un outil disposant de capacités 

industrielles disponibles et uwt"ngswgn"ng"Itqwrg"eqpvkpwg"fҲkpxguvkt"ejcswg"cppּרg0"NҲgortgkpvg"

kpfwuvtkgnng"fw"Itqwrg"rgtogv"ּרicngogpv"fҲcuuwtgt"wpg"rtּרugpeg"oqpfkcng."cw"rnwu"rtqejg"fg"ugu"

clients, pour consolider sa position en tant que partenaire incontournable. 

 

1.3.2 FIGEAC AÉRO a retrouvé ugu"pkxgcwz"fҲcxcpv-

crise.  
 

C"nҲkuuwg"fҲwpg"etkug"rctvkewnkּקtgogpv"xkqngpvg"swk"c"xw"ng"ejkhhtg"fҲchhcktgu"fw"Itqwrg"dckuugt"fg"

près de 60%, en lien avec sa forte exposition au gros porteur Airbus A350 largement affecté par la 

crise sanitaire, FIGEAC AÉRO avait lancé en 2021 un plan de redressement appelé Route 25, avec 

eqoog"qdlgevkh"rtkpekrcn"fg"tgvtqwxgt"ngu"pkxgcwz"fҲcevkxkvּר"fҲcxcpv-etkug"ּכ"nҲjqtk|qp"octu"4247."

tout en amorçant une meilleure génération de trésorerie. 

Cw"53"octu"4247."ng"Itqwrg"c"cvvgkpv"nҲgpugodng"fg"ces objectifs  : outre le fait de retrouver un 

ejkhhtg"fҲchhcktgu"swcukogpv"équivalent à son niveau du 31 mars 2020, FIGEAC AÉRO dispose 

 et une רtcvkqppgnng"*cxge"wp"pkxgcw"fg"tgpvcdknkvּרicngogpv"fҲwpg"ogknngwtg"rgthqtocpeg"qrּרּ

génération de trésorerie significativement supérieur)  gv"fҲwpg"ukvwcvkqp"hkpcpekּקtg"rnwu"uckpg"*cxge"

un endettement plus faible) . 

Eg"uweeּקu."eqodkpּר"cxge"nc"dqppg"f{pcokswg"gp"eqwtu"uwt"nҲgpugodng"fg"ugu"octejּרu."eqphqtvg"

FIGEAC AÉRO dans sa nouvelle trajectoire stratégique, PILOT 28. 
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 +xqnwvkqp"fw"ejkhhtg"fҲchhcktgu."fg"nҲGDKVFC"eqwtcpv"gv"fgu"Htgg"Ecuj"Hnqyu"*HEHת

 

 

1.4 PILOT 28 : LES AMBITIONS DU GROUPE POUR MARS 2028 
 

Eqorvg" vgpw" fg" nc" nqpiwgwt" fgu" e{engu" vgejpqnqikswgu" gv" eqoogtekcwz" fcpu" nҲkpfwuvtkg"

aéronautique, et de la solidité de son carnet de commandes, FIGEAC AÉRO a dévoilé en janvier 

2024 son nouveau plan stratégique moyen-terme, PILOT 28, définissant de nouvelles ambitions 

hqtvgu"ּכ"nҲjqtk|qp"octu"424:0 

 

 

 

 

 

1.4.1 La vision de PILOT 28 
 

Une approche 

Le rncp"RKNQV"4:"uҲkpuetkv"fcpu"nc"eqpvkpwkvּר"fw"rncp"rtּרeּרfgpv."Tqwvg"47."fqpv"nҲqdlgevkh"était de 

tgvtqwxgt"gp"octu"4247"ngu"pkxgcwz"fҲcevkxkvּר"fҲcxcpv"- crise, tout en amorçant une meilleure 

génération de trésorerie. À ce titre, lgu"qdlgevkhu"fּרhkpku"cw"vkvtg"fg"Tqwvg"47"tguvgpv"wp"rqkpv"fҲּרvcrg"

important.  

PILOT 28 entend ainsi bâtir sur les succès de Route 25, et en intensifier les efforts afin de permettre 

à FIGEAC AÉRO fҲceeּרnּרtgt"uwt"uc"vtclgevqktg0 

 

RKNQV"4: 
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Trois grands axes directeurs  

De cette approche naissent trois grands axes directeurs : 

Á Consolider et développer la position de leader du Groupe au sein de ses marchés  

FҲwpg"rctv."kn"uҲcikv"fg"rtqhkvgt"fҲwpg"rqukvkqp"fg"hqteg"uwt"ng"octejּר"rtkpekrcn"fw"Itqwrg."ּכ"

ucxqkt" nҲcּרtqpcwvkswg" ekxkng." q " nc" hqtvg"dynamique et les hausses de cadences de 

rtqfwevkqp"uqpv"ּכ"nҲqtkikpg"fg"pqodtgwugu"qrrqtvwpkvּרu"fg"etqkuucpeg"gv"fg"ickpu"fg"rctvu"

fg"octejּ0ר"FҲcwvtg"rctv."HKIGCE"CתTQ"xc"ceeּרnּרtgt"uqp"fּרxgnqrrgogpv"uwt"fgu"ugiogpvu"

de marché connexes porteurs et sur lesquenu"ng"Itqwrg"fkurqug"fҲcvqwvu"fּרekukhu, comme 

notamment la défense ; 

Á Accélérer le désendettement du Groupe  

Czg"ng"rnwu"korqtvcpv"cwlqwtfҲjwk."kn"uҲcrrwkg"uwt"nc"etqkuucpeg"gv"ng"ockpvkgp"ּכ"wp"jcwv"

niveau de la rentabilité opérationnelle, et le développement de la génération de trésorerie 

en intensifiant les actions entreprises au titre de Route 25 ; 

Á Participer activement à une aviation décarbonée  

Rcteg"swҲkn"guv"guugpvkgn"swҲwpg"etqkuucpeg"tgpvcdng"uqkv"ּרicngogpv"fwtcdng."HKIGCE"CתTQ"

vise à uҲcnkipgr uwt"nc"vtclgevqktg"fg"nqpi"vgtog"fg"nc"hknkּקtg"cּרtqpcwvkswg"xgtu"nҲcxּקpgogpv"

fҲwpg"cxkcvkqp"fּרectdqpּרg"ּכ"nҲjqtk|qp"42720"Kn"uҲcikv"kek"cwvcpv"fg"rtgpftg"rctv"ּכ"nc"

eqpuvtwevkqp" fgu" rtqejckpgu" iּרpּרtcvkqpu" fҲcxkqpu" gv" fg" oqvgwtu" rnwu" "eqpqoguרּ gv"

propres, que fg"tּרfwktg"nҲgortgkpvg"ectdqpg"fg"ugu"rtqrtgu"rtqeguuwu"fg"rtqfwevkqp, tout 

en renforçant fҲwpg"ocpkּקtg"iּרpּרtcng"nc"rgthqtocpeg"gzvtc-financière du Groupe. 

 

Une ambition 

Au travers de ces trois grands axes directeurs, PILOT 28 formule une nouvelle ambition forte : 

conforter FIGEAC AÉRO eqoog"wp"ngcfgt"fwtcdng"fg"nҲcּרtqpcwvkswg"oqpfkcng0" 

Á Wp"ngcfgt"ּכ"nҲּרejgnng"oqpfkcng."gp"uҲּרvcdnkuucpv"fcpu"ng"vqr"7"oqpfkcn"fg"nc"uqwu-traitance 

aéronautique ; 

Á Wp"ngcfgt"fwtcdng."vcpv"gp"vgtogu"fҲgplgwz"gpxktqppgogpvcwz"gv"fg"rgthqtocpeg"gzvtc-

financière que de solidité de son bilan, en renforçant la capacité du Groupe à traverser toute 

nouvelle crise ou creux de marché. 
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1.4.2 Un changement de dimension pour FIGEAC 

AÉRO 
 

Nc"tּרcnkucvkqp"fg"egvvg"codkvkqp"uҲceeqorcipgtc"fҲwp"changement de dimension pour le Groupe, 

octswּר"fg"pqwxgcwz"qdlgevkhu"hkpcpekgtu"encktu."ּכ"nҲjqtk|qp"octu"424: : 

 

 

 

Á Ng"ejkhhtg"fҲchhcktgu"fg"HKIGCE"CתTQ"gp"octu"424:"devrait dépasser les 600 millions 

fҲgwtqu."eg"swk"tgrtּרugpvg"wpg"etqkuucpeg"fҲgpxktqp"34% par rapport à son plus haut 

historique de mars 2020 de 447 oknnkqpu"fҲgwtqu0"Eqttgurqpfcpv"ּכ"wpg"etqkuucpeg"cppwgnng"

oq{gppg"fw"ejkhhtg"fҲchhcktgu"dҲwp"rgw"rnwu de 32'."egvvg"cwiogpvcvkqp"fg"nҲcevkxkvּר"ugtc"

tּרcnkuּרg"fg"ocpkּקtg"rwtgogpv"qticpkswg."eҲguv-à-dire sans aucune acquisition ; 

Á Porté par la nette amélioration de la performance financière, au travers notamment de la 

tgpvcdknkvּר"qrּרtcvkqppgnng"gv"fg"nc"iּרpּרtcvkqp"fg"vtּרuqtgtkg."nҲgpfgvvgogpv"fw"Itqwrg."vgn"swg"

oguwtּר"rct"ng"tcvkq"fg"ngxkgt"hkpcpekgt"*fgvvg"pgvvg."fkxkuּרg"rct"nҲGDKVDA courant), sera 

fortement réduit pour se situer sous le seuil de 2 (par rapport à 7,0 en 2022/23, 5,5 en 

2023/24, et 3,8 en 2024/25+0"Kn"uҲcikv"fҲwp"faible pkxgcw"fҲgpfgvvgogpv"que le Groupe estime 

normatif, et qui lui permettra une plus grande flexibilivּר"fcpu"ugu"ejqkz"fҲcnnqecvkqp"fw"

capital. 

 

 

  



32 
 

 

1.4.3 Cinq piliers stratégiques pour atteindre les 

ambitions  
 

P pour Performance commerciale  

 

Ce premier pilier du plan PILOT 28 est focalisé sur le développement commercial de nouvelles 

chhcktgu."cw"vtcxgtu"fg"vtqku"ugiogpvu"fkuvkpevu"ocku"uwt"nguswgnu"HKIGCE"CתTQ"fkurqug"fҲcvqwvu"

décisifs : 

Á NҲcּרtqpcwvkswg"ekxkng 

Kn"uҲcikv"fҲwp"ugiogpv"fg"octejּר"uwt"ngswgn"ng"Itqwrg"fkurqug"fҲwpg"rqukvkqp"fg"hqteg0"Fcpu"

un contexte de forte hausse de la demande, face à laquelle certains acteurs de la chaîne 

fҲcrrtqxkukqppgogpv"rgkpgpv"ּכ"cwiogpvgt"ngwtu"ecrcekvּרu."kn"gzkuvg"wp"rqvgptiel significatif 

fg"ickp"fg"pqwxgnngu"tּרhּרtgpegu"gv"fg"rctvu"fg"octejּר."vcpv"gp"Gwtqrg"swҲgp"Coּרtkswg"fw"

Nord ; 

Á La défense 

Dkgp"swg"tgrtּרugpvcpv"gpeqtg"wpg"rctv"tgncvkxgogpv"hckdng"fcpu"ng"ejkhhtg"fҲchhcktgu"fw"

Groupe, le secteur de la défense offre de très nombreuses opportunités de croissance, en 

raison notamment du contexte géopolitique actuel. La relation de long terme déj à établie 

auprès des grands acteurs de la défense et la spécialisation du site de Mécabrive 

Industries dans cette activité constituent deux atouts clés. Par ailleurs, avec des sites sur 

nҲgpugodng"fgu"eqpvkpgpvu."HKIGCE"CתTQ"guv"ּכ"oּשog"fg"tּרrqpftg"cwz"dguqins de 

localisation stratégique des productions  ; 

Á Ngu"ugtxkegu"fҲkpfwuvtkcnkucvkqp 

Urּרekcnkuvg"fg"nҲkpfwuvtkcnkucvkqp"fg"rkּקegu"oּרvcnnkswgu"fguvkpּרgu"ּכ"nҲcּרtqpcwvkswg et à la 

défense."HKIGCE"CתTQ"fkurqug"fҲwp"ucxqkt-hcktg"tgeqppw"ּכ"nҲּרejgnng"oqpfkcng0"EҲguv"

particulièrement vrai dans les zones dans lesquelles la demande en nouveaux appareils 

civils ou militaires est en forte croissance, et où les gouvernements sont donc désireux de 

nqecnkugt"wpg"rctvkg"fg"nc"rtqfwevkqp."tgphqtּצcpv"ckpuk"nҲkpfwstrie aéronautique locale. Dans 

ces zones, le Groupe est en mesure de développer une activité de services 

fҲkpfwuvtkcnkucvkqp."pqvcoogpv"cw"vtcxgtu"fg"rctvgpctkcvu"nqecwz0 

Ng"Itqwrg"c"fּרhkpk"wp"qdlgevkh"fg":2"ּ322"כ"oknnkqpu"fҲgwtqu"fg"ejkhhtg"fҲchhcktgu"gp"t{vjog"cppwgn"

 nҲjqtk|qp"octu"424:"kuuwu"fg"pqwxgnngu"chhcktgu, réparties dans les trois segments dans la"כּ

manière suivante <" gpxktqp" :7'" fcpu" ng" ugiogpv" fg" nҲcּרtqpcwvkswg" ekxkng." gv" 32'" gv" 7'"

respectivement dans la défense et les services. 

Gp"eqornּרogpv"fg"nc"etqkuucpeg"fg"nҲcevkxkvּר"nkּכּ"ר"nc"jcwuug"rtqlgvּרg"fgu"ecfgpegu"fg"rtqfwevkqp"

sur les principaux programmes aéronautiques, ces nouvelles affaires représentent un levier majeur 

rqwt"cvvgkpftg"nҲqdlgevkh"fg"ejkhhtg"fҲchhcktgu"fw"rncp0 
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I pour Innovation  

 

Eg"fgwzkּקog"rknkgt"uvtcvּרikswg"xkug"ּכ"tgphqtegt"ngu"ghhqtvu"fw"Itqwrg"gp"ocvkּקtg"fҲkppqxcvkqp."chkp"

fg"fּרxgnqrrgt"gv"ockpvgpkt"uc"eqorּרvkvkxkvּר"cwlqwtfҲjwk"gv"fgockp0 

Kn"guv"pqvcoogpv"czּר"uwt"nc"dckuug"fgu"eq vu"fktgevu"cxge"fҲwpg"rctv."nҲcwvqocvkucvkqp"fg"nc"

rtqfwevkqp"gv"fҲcwvtg"rctv."nc"rqwtuwkvg"fgu"ghhqtvu"gp"ocvkּקtg"fg"Tgejgtejg"("Fּרxgnqrrgogpv"uwt"

les nouveaux procédés de fabrication. Au-delà des gains de rentabinkvּר."nҲkppqxcvkqp"guv"ּרicngogpv"

un levier important pour réaliser des gains en termes environnementaux et de besoin en fonds de 

roulement. 

 

L pour Limitation des impacts  

 

Eqoog"kpfkswּר"rtּרeּרfgoogpv."kn"guv"guugpvkgn"rqwt"HKIGCE"CתTQ"eqoog"rqwt"nҲgpugodng"fg"nc"

filière aéronautique que la croissance de ce marché soit durable, avec un objectif de neutralité 

carbone fixé pour 2050. 

Cevgwt"egpvtcn"fg"nҲּרequ{uvּקog"cּרtqpcwvkswg."HKIGCE"CתTQ"fqkv"ckpuk"eqpegpvtgt"nc"oclgwtg"rctvkg"

fg"ugu"kpkvkcvkxgu"fg"fwtcdknkvּר"uwt"nc"tּרfwevkqp"fg"nҲkorcev"gpxktqppgogpvcn"fg"ugu"cevkxkvּרu0"UҲkn"

uҲcikv"ּכ"nqpi"vgtog"fg"rctvkekrgt"cevkxgogpv"ּכ"nc"eqpegrvkqp"gv"nc"eqpuvtwevkqp"fҲcxkqpu"gv"fg"

moteurs propres, ces efforts impliquent à court terme la décarbonation des processus de 

production des pièces métalliques que le Groupe produit. 

HKIGCE"CתTQ"uҲgpicig"ּרicngogpv"uwt"le renforcement général de sa performance extra-financière. 

 

O pour Optimisation de la performance financière  

 

Eg"swcvtkּקog"rknkgt"uvtcvּרikswg"uҲkpuetkv"fcpu"wpg"nqikswg"fg"eqpvkpwkvּר"rct"tcrrqtv"cw"fgtpkgt"rncp"

Tqwvg"47."cxge"nҲcodkvkqp"fg"rqwtuwkxtg"gv"kpvgpukhkgt"ng"vtcxckn"fҲqrvkokucvkqp"fg"nc"rgthqtocpeg"

financière du Groupe. 

NҲqdlgevkh"initial était  fҲcvvgkpftg"ּכ"nҲjqtk|qp"octu"424:"ng"ugwkn"fg"72"oknnkqpu"fҲgwtqu"fg"Htgg"Ecuj"

Flows, soit un doublement par rapport à la performance réalisée en mars 2024. Révisé en janvier 

2025, egv"qdlgevkh"guv"fּרuqtocku"fg"82"oknnkqpu"fҲgwtqu0 
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Ngu"ngxkgtu"fҲcoּרnkqtcvkqp"fg"nc"rgthqtocpeg"hkpcpekּקtg"kpenwgpv"pqvcoogpv : 

Á NҲqrvkokucvkqp"fg"nc"octig"fgu"eqpvtcvu."vcpv"uwt"ngu"eqpvtcvu"gzkuvcpvu"swg"uwt"ngu"

nouvelles affaires ; 

Á NҲqrvkokucvkqp"fgu"uejּרocu"kpfwuvtkgnu."cw"ugkp"fgu"ukvgu"fw"Itqwrg."ckpuk"swҲgpvtg"gwz ; 

Á Ngu"ickpu"fҲghhkekgpeg"gp"vgtogu"fg"uvtwevwtg"fg"eq v"gv"fg"dguqkp"gp"hqpfu"fg"tqwngogpv."

octswּרu"pqvcoogpv"rct"wp"tgvqwt"fgu"uvqemu"ּכ"ngwt"pkxgcw"fҲcxcpv-crise ; 

Á Gv"gphkp."nc"ocֿכvtkug"fgu"kpxguvkuugogpvu"rtkpekrcngogpv"cw"vtcxgtu"fg"nҲwvknkucvkqp"gp"rtkqtkvּר"

fgu"ecrcekvּרu"kpfwuvtkgnngu"gzkuvcpvgu"gv"fg"nҲgzvgpukqp"fw"tּרugcw"fg"rctvgpcktgu."chkp"

fҲcvvgkpftg"gpxktqp"8'"fw"ejkhhtg"fҲchhcktgu"gp"424:0 

 

T pour Transformation du modèle  

 

Ce dernier pilier vise à homogénéiser et optimiser les modes opératoires du Groupe à travers 

nҲgpugodng"fg"ugu"ukvgu."rgtogvvcpv"ckpuk"fgu"ickpu"fg"rtqfwevkxkvּר"gv"fҲghhkekgpeg."nkּרu"cwz"

meilleures synergies entre les sites. 

Egu"kpkvkcvkxgu"kpenwgpv"pqvcoogpv"nҲwpkhkecvkqp"fgu"qwvknu"fg"rknqvcig."nc"fkikvcnkucvkqp"fgu"hnwz"fg"

vtcxckn"qw"gpeqtg"nc"okug"gp"ugtxkeg"fg"pqwxgnngu"ecrcekvּרu"fg"nҲGTR"fּרrnq{ּר"fgrwku"42430 
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2.1 PRÉSENTATION DES COMPTES CONSOLIDÉS DU GROUPE 

FIGEAC AÉTQ"CW"VKVTG"FG"NҲGZGTEKEG"ENQU"NG"53"OCTU"

2025 
 

Les comptes consolidés de nҲgzgtekeg"4246147"uqpv"ּרvcdnku"gp"eqphqtokvּר"cxge"ng"tּרhּרtgpvkgn"KHTU"

vgn"swg"rwdnkּר"rct"nҲKCUD"gv"cfqrvּר"rct"nҲWpkqp"Gwtqrּרgppg"cw"53"octu"42470 

Le référentiel IFRS comprend les normes IFRS, les normes IAS (International Accounting Standard), 

ainsi que leurs interprétations SIC (Standing Interpretations Committee) et IFRIC (International 

Financial Reporting Interpretations Committee).  

Le périmètre de consolidation est le suivant :  

 Activités  '"fҲkpvּרtּשv Pays 

SOCIETES GLOBALEMENT INTEGREES 

Europe    

Figeac Aéro SA Réalisation de pièces de structure 100,00% France 

M.T.I. SAS Mécanique générale et chaudronnerie lourde 100,00% France 

Mecabrive Industries SAS Usinage de précision et traitement de surface 100,00% France 

FGA Picardie SAS Montage en atelier et sur site de sous ensemble 100,00% France 

SCI Remsi Activité immobilière  100,00% France 

SN Auvergne Aéronautique Réalisation de pièces de structure 100,00% France 

FGA Group Services Société de services 100,00% France 

Ateliers Tofer Mécanique générale et chaudronnerie lourde 100,00% France 

Tofer Holding Société de services 100,00% France 

Tofer Service Industries Société de services 100,00% France 

Tofer Europe Service Mécanique générale et chaudronnerie lourde 100,00% Roumanie 

Tofer Immobilier  Activité immobilière  100,00% France 

Mat Formation Société de services 100,00% France 

SPV Société de détention de stock 100,00% France 

Amérique du Nord     

FGA North America Inc Usinage de précision et traitement de surface 100,00% Etats-Unis 

SCI Mexique Activité immobilière  100,00% Mexique 

Afrique      

SARL FGA Tunisie Réalisation de pièces de structure 100,00% Tunisie 

Figeac Aéro Maroc Réalisation de pièces de structure 100,00% Maroc 

Casablanca Aéronautique Réalisation de pièces de structure 100,00% Maroc 

Figeac Tunisia Process Société de services 100,00% Tunisie 

Egima Activité immobilière  100,00% Maroc 

CO-ENTREPRISES 

Asie     

Nanshan Figeac Aero Industry Réalisation de pièces de structure 50,00% Chine 

Moyen-Orient     

Sami Figeac Aéro Manufacturing Réalisation de pièces de structure 40,00% Arabie Saoudite 
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2.1.1 Résultat consolidé du Groupe 
 

Gp"O֗"- IFRS 
2023/24  
12 mois 

2022/23  
12 mois 

Var. 

    

Ejkhhtg"fҲchhcktgu 432,3 397,2 +8,8% 

EBITDA courant 69,5 52,2 +32,7% 

Octig"fҲGDKVFC"eqwtcpv 16,1% 13,2% +290 pb 

Dotations nettes aux amortissements et provisions 10 (45,6) (46,4) (1,7)% 

Résultat opérationnel courant  22,6 4,7 +379,1% 

Marge opérationnelle courante 5,2% 1,2% +410 pb 

Autres produits opérationnels non courants  0,4 (2,6) ns 

Quote-part de RN des sociétés mises en équivalence (0,6) 0,6 ns 

Résultat opérationnel  22,4 2,8 ns 

Eq v"fg"nҲgpfgvvgogpv"hkpcpekgt"pgv (22,1) (18,3) +20,9% 

Gains (pertes) de change réalisés 2,5 (6,7) ns 

Gains (pertes) latents sur instruments financiers  (8,6) 1,6 ns 

Autres produits (charges) financiers  (0,7) (0,5) ns 

Résultat financier  (28,8) (24,0) +20,2% 

Impôt sur les résultats  10,0 9,0 +11,8% 

Résultat net consolidé  3,6 (12,2) ns 

Résultat net, part du Groupe 3,6 (12,2) ns 

 

Cw"vkvtg"fg"nҲgzgtekeg"4246147."HKIGCE"CתTQ"gptgikuvtg"wp"ejkhhtg"fҲchhcktgu"fg"654.5"O֗."gp"

etqkuucpeg"qticpkswg"fg":.3'"*-:.:'"gp"fqppּרgu"rwdnkּרgu+"rct"tcrrqtv"ּכ"nҲgzgtekeg"4245146."

soutenue principalement par les activités aéronautiques (+9,5% en données organiques et +10,3% 

en données publiées). 

Gp"rngkp"oknkgw"fg"nҲqdlgevkh"cppwgn"hkzּר"gpvtg"642"O֗"gv"662"O֗."egvvg"dqppg"rgthqtocpeg"

représente un 16ème trimestre de croissance consécutif, et marque le retour sur les niveaux 

fҲcevkxkvּר"fҲcxcpv-crise. 

Nc"etqkuucpeg"fw"ejkhhtg"fҲchhcktgu"guv"rqtvּרg"rct"ngu"rtqitcoogu"Cktdwu."pqvcoogpv"nc"hcoknng"

C542."gv"ngu"korcevu"nkּרu"ּכ"nҲkphncvkqp."vcpfku"swg"nc"rgtvg"fg"xkvguug"cvvgpfwg"uwt"ng"rtqitcoog"

LEAP reste contenue. 

Dans la lignée du premier semestre et des précédents exercices, FIGEAC AÉRO voit sa performance 
qrּרtcvkqppgnng"eqpvkpwgt"fg"pgvvgogpv"uҲcoּרnkqtgt0 

 
 

10 Fgrwku"ng"fּרdwv"fg"nҲgzgtekeg."ng"Itqwrg"HKIGCE"CתTQ"c"ּרvּר"cogpּכּ"ר"clwuvgt"ngu"oּרvjqfgu"fҲcoqtvkuugogpv"fg"egtvckpu"cevkhu0"
Cw"vkvtg"fg"nc"pqtog"eqorvcdng"KCU":."kn"crrctcֿכv"swg"nc"fwtּרg"fҲwvknkvּר"cvvgpfwg"fҲcevkhu"kpeqtrqtgnu"nkּרu"ּכ"nc"ecrkvcnkucvkon de coûts 
de Recherche & Développement et certains actifs corporels, est devenue supérieure aux estimations antérieures, impliquant un 
cnnqpigogpv"fg"ngwtu"fwtּרgu"fҲcoqtvkuugogpv"gv"rct"eqpuּרswgpv."wpg"dckuug"fgu"oqpvcpvu"fҲcoqtvkuugogpvu"tgeqppwu"cw"vkvtg"
de egu"cevkhu0"Cw"vkvtg"fg"nҲgzgtekeg"4246147."ngu"fqvcvkqpu"pgvvgu"cwz"coqtvkuugogpvu"gv"rtqxkukqpu"uҲּרnּקxgpv"ּ67.8"כ"O֗0"Ng"
oqpvcpv"tgeqppw"cwtckv"ּרvּר"fg"72.2"O֗"gp"nҲcdugpeg"fg"egu"ּרxqnwvkqpu"eqorvcdngu."uqkv"wpg"dckuug"fg"6.6"O֗0"Egvvg"xctkcvkqp"pҲc"
aucun korcev"uwt"ng"ejkhhtg"fҲchhcktgu"qw"nҲGDKVFC"eqwtcpv"rwdnkּר"rct"ng"Itqwrg0"Gnng"kphnwgpeg"gp"tgxcpejg"rqwt"wp"oּשog"oqpvcpv"
le Résultat Opérationnel Courant et les agrégats du compte de résultat en découlant. 
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Rqtvּר"rtkpekrcngogpv"rct"nc"etqkuucpeg"fw"ejkhhtg"fҲchhcktgu."wpg"uvtwevwtg"fg"eq vu"ocֿכvtkuּרg"gv"wp"
gzegnngpv"fgwzkּקog"ugoguvtg."nҲGDKVFC"eqwtcpv"rtqitguug"fg"55.2'"rct"tcrrqtv"ּכ"nҲgzgtekeg"
rtּרeּרfgpv."rqwt"cvvgkpftg"8;.7"O֗."gp"rngkp"oknkgw"fg"nc"hqwtejgvvg"fҲqdlgevkh"cppwgn0"Ng"Itqwrg"
bénéficie également fҲwp"fּרdwv"fg"tgftguugogpv"fg"nc"tgpvcdknkvּר"fg"nc"hknkcng"ogzkeckpg."gv"fcpu"
une moindre mesure, de meilleures conditions de renégociations contractuelles. Grâce à cette 
rgthqtocpeg."nc"octig"fҲGDKVFC"equrant ressort en forte hausse de 290 points de base à 16,1%, 
eqpvtg" 35.4'" cw" vkvtg" fg" nҲgzgtekeg" 42451460" Ngu" fgwz" fkxkukqpu" fw" Itqwrg" eqpvtkdwgpv"
positivement  <"nҲGDKVFC"eqwtcpv"fg"nc"fkxkukqp"Cּרtquvtwevwtgu"("Cּרtqoqvgwtu"guv"fg"88.2 O֗."eqpvtg"
72.3"O֗"gp"4245146."vcpfku"swg"egnwk"fg"nc"fkxkukqp"Fּרhgpug"( Énergie poursuit son redressement 
rqwt"cvvgkpftg"5.7"O֗."eqpvtg"4.4"O֗"rtּרeּרfgoogpv0" 

Ngu"fqvcvkqpu"cwz"coqtvkuugogpvu"gv"cwz"rtqxkukqpu"uҲּרnּקxgpv"ּ67.8"כ"O֗."inqdcngogpv"uvcdngu"rct"
tcrrqtv"ּכ"nҲgzgtekeg"rtּרeּרfgpv0 

Par conséquent, le résultat opérationnel courant ressort lui aussi en très forte amélioration à 
22,6 O֗."uqkv"7.4'"fw"ejkhhtg"fҲchhcktgu."eg"swk"tgrtּרugpvg"wpg"ownvkrnkecvkqp"rct"rtּקu"fg"ekps"rct"
tcrrqtv" cwz" 6.9" O֗" *3.3'" fw" ejkhhtg" fҲchhcktgu+" gptgikuvtּרu" wp" cp" cwrctcxcpv0" Ng" tּרuwnvcv"
qrּרtcvkqppgn" guv" "icngogpvרּ nctigogpv" fּרownvkrnkּר" rqwt" cvvgkpftg" 44.6" O֗." eqpvtg" 4.:" O֗"
précédemment. 

Ng"tּרuwnvcv"hkpcpekgt"guv"fg"*4:.:+"O֗."eqpvtg"*46.2+"O֗"cw"53"octu"42460"Egvvg"jcwuug"uҲgzrnkswg"
principalement par la reconnaissance comptable (non -ecuj+"fҲwpg"ejctig"fg":.4"O֗"uwt"ngu"
kpuvtwogpvu"hkpcpekgtu"fּרtkxּרu."gv"rct"nҲkorcev"pqp-ecuj"ּרicngogpv"fҲqrּרtcvkqpu"uwt"nҲQTPCPG11, 
korcevcpv"ng"eq v"fg"nҲgpfgvvgogpv"hkpcpekgt"ּכ"jcwvgwt"fg"6.7"O֗0" 

Cw"vkvtg"fg"nҲgzgtekeg."ng"Itqwrg"c"cevkxּר"fgu"fּרhkekvu"fҲkor︢vu"tgrqtvcdng"ּכ"jcwvgwt"fg"7.2"O֗."eqpvtg"
32.2"O֗"nqtu"fg"nҲgzgtekeg"rtּרeּרfgpv0 

Enfin, grâce à la forte amélioration de sa rentabilité opérationnelle, et pour la première fois depuis 

octu"423;."HKIGCE"CתTQ"gptgikuvtg"wp"tּרuwnvcv"pgv"rqukvkh"fg"5.8"O֗."eqpvtg"wpg"rgtvg"fg"*34.4+ O֗"

un an plus tôt.  

 
 

11 NҲQTPCPG"c"hckv"nҲqdlgv"fwtcpv"nҲgzgtekeg"fҲqrּרtcvkqpu"fg"eqpxgtukqpu"rqwt"wp"oqpvcpv"pqokpcn"vqvcn"fg"36.:"O֗."gv"fg"tcejcvu 
fg"vkvtgu"gp"xwg"fg"ngwt"cppwncvkqp."rqwt"wp"oqpvcpv"pqokpcn"vqvcn"fg"37.2"O֗0 
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2.1.2 Bilan consolidé du Groupe 
 

Gp"O֗"- IFRS 31/03/25  31/03/24  

   

Immobilisations             281,5  269,6 

Autres actifs non courants               29,8  18,5 

Stocks            215,1  190,5 

Coûts sur contrats              12,8  37,2 

Créances clients              47,4  49,6 

Cevkhu"fҲkor︢vu"gzkikdngu                2,9  7,1 

Autres actifs courants               15,9  20,4 

Trésorerie              84,0  88,7 

TOTAL ACTIF            689,4  681,5 

Capitaux propres              73,6  57,7 

Passifs financiers non courants portant intérêts             292,9  334,3 

Impôts différés passifs               0,9  0,2 

Autres passifs non courants               42,6  23,6 

Passifs financiers courants portant intérêts               62,6 49,9 

Dettes fournisseurs et comptes rattachés  110,2  88,7 

Passifs sur contrats  27,7  42,2 

Rcuukhu"fҲkor︢vu"gzkikdngu            5,3  9,1 

Autres passifs courants             73,4  75,8 

TOTAL PASSIF            689,4  681,5 

 

Au 31 mars 2025, les kooqdknkucvkqpu"pgvvgu"tguuqtvgpv"gp"nּרiּקtg"jcwuug"ּ4:3.7"כ"O֗."eqpvtg"

269,6 O֗"cw"53"octu"42460 

Les stocks sont de 215,1 O֗."gp"cwiogpvcvkqp"rct"tcrrqtv"cw"53"octu"4246."gp"nkgp"cxge"nc"jcwuug"

fw"ejkhhtg"fҲchhcktgu"gv"fkxgtu"tcngpvkuugogpvu"fcpu"nc"ejcֿכpg"fҲcrrtqxkukqppgogpv0"Egnc"ug"vtcfwkv"

par une moindre xkvguug"fg"tqvcvkqp"fgu"uvqemu"*qw"FKQ+"swk"rcuug"fg"397"lqwtu"fg"ejkhhtg"fҲchhcktgu"

au 31 mars 2024 à 182 jours au 31 mars 2025. 

Ngu"etּרcpegu"enkgpvu"uqpv"gp"nּרiּקtg"dckuug"fg"4.4"O֗"rqwt"uҲkpuetktg"ּ69.6"כ"O֗0 

Nc"fgvvg"pgvvg"fg"HKIGCE"CתTQ"tguuqtv"gp"pgvvg"dckuug"ּ488.8"כ"O֗"*eqpvtg"4::.6 O֗"cw"53"octu"

2024)12."kpenwcpv"pqvcoogpv"gpxktqp"34"O֗"fg"dckuug"nkּרg"ּכ"fgu"qrּרtcvkqpu"uwt"nҲQTPCPG0 

Nc"vtּרuqtgtkg"tguvg"eqphqtvcdng"ּ6.2:"כ"O֗."eqpvtg"::.9"O֗"wp"cp"cwrctcxcpv0 

".+O֗"*eqpvtg"79.9"O֗"cw"53"octu"4246"95.8"כּ"xgpvקnּרog"fcvg."ngu"ecrkvcwz"rtqrtgu"uҲּשegvvg"oּ"ײַ

crtּקu"nҲkorcev"fg"nҲchhgevcvkqp"fw"tּרuwnvcv"pgv"gv"ngu"cwiogpvcvkqpu"fg"ecrkvcn"nkּרgu"cwz"qrּרtcvkqpu"

uwt"nҲQTPCPG0 

 
 

12 Hors dette ne portant pas intérêts.  
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2.1.3 Tableau des flux de trésorerie consolidés du 

Groupe 
 

Gp"O֗"- IFRS 2024/25  2023/24  

   

Résultat net 3,6 (12,2) 

Amortissement et provisions  41,0 47,0 

Autres ajustements non-cash 3,8 (7,1) 

Ejctig"fҲkor︢vu 0,4 1,3 

Eq v"fg"nҲgpfgvvgogpv"hkpcpekgt 14,4 13,2 

Capacité fҲcwvqhkpcpegogpv"cxcpv"eq v"fg"nҲgpfgvvgogpv"hkpcpekgt"gv"kor︢vu 63,3 42,1 

Variation du besoin en fonds de roulement 11,4 28,1 

Hnwz"pgvu"fg"vtּרuqtgtkg"iּרpּרtּרu"rct"nҲcevkxkvּ70,2 74,7 ר 

Flux nets de trésorerie liés aux opérations fҲkpxguvkuugogpv (36,8) (46,1) 

Free Cash Flow 37,9 24,1 

Ceswkukvkqpu"qw"eguukqpu"fҲcevkqpu"fҲcwvqeqpvt︢ng 2,5 0,5 

Variation des emprunts et des avances remboursables (48,1) (17,6) 

Remboursement des dettes locatives (10,9) (11,2) 

Intérêts financiers versés (14,4) (13,2) 

Augmentation de capital  6,9 - 

Avances reçues sur commande Aerotrade 13,4 - 

Flux nets de trésorerie liés aux opérations de financement  (50,5) (41,5) 

Variation de la trésorerie  (12,6) (17,4 

Trésorerie fҲqwxgtvwtg 77,1 94,4 

Variation de conversion 0,3 0,1 

Trésorerie de clôture 64,8 77,1 

 

En lien avec la nette progression de sa performance opérationnelle, FIGEAC AÉRO enregistre sur 

nc"rּרtkqfg"wpg"ecrcekvּר"fҲcwvqhkpcpegogpv"*cxcpv"eq v"fg"nҲgpfgvvgogpv"gv"kor︢vu+"fg"85.5"O֗."

bien au-fgnּכ"fg"uqp"pkxgcw"fg"64.3"O֗"wp"cp"cwrctcxcpv0" 

Eqoog"nҲgzgtekeg"rtּרeּרfgpv."ng"Dguqkp"gp"Hqpfu"fg"Tqwngogpv"*DHT+"eqpvkpwg"fg"eqpvtkdwgt"

rqukvkxgogpv"uwt"nҲgzgtekeg"ּכ"jcwvgwt"fg"33.6"O֗."itּמeg"rtkpekrcngogpv"cw"rquvg"enkgpvu."swk"

compense partiellement  nҲcwiogpvcvkqp"fgu"uvqemu"nkּרg"cw"fּרxgnqrrgogpv"fg"nҲcevkxkvּר"gv"fkxgtu"

tcngpvkuugogpvu"fcpu"nc"ejcֿכpg"fҲcrrtqxkukqppgogpv0" 

Cw"vqvcn."ocnitּר"egv"korcev"fgu"uvqemu."ngu"hnwz"fg"vtּרuqtgtkg"iּרpּרtּרu"rct"nҲcevkxkvּר"rtqitguugpv"rqwt"

uҲּרvcdnkt"ּ96.9"כ"O֗."eqpvtg"92.4"O֗"cw"vkvtg"fg"nҲgzgtekeg"rtּרeּרfgpv0" 

Ngu"kpxguvkuugogpvu"pgvu"tguvgpv"nctigogpv"uqwu"eqpvt︢ng."ּ58"כ.:"O֗."eqpvtg"68.3"O֗"uwt"nc"rּרtkqfg"

eqorctcdng0"Knu"tgrtּרugpvgpv"uwt"nҲgzgtekeg":.7'"fw"ejkhhtg"fҲchhcktgu."rcthckvgogpv"gp"nkipg"cxge"

les objectifs de stricte maîtrise des CAPEX fixés avec le plan PILOT 28.  
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Compte tenu de la réduction des investissements et de la forte progression de la génération de 

trésorerie opérationnelle, FIGEAC AÉRO voit ses Free Cash Flows atteindre un nouveau record 

jkuvqtkswg"fg"59.;"O֗."eqpvtg"46.3"O֗"wp"cp"cwrctcxcpv."gv"4:.5"O֗"ּכ"nҲkuuwg"fw"rtgokgt"ugoguvtg0 

 

2.1.4 Activité et performance des divisions du 

Groupe 
 

Aérostructures & Aéromoteurs  

Gp"O֗"- IFRS 2024/25  2023/24  Var. Var. org.  

     

Ejkhhtg"fҲchhcktgu 398,6  361,5  +10,3% +9,5%13 

EBITDA courant 66,0  50,1  +31,8%  

 

Uwt"nҲgpugodng"fg"nҲgzgtekeg"4246147."nc"fkxkukqp"Aérostructures & Aéromoteurs reste la division 

rtkpekrcng"fw"Itqwrg"cxge"wp"ejkhhtg"fҲchhcktgu"fg"5;:.8"O֗."uqkv";4'"fw"ejkhhtg"fҲchhcktgu"vqvcn."

eqoog" uwt" nҲgzgtekeg" rtּרeּרfgpv0" Eg" pkxgcw" fҲcevkxkvּר" tghnּקvg" wpg" etqkuucpeg" gp" fqppּרgu"

consolidées de 10,3%, et 9,5% en données organiques. Sur la période, la division enregistre un 

EBITDA courant de 66,1 O֗."gp"rtqitguukqp"fg"54.4'"rct"tcrrqtv"ּכ"nҲcppּרg"rtּרeּרfgpvg0 

 

Activités de Diversification ҭ Défense & Énergie 

Gp"O֗"- IFRS 2024/25  2023/24  Var. Var. org.  

     

Ejkhhtg"fҲchhcktgu 33,7  35,7  (5,5%) (5,5%)13 

EBITDA courant 3,5  2,2  +54,7%  

 

Uwt"nҲgzgtekeg"4246147."ng"ejkhhtg"fҲchhcktgu"fg"nc"fkxkukqp"Cevkxkvּרu"fg"Fkxgtukhkecvkqp"- Défense & 

 ,nҲgzgtekeg"42451460"Malgré cette baisse"כּ"O֗."gp"dckuug"fg"*7.7+'"rct"tcrrqtv 55.9"כּ"xgקnּרpgtikg"uҲּת

la division affiche cependant une meilleure rentabilité opérationnelle avec un EBITDA courant de 

3,5 O֗."eqpvtg"4.4"O֗"wp"cp"cwrctcxcpv0 

  

 
 

13 La croissance organique correspond à la croissance hors impact dollars et impact de variation de périmètre.  
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Rtkpekrcngu"vgpfcpegu"tgngxּרgu"uwt"nҲcevkxkvּר"gv"ngu"rgthqtocpegu"fgu"uqekּרvּרu"inqdcngogpv"

intégrées 

 

FIGEAC AÉRO SA 

Uwt"nҲgzgtekeg"4246147."ng"ejkhhtg"fҲchhcktgu"uqekcn"tguuqtv"ּ576.5"כ"O֗."gp"rtqitguukqp"fg"-32.2'"rct"

tcrrqtv"ּכ"nҲgzgtekeg"42451460"FIGEAC AÉRO SA reste le principal contributeur au résultat courant 

de la branche « Aérostructures & Aéromoteurs ». 

Cette performance est globalement en ligne avec celle du Groupe et est soutenue par une 

dynamique similaire, en lien avec la hausse généralisée des cadences de production des principaux 

programmes aéronautiques sur lesquels le Groupe est impliqué. FIGEAC AÉRO SA bénéficie 

pqvcoogpv"fg"nc"oqpvּרg"gp"rwkuucpeg"ukipkhkecvkxg"fg"nҲCktdwu"C542."ckpuk"swg"uwt"ng"oqvgwt"NGCR0 

Itּמeg"ּכ"nc"etqkuucpeg"fg"nҲcevkxkvּר"gv"wpg"dqppg"ocֿכvtkug"fg"nc"uvtwevwtg"fg"eq vu."ng"tּרuwnvcv"

fҲgzrnqkvcvkqp"rtqitguug"pgvvgogpv"rcuucpv"rqukvkh"fg"9,2 O֗0"Ng"tּרuwnvcv"pgv"rcuug"rqukvkh"ּכ"

1,8 O֗0 

Ngu" rtkpekrcwz" kpfkecvgwtu" ejkhhtּרu" vgnu" swҲcrrctckuucpv" fcpu" ngu" eqorvgu" kpfkxkfwgnu" uqpv"

présentés ci-dessous : 

 

 

FGA Tunisie 

Uwt"nҲgzgtekeg"4246147."ng"ejkhhtg"fҲchhcktgu"fg"HIC"Vunisie tguuqtv"ּ88.6"כ"O֗."uqkv"wpg"rtqitguukqp"

fg"44.2'"rct"tcrrqtv"ּכ"nҲcppּרg"rtּרeּרfgpvg0"Gp"nkipg"cxge"nc"etqkuucpeg"fg"nҲcevkxkvּר"fw"Itqwrg."egvvg"

rtqitguukqp"fg"nҲcevkxkvּר"uҲgzrnkswg"rct"nc"jcwuug"fgu"ecfgpegu"uwt"ngu"rtkpekrcwz"rtqitcoogu"

aéronautiques. 

Ng"tּרuwnvcv"fҲgzrnqkvcvkqp"guv en baisse à 5.7"O֗."eqpvtg"6.8"O֗"gp"4245146."gp"nkgp"cxge"nc"jcwuug"

de certains coûts opérationnels.  

Ng"tּרuwnvcv"pgv"dckuug"nּרiּקtgogpv"fg"2.;"O֗"rqwt"uҲּרvcdnkt"uwt"nҲgzgtekeg"ּ3.6"כ"O֗."eqpvtg"4.5"O֗"uwt"

nҲgzgtekeg"rtּרeּרfgpv0 

Ngu"fkurqpkdknkvּרu"uҲּרnּקxgpv"cw"53"octu"4246"ּ5"כ.;"O֗"eqpvtg"3.2"O֗"wp"cp"cwrctcxcpv0 

 

 

 

Gp"O֗ 2024/25  2023/24  Var.  

    

Ejkhhtg"fҲchhcktgu 354,3 322,1 +10,0% 

Résultat fҲgzrnqkvcvkqp 9,2 (6,0) ns 

Résultat net 1,8 (19,8) ns 

Fonds propres 42,4 32,3 +31,5% 

Disponibilités  52,8 54,9 (3,7)% 

Dette à terme 258,5 305,1 (15,3)% 
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Gp"O֗ 2024/25  2023/24  Var.  

    

Ejkhhtg"fҲchhcktgu 66,4 54,4 +22,0% 

Tּרuwnvcv"fҲgzrnqkvcvkqp 3,5 4,6 (24,3)% 

Résultat net 1,4 2,3 (40,2)% 

Fonds propres 20,6 19,2 +7,5% 

Disponibilités  3,9 1,0 +290,3% 

Dette à terme 18,4 9,7 +88,7% 

 

FGA Maroc 

Ng"ejkhhtg"fҲchhcktgu"fg"HIC"Oaroc c"cwiogpvּר"uwt"nҲgzgtekeg"rqwt"uҲּרvcdnkt"ּ4.:3"כ"O֗"eqpvtg"

15,4 O֗"gp"4245146."uqkv"wpg"rtqitguukqp"fg"3:.4'."gp"nkgp"cxge"nҲcwiogpvcvkqp"fgu"ecfgpegu"fg"

rtqfwevkqp"gv"nҲkpvgpukhkecvkqp"fg"egtvckpu"vtcpuhgtvu"fg"rtqfwevkqp0 

Ng"tּרuwnvcv"fҲgzrnqkvcvkqp"uҲcoּרnkqtg"fg"2.:"O֗"rcuucpv"fg"*2.5+"O֗"cw"53"octu"4246"ּ2.7"כ"O֗"cw"

53"octu"4247."gv"nc"rgtvg"pgvvg"guv"tּרfwkvg"fg"*3.2+"O֗"wp"cp"cwrctcxcpv"ּ2.6*"כ+"O֗0 

Ngu"ecrkvcwz"rtqrtgu"tguuqtvgpv"ּ7.6"כ"O֗"gv"nc"vtּרuqtgtkg"fkurqpkdng"guv"fg"3.9"O֗"eqpvtg"3.;"O֗"wp"

an auparavant. 

FGA MAROC ne porte pas de dette à terme. 

 

Gp"O֗" 2024/25  2023/24  Var.  

    

Ejkhhtg"fҲchhcktgu 18,2 15,4 +18,2% 

Tּרuwnvcv"fҲgzrnqkvcvkqp 0,5 (0,3) ns 

Résultat net (0,4) (1,0) (63,6)% 

Fonds propres 5,4 (0,4) ns 

Disponibilités  1,7 1,9 (8,7)% 

Dette à terme 0,0 0,0 - 

 

 

SN Auvergne Aéronautique 

Au 31 mars 2025."ng"ejkhhtg"fҲchhcktgu"fg"UP"Cwxgtipg"Cּרtqpcwvkswg"uҲּרvcdnkv"ּ58.8"כ"O֗"gp"

progression de +19,5% par rapport au 31 mars 2024.  

Itּמeg"ּכ"nc"dqppg"ocֿכvtkug"fgu"eq vu."ng"tּרuwnvcv"fҲgzrnqkvcvkqp"rtqitguug"hqtvgogpv"uҲּרvcdnkuucpv"ּכ"

4.5"O֗."eqpvtg"3.6"O֗"wp"cp"cwrctcxcpv"gv"ng"tּרuwnvcv"uwkv"nc"oּשog"rtqitguukqp."vgtokpcpv"ּ4.7"כ"O֗0 

Ngu"ecrkvcwz"rtqrtgu"uҲּרvcdnkuugpv"ckpuk"ּ7"כ.;"O֗"gp"rtqitguukqp"fg"4.7"O֗."vcpfku"swg"nc"vtּרuqtgtkg"

tguuqtv"ּ7.5"כ"O֗"eqpvtg"6.6"O֗0"Nc"fgvvg"ּכ"vgtog"rqtvּרg"rct"nc"uqekּרvּר"guv"fg"7.;O֗"cw"53"octu"

2025. 
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Gp"O֗" 2024/25  2023/24  Var.  

    

Ejkhhtg"fҲchhcktgu 36,6 30,7 +19,5% 

Tּרuwnvcv"fҲgzrnqkvcvkqp 2,3 1,4 +67,8% 

Résultat net 2,5 1,4 +71,5% 

Fonds propres 5,9 3,4 +72,5% 

Disponibilités  5,3 4,4 +20,5% 

Dette à terme 5,9 7,0 (15,6)% 

 

 

Casablanca Aéronautique 

NҲcevkxkvּר"fg"Easablanca Aéronautique guv"gp"hqtvg"jcwuug"rqwt"uҲּרvcdnkt"ּ2.:4"כ"O֗"eqpvtg"38.;"O֗"

uwt"nҲgzgtekeg"rtּרeּרfgpv."uqkv"wpg"rtqitguukqp"fg"87.9'0"Egvvg"etqkuucpeg"uҲgzrnkswg"rct"ng"

démarrage des facturations au titre de la production issue du nouveau bâtiment.  

Uwt"nc"rּרtkqfg."ng"tּרuwnvcv"fҲgzrnqkvcvkqp"vtkrng"rcuucpv"fg"2.8"O֗"ּ4.6"כ"O֗."itּמeg"ּכ"nc"rtqitguukqp"

fg"nҲcevkxkvּר."gv"ng"tּרuwnvcv"pgv"tguuqtv"rqukvkh"ּ3.4"כ"O֗"eqpvtg"2.4"O֗"uwt"nҲgzgtekeg"rtּרeּרfgpv0 

Ngu"ecrkvcwz"rtqrtgu"uҲּרvcdnkuugpv"ּ9"כ.:"O֗."eqpvtg"6.8"O֗"wp"cp"rnwu"v︢v0 

Cw"53"octu"4247."nc"vtּרuqtgtkg"tguuqtv"ּ5.6"כ"O֗."eqpvtg"7.7"O֗"cw"53"octu"4246."pqvcoogpv"f "

cwz"fּרrgpugu"nkּרgu"ּכ"uqp"gzrcpukqp0"Nc"fgvvg"rqtvּרg"rct"nc"uqekּרvּר"guv"ckpuk"fg"9.7"O֗."eqpvtg"

7,0 O֗"ּכ"nҲkuuwg"fg"nҲgzgtekeg"rtּרeּרfgpv0 

 

Gp"O֗" 2024/25  2023/24  Var.  

    

Ejkhhtg"fҲchhcktgu 28,0 16,9 +65,7% 

Tּרuwnvcv"fҲgzrnqkvcvkqp 2,4 0,6 +282,5% 

Résultat net 1,2 0,2 ns 

Fonds propres 7,8 4,6 +71,0% 

Disponibilités  3,4 5,5 (38,1)% 

Dette à terme 7,5 7,0 +6,9% 

 

FGA North America 

Le chiffre fҲchhcktgu de FGA North America guv"fg"34.7"O֗"gp"4246147."gp"etqkuucpeg"fg"33.3'"rct"

tcrrqtv"ּכ"nҲgzgtekeg"rtּרeּרfgpv0" 

Gp"eqpuּרswgpeg"fg"egvvg"etqkuucpeg"fҲcevkxkvּר."nc"rgtvg"fҲgzrnqkvcvkqp"c"ּרvּר"fkxkuּר"swcukogpv"rct"

deux à (2,7) O֗"cw"53"octu"4247"eqpvtg"*6.5+"O֗"cw"53"octu"42460"Ng"tּרuwnvcv"pgv"tguuqtv"tguvg"

uvcdng"*6.6+"O֗."eqpvtg"*6.7+"O֗"wp"cp"cwrctcxcpv0 

Gp"nkgp"cxge"nc"rgtvg"pgvvg."ngu"ecrkvcwz"rtqrtgu"tguuqtvgpv"ּ46.8*"כ+"O֗."eqpvtg"*42.3+"O֗"uwt"

nҲgzgtekeg"rtּרeּרfgpv0 

Nc"vtּרuqtgtkg"guv"inqdcngogpv"uvcdng"ּ3.6"כ"O֗0 
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Gp"O֗" 2024/25  2023/24  Var.  

    

Ejkhhtg"fҲchhcktgu 12,5 11,2 +11,1% 

Tּרuwnvcv"fҲgzrnqkvcvkqp (2,7) (4,3) (36,3)% 

Résultat net (4,4) (4,5) (1,6)% 

Fonds propres (24,6) (20,1) +21,9% 

Disponibilités  1,4 1,5 (7,4)% 

Dette à terme 0,1 0,1 ns 

 

FGA Picardie 

Ng"ejkhhtg"fҲchhcktgu"fg"HIC"Ricardie uҲּרvcdnkv"ּ7"כ.:"O֗"eqpvtg"6.5"O֗"gp"octu"42460 

Ng"tּרuwnvcv"fҲgzrnqkvcvkqp"guv"fg"2.;"O֗."eqpvtg"*2.3+"O֗"uwt"nҲgzgtekeg"rtּרeּרfgpv."vcpfku"swg"ng"

résultat net reste stable. 

Au 31 mars 2025, les ecrkvcwz"rtqrtgu"uqpv"fg"2.4"O֗"eqpvtg"2.5"O֗"cw"53"octu"42460 

 

Gp"O֗" 2024/25  2023/24  Var.  

    

Ejkhhtg"fҲchhcktgu 5,8 4,3 +34,7% 

Tּרuwnvcv"fҲgzrnqkvcvkqp 0,9 (0,1) ns 

Résultat net (0,1) 0,1 ns 

Fonds propres 0,2 0,3 (28,1)% 

Disponibilités  0,5 0,3 +79,1% 

Dette à terme 1,7 2,0 (15,5)% 

 

MTI 

Ng"ejkhhtg"fҲchhcktgu MTI reste globalement stable. 

Ng"tּרuwnvcv"fҲgzrnqkvcvkqp"uҲcoּרnkqtg"fg"2.8"O֗."ucpu"rtqitguukqp"ּרswkxcngpvg"fw"ejkhhtg"fҲchhcktgu0 

La trésorerie est stable à 1,1 O֗."gv"nc"fgvvg"ּכ"vgtog"uҲּרvcdnkv"ּ6.6"כ"O֗0 

 

Gp"O֗ 2024/25  2023/24  Var.  

    

Ejkhhtg"fҲchhcktgu 10,0 10,8 (7,5)% 

Tּרuwnvcv"fҲgzrnqkvcvkqp 0,9 (0,2) ns 

Résultat net 0,2 (0,7) ns 

Fonds propres 0,5 (1,4) ns 

Disponibilités  1,1 0,6 +87,7% 

Dette à terme 2,8 3,1 (11,4)% 

 



46 
 

 

TOFER 

Ng"ejkhhtg"fҲchhcktgu"fe VQHGT"guv"fg"9.3"O֗."eqpvtg":.7"O֗"gp"octu"4246."uqkv"wpg"dckuug"fg"38.:'0 

Ng"tּרuwnvcv"fҲgzrnqkvcvkqp"guv"pּרicvkh"fg"*2.3+"O֗."eqpvtg"*2.;+"O֗"gp"octu"4246."vcpfku"swg"ng"

résultat net ressort en coּרnkqtcvkqp"fg"6:'"ּ2.7*"כ+"O֗0 

Kn"pҲ{"c"rcu"fg"fgvvg"ּכ"vgtog0 

 

Gp"O֗ 2024/25  2023/24  Var.  

    

Ejkhhtg"fҲchhcktgu 7,1 8,5 (16,8)% 

Tּרuwnvcv"fҲgzrnqkvcvkqp (0,1) (0,9) (88,2)% 

Résultat net (0,5) (0,9) (48,3)% 

Fonds propres (8,5) (8,0) +6,3% 

Disponibilités  1,0 1,7 (43,9)% 

 

 

Mécabrive Industries 

Ng"ejkhhtg"fҲchhcktgu"fg"Mécabrive Industries tguvg"uvcdng"ּ43.9"כ"O֗"gp"4246147"rct"tcrrqtv"ּכ"

2023/24.  

Ng"tּרuwnvcv"fҲgzrnqkvcvkqp"guv"gp"vtּקu"pgvvg"coּרnkqtcvkqp"rcuucpv"rqukvkh"fg"2.7O֗0" 

Cw"53"octu"4247."ngu"ecrkvcwz"rtqrtgu"tguuqtvgpv"ּ3"כ.:"O֗."eqpvtg"3.8"O֗"cw"53"octu"4246."gv"nc"

fgvvg"ּכ"vgtog"ּ5.5"כ"O֗."eqpvtg"5.8"O֗"cw"53"octu"42460 

 

Gp"O֗" 2024/25  2023/24  Var.  

    

Ejkhhtg"fҲchhcktgu 21,7 21,7 +0,1% 

Tּרuwnvcv"fҲgzrnqkvcvkqp 0,5 (0,1) ns 

Résultat net 0,2 1,0  (83,0)% 

Fonds propres 1,8 1,6 +16,4% 

Disponibilités  1,7 1,7 +3,7% 

Dette à terme 3,3 3,6 (6,2)% 

 

SCI REMSI, SCI FIGEAC IMMUEBLES (MEXIQUE) EGIMA et TOFER Immobilier 

Ces sociétés sont des structures de financement immobilier  : 

Á SCI REMSI <"rqtvg"ng"hkpcpegogpv"fҲwp"dּמvkogpv"ּכ"HKIGCE ; 

Á SCI FIGEAC IMMEUBLES : sans activité depuis la cession du bâtiment fҲJgtoquknnq ; 

Á EGIMA <"rqtvg"ng"hkpcpegogpv"fҲwp"cvgnkgt"fg"Easablanca Aéronautique ; 

Á SCI Tofer Immobilier : porte le financement du bâtiment exploité par TOFER. 
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2.1.5 Des développements commerciaux significatifs   
 

NҲgzgtekeg"c"ּרvּר"octswּר"rct"fgu"ickpu"eqoogtekcwz"vtּקu"ukipkhkecvkhu."avec 15 nouveaux accords 

signés avec des clients dans le civil et la défense, et dans toutes les régions où le Groupe est 

rtּרugpv0"Knu"tgrtּרugpvgpv"wp"ejkhhtg"fҲchhcktgu"cppwgn"ּכ"nҲjqtk|qp"424914:"dҲgpxktqp"47"O֗."dont la 

moitié sur le programme Airbus A320, et rtּקu"fҲwp"swctv"uwt"ng"Dqgkpi"D9590"Knu"permettent par 

ailleurs cw"Itqwrg"fҲcxqkt"uּרewtkuּר"cw"53"octu"4247"rtּקu"fg"62'"fg"uqp"qdlgevkh"fҲchhcktgu"

nouvelles au titre du plan PILOT 28. 

Au total, FIGEAC AÉRO fkurqug"fҲwp"ectpgv"fg"eqoocpfgu"cw"50 avril 2025 fҲwp"oqpvcpv"fҲgpxktqp"

4,6 Of֗."eqpvtg"5.;"Of֗"wp"cp"rnwu"v︢v ҭ wpg"cwiogpvcvkqp"swk"uҲgzrnkswg"rtkpekrcngogpv"rct"ngu"

hausses des cadences de production, les nouvelles affaires et les hausses de prix.  

Par ailleurs, lc"hqtvg"fgocpfg"ּכ"ncswgnng"hqpv"hceg"ngu"itcpfu"fqppgwtu"fҲqtftg"continue de générer 

un volume important  de consultations  pour le Groupe, fqpv"egtvckpgu"hqpv"nҲqdlgv"fg"fkuewuukqpu"

très avancées. Cette bonne dynamique devrait continuer à soutenir les développements 

commerciaux sur les prochains exercices. 

 

2.1.6 La forte dynamique du marché de 

nҲcּרtqpcwvkswg"ekxkng"ug"rqwtuwkv 
 

Évoluant depuis la fin 2023 au-fguuwu" fg" ugu" pkxgcwz" tgeqtfu" fҲcxcpv-crise, et après une 

croissance à deux chiffres en 2024, le trafic aérien continue de progresser depuis le début de 

nҲcppּרg"< 

Á Trafic passager : +6,0% ; 

o dont +2,0% pour le trafic domestique ; 

o dont +8,6% pour le trafic international ; 

Á Trafic de fret : +3,4%. 

Dans un contexte marqué par la poursuite de la croissance du trafic aérien et une offre de transport 

kpuwhhkucpvg."nҲcrrּרvkv"fgu"eqorcipkgu"cּרtkgppgu"rqwt"fg"pqwxgcwz"crrctgknu"qhhtcpv"fgu"eq vu"

opérationnels plus compétitifs reste très fort. Au 30 avril 2 247."jqtu"qrvkqpu"fҲcejcv."ng"ectpgv"fg"

eqoocpfgu"hgtogu"fҲCktdwu"ug"oqpvg"ּ852":"כ"crrctgknu"eqoogtekcwz"ekxknu"gv"egnwk"fg"Dqgkpi"ּכ"

6 205, soit un total proche des 15 000 appareils, sur la construction desquels FIGEAC AÉRO est 

très largement impliqué.  Un cp"cwrctcxcpv."eg"vqvcn"uҲּרngxckv"à près de 14 700 appareils. 

Egu"ectpgvu"uqpv"cogpּרu"ּכ"eqpvkpwgt"fg"uҲּרvqhhgt : en effet, les prises de commandes sont 

structurellement supérieures aux livraisons, et la tenue en juin du salon du Bourget, 

vtcfkvkqppgnngogpv"octswּר"rct"wpg"oqkuuqp"korqtvcpvg"fg"eqoocpfgu"rqwt"nҲgpugodng"fgu"

grands industriels du secteur, devrait amplifier encore cette hausse. 

Ce niveau record des carnets de commandes des deux principaux avionneurs mondiaux et la forte 

fgocpfg"kornkswgpv"nc"pּרeguukvּר"vqwlqwtu"rnwu"hqtvg"fҲceeּרnּרtgt"pgvvgogpv"ngu"ecfgpegu"fg"

production - un contexte qui continuera donc de soutenir la performance de FIGEAC AÉRO dans 

les prochaines années.  
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2.1.7 Un déploiement PILOT 28 en ligne ou en 

avance sur le calendrier 
 

Cxge"nҲcodkvkqp"fg"eqphqtvgt"FIGEAC AÉRO eqoog"wp"ngcfgt"fwtcdng"fg"nҲcּרtqpcwvkswg"oqpfkcng."

la stratégie de PILOT 28 a été pensée autour de trois grands axes directeurs : 

Á La consolidation et le développement du leadership commercial du Groupe ; 

Á NҲaccélération de son désendettement grâce à une génération de trésorerie renforcée ; 

Á LҲcnkipgogpv" fg"FIGEAC AÉRO sur la trajectoire de long terme vers une aviation 

décarbonée. 

Cw"eqwtu"fg"nҲgzgtekeg"4246147."FIGEAC AÉRO a continué le déploiement du plan stratégique PILOT 
28, lancé en janvier 2024, avec à ce jour, des avancées en ligne ou au-delà des attentes :  

 

Performance commerciale  (P) 

HKIGCE"CתTQ"eqphktog"uqp"qdlgevkh"fg":2"O֗"ּ322"כ"O֗"fg"ejkhhtg"fҲchhcktgu"cppwgn"kuuwu"fg"

pqwxgcwz"eqpvtcvu"ּכ"nҲjqtk|qp"octu"424:0"C{cpv"uּרewtkuּר"rnwu"fg"62'"fg"egv"qdlgevkh"ּכ"nc"fcvg"

fҲcwlqwtfҲjwk."gv"dּרpּרhkekcpv"fҲwp"rqtvghgwknng"fg"rtqlgvu"korqtvcpv."fqnt un volume significatif fait 

nҲqdlgv"fg"fkuewuukqpu"vtּקu"cxcpeּרgu."ng"Itqwrg"guvkog"ּשvtg"gp"cxcpeg"uwt"uqp"ecngpftkgt0"Ngu"

prochains développements auront lieu tant dans le domaine civil que militaire, et tant en Europe 

swҲּכ"nҲkpvgtpcvkqpcn0" 

 

Optimisation de la p erformance financière  (O) 

HKIGCE"CתTQ"c"fҲqtgu"gv"fּרlּכ"gptgikuvtּר"fg"vtּקu"dgnngu"cxcpeּרgu"uwt"egv"czg"fg"RKNQV"4:."eqoog"

en témoigne le vif accroissement des Free Cash Flows à des niveaux historiquement jamais 

atteints.  

Qwvtg"nҲkorcev"fg"nc"jcwuug"fҲcevkxkvּר."nc"octig"qrּרtcvkqppgnng"fw"Itqwrg"c"pqvcoogpv"dּרpּרhkekּר"

fgu"tgpּרiqekcvkqpu"fg"eqpvtcvu."ckpuk"swg"fҲcwvtgu"kpkvkcvkxgu"ekdnּרgu"gpeqtg"gp"eqwtu."eqoog"fgu"

transferts de production et des programmes de rationalisation des achats. 

Comme indiqué précédemment, le BFR a de nouveau contribué à la génération de Free Cash Flow 

uwt"nҲgzgtekeg."rqtvּר"pqvcoogpv"rct"ng"eqorvg"enkgpv"gv"ngu"cxcpegu"fg"vtּרuqtgtkg0"Nc"rqwtuwkvg"fg"

son optimisation sera notamment liée à la réduction des stocks, a vec un objectif fixé à 140 jours 

fg"ejkhhtg"fҲchhcktgu"gp"octu"424:0 

Gphkp."ng"Itqwrg"c"uw"fҲwpg"rctv"vktgt"rctvk"fҲwp"qwvkn"kpfwuvtkgn"fkurqucpv"fg"ecrcekvּרu"gzeּרfgpvcktgu."

gv"fҲcwvtg"rctv."ocֿכvtkugt"ng"t{vjog"fg"ugu"kpxguvkuugogpvu0"Eqoog"kpfkswּר"rtּרeּרfgoogpv."cxge"

fgu" ECRGZ" pgvu" "כּ jcwvgwt" fg" :.7'" fw" ejkhhtg" fҲchhcktgu" uwt" nҲgzgtekeg." HKIGCE" CתTQ" guv"

parfaitement en ligne sur ses objectifs de réduction des investissements, à savoir 8% du chiffre 

fҲchhcktgu"gp"octu"4248."rwku"8'"gp"octu"424:0 

Le Groupe entend poursuivre ces initiatives tout au long du plan PILOT 28 afin de développer 

encore la génération de Free Cash Flow et accélérer le désendettement du Groupe.  
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Limitation des impacts (L)  

Gp"nkgp"cxge"uc"okuukqp"fҲceeqorcipgt"fg"ocpkּקtg"fwtcdng"nҲcּרtqpcwvkswg"fҲcwlqwtfҲjwk"gv"fg"

demain, FIGEAC AÉRO a entrepris depuis un an et demi le renforcement de sa démarche extra-

financière. Celui-ek"c"eqoogpeּר"rct"nc"hkpcnkucvkqp"fҲwpg"iqwxgtpcpeg"TUG"présente à tous les 

échelons hiérarchiques du Groupe, et intégrée dans sa stratégie. 

Fcpu"eg"ecftg."ngu"itcpfgu"nkipgu"fg"egvvg"fּרoctejg"uqpv"guugpvkgnngogpv"hqecnkuּרgu"fҲwpg"rctv"

uwt"nc"tּרfwevkqp"fg"nҲkpvgpukvּר"ectdqpg."cw"vtcxgtu"fҲkpkvkcvkxgu"eqoog"nc"egtvkhkecvkqp"KUQ"36223"fgu"

ukvgu"fg"rtqfwevkqp."nc"uqdtkּרvּר"gv"nҲcwvqeqpuqoocvkqp."nc circularité de la matière première et une 

rqnkvkswg"fҲcejcvu"fwtcdngu ="gv"fҲcwvtg"rctv."uwt"nҲcoּרnkqtcvkqp"fg"nҲcvvtcevkxkvּר"gv"nc"tּרfwevkqp"fw"vcwz"

de rotation du personnel ="vqwv"gp"cuuwtcpv"fҲwpg"ocpkּקtg"iּרpּרtcng"wpg"coּרnkqtcvkqp"fgu"pqvcvkqpu"

du Groupe en matière de performance extra-financière. 

Ng"Itqwrg"gpvgpf"rwdnkgt"cw"eqwtu"fg"nҲgzgtekeg"fgu"qdlgevkhu"ejkhhtּרu"tgncvkhu"ּכ"egu"itcpfu"czgu."

ainsi que finaliser un plan de transition climatique aligné sur les objectifs de décarbonation de la 

filière. 

 

Innovation et transformation du modèle  (I et T) 

HKIGCE"CתTQ"rqwtuwkv"ugu"kpxguvkuugogpvu"fcpu"nҲkppqxcvkqp"chkp"fg"ockpvgpkt"wp"qwvkn"kpfwuvtkgn"

vqwlqwtu"rnwu"eqorּרvkvkh."gv"ugu"ghhqtvu"fg"iּרpּרtcnkucvkqp"fgu"dqppgu"rtcvkswgu"gv"fҲwp"oqfּקng"fg"

iguvkqp"uvcpfctfkuּכּ"ר"nҲּרejgnng"fw"Itqwrg0" 

 

Révision des objectifs de PILOT 28 

En janvier 2025 soit un an après le lancement de PILOT 28, FIGEAC AÉRO a révisé à la hausse ses 

qdlgevkhu"ּכ"nҲjqtk|qp"octu"424:. Cette révision a été décidée compte tenu des nombreuses 

cxcpeּרgu"fҲqtgu"gv"fּרlּכ"gptgikuvtּרgu, et fҲwp"gpxktqppgogpv"ּרeqpqokswg"rnwu"hcxqtcdng"swҲcvvgpfw"

initialement  :  

Á FҲwpg"rctv."ng"Itqwrg"cpvkekrg"fּרuqtocku"fgu"tּרuwnvcvu"ogknngwtu"swҲcvvgpfw"gp"ocvkּקtg"

fҲqrvkokucvkqp"fgu"octigu"fgu"eqpvtcvu."itּמeg"ּכ"des conditions de renégociation plus 

hcxqtcdngu."nҲcogpcpv"ּכ"tgxqkt"ugu"j{rqvjּקugu"fg"rtkz ; 

Á FҲcwvtg"rctv."cxge"ng"tcngpvkuugogpv"fg"nҲkphncvkqp."ngu"fgtpkּקtgu"ּרxqnwvkqpu"fw"eqpvgzvg"

ocetqּרeqpqokswg"rgtogvvgpv"cw"Itqwrg"fҲcpvkekrgt"fgu"eqpfkvkqpu"ukipkhkecvkxgogpv"rnwu"

favorables que celles qui prévalaient au moment du lancement de PILOT 28 ҭ ces 

évolutions impliquant une croissance plus modérée de la base de coûts du Groupe.14 

Les objectifs de PILOT 28 sont désormais :  

Á Wp"ejkhhtg"fҲchhcktgu"fg"rnwu"fg"822"O֗"*eqpvtg"gpvtg"772"gv"822"O֗"rtּרxwu"kpkvkcngogpv+ ; 
Á Un levier financier sous le niveau de 2x (contre entre 2x et 2,5x prévus initialement). 

 

Rnwu"fҲkphqtocvkqpu"eqpegtpcpv"ng"rncp"uvtcvּרikswg"RKNQV"4:"uqpv"fkurqpkdngu"fcpu"nc"ugevkqp"3060 

du présent rapport. 

 
 

14 Note : nҲcoּרnkqtcvkqp"fw"eqpvgzvg"ּרeqpqokswg"kpenwckv"nqtu"fg"nc"tּרxkukqp"de janvier 2025 un impact du renforcement du dollar 
américain ҭ hypothèse désormais à la date du présent rapport significativement moins probable.  
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2.1.8 Autres éxּקpgogpvu"fҲkorqtvcpeg"ukipkhkecvkxg 
 

Ngu"cwvtgu"ּרnּרogpvu"fҲkorqtvcpeg"ukipkhkecvkxg"uqpv"rtּרugpvּרu"au chapitre 5, Note 2 du présent 

rapport. 

 

2.1.9 Perspectives  
 

Cxge"egvvg"pqwxgnng"dgnng"rgthqtocpeg"cppwgnng."cvvgkipcpv"qw"fּרrcuucpv"nҲgpugodng"fgu"qdlgevkhu"
hkzּרu."HKIGCE"CתTQ"vkgpv"uc"rtqoguug"fg"tgvqwt"cwz"pkxgcwz"fҲcevkxkvּר"fҲcxcpv-COVID. Le Groupe 
confirme ainsi sa capacité à maîtriser les risques de court termg."gv"ּכ"vtcfwktg"nҲgzegnngpvg"xkukdknkvּר"
long-terme du secteur aéronautique et défense en croissance rentable. 

Ngu"ghhqtvu"fҲqrvkokucvkqp"fw"Itqwrg"gpvtgrtku"cw"vtcxgtu"fg"RKNQV"4:"uҲknnwuvtgpv"rct"ng"xkh"
redressement de sa performance financière, avec une génération de Free Cash Flow allant de 
record en record. 

Avec des fondamentaux de marché toujours aussi solides, des positions stratégiques sur les 
principaux programmes civils et militaires, illustrées par un carnet de commandes valorisé à 4,6 
Of֗."gv"wpg"hqtvg"ecrcekvּר"fҲgzּרewvkqp."cxge"wp"fּרrnqkgogpv"fg"RKNQV 28 en ligne ou en avance sur 
le calendrier, FIGEAC AÉRO aborde les prochains exercices avec un excellent niveau de confiance.  

Par conséquent, et tout en restant attentif aux évolutions du contexte macroéconomique, le Groupe 
xc"eqpvkpwgt"fҲcxcpegt"uwt"uc"vtclgevqktg"fg"etqkuucpeg"tgpvcdng"gv"fwtcdng"gv"fg"fּרugpfgvvgogpv :   

Á Cw"vkvtg"fg"nҲgzgtekeg"4247148"*enqu"ng"53"octu"4248+ : 

o Ejkhhtg"fҲchhcktgu"eqortku"gpvtg"692"gv"6;2"O֗ ; 

o EBITDA courant entre 77 gv":5"O֗ ; 

o Htgg"Ecuj"Hnqyu"gpvtg"57"O֗"gv"62"O֗; 

o Levier financier ramené autour de 3x. 

Á Cw"vkvtg"fg"nҲgzgtekeg"424914:"*enqu"ng"53"octu"424:+ : 

o Ejkhhtg"fҲchhcktgu"uwrּרtkgwt"ּ822"כ"O֗ ; 

o Levier financier inférieur à 2x, porté notamment par un EBITDA courant supérieur à 
100 O֗."gv"wpg"fgvvg"pgvvg"tּרfwkvg"itּמeg"ּכ"fgu"Htgg"Ecuj"Hnqyu"uwrּרtkgwtu"ּ82"כ"O֗0 
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2.1.10  Évènements postérieurs à la clôture de 

nҲgzgtekeg 
 

Un contrat significatif dans la défense sur le programme Rafale 

En mai 2025, FIGEAC AÉRO a signé un nouvel accord avec Safran Aircraft Engines (SAE) portant 
sur la production de pièces particulièrement techniques, à forte valeur ajoutée, à destination du 
turboréacteur M88 équipant le Rafale.  

Ce nouveau contrat eqpetּרvkug"wp"rctvgpctkcv"cxge"ng"egpvtg"fҲgzegnngpeg"Rkּקegu"Vqwtpcpvgu"fg"
SAE. En cela, il est la parfaite illustration de la montée en compétence technique des équipes de 
FIGEAC AÉRO0"Rct"cknngwtu."kn"rgtogv"cw"Itqwrg"fҲcwiogpvgt"uqp"gzrqukvkqp"au Rafale ҭ un 
programme clé de la défense européenne, dont les cadences de production sont amenées à 
augmenter considérablement dans les années à venir, afin de servir un carnet de commandes 
particulièrement fourni.  

 

Accélération de MTI sur le segment stratégique du nucléaire  

Dans le cadre du plan PILOT 28, FIGEAC AÉRO a procédé au recentrage stratégique et la 
spécialisation de ses filiales de diversification sur les segments porteurs de la défense et de 
nҲּרpgtikg, avec un focus de MTI plus spécifiquement sur les équipements hydroélectriques et plus 
récemment le nucléaire. 

Dans ce contexte, MTI a enregistré en juin 2025 deux avancées majeures : 

Á LҲqdvgpvkqp"fg"nc"egtvkhkecvkqp"KUQ"3;665 une norme internationale dédiée aux entreprises 
de la filière du nucléaire civil, qui vient renforcer sa crédibilité auprès des grands industriels 
du secteur et lui permettre de mieux capter les opportunités de marché liées à la relance 
de la filière nucléaire française ; 

Á NҲkpvּרitcvkqp" fg" nc" 4ème rtqoqvkqp" fg" nҲCeeּרnּרtcvgwt" Pwenּרcktg, un programme 
fҲceeqorcipgogpv"rqwt"ngu"gpvtgrtkugu"kpfwuvtkgnngu"ּכ"hqtv"rqvgpvkgn."uqwvgpw"par les 
grands acteurs de la filière nucléaire. 

 

Un nouveau partenariat avec Boeing 

Ukipּר"nqtu"fg"nҲqwxgtvwtg"fw"Ucnqp"fw"Dqwtigv"gp"lwkp"4247."ne nouveau partenariat porte sur la 
production par Casablanca Aéronautique, filiale marocaine du Groupe FIGEAC AÉRO, d'un 
ensemble de pièces usinées en aluminium pour le monocouloir phare de Boeing, le 737 MAX. 

Qwvtg"ng"hckv"swҲkn"rctvkekrg"ּכ"nҲcvvgkpvg"fgu"qdlgevkhu"eqoogtekcwz"fg"RKNQV"4:."ng"eqpvtcv avec un 
avionneur de premier ordre comme Boeing illustre également le fort potentiel de croissance des 
sites de production de FIGEAC AÉRO au Maroc et dans le monde. 

 

Bilan du salon du Bourget 

Fw"38"cw"44"lwkp"4247"uҲguv"vgpw"ng"77ème salon du Bourget. En dépit de nҲcdugpeg"fg"Dqgkpi."gp"nkgp"
cxge"ng"etcuj"fҲwp"9:9"qrּרtּר"rct"Ckt"Kpfkc"uwtxgpw"swgnswgu"lqwtu"cxcpv"nҲqwxgtvwtg."cette dernière 
édition du salon du Bourget a de nouveau confirmé la bonne dynamique fg"nҲgpugodng"fw"ugevgwt"
aéronautique et défense : 

Á Total des commandes : 516 appareils (406 Airbus, 110 Embraer), dont 310 commandes 
fermes (250 Airbus, 60 Embraer) ; 

Á Plus grande proportion de gros porteurs Airbus par rapport à l'édition 2023."cxge"nҲC572 qui 
tgrtּרugpvg"44'"fgu"eqoocpfgu"vqvcngu"fҲCktdwu."notamment dans sa version allongée 
nҲC572-1000.  
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2.2 PRÉSENTATION DES COMPTES SOCIAUX DE FIGEAC AÉRO SA AU 

TITRE FG"NҲGZGTEKEG"ENQU LE 31 MARS 2025 
 

Les comptes de l'exercice écoulé ont été établis dans les mêmes formes de présentation et selon 

les mêmes méthodes d'évaluation que l'exercice précédent. 

 

2.2.1 Comptes sociaux de FIGEAC AÉRO SA 
 

Ep"O֗ 2024/25 2023/24 Var. (%) 

    

Ejkhhtg"fҲchhcktgu"pgv"jqtu"vczgu 354,3 322,1 +10,0% 

Résultat fҲgzrnqkvcvkqp 9,2 (6,0) ns 

Résultat courant avant impôts  34,4 (18,7) ns 

Résultat financier 25,2 (12,7) ns 

Produits exceptionnels  10,2 17,3 (41,0)% 

Charges exceptionnelles 44,1 19,4 +127,0% 

 

Uwt"nҲgzgtekeg"2024/25 , lg"ejkhhtg"fҲchhcktgu"uqekcn"ressort à 354,3 O֗."en progression de +10,0% par 

tcrrqtv"ּכ"nҲgzgtekeg"2023/24 . FIGEAC AÉRO SA reste le principal contributeur au résultat courant 

de la division « Aérostructures & Aéromoteurs ». 

Cette performance est globalement en ligne avec celle du Groupe, et est soutenue par une 

dynamique similaire, en lien avec la hausse généralisée des cadences de production des principaux 

programmes aéronautiques sur lesquels le Groupe est impliqué. 

Itּמeg"ּכ"nc"etqkuucpeg"fg"nҲcevkxkvּר"gv"wpg"dqppg"ocֿכvtkug"fg"nc"uvtwevwtg"fg"eq vu."ng"tּרuwnvcv"

fҲgzrnqkvcvkqp"rtqitguug"fg"37.4"O֗"gv"tguuqtv"rqukvkh"fg";.4"O֗0  

Ng"tּרuwnvcv"hkpcpekgt"uҲcoּרnkqtg"gp"rcuucpv"fg"*12,7+"O֗ en 2023/24 à 25,2O֗"gp"4244/25. Cette 

 xqnwvkqp"uҲgzrnkswg"rtkpekrcngogpv"rct"des fortes reprises aux amortissements et provisions surרּ

nҲgzgtekeg."rctvkgnngogpv"eqorgpuּרgs rct"wpg"jcwuug"fg"nc"ejctig"fҲkpvּרtּשvu. 

Crtּקu"rtkug"gp"eqorvg"fҲwp"tּרuwnvcv"gzegrvkqppgn"fg"*55.;+"O֗"*eqpvtg"4.3"O֗"gp"4245146+."ng"

résultat net rcuug"rqukvkh"ּ3"כ.:"O֗. 
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"xqnwvkqp"fgu"ejctigu"fҲgzrnqkvcvkqp"rctת 2.2.2

tcrrqtv"cw"ejkhhtg"fҲchhcktgu 
 

Ep"O֗ 2024/25 2022/23 Var. (%) 

    

Chiffre d'affaires  354,3 322,1 +10,0% 

Autres produits d'exploitation  68,2 75,6 (9,7)% 

Achats de matières premières et autres approvisionnements  (216,1) (167,7) +28,9% 

Variation de stock [matières premières et approvisionnement]  5,3 (3,0) NS 

Autres achats et charges externes (77,9) (97,9) (20,5)% 

Impôts et taxes  (3,1) (3,5) (12,2)% 

Salaires et traitements  (40,5) (37,9) +6,6% 

Charges sociales (14,0) (11,9) +17,6% 

Dotations aux amortissements sur immobilisations  (21,9) (28,6) (23,4)% 

Dotations aux provisions sur actif circulant  (2,4) (4,4) (46,6)% 

Autres charges d'exploitation  (37,7) (51,8) (27,2)% 

 

 

2.2.3 Résultat net comptable  
 

Le tּרuwnvcv"pgv"uҲּרvcdnkv"en nette amélioration à 1,8 O ,֗ contre (19,8) O֗"au titre de nҲgzgtekeg"

précédent. 

 

2.2.4 Prise de participations  
 

Néant. 

 

2.2.5 Solde des dettes fournisseurs et créances 

clients  
 

Informations sur les délais de paiement des fournisseurs et clients (articles L441 -6-1 et D441-4 du 

Code de commerce). 
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2.2.6 Activité et résultat des filiales de FIGEAC AÉRO 
 

Le tableau des filiales et participations au 31 mars 2025 se présente ainsi *gp"֗+"< 
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Groupe FIGEAC 
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MTI SAS 576 206 505 303 100,0% 511 264 - 4 965 912 9 966 764 218 854 - 818 909 

MECABRIVE 3 050 000 1 816 616 100,0% 3 050 000 1 560 423 1 733 750 21 720 025 173 559 - 716 137 

FGA TUNISIE 1 196 000 20 610 099 100,0% 1 844 394 1 844 394 4 395 768 66 364 038 1 389 664 - - 

FGA PICARDIE 500 000 206 166 100,0% 500 000 286 700 97 956 5 830 359 (80 534) - 890 955 

FGA NORTH 
AMERICA 

343 544 (24 558 412) 100,0% 366 584 - 42 663 957 12 458 793 (4 403 017) - - 

FGA MAROC 5 766 000 5 386 887 100,0% 22 664 600 - 13 199 611 18 180 212 (363 829) - - 

FGA Mexique 4 530 (104 812) 100,0% 3 984 - 631 664 222 649 (49 760) - - 

SN AUVERGE 
AERONAUTIQUE 

2 000 000 5 924 078 100,0% 2 067 840 2 067 840 - 36 644 886 2 463 819 - - 

FIGEAC TUNISIE 
PROCESS 

299 91 802 100,0% 22 500 22 500 160 926 - 389 771 - - 

FGA GROUPE 
SERVICE 

150 000 (1 041 872) 100,0% 150 000 - 839 003 5 872 121 89 898 - - 

TOFER 
HOLDING 

1 020 000 (53 908) 100,0% 1 000 001 - 1 119 727 - (37 543) - - 

TOFER 
ATELIERS 

400 000 (8 507 330) 100,0% 15 000 - 9 735 837 7 073 703 (469 907) - - 

TSI 10 000 (599 097) 100,0% 1 - 43 092 - (4 546) - - 

TOFER 
IMMOBILIERS 

30 000 90 976 100,0% 29 900 29 900 47 883 168 000 (755) - - 

NANSHAN 
FIGEAC AERO 

INDUSTRY 
5 250 348 2 881 710 50,0% 2 542 373 2 006 176 - 7 562 (1 130 819) - - 

SAMI SFAM 7 401 000 (13 474 386) 40,0% 2 775 701 - - 2 712 987 (8 356 309) - - 

CASA AERO 5 862 100 7 830 785 100,0% 5 500 000 4 487 203 16 821 760 27 969 758 1 178 190 - - 

FGA SPV 1 000 (19 358) 100,0% 1 000 1 000 10 537 124 2 361 851 475 712 - - 

 

 

0 jours 1 à 30 jours
31 à 60 
jours

61 à 90 
jours

91 jours et +
Total 1 jour 

et +
0 jours 1 à 30 jours

31 à 60 
jours

61 à 90 
jours

91 jours et +
Total 1 jour 

et +

Nombre de factures 3 506 16 893 129 6 342
Montant TTC des factures Hors Groupe 8 576 869 4 240 885 6 851 486 1 581 575 5 366 284 18 040 230 679 999 5 002 731 2 345 922 945 081 4 407 433 12 701 167
Montant TTC des factures Groupe 0 4 379 214 5 703 534 4 170 883 12 747 474 27 001 106 0 741 985 929 854 462 514 19 981 123 22 115 476
% du total des achats TTC 365 841 636 2,3% 2,4% 3,4% 1,6% 5,0% 12,3%
% du total du CA TTC 426 739 160 0,2% 1,3% 0,8% 0,3% 5,7% 8,2%

Nombre de factures exlues litiges 0 0 0 0 1117 1117 0 0 0 0 1654 1 654
Montant TTC des factures exlues 0 0 0 0 1 093 561 1 093 561 0 0 0 0 7 179 947 7 179 947

Délais de paiement utilisés

Article D.441 I.-1° : Factures reçues non réglées à la date de clôture de 
l'exercice dont le terme est échu

Article D.441 I.-2° : Factures émises non réglées à la date de clôture de 
l'exercice dont le terme est échu

Tranches de retard de paiement

Factures exclues relatives à des dettes et créances litigieuses

Délais de paiement de référence utilisés (contractuel ou délai légal - article L.441-6 ou article L.443-1 du Code de Commerce)
délai contractuel :

53% des factures : 30 jours fin de mois le 20
24% des factures : 45 jours fin de mois

7% des factures : 60 jours net
16% des factures : autres modalités

délai contractuel :
59% des factures : 30 jours fin de mois le 10

9% des factures : 60 jours net
7% des factures : 45 jours fin de mois

6% des factures : 30 jours fin de mois le 15
19% des factures : autres modalités
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2.2.7 Tableau du résultat de la Société au cours des 

cinq derniers exercices  
 

Ep"֗ 31/03/2 1 31/03/2 2 31/03/2 3 31/03/2 4 31/03/2 5 

      

ECRKVCN"GP"HKP"FҲGZGTEKEG      

Capital social 3 820 736,76 3 820 736,76 4 967 165,28 4 967 165,28 5 138 546,88 

Nombre des actions ordinaires existantes  31 839 473 31 839 473 41 393 044 41 393 044 42 821 224 

Nombre des actions à dividende 
prioritaire (sans droit de vote) existantes  

NEANT NEANT NEANT NEANT NEANT 

Nombre maximal d'actions futures à 
créer : 

NEANT NEANT 9 030 774 9 030 774 5 764 793 

Par conversion d'obligations NEANT NEANT 9 030 774 9 030 774 5 764 793 

Par exercice de droits de souscription  NEANT NEANT NEANT NEANT NEANT 

OPERATIONS ET RESULTAT DE 
nҲGZGTEKEG 

       

Chiffre d'affaires HT 153 408 144 226 392 988 265 817 602 322 133 195 354 274 924 

Résultat avant impôts, participation des 
salariés et dotations aux amortissements 
et provisions 

(41 746 261) (1 780 791) (6 369 666) 14 566 022 30 284 958 

Impôts sur les bénéfices (727 316) (36 718) (1 052 314) (958 637) (1 316 002) 

Participation des salariés due au titre de 
l'exercice 

NEANT NEANT NEANT NEANT NEANT 

Résultat après impôts, participation des 
salariés et dotations aux amortissements 
et provisions 

(67 845 669) (31 698 289) (40 133 282) (19 814 634) 1 815 754 

Résultat distribué NEANT NEANT NEANT NEANT NEANT 

RESULTAT PAR ACTION        

Résultat après impôts, participation des 
salariés mais avant dotations aux 
amortissements et provisions  

(1,31) (0,05) (0,13) 0,35 0,68 

Résultat après impôts, participation des 
salariés et dotations aux amortissements 
et provisions 

(2,13) (1,00) (0,97) (0,48) 0,42 

Dividende distribué par action NEANT NEANT NEANT NEANT NEANT 

PERSONNEL        

Effectif moyen des salariés employés 
pendant l'exercice 

978 721 893 945 953 

Montant de la masse salariale de 
l'exercice 

32 861 351 27 350 564 31 921 551 37 940 268 40 460 770 

Montant des sommes versées au titre 
des avantages sociaux de l'exercice 
(sécurité sociale, Ówxtgu"uqekcngu+ 

8 507 019 8 453 536 10 691 690 11 938 710 14 044 456 

 

Kn"guv"tcrrgnּר"swg"nc"Uqekּרvּר"pҲc"rcu"ghhgevwּר"fg"fkuvtkdwvkqp"fg"fkxkfgpfgu"cw"eqwtu"fgu"cinq 

derniers exercices.   
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2.2.8 Dépenses non déductibles fiscalement  
 

Vous aurez à approuver spécialement le montant global des dépenses et charges visées par 

l'article 39-6"fw"Eqfg"Iּרpּרtcn"fgu"Kor︢vu"swk"u)ּרnּקxgpv"ּ55;"5"כ"֗"gv"eqttgurqpfcpv"ּכ"fgu"

amortissements excédentaires et autres amortissements non déductibles.  

N)korcev"fҲkor︢v"uwrrqtvּר"gp"tckuqp"fg"egu"fּרrgpugu"gv"ejctigu"guv"ּרicn"ּ983֗0"כ 

2.2.9 Capital social  
 

Au 31 mars 2025, le capital social est fixé à la somme de 5 138 546,88 ֗ "*cinq millions cent trente-

huit mille cinq cent quarante-six euros et quatre-vingt-huit centimes) . 

Il est divisé en 42 821 224 cevkqpu"fg"2.34"֗"fg"xcngwt"pqokpcng"ejcewpg."vqwvgu"fg"oּשog"ecvּרiqtkg"

et libérées en totalité. 

 

2.2.10  Actionnariat et cours de bourse  
 

Actionnariat  

Au 31 mars 2025."nҲcevkqppctkcv"fg"nc"Uqekּרvּר"ug"rtּרugpvg"ckpuk : 

 Nb fҲcevkqpu 
% du capital 

social  
Nb de droits 

de vote 
% des droits 

de vote 
     

Famille Maillard  22 166 233 51,8% 44 332 466 58,0% 

SC Maillard & Fils 12 496 000 29,2% 24 992 000 32,7% 

Jean-Claude Maillard 9 670 233 22,6% 19 340 466 25,3% 

Ace Aéro Partenaires 11 250 000 26,3% 22 500 000 29,5% 

Sous-total concert  33 416 233 78,0% 66 832 466 87,5% 

Auto-détention  51 792 0,1% - - 

Flottant  9 35199 21,8% 9 345 923 12,5% 

Total  42 821 224 100,0% 76 395 735 100,0% 

Note : SC Maillard et Fils est une société holding familiale constituée par Messieurs Jean -Claude, Rémi et Simon Maillard, étant 

précisé que Monsieur Jean-Claude Maillard gère et contrôle la société. SC Maillard et Fils est présumée agir de concert avec 

Monsieur Jean-Claude Maillard. Par ainngwtu."wp"rcevg"fҲcevkqppcktgu"gzkuvg"gpvtg"nc"Hcoknng"Ocknnctf"gv"Ceg"Cּרtq"Rctvgpcktgu0 

 

C"nc"eqppckuucpeg"fg"nc"Uqekּרvּר."kn"pҲgzkuvg"rcu"fҲcwvtg"cevkqp"fg"eqpegtv"gpvtg"ngu"cevkqppcktgu"gv"

aucun autre actionnaire ne détient directement ou indirectement plus de 5% du capital et des droits 

de vote. 
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Actionnariat salarié  

Ng"Itqwrg"c"oku"gp"rnceg"wpg"rqnkvkswg"fҲkpvּרtguugogpv"gv"fg"hkfּרnkucvkqp"fg"ugu"ucnctkּרu0"Fcpu"eg"

cadre, la Société a procédé à plusieurs augmentations de capital réservées aux salariés adhérents 

fҲwp"Rncp"fҲתrctipg"Gpvtgrtkug"qw"Itqwrg0 

 

Auto-détention  

Depuis le 13 janvier 2014, la Société a confié à TP ICAP (anciennement, Louis Capital Markets) la 

okug"gp"Ówxtg"fҲwp"eqpvtcv"fg"nkswkfkvּר"rqtvcpv"uwt"ugu"cevkqpu."fcpu"ng"ecftg"fҲwp"eqpvtcv"eqphqtog"

 vcdnkg"rct"nҲCuuqekcvkqp"Htcpçaise des Marchés Financiers (AMAFI). Ceרּ"qpvqnqikgרnc"Ejctvg"fg"fּ"כּ

contrat a notamment pour objectif de favoriser la liquidité des transactions et la régularité des 

eqvcvkqpu"fgu"vkvtgu"ckpuk"swg"fҲּרxkvgt"fgu"fּרecncigu"fg"eqwtu"pqp"lwuvkhkּרu"rct"nc"vgpfcpeg"fw"

marché. 

Un montant initial de 2 000 000 euros a été affecté à ce contrat de liquidité.   

Au  31 mars 2025, la Société détenait 48 472 actions propres acquises uniquement dans le cadre 

de ce contrat. 

NҲcevkxkvּר"fw"eqpvtcv"fg"nkswkfkvּר"fwtcpv"nҲgzgtekeg"guv"rtּרugpvּרg"ek-dessous *pqodtgu"fҲcevkqpu"
cejgvּרgu"gv"xgpfwgu"cw"eqwtu"fg"nҲgzgtekeg+ : 

 

 Achats Ventes 

 
Nombre de 

transactions  
Nombre de 

titres  
Capitaux 
en EUR 

Nombre de 
transactions  

Nombre de 
titres  

Capitaux 
en EUR 

Uwt"nҲgzgtekeg 433 98 400 640 992,22 406 124 301 808 414,26 

Cours moyen 6,51  ֗ 6,50  ֗

 

Par ailleurs, dcpu"ng"ecftg"fw"eqpvtcv"fg"tcejcv"fҲcevkqpu"enqu"nҲgzgtekeg"rtּרeּרfgpv."nc"uqekּרvּר"fּרvkgpv 

au 31 mars 2025 un total de 3 320 actions. 

 

Cours de bourse 

Les actions FIGEAC AÉRO sont cotées sur Euronext Paris (code ISIN : FR0011665280, code 

mnémonique : FGA:FP). 

Au 31 mars 2025, le cours de bourse était de 8,66 ֗"rqwt"wpg"ecrkvcnkucvkqp"dqwtukּקtg"fg"371 O֗0"

Uwt"nҲgzgtekeg."cw"rnwu"dcu."ng"eqwtu"ּרvckv"fg"5,26 ֗."gv"cw"rnwu"jcwv."fg"10,10 ֗0"Uwt"nҲgzgtekeg."ne 

volume moyen échangé quotidiennement était de 11 166 titres, et la liquidité moyenne journalière 

était de 82,0 M֗0 

2.2.11  Qrvkqpu"fg"uqwuetkrvkqp"fҲcevkqpu"gv"

cvvtkdwvkqpu"itcvwkvgu"fҲcevkqpu 
 

Néant 
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2.3 RAPPORT SUR NG"IQWXGTPGOGPV"FҲGPVTGRTKUG 
 

Eqphqtoּרogpv"cwz"fkurqukvkqpu"fg"nҲctvkeng"N0"447-37 du Code de commerce, le Président du 

Eqpugkn"fҲCfokpkuvtcvkqp"rend compte dans le présent rapport  des références faites à un code de 

iqwxgtpgogpv"fҲgpvtgrtkug."fg"nҲqticpkucvkqp"fgu"rqwxqktu"fg"fktgevkqp"gv"fg"eqpvt︢ng."fg"nc"

composition du Eqpugkn" fҲCfokpkuvtcvkqp"gv" fg" nҲcrrnkecvkqp" fw" rtkpekrg" fg" tgrtּרugpvcvkqp"

"rctcvkqp"gv"fҲqticpkucvkqpרg"fgu"hgoogu"gv"fgu"jqoogu"gp"uqp"ugkp."fgu"eqpfkvkqpu"fg"rtּרswknkdtּרּ

des travaux du Eqpugkn"fҲCfokpkuvtcvkqp, des principes et règles arrêtés pour déterminer les 

rémunérations et avantages de toute nature accordés aux mandataires sociaux, des modalités 

relatives à la participation des actionnaires aux Assemblées Générales. 

Le présent rapport a été préparé sur la base des contributions de plusieurs directions, notamment 

les directions financière et informatique du Groupe et a été validé par le Président Directeur 

Général. 

Il c"ּרvּר"uqwoku"ּכ"nҲcrrtqdcvkqp"fw"Eqpugkn"fҲCfokpkuvtcvkqp"du 24 juillet 2025 et transmis aux 

Commissaires aux Comptes. 

 

2.3.1 Gqwxgtpgogpv"fҲgpvtgrtkug 
 

Eqfg"fg"iqwxgtpgogpv"fҲgpvtgrtkug"fg"tּרhּרtgpeg 
 

La société FIGEAC AÉRO se réfère aux recommandations du Code de gouvernance pour les valeurs 

moyennes cotées de Middlenext, disponible sur le site internet de Middlenext, dans sa dernière 

version datée de septembre 2021. 

Le Eqpugkn"fҲCfokpkuvtcvkqp"a pris connaissance des éléments présentés dans la rubrique « points 

de vigilance ». 

En particulier, en ce qui concerne les points de vigilance contenus dans le Code Middlenext relatifs 

à la fonction exécutive  : 

Á Nc"eqorּרvgpeg"fw"fktkigcpv"guv"cfcrvּרg"cw"tgictf"fg"nc"hqtocvkqp"fҲkpiּרpkgwt"fg"O. Jean-

Claude Maillard, qui a été ingénieur commercial chez le sous-traitant aéronautique Ratier 

Figeac pendant cinq ans, et qui a ensuite créé la Société en 1989 et y exerce depuis en 

continu ; 

Á Les décisions ne sont pas prises de façon isolée par M. Jean-Claude Maillard. Le Comité 

Exécutif du Groupe se réunit de façon hebdomadaire ; 

Á M. Jean-Claude Maillard ne perçoit pas de rémunération variable ni toute autre forme de 

tּרowpּרtcvkqp"kpfgzּרg"uwt"fgu"qdlgevkhu"fg"rgthqtocpeg"fg"nc"Uqekּרvּר"nҲkpekvcpv"ּשּ"כvtg"eqwtv-

vgtokuvg"fcpu"ngu"fּרekukqpu"uvtcvּרikswgu"swҲkn"rtgpf"qw"fg"pcvwtg"ּכ"chhgevgt"uon jugement ; 

Á Par ailleurs, le rôle du Eqpugkn"fҲCfokpkuvtcvkqp"c"ּרvּר"tgphqteּר"fcpu"ng"rcevg"fҲcevkqppcktg"

régissant les rapports du groupe familial Maillard avec Tikehau ACE Capital. 

 

 

 



59 
 

 

En ce qui concerne les points de vigilance contenus dans le Code Middlenext relatifs au pouvoir 

de surveillance  : 

Á Les administrateurs sont impliqués dans le processus stratégique et la distinction est faite 

gpvtg"nҲּרncdqtcvkqp"fg"nc"uvtcvּרikg."swk"ug"hckv"ּכ"nҲkpvּרtkgwt"fg"nc"Uqekּרvּר"cw"vtcxgtu"fg"uqp"

Comité Exécutif, et la validation de celle-ek"cw"ugkp"fg"nҲkpuvcpeg"eqnnּרikcng"fw"Eqpugkn ; 

Á Ngu"cfokpkuvtcvgwtu"tgornkuugpv"ngwt"t︢ng"ּכ"nҲcdtk"fg"eqphnkvu"fҲkpvּרtּשvu ="nc"pqokpcvkqp"fҲwpg"

cfokpkuvtcvtkeg"kpfּרrgpfcpvg."rtּרukfcpv"ng"eqokvּר"fҲcwfkv."c"gpeqtg"tgphqteּר"egvvg"ecrcekvּר"

fg"okug"gp"eqphkcpeg"gv"fҲgzgornctkvּר ; 

Á Kn"pҲ{"c"rcu"fҲkpvtwukqp"kpcrrtqrtkּרg"fw"Eqpugkn"fҲCfokpkuvtcvkqp"fcpu"nҲgzּרewvkh ; 

Á Le Président-Fktgevgwt"Iּרpּרtcn"c"rngkpg"ecrcekvּר"rqwt"eqpfwktg"nҲgpvtgrtkug"fg"hcּצqp"

pérenne ; 

Á Le pouvoir de surveillance du Eqpugkn"fҲCfokpkuvtcvkqp"a été renforcé avec la cooptation  

fҲwp deuxième administrateur  indépendant." rqtvcpv" ng" pqodtg" fҲcfokpkuvtcvgwtu"

indépendants à deux ; 

Á Les administrateurs se voient communiquer des informations avant chaque réunion 

conformément au règlement intérieur du Eqpugkn"fҲCfokpkuvtcvkqp"et ont bien les moyens 

matériels de remplir leur mission  ; 

Á La compétence du Eqpugkn"fҲCfokpkuvtcvkqp"a été renforcée depuis le mois de mai 2022 : 

o Avec la cooptation  fҲwp"fgwzkּקog"cfokpkuvtcvgwt"kpfּרrgpfcpv ; 

o Avec la nomination de deux administrateurs nommés par Tikehau ACE Capital qui 

apportent leurs connaissances sectorielles à la Société ; 

o Avec la nomination depuis le 29 septembre 2023 de deux nouveaux 

administrateurs représentant respectivement la famille Maillard et Tikehau ACE 

Capital ; 

Á Ngu" eqpfkvkqpu" fҲgzgtekeg" fw" ocpfcv" fҲcfokpkuvtcvgwt" qpv" "רvּרּ enctkhkּרgu" nqtu" fg"

NҲCuugodnּרg"Iּרpּרtcng du 20 septembre 2019 : le niveau de rémunération global du Conseil 

fҲCfokpkuvtcvkqp"a été fixé depuis le 29 septembre 2023 à un montant global annuel de 

110 222"gwtqu"uqwu"hqtog"fg"lgvqpu"fg"rtּרugpeg."eg"swk"rgtogv"fg"tgphqtegt"nҲkornkecvkqp"

des administrateurs sans pour autant faire dépendre leur revenu de leur fonction ; par 

ailleurs, la durée des mandats est fixée à 6 années, ce qui permet de capitaliser sur 

nҲgzrּרtkgpeg"ceswkug"cw"hkn"fgu"gzgtekegu0 

 

En ce qui concerne les points de vigilance contenus dans le Code Middlenext relatifs au pouvoir  

souverain : 

Á Les actionnaires sont clairement informés des risques majeurs et prévisibles qui 

rqwttckgpv"ogpcegt"nc"rּרtgppkvּר"fg"nҲgpvtgrtkug"rct"ngu"tcrrqtvu"hkpcpekgtu"cppwgnu"gv"

semestriels, et le Prospectus établi au mois de mai 2022 ; 

Á Les administrateurs sont réellement choisis par les actionnaires, étant rappelé quҲcw"53"

mars 2025, la famille Maillard détient 5 1,8% du capital et 58,0% des droits de vote de la 

Uqekּרvּר"gv"swҲCCE Aéro Partenaires détient 26,3% du capital et 29,5% des droits de vote de 

la Société ; 

Á Les actionnaires participent au vote (essentiellement par correspondance), puisque les 

actionnaires constituant le flottant ayant voté à lҲCuugodnּרg"Iּרpּרtcng représentaient 6,9% 

fw"ecrkvcn"nqtu"fg"nҲCuugodnּרe tenue le 27 septembre 2024, 5,1% à NҲCuugodnּרg"Iּרpּרtcng 

cppwgnng"swk"uҲguv"vgpwg"ng"49 septembre 2023, et 3,7% à NҲCuugodnּרg"Iּרpּרtcng annuelle 

swk"uҲguv"vgpwg"ng"48 septembre 2022 ; 

Á Kn" pҲgzkuvg" rcu" fg" tkuswg" fҲcvvgkpvg" cwz" kpvּרtּשvu" fgu" cevkqppcktgu" okpqtkvcktgu." ngu"

conventions réglementées approuvées en Assemblée Générale ayant essentiellement pour 
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eqpvtgrctvkg"fgu"uqekּרvּרu"fw"Itqwrg."fcpu"nҲkpvּרtּשv"fg"eg"fgtpkgt."gv"pqp"ng"Rtּרukfgpv-

Directeur Général ; 

Á NҲcevkqppctkcv"guv"dkgp"iּרtּר"fcpu"nc"fwtּרg."ngu"qrּרtcvkqpu"uweeguukxgu"fҲּרnctikuugogpv"fw"

capital ayant entraîné une augmentation significative de la part de flottant. La société 

effectue régulièrement un rtqeguuwu"fҲkfgpvkhkecvkqp"cevkqppctkcng"qui lui a permis de mieux 

connaitre la composition et la géographie de son actionnariat. Le Directeur des Relations 

Investisseurs et Institutionnelles,  et Communication Groupe, membre du Comité Exécutif, 

a la charge fҲcpkogt"ngu"tgncvkqpu"cxge"ngu"cevkqppcktgu0 

 

Mode de gouvernance 
 

La Société est administrée par un Eqpugkn"fҲCfokpkuvtcvkqp. Elle est régie par les lois et règlements 

en vigueur, les statuts de la Société ainsi que le règlement intérieur du Eqpugkn"fҲCfokpkuvtcvkqp"

adopté le 7 mars 2016, et adapté le 12 août 2022. 

Les dispositions de ce règlement concernent  les règles de fonctionnement du Conseil (sa 

composition, ses attributions, la présidence, les réunions, la visio- et téléconférence, les règles de 

délibération et de vote, les procès-verbaux), ainsi que la déontologie et la rémunération des 

administrateurs et enfin, les comités constitués par le Eqpugkn"fҲCfokpkuvtcvkqp.  

La Direction Générale de la Société est assumée par le Président du Eqpugkn"fҲCfokpkuvtcvkqp. 

FIGEAC AÉRO pҲc"rcu"eqphkּר"fg"okuukqpu"cw"Rtּרukfgpv"fw"Eqpugkn"fҲCfokpkuvtcvkqp"en sus de celles 

qui lui sont conférées par la loi et les statuts.  

 

Composition, organisation et fonctionnement du Eqpugkn"fҲCfokpkuvtcvkqp 
 

Le Eqpugkn"fҲCfokpkuvtcvkqp"est une instance collégiale qui est mandatée par l'ensemble des 

actionnaires pour agir en toute circonstance dans l'intérêt social de l'entreprise.  

Les dispositions régissant le Eqpugkn"fҲCfokpkuvtcvkqp"sont définies par le Code de commerce, les 

statuts et le règlement intérieur.  

 

Composition  

Les statuts prévoient que la société est administrée par un Eqpugkn"fҲCfokpkuvtcvkqp"de 3 membres 

au moins et 18 membres au plus. 

Suite aux opérations survenues dans la composition du capital social de FIGEAC AÉRO, des 

modifications dans la composition du Eqpugkn"fҲCfokpkuvtcvkqp"avaient été opérées (en ligne avec 

ngu"tgeqoocpfcvkqpu"Okffngpgzv+."nwk"rgtogvvcpv"fg"uҲgptkejkt"fg"eqorּרvgpegu"uwrrnּרogpvcktgu"

et indépendantes et de tenir compte de la nouvelle structure actionnariale du Groupe. 

Conformément aux résolutions adoptées par NҲCuugodnּרg"Iּרpּרtcng de la Société le 27 septembre 

2024, le Eqpugkn"fҲCfokpkuvtcvkqp"est composé de 10 membres. 
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Au 31 mars 2025, le Eqpugkn"fҲCfokpkuvtcvkqp"a la composition suivante  :  

 

Prénom, nom, adresse 
Fonctions au 

sein du Conseil 

Principale 
fonction dans 

la Société 

Principale fonction 
hors de la Société 

Date de 1ère 
nomination  

Échéance de mandat 

      

Jean-Claude MAILLARD 
Château du Puy Launay 
46270 Linac 

Président 
Président 
Directeur 
Général 

cf. détail 29/03/1997  

 nҲkuuwg"fg"nҲCG statuant"ײַ
sur les comptes de 
nҲgzgtekeg"enqu"ng"

31 mars 2027 

Rémi MAILLARD 
39, Rwg"fg"nҲGurּרtcpeg 
31500 Toulouse 

Administrateur  Néant 
Négociateur 
immobilier  

25/09/2015  

 nҲkuuwg"fg"nҲCG statuant"ײַ
sur les comptes de 
nҲgzgtekeg"enqu"ng"

31 mars 2027 

Simon MAILLARD 
4, Avenue Jean Jaurès 
46100 Figeac 

Administrateur  Néant Salarié 25/09/2015  

 nҲkuuwg"fg"nҲCG statuant"ײַ
sur les comptes de 
nҲgzgtekeg"enqu"ng"

31 mars 2027 

Rahima BELEMCILI 
Château du Puy Launay 
46270 Linac 

Administratrice  Néant 
Travailleur Non-

Salarié 
29/09/2023  

"nҲkuuwg"fg"nҲCI"uvcvwcpv"ײַ
sur les comptes de 

nҲgzgtekeg"enqu"ng"53"octu"
2029 

Eliane ROUCHON 
13 Choizeaud 
23 000 Saint Sulpice le 
Guérétois 

Administratrice  Néant 
Retraité Radio 

France 
20/05/2022  

"nҲkuuwg"fg"nҲCI"uvcvwcpv"ײַ
sur les comptes de 

nҲgzgtekeg"enqu"ng"53"octu"
2028 

Marie-Line MALATERRE 
297 Chemin de 
Narquieres 
31 620 Bouloc 

Administratrice 
indépendante 

Néant 

Directrice 
Financière Groupe 
Fauché lwuswҲcw"

30/06/2024  

08/07/2016  

 nҲkuuwg"fg"nҲCG statuant"ײַ
sur les comptes de 
nҲgzgtekeg"enqu"ng"

31 mars 2027 

Albert VARENNE 
40 bis Vieux Chemin de 
Grenade 
31700 Blagnac 

Administrateur 
indépendant 

Néant 

Retraité cadre de 
haut niveau dans 

une grande société 
aéronautique 

20/12/2023  

"nҲkuuwg"fg"nҲCI"uvcvwcpv"ײַ
sur les comptes de 

nҲgzgtekeg"enqu"ng"53"octu"
2028 

Tikehau Investissement 
Management Société 
par actions simplifié 
siège social : 32 rue 
monceau 75 008 Paris  
RCS Paris: 491 909 446 
Représenté par Mr 
Fabien Roualdes 2240 
Avenue de Lardenne 
31100 Toulouse 

Administrateur  Néant  27/09/2024  

"nҲkuuwg"fg"nҲCI"uvcvwcpv"ײַ
sur les comptes de 

nҲgzgtekeg"enqu"ng"53"octu"
2028 

Adrien DASSAULT 
47 Addison Road 
W14 8JH Londres 
Royaume-Uni 

Administrateur 
(proposé par 

Ace Aéro 
Partenaires) 

Néant 
Directeur de 
Participation 

Tikehau Capital 
29/09/2023  

"nҲkuuwg"fg"nҲCI"uvcvwcpv"ײַ
sur les comptes de 

nҲgzgtekeg"enqu"ng"53"octu"
2029 

Anne TAUBY 
19 Rue Ernest Renan 
75015 Paris 

Administratrice 
(proposée par 

Ace Aéro 
Partenaires) 

Néant 

Consultant en 
développement 

international  
Juge au Tribunal de 
Commerce de Paris 

20/05/2022  

"nҲkuuwg"fg"nҲCI"uvcvwcpv"ײַ
sur les comptes de 

nҲgzgtekeg"enqu"ng"53"octu"
2028 

 

M. Rémi Maillard et M. Simon Maillard sont les fils de M . Jean-Encwfg"Ocknnctf0"Knu"pҲgzgtegpv"

aucune fonction opérationnelle au sein de la société. 

Mme Marie-Line Malaterre et M. Albert Varenne remplissent."gp"qwvtg."nҲgpugodng"fgu"etkvּקtgu"

fҲkpfּרrgpfcpeg"rtּרxwu"rct"ng"Eqfg"OkffngPgzv : 



62 
 

 

Á Ne pas avoir été, au cours des cinq dernières années, et ne pas être salarié ni mandataire 

uqekcn"fktkigcpv"fg"nc"uqekּרvּר"qw"fҲwpg"uqekּרvּר"fe son groupe ;  

Á Pg"rcu"cxqkt"ּרvּר."cw"eqwtu"fgu"fgwz"fgtpkּקtgu"cppּרgu."gv"pg"rcu"ּשvtg"gp"tgncvkqp"fҲchhcktgu"

significative avec la société ou son groupe (clients, fournisseurs, concurrent, prestataire, 

etּרcpekgtu."dcpswkgtҿ+ ; 

Á Ne pas être actionnaire de référence de la société ou détenir un pourcentage de droit de 

vote significatif ;  

Á Ne pas avoir de relation de proximité ou de lien familial proche avec un mandataire social 

ou un actionnaire de référence ; 

Á Ne pas avoir été, au cours des six dernières années, commissaire aux comptes de 

nҲgpvtgrtkug0 

La durée statutaire du mandat des administrateurs est de 6 ans, renouvelable par NҲCuugodnּרg"

Générale Ordinaire des actionnaires.  

 

Cumul de mandats 

Le Groupe FIGEAC AÉRO tgurgevg."rqwt"ejcewp"fg"ugu"ocpfcvcktgu"uqekcwz."nҲgpugodng"fgu"tּקingu"

fg"ewown"fgu"ocpfcvu"ּרfkevּרgu"rct"nc"nqk."ngu"uvcvwvu"gv"ng"Eqfg"fg"iqwxgtpgogpv"fҲgpvtgrtkug0 

La liste des mandats et fonctions exercés par M . Jean-Encwfg"Ocknnctf"fcpu"fҲcwvtgu"uqekּרvּרu"

(Groupe et hors Groupe) figure ci-dessous : 
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Société Forme juridique  Mandat 
Groupe (consolidé) 

Hors Groupe 
Rémunération 

      

FIGEAC AERO Société Anonyme 
Président Directeur 

Général 
Administrateur  

Groupe société 
consolidante  

Cf. détails 

MTI 
Société par Actions 

Simplifiée 
Président Groupe 31 200 

MECABRIVE 
Société par Actions 

Simplifiée 
Président Groupe 31 200 

FGA PICARDIE 
Société par Actions 

Simplifiée 
Président Groupe Néant 

FGA TUNISIE 
Société de droit 

étranger 
Gérant Groupe Néant 

FGA MAROC 
Société de droit 

étranger 
Gérant Groupe Néant 

Figeac Aero North 
America 

Société de droit 
étranger 

Président Groupe Néant 

FGA IMMEUBLES 
Société de droit 

étranger 
Président Groupe Néant 

Tofer Services 
Industries 

SARL Gérant Groupe Néant 

TOFER HOLDING EURL Gérant Groupe Néant 

Mat Formation   SARL  Gérant  Groupe  Néant  

SCI REMSI SCI Gérant Groupe Néant 

SCI TOFER 
IMMOBILIER 

SCI Gérant Groupe Néant 

FGA Group Services 
Société par Actions 

Simplifiée 
Président Groupe 31 200 

Nanshan Figeac 
Aero Industry 

Société de droit 
étranger 

Président Mise en équivalence Néant 

SC Maillard et Fils  Société civile  Gérant  Hors Groupe  Néant  

MP USICAP Société Anonyme 
Président Directeur 

Général 
Hors Groupe 60 000 

Union Sportive 
Montalbanaise 

Société Anonyme 
Président du Conseil 
fҲCfokpkuvtcvkqp 

Hors Groupe Néant  

 

La société anonyme, MP USICAP à Boisse-Penchot (12) tּרcnkug"wp"ejkhhtg"fҲchhcktgu"fg"7,5"O֗"fcpu"

la mécanique de précision.  

La société anonyme Union Sportive Montalbanaise gère la section professionnelle du club de rugby 

fg"nc"xknng"fg"Oqpvcwdcp0"NҲּרswkrg"ּרxqnwg"gp"RTQ"F4"fw"ejcorkqppcv"htcpּצcku"fg"Twid{"gv"tּרcnkug"

wp"ejkhhtg"fҲchhcktgu"fg"9"O֗0 
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Gp"֗ 
 

31/03/2019  

    

Anne TAUBY 

Administratrice Groupe EGIS 
Cfokpkuvtcvtkeg"fҲCnfqtkc 
Juge au tribunal de commerce de Paris, spécialisé en droit de la 
concurrence 

Adrien DASSAULT 

Administrateur de Terragame SPRL (Belgique) 
Vice-Président de FJF Participations SAS 
Président non exécutif du Eqpugkn"fҲCfokpkuvtcvkqp"de La Maison 
NextGen 
Administrateur de Founders Future SAS 

Fabien ROUALDES 

Membre du Conseil de Surveillance de Elvia Electronics 
Membre du Conseil de Surveillance de Tecalemit 
Membre du Conseil de Surveillance de Secan 
Membre du Conseil de Surveillance de PMA (Espagne) 
Membre du Conseil de Surveillance de Coriolis Composites   

 

Les administrateurs M. Rémi Maillard, M. Simon Maillard, Mme Eliane Rouchon, Mme Rahima 

Belemcili, M. Albert Varenne et Mme Marie-Nkpg"Ocncvgttg"pҲgzgtegpv"rcu"fҲcwvtgu"ocpfcvu0 

 

Restriction globale au nombre de mandats exercés  

NҲctvkeng"N0"447-94-1 du Code du commerce limite de façon globale le nombre de mandats de 

fktgevkqp"gv"fҲcfokpkuvtcvkqp"fcpu"ngu"Uqekּרvּרu"Cpqp{ogu0" 

Wp"oczkowo"fg"ekps"ocpfcvu"fҲcfokpkuvtcvgwtu"qw"fg"ogodtgu"fw"Eqpugkn"fg"uwtxgknncpeg"fcpu"

les Sociétés Anonymes ayant leur siège en France est imposé aux personnes physiques, compte 

non tenu des mandats exercés, par une même personne physique, dans une société contrôlée au 

ugpu"fg"nҲctvkeng"N0"455-16 du Code de commerce par la société dont elle est administrateur. 

Cette règle est respectée par tous les administrateurs du Groupe. 

 

Tguvtkevkqp"cw"pqodtg"fg"ocpfcvu"fҲcfokpkuvtcvgwt 

Ngu"fkurqukvkqpu"uvcvwvcktgu"uqpv"eqphqtogu"ּכ"nҲctvkeng"N0"447-21 du Code de commerce et prévoient 

swҲwp"cfokpkuvtcvgwt"rgtuqppg"rj{ukswg"pg"rgwv"crrctvgpkt"ukownvcpּרogpv"ּכ"rnwu"fg"ekps"Eqpugknu"

fҲCfokpkuvtcvkqp"qw"Eqpugknu"fg"uwtxgknncpeg"fg"Uqekּרvּרu"Cpqpymes ayant leur siège sur le territoire 

français. 

Egvvg"tguvtkevkqp"pg"eqpegtpg"rcu"ngu"ocpfcvu"fҲcfokpkuvtcvgwt"gzgteּרu"rct"wpg"oּשog"rgtuqppg"

rj{ukswg"fcpu"ngu"uqekּרvּרu"eqpvt︢nּרgu"cw"ugpu"fg"nҲctvkeng"N0"455-16 du Code de commerce par la 

uqekּרvּר"fqpv"gnng"guv"cfokpkuvtcvgwt0"Gp"qwvtg."ngu"ocpfcvu"fҲcfokpistrateur exercés par une même 

rgtuqppg"rj{ukswg"fcpu"fgu"uqekּרvּרu"eqpvt︢nּרgu"cw"ugpu"fg"nҲctvkeng"N0"455-16 par une même 

uqekּרvּר"fqpv"gnng"guv"cfokpkuvtcvgwt"*uqekּרvּרu"uÓwtu+"pg"eqorvgpv"swg"rqwt"wp"ugwn"ocpfcv."uqwu"

réserve que le nombre de mandats détenwu"ּכ"eg"vkvtg"pҲgzeּקfg"rcu"ekps0 

  

Administrateur                                                Autres mandats en cours 
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Restriction au nombre de mandats de Directeur Général  

NҲctvkeng"N0"447-54-3"fw"Eqfg"fg"eqoogteg"rtּרxqkv"swҲwpg"rgtuqppg"rj{ukswg"pg"rgwv"gzgtegt"rnwu"

fҲwp"ocpfcv"fg"Fktgevgwt"Iּרpּרtcn"fg"Uqekּרvּרu"Cpqp{ogu"c{cpv"ngwt"ukּקig"gp"Htcpeg0 

Rct"fּרtqicvkqp."eg"vgzvg"rtּרxqkv"swҲwp"ugeqpf"ocpfcv"fg"egvvg"ecvּרiqtkg"rgwv"ּשvtg"gzgteּר"fcpu"nҲwp"

des cas suivants : exercice du deuxième mandat dans une société contrôlée au sens de l'article 

L. 233-16 par la société dont la personne concernée est Directeur Général, ou exercice du deuxième 

mandat dans une société non cotée. 

Monsieur Jean-Claude Maillard est le Président du Eqpugkn"fҲCfokpkuvtcvkqp"de MP Usicap mais ce 

ocpfcv"pҲqeewrg"swҲwpg"rctv"vtּקu"octikpcng"fg"uqp"cevkxkvּר"eqorvg"vgpw."fҲwpg"rctv."fw"xqnwog"

fҲcevkxkvּרu"fg"egvvg"uqekּרvּר"*ejkhhtg"fҲchhcktgu"fg"nҲqtftg"fg"7"O֗+"gv."fҲcwvtg"rctv."fg"nc"rtּרugpeg"fҲwp"

directeur dédié. 

 

Administrateurs indépendants  

Mme Marie-Line MALATERRE a été nommée administratrice par lҲCuugodnּרg"Iּרpּרtcng du 8 juillet 

2016 et renouvelée par lҲCuugodnּרg"Iּרpּרtcng du 24 septembre 2021. Elle répond aux conditions 

fҲkpfּרrgpfcpeg"rtּרxwgu"rct"ng"Eqfg"Okffngpgzv0 

M. Albert VARENNE a été pqooּר"nqtu"fg"nҲAssemblée Générale du 27 septembre 2024. Il répond 

cwz"eqpfkvkqpu"fҲkpfּרrgpfcpeg"rtּרxwgu"rct"ng"Eqfg"Middlenext. 

 

Politique de diversité  

Ng"Eqpugkn"fҲCfokpkuvtcvkqp"cvvcejg"wpg"korqtvcpeg"rctvkewnkּקtg"ּכ"nc"fkxgtukvּר"cw"ugkp"fg"ugu"

ogodtgu"ckpuk"swҲcw"ugkp"fw"Eqokvּר"Gzּרewvkh"fw"Itqwrg0"Kn"xgknng"ּכ"eg"swg"nc"rnwtcnkvּר"fgu"rtqhknu"

présents dans la collectivité du Groupe soit représentée dans ses organes de direction. Dans cette 

rgturgevkxg."ng"Eqpugkn"guvkog"swҲwp"nctig"ּרxgpvckn"fg"ecpfkfcvu."cwz"rcteqwtu."gzrּרtkgpegu"gv"

perspectives variés, contribue positivement à la qualité des décisions stratégiques.  

Ng"Eqpugkn"fҲCfokpkuvtcvkqp"uҲgpicig."nqtu"fgu"rtqejckpgu"pqokpcvkqpu."ּכ"rtqoqwxqkt"cevkxgogpv"

cette diversité, en intégrant des critères tels que la culture, le sexe, les qualifications, les 

expériences professionnelles, mais également la situation de handicap. 

 

Nkokvg"fҲּמig 

Ngu"uvcvwvu"rtּרxqkgpv"swg"ng"pqodtg"fgu"cfokpkuvtcvgwtu"c{cpv"cvvgkpv"nҲּמig"fg"97"cpu"pg"rgwv"

dépasser le tiers des membres du Conseil en fonction. Lorsque cette limite est dépassée, 

nҲcfokpkuvtcvgwt"ng"rnwu"ּמiּר"guv"tּרrwvּר"fּרokuukqppcktg"fҲqhhkeg"ּכ"nҲkuuwg de NҲCuugodnּרg"Iּרpּרtcng 

Qtfkpcktg"fgu"cevkqppcktgu"uvcvwcpv"uwt"ngu"eqorvgu"fg"nҲgzgtekeg"cw"eqwtu"fwswgn"ng"fּרrcuugogpv"

aura eu lieu. 

Au 31 mars 2025."nc"nkokvg"fҲּמig"uvcvwvcktg"guv"tgurgevּרg"rqwt"vqwu"ngu"ogodtgu"fw"Conseil 

fҲCfokpkuvtcvkqp. 
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Limitation des pouvoirs des dirigeants  

Ni les statuts  ni le règlement intérieur du Eqpugkn"fҲCfokpkuvtcvkqp"ne prévoient de limitations des 

pouvoirs du Directeur Général. 

Pּרcpoqkpu."gp"xgtvw"fgu"pqtogu"kpvgtpgu."vqwvg"fּרekukqp"tgncvkxg"ּכ"fgu"qrּרtcvkqpu"fҲkorqtvcpeg"

véritablement stratégique, de même que toute opération jugée majeure au niveau du Groupe, 

fҲkpxguvkuugogpv."fg"etqkuucpeg"qticpkswg."fҲceswkukvkqp"gzvgtpg."fg"egssion, ou de restructuration 

interne, en particulier si elle se situe hors de la stratégie annoncée de la société, sont prises après 

concertation avec le Eqpugkn"fҲCfokpkuvtcvkqp. 

De plus, lors de chaque réunion du Eqpugkn"fҲCfokpkuvtcvkqp, le Directeur Général de la Société rend 

compte des faits marquants de la vie de la Société. 

 

Rôle et fonctionnement  

Missions 

Outre les pouvoirs qui lui sont expressément reconnus par la loi, les missions du Conseil 

fҲCfokpkuvtcvkqp"de FIGEAC AÉRO sont principalement les suivantes : 

Á Validation fg"nc"uvtcvּרikg"fg"nҲgpvtgrtkug"gp"eg"swk"eqpegtpg"ng"hqpevkqppgogpv"gv"ng"

développement de chaque métier (acquisitions, partenariat avec des Groupes extérieurs, 

création de filiale, détermination des axes de développement...) ; 

Á Contrôle de la gestion du Groupe par le suivi des résultats du Groupe et de chaque filiale et 

business unit par la validation et le suivi des budgets prévisionnels ; 

Á Étude des garanties au profit des filiales (lettre de confort, cautionnement, etc.)  ; 

Á Définition de la politique à mener en matière de ressources humaines (ex : plans de stock-

qrvkqpu."rncpu"fҲcvvtkdwvkqp"itcvwkvg"fҲcevkqpu."gve0+ ; 

Á Examen des conséquences des évolutions législatives ou réglementaires ; 

Á Gestion des relations avec les sociétés du Groupe ; 

Á Xgknngt"ּכ"nc"swcnkvּר"fg"nҲkphqtocvkqp"hqwtpkg"cwz"cevkqppcktgu"ckpuk"swҲcw"octejּכּ".ר"vtcxgtu"

ngu"eqorvgu"qw"ּכ"nҲqeecukqp"fҲqrּרtcvkqpu"korqtvcpvgu0 

 

Qticpkucvkqp"gv"vgpwg"fgu"tּרwpkqpu"fw"Eqpugkn"cw"eqwtu"fg"nҲgzgtekeg"4244/25 

Cw"eqwtu"fg"nҲgzgtekeg"4244/25."ng"Eqpugkn"uҲguv"tּרwpk"cinq fois.  

Le taux moyen de présence par administrateur est le suivant : 
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Administrateur  Présence Taux 

   

M. Jean-Claude Maillard 5 100% 

M. Rémi Maillard 1 20% 

M. Simon Maillard 1 20% 

M. Franck Crepin 2 100% 

Mme Eliane Rouchon 4 80% 

Mme Rahima Belemcili 1 20% 

Mme Marie-Line Malaterre 5 100% 

M. Albert Varenne 3 60% 

M. Fabien Roualdes 3 100% 

M. Adrien Dassault 4 80% 

Mme Anne Tauby  5 100% 

Note : Pour les nouveaux administrateurs, le décompte est effectué  à partir de leur date de nomination, soit dans le cas de M. 

Fabien Roualdes, le 27 septembre 2024. Pour Mr Franck Etּרrkp"ng"fּרeqorvg"guv"ghhgevwּר"lwuswҲּכ"uc"fcvg"fg"eguucvkqp"fgu"

hqpevkqpu"fҲcfokpkuvtcvgwt0 

 

Pqodtg"fҲcevkqpu"fּרvgpwgu"rct"ngu"ogodtgu"fw"Eqpugkn"fҲCfokpkuvtcvkqp 

Au 31 mars 2025, lg" pqodtg" fҲcevkqpu" fּרvgpwgu" rgtuqppgnngogpv" gv" ngu" ftqkvu" fg" xqvg"

correspondants par chaque mandataire social est le suivant  : 

 

Nom Pd"fҲcevkqpu 
% du capital 

social  
Nb de droits 

de vote 
% des droits 

de vote 
     

SC Maillard & Fils 12 496 000 29,2% 24 992 000 32,7% 

Jean-Claude Maillard 9 670 233 22,6% 19 340 466 25,3% 

Tikehau Capital (représenté par Fabien Roualdes) 11 250 000 26,3% 22 500 000 29,5% 

Total de concert  33 416 233 78,0% 66 832 466 87,5% 

Adrien Dassault 25 000 0,1% 25 000 0,0% 

Anne Tauby - - - - 

Marie-Line Malaterre  17 304 0,0% 17 034 0,0% 

Rahima Belemcili  - - - - 

Éliane Rouchon - - - - 

Albert Varenne - - - - 

Total membres du Conseil  33 458 537 78,1% 66 874 500 87,5% 

Total  42 821 224 100,0% 76 395 735 100,0% 

Note : SC Maillard et Fils est une société holding familiale constituée par Messieurs Jean-Claude, Rémi et Simon Maillard, étant 

précisé que Monsieur Jean-Claude Maillard gère et contrôle la société. SC Maillard et Fils, M. Jean-Claude Maillard et Tikehau 

Capital sont présumés agir de concert.  

 



68 
 

 

Les méthodes de travail du Conseil 

Chaque dossier est préparé en interne sous le contrôle du chef de projet concerné. Le dossier traité 

est communiqué aux administrateurs, dans les meilleurs délais, avant la réunion du Conseil 

fҲCfokpkuvtcvkqp"au cours de laquelle il sera discuté de sa pertinence. 

Après la discussion, un vote est effectué en Eqpugkn"fҲCfokpkuvtcvkqp. La position adoptée, selon 

les conditions de majorité fixées par les dispositions légales et statutaires, est inscrite au procès -

verbal du Eqpugkn"fҲCfokpkuvtcvkqp"qui est transmis à tous les membres du Conseil. 

 

Composition, organisation et fonctionnement des Comités Spécialisés  
 

Le Eqpugkn"fҲCfokpkuvtcvkqp"fixe la composition, le fonctionnement et les attributions des Comités 

qui exercent leurs activités sous sa responsabilité, et désigne leurs membres parmi les 

administrateurs.  

Le règlement intérieur a été adapté par le Conseil du 12 août 2022. 

 

Eqokvּר"fҲCwfkv 

Le Eqpugkn"fҲCfokpkuvtcvkqp"c"etּרּר."nqtu"fg"uc"tּרwpkqp"fw":"lwknngv"4238."wp"eqokvּר"fҲAudit, dont la 

eqorqukvkqp"c"ּרvּר"oqfkhkּרg"cw"eqwtu"fg"nҲgzgtekeg0 

Ng"Eqokvּר"fҲCwfkv"eqortgpf"vtqku"ogodtgu : 

Á Mme Marie-Nkpg"Ocncvgttg."cfokpkuvtcvtkeg"kpfּרrgpfcpvg"gv"Rtּרukfgpvg"fw"eqokvּר"fҲAudit ; 

Á M. Fabien Roualdes, administrateur, tgrtּרugpvcpv"fҲCeg"Cּרtq"Rctvgpcktgu ; 

Á Mme Éliane Rouchon, administratrice. 

Cwewp"fktkigcpv"ocpfcvcktg"uqekcn"pҲguv"ogodtg"fg"eg"Eqokvּ0ר" 

Ngu"ogodtgu"fw"Eqokvּר"fҲAudit sont nommés au regard de leur compétence financière et/ou 

eqorvcdng0" Egu" eqorּרvgpegu" uҲcrrtּרekgpv" gp" rctvkewnkgt" gp" hqpevkqp" fg" nҲgzrּרtkgpeg"

rtqhguukqppgnng"*hqpevkqpu"cw"ugkp"fҲwpg"fktgevkqp"iּרpּרtcng"qw"hkpcpekּקtg."hqpevkqpu"cw"ugkp"fҲwp"

établissemenv"dcpecktg+"gv"fg"nc"eqppckuucpeg"kpvkog"fw"ugevgwt"fҲcevkxkvּר"fg"nc"uqekּרvּ0ר 

Ng"Eqokvּר"fҲAudit a pour missions : 

Á Fg"uwkxtg"ng"rtqeguuwu"fҲּרncdqtcvkqp"fg"nҲkphqtocvkqp"hkpcpekּקtg"et extra-financière et, le cas 

  ; רitkvּרcpv."fg"hqtowngt"fgu"tgeqoocpfcvkqpu"rqwt"gp"ictcpvkt"nҲkpvּרejּרּ

Á Fg"eqpvt︢ngt"nc"swcnkvּר"fgu"pqtogu"eqorvcdngu"cfqrvּרgu"rct"ng"Itqwrg0"Kn"uҲcuuwtg"fg"ngwt"

pertinence et de leur permanence et veille à leur évolution conformément aux nouvelles 

préconisations ; 

Á De contrôler les arrêtés semestriels et annuels des comptes sociaux et des comptes 

consolidés ; 

Á Fg"eqpvt︢ngt"nҲּרvcdnkuugogpv"fgu"dwfigvu"gv"fgu"eqorvgu"rtּרxkukqppgnu"= 

Á De contrôler de la qualité des systèmes de contrôle interne et de gestion des risques de 

nҲgpvtgrtkug"= 

Á Fg"uҲcuuwtgt"fg"nc"dqppg"qticpkucvkqp"fg"nc"okuukqp"fgu"Eqookuucktgu"cwz"Eqorvgu"*gp"

fqppcpv"wp"cxku"uwt"ng"ejqkz"fgu"ecdkpgvu."ngwt"ejcor"fҲkpxguvkicvkqp."ngwtu"jqpqtcktgu000+"

et de contrôler leur indépendance. 
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N)gzcogp"fgu"eqorvgu"rct"ng"Eqokvּר"fҲAudit est accompagné d'une présentation du Directeur 

Financier du Groupe qui présente le projet des comptes annuels et semestriels consolidés, les 

évolutions significatives du compte de résultat, du bilan et de la trésorerie, les méthodes 

comptables adoptéeu"ckpuk"swg"nҲgzrqukvkqp"cwz"tkuswgu"gv"ngu"gpicigogpvu"jqtu"dkncp"ukipkhkecvkhu"

fg"nҲgpvtgrtkug0 Le Comité est également amené à examiner le rapport de durabilité. À cette 

qeecukqp"guv"kpxkvּרg"nҲcfokpkuvtcvgwt"gp"ejctig"fg"nc"TUG"cwrtּקu"fw"Eqpugkn"fҲCfokpkuvtcvkqp0 

Une présentation des commissaires aux comptes est ensuite réalisée soulignant les points 

guugpvkgnu"fgu"tּרuwnvcvu"fg"nҲcwfkv"nּרicn"gv"fgu"qrvkqpu"eqorvcdngu"tgvgpwgu0" 

Ngu"ogodtgu"fw"Eqokvּר"fҲAudit ont décidé de se réunir spécifiquement sur les procédures 

fҲcttּשvּרu"ugoguvtkgnu"gv"cppwgnu"fgu"eqorvgu0 

Kn"uҲguv"tּרwpk"sept hqku"cw"eqwtu"fg"nҲgzgtekeg"4244/25. 

 

Eqokvּר"fҲkpxguvkuugogpv"gv"fҲceswkukvkqp 

Le Eqpugkn"fҲCfokpkuvtcvkqp"pҲc"rcu"etּרּר"fg"eqokvּר"urּרekhkswg"rqwt"fּרvgtokpgt"ngu"qtkgpvcvkqpu"fg"

la Sqekּרvּר"uwt"ngu"kpxguvkuugogpvu"qw"uwt"ngu"vtcxcwz"fg"tgejgtejgu"gv"fҲּרvwfgu0 

Ngu"kpxguvkuugogpvu"hqpv"nҲqdlgv"fg"dwfigvu"xcnkfּרu"rct"ng"Eqokvּר"Exécutif du Groupe. Chaque 

kpxguvkuugogpv"hckv"gpuwkvg"nҲqdlgv"fҲwpg"pqwxgnng"xcnkfcvkqp"nqtu"fg"uc"okug"gp"rnceg"ghhgevkxg"rct"

le Directeur des Opérations, le Directeur Industriel et le Directeur du Contrôle de Gestion. 

 

Comité des Nominations et des Rémunérations  

Le Eqpugkn"fҲCfokpkuvtcvkqp"a créé, lors de sa réunion du 20 mai 2022, un Comité des Nominations 

et des Rémunérations. 

Le Comité des Nominations et des Rémunérations comprenait trois membres  : 

Á M. Albert Varenne, administrateur indépendant et Président du Comité des Nominations et 

des Rémunérations ; 

Á Mme Anne Tauby, administratrice, proposée par Ace Aéro Partenaires ; 

Á Mme Éliane Rouchon, administratrice. 

Cwewp"fktkigcpv"ocpfcvcktg"uqekcn"pҲguv"ogodtg"fg"eg"Eqokvּ0ר" 

Le Comité des Nominations et des Rémunérations a pour missions : 

Á Faire des propositions au Eqpugkn"fҲCfokpkuvtcvkqp"concernant notamment la cooptation 

de nouveaux administrateurs, le renouvellement et la succession des mandataires 

sociaux ; 

Á Faire des propositions au Eqpugkn"fҲCfokpkuvtcvkqp"concernant les rémunérations des 

cadres dirigeants mandataires sociaux du Groupe y compris les avantages en matière de 

retraite, les régimes supplémentaires et les avantages de toute nature. 

Kn"uҲguv"tּרwpk"wpg"hqku"cw"eqwtu"fg"nҲgzgtekeg"4244/25. 

 

Comité Stratégique  

Le Eqpugkn"fҲCfokpkuvtcvkqp"a créé, lors de sa réunion du 20 mai 2022, un Comité Stratégique. 
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Le Comité Stratégique comprenait trois membres  : 

Á M. Albert Varenne, administrateur indépendant et Président du Comité Stratégique ; 

Á M. Fabien Roualdes."cfokpkuvtcvgwt."tgrtּרugpvcpv"fҲCeg"Cּרtq"Rctvgpcktgu ; 

Á M. Jean-Claude Maillard, administrateur, Président-Directeur Général de FIGEAC AÉRO. 

Le Comité Stratégique a notamment pour mission de proposer au Eqpugkn"fҲCfokpkuvtcvkqp"des 

axes de développement de la Société. 

Il ne uҲguv"pas tּרwpk"cw"eqwtu"fg"nҲgzgtekeg"4244/25. 

 

2.3.2 Rémunérations et avantages de toute nature 

accordé aux mandataires sociaux  
 

Principes et règles en vigueur  

Ugnqp"ngu"fkurqukvkqpu"fw"Eqfg"fg"eqoogteg."vgnngu"swg"oqfkhkּרgu"rct"nҲqtfqppcpeg"fw"49"

novembre 2019 relative à la rémunération des mandataires sociaux des sociétés cotées, 

NҲCuugodnּרg"Iּרpּרtcng doit se prononcer ex ante sur la politique de rémunération des mandataires 

sociaux, dirigeants ou non. La politique de rémunération des mandataires sociaux est présentée 

ci-dessous. 

Rct"cknngwtu."eqphqtoּרogpv"ּכ"nҲctvkeng"N0447-100 du Code de commerce, la rémunération des 

ocpfcvcktgu"uqekcwz"hckv"nҲqdlgv"fҲwp"xqvg"gz"rquv"fg"nҲCuugodnּרg"rqtvcpv"uwt"ngu"kphqtocvkqpu"

tgncvkxgu"cwz"tּרowpּרtcvkqpu"xkuּרgu"rct"ng"rctcitcrjg"K"fg"nҲctvkeng"N022-10-9. Ces informations sont 

également présentées au sein de ce chapitre. 

Enfin, la tּרowpּרtcvkqp"xgtuּרg"qw"cvvtkdwּרg"cw"eqwtu"qw"cw"vkvtg"fg"nҲgzgtekeg"4244/25 au Président-

Directeur Gּרpּרtcn"hckv"ּרicngogpv"nҲqdlgv"fҲwp"xqvg"gz"rquv"fg"nҲCuugodnּרg"uwt"nc"dcug"fҲwpg"

résolution spécifique.  

 

Rémunérations des administrateurs   

Les administrateurs, hors dirigeants, perçoivent une rémunération en raison de leur participation 

cwz"vtcxcwz"fw"Eqpugkn"gv"fw"Eqokvּר"fҲcwfkv."qw"fg"vqwv"cwvtg"eqokvּר"swk"rqwttckv"ּשvtg"etּרּר"fcpu"ng"

futur. À cet effet, et conformément à la loi, chaque année une somme globale sera soumise à 

NҲCuugodnּרg"Iּרpּרtcng pour approbation. 

NҲCuugodnּרg"Iּרpּרtcng Mixte des actionnaires du 29 septembre 2023 a décidé que le montant 

global annuel des jetons de présence à allouer au Eqpugkn"fҲCfokpkuvtcvkqp"uҲּרnּקxgtckv"ּכ"nc"uqoog"

de 110 000 ,֗ compte tenu de la nouvelle configuration du Conseil. Ce montant est depuis resté 

identique. 

La quote-rctv"fwg"ugtc"tּרinּרg"ּכ"ejcswg"cfokpkuvtcvgwt"ּכ"nҲkuuwg"fg"nҲgzgtekeg0 

Rct"cknngwtu"ngu"cfokpkuvtcvgwtu"uqpv"tgodqwtuּרu"rqwt"ngu"htcku"swҲknu"cwtckgpv."ng"ecu"ּרejּרcpv."

gpiciּרu"fcpu"ng"ecftg"fg"nҲgzgtekeg"fg"ngwt"ocpfcv0 

 

 

 



71 
 

 

Rémunérations du Président Directeur Général  

 

Politique de rémunération applicable au Président-Directeur Général soumise au vote ex ante des 

actionnaires lors de la Pgwxkּקog"tּרuqnwvkqpfg"nҲAssemblée du 27 septembre 2024, (article L 22-10-9 

du code de commerce). 

 

Rémunération fixe annuelle 

Le montant de la partie fixe de la rémunération annuelle est déterminé en tenant compte du niveau 

de tgurqpucdknkvּרu."fg"nҲgzrּרtkgpeg"fw"Rtּרukfgpv-Directeur Général dans des fonctions de direction 

iּרpּרtcng"gv"fgu"rtcvkswgu"fg"octejּ0ר"Gnng"guv"gp"nkipg"cxge"nҲkpvּרtּשv"uqekcn"gv"uqp"ectcevּקtg"

raisonnable contribue à la pérennité de la société. 

 

Rémunération variable 

Le Président-Fktgevgwt"Iּרpּרtcn"pg"dּרpּרhkekg"fҲcwewpg"tּרowpּרtcvkqp"fg"pcvwtg"xctkcdng0 

 

Rémunération exceptionnelle 

Le Président-Fktgevgwt"Iּרpּרtcn"pg"dּרpּרhkekg"fҲcwewpg"tּרowpּרtcvkqp"fg"pcvwtg"gzegrvkqppgnng0 

 

Stock-options et actions gratuites 

En tant que dirigeant mandataire social de la Société, le Président-Directeur Général peut se voir 

attribuer gratuitement des actions de la Société ou des stock -options dans le cadre de plans 

fҲkpvּרtguugogpv"oku"gp"rnceg"cw"rtqhkv"fg"vqwv"qw"rctvkg"fgu"ucnctkּרu"gv"fktkigcpvu"fw"Itqwrg0 

A la date du présent document, le Président-Fktgevgwt"Iּרpּרtcn"pҲc"lcocku"dּרpּרhkekּר"fҲcvvtkdwvkqp"

fҲqrvkqpu"fg"uqwuetkrvkqp"qw"fҲcejcv"fҲcevkqpu"pk"fҲcwewpg"cvvtkdwvkqp"itcvwkvg"fҲcevkqpu0 

 

Avantages en nature 

Le Président-Fktgevgwt"Iּרpּרtcn"dּרpּרhkekg"fg"nҲwucig"fҲwp"xּרjkewng"fg"hqpevkqp0 

 

Autres éléments 

Le Président-Directeur Général pg"dּרpּרhkekg"fҲcwewp"cwvtg"ּרnּרogpv"fg"tּרowpּרtcvkqp."gv"pqvcoogpv"

aucun des éléments suivants : 

Á Contrat de travail ; 

Á Régime de retraite supplémentaire ; 

Á Indemnité relative à la cessation du mandat ou à un changement de fonction ; 

Á Indemnité relative à une clause de non-concurrence. 

Le Président-Directeur Général perçoit des jetons de présence en sa qualité de membre du Conseil 

fҲCfokpkuvtcvkqp. 
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Ci-après un tableau récapitulatif des rémunérations du dirigeant mandataire social  : 

Jean-Claude MAILLARD 
Montants dus  

2024/25  
Montants versés  

2024/25 
Montants dus  

2023/24  
Montants versés  

2023/24 
     

Rémunération fixe 206 194"֗ 206 194"֗ 423"822"֗ 423"822"֗ 

Rémunération variable Néant Néant Néant Néant 

Rémunération indirecte Néant Néant Néant Néant 

Rémunération 
exceptionnelle 

Néant Néant Néant Néant 

Jetons de présence 37"222"֗ 37"222"֗ 37"222"֗ 37"222"֗ 

Avantages en nature 6"7;4"֗ 6"7;4"֗ 5"547"֗ 5"547"֗ 

Total  447"9:5"֗ 447"9:5"֗ 43;";47"֗ 43;";47"֗ 

Note <"ngu"cxcpvcigu"gp"pcvwtg"uqpv"eqpuvkvwּרu"fg"nҲcvvtkdwvkqp"fҲwp"xּרjkewng"fg"fonction.   

 

Eqphqtoּרogpv"cwz"fkurqukvkqpu"fw"8°"gv"9°"fg"nҲctvkeng"N022-10-9 du Code de commerce, sont 

présentés ci-dessous le niveau de la rémunération des dirigeants mandataires sociaux au regard 

de la rémunération moyenne et de la rémunération médiane sur une base équivalent temps plein 

des salariés du groupe, de ces ratios et des critères de performance de la société. 

Le Conseil fҲCfokpkuvtcvkqp"c"ejqkuk"fg"eqpukfּרtgt"nҲgpugodng"fgu"ucnctkּרu"fg"nc"Société et de la 

société FIGEAC AÉRO Group Services. La rémunération des salariés inclut la rémunération fixe et 

la rémunération variable le cas échéant, mais ne tient pas compte des éventuelles primes de 

rctvkekrcvkqp"gv"fҲkpvּרtguugogpv"ckpuk"swg"des avantages en nature. 

 

 2020/21  2021/22  2022/23  2023/24  2024/25  

 
    

 

 Performance de la Société 

GDKVFC"Itqwrg"*O֗+ 0,8 30,2 39,1 51,1 68,1 

Évolution N/N-1 NS NS +22,5% +30,7%  +25,03% 

      

 Rémunérations des salariés 

Tּרowpּרtcvkqp"oq{gppg"*֗+ 32 323 33 466 37 193 38 022 37 850 

Tּרowpּרtcvkqp"oּרfkcpg"*֗+ 31 470 30 699 33 257 34 297 35 227 

      

 Rémunération du Président-Directeur Général 

Tּרowpּרtcvkqp"vqvcng"xgtuּרg"*֗+ 234 816 210 718 209 986 219 925 225 783 

Ratio / Rémunération moyenne 7,26 6,30 5,65 5,78 5,96  

Ratio / Rémunération médiane 7,46 6,86 6,34 6,41 6,41 
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Rémunération du Président-Directeur Général <"rtqlgvu"fg"tּרuqnwvkqpu"uqwoku"ּכ"nҲcrrtqdcvkqp"fg"

lҲCuugodnּרg"Iּרpּרtcng annuelle 2025 

Gp"crrnkecvkqp"fg"nҲctvkeng"N0"447-37-2 du Code de commerce, nous vous proposons de voter les 

résolutions suivantes relatives à la rémunération du Président Directeur Général : 

Sixième résolution   
(Approbation des éléments de rémunération et des avantages versés ou attribués au titre de 
nҲgzgtekeg"enqu"ng"53"octu"4245 à Monsieur Jean-Claude Maillard, Président-Directeur Général)  

  
NҲCuugodnּרg"Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les 
Assemblées Générales Ordinaires, après avoir pris connaissance du rapport du Conseil 
fҲCfokpkuvtcvkqp"uwt"ng"iqwxgtpgogpv"fҲgpvtgrtkug"rtּרxw"rct"nҲctvkeng"N0"447-37 du Code de 
eqoogteg."gv"eqphqtoּרogpv"cwz"fkurqukvkqpu"fg"nҲctvkeng"N0"44-10-;"fw"Eqfg"fg"eqoogteg <  

Á Approuve les éléments composant la rémunération totale et les avantages de toute nature 
xgtuּרu"qw"cvvtkdwּרu"cw"vkvtg"fg"nҲgzgtekeg"enqu"ng"53"octu"4245 à Monsieur Jean-Claude 
Ocknnctf."Rtּרukfgpv"Fktgevgwt"Iּרpּרtcn ="gv  

Á Rtgpf"cevg."gp"eqpuּרswgpeg."swҲcwewp"ּרnּרogpv"fg"tּרowpּרtcvkqp"xctkcdng"qw"gzegrvkqppgn"
pҲguv"cvvtkdwּכּ"ר"Oqpukgwt"Lgcp-Claude Maillard, Président Directeur Général, au titre de 
nҲgzgtekeg"enqu"ng"53"octu"4245.  

  
Septième résolution   

(Approbation de la politique de rémunération applicable au Président-Directeur Général)  
  
NҲCuugodnּרg"Iּרpּרtcng, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les 
Assemblées Générales Ordinaires, après avoir pris connaissance du rapport du Conseil 
fҲCfokpkuvtcvkqp"rtּרxw"rct"nҲctvkeng"N0"44-10-8 du Code de commerce, approuve les principes et 
etkvּקtgu" fg" fּרvgtokpcvkqp." fg" tּרrctvkvkqp" gv" fҲcvvtkdwvkqp" fgu" "ogpvuרnּרּ hkzgu." xctkcdngu" gv"
exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de toute nature présen tés dans 
le rapport précité et attribuables au Président Directeur Général en raison de son mandat.  
 

2.3.3 Conventions visées par les articles L. 225 -38 et 

suivants du Code de commerce 
 

Le Eqpugkn"fҲCfokpkuvtcvkqp"a donné toutes informations utiles aux Commissaires aux Comptes 

chkp"fg"ngwt"rgtogvvtg"fҲּרvcdnkt"ngwt"tcrrqtv"urּרekcn"uwt"ngu"eqpxgpvkqpu"xkuּרgu"rct"nҲctvkeng"N"447-38 

fw"Eqfg"fg"eqoogteg."eҲguv-à-dire celles qui ont pu intervenir, directement ou par personne 

interposée, entre la Société et : 

Á Ses administrateurs ; 

Á Ugu"cevkqppcktgu"fkurqucpv"fҲwpg"htcevkqp"fgu"ftqkvu"fg"xqvg"uwrּרtkgwtg"ּ32"כ' ; 

Á Wpg"uqekּרvּר"eqpvt︢ncpv"wpg"uqekּרvּר"cevkqppcktg"fkurqucpv"fҲwpg"htcevkqp"fgu"ftqkvu"fg"xqvg"

supérieure à 10%. 

Il vous sera donné lecture de ce rapport, au sein duquel les principales conventions sont énumérées 

et détaillées. 
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2.3.4 Tableau récapitulatif des délégations en cours 

de validité  
 

Le tableau ci-dessous récapitule les délégations en cours de validité accordées par lҲCuugodnּרg"

Générale des actionnaires au Eqpugkn"fҲCfokpkuvtcvkqp"gp"ocvkּקtg"fҲcwiogpvcvkqp"fw"ecrkvcn : 

 

Pcvwtg"fg"nҲcwvqtkucvkqp 
Date de 

nҲcwvqtkucvkqp 

Durée de 
nҲcwvqtkucvkqp"gv"

échéance 

Plafonds 
nominaux 

Montant utilisé 
au 31 mars 2025 

     

Délégation de compétence à consentir au 
Eqpugkn"fҲCfokpkuvtcvkqp"ּכ"nҲghhgv"fҲּרogvvtg."cxge"
maintien du droit préférentiel de souscription, 
des actions et/ou des valeurs mobilières 
donnant accès à des actions nouvelles de la 
Société  

AGM 27/09 /202 4 
14ème résolution 

26 mois 
 

28/11/ 2026 
2 483 000  ֗ Néant 

Délégation de compétence à consentir au 
Eqpugkn"fҲCfokpkuvtcvkqp"ּכ"nҲghhgv"fҲּרogvvtg."cxge"
suppression du droit préférentiel de 
souscription, des actions et/ou des valeurs 
mobilières donnant accès à des actions 
nouvelles de la Société conformément aux 
articles L. 225-136 et L22-10-52 du Code de 
eqoogteg."pqvcoogpv"fcpu"ng"ecftg"fҲwpg"qhhtg"
au public  

AGM 27/09 /202 4 
15ème résolution 

26 mois 
 

28/11/ 2026 
2 483 222"֗ Néant 

Délégation de compétence à consentir au 
Eqpugkn"fҲCfokpkuvtcvkqp"en vue d'émettre des 
actions et/ou des valeurs mobilières donnant 
accès à des actions nouvelles, avec suppression 
du droit préférentiel de souscription au profit 
fҲwpg"ecvּרiqtkg"fg"rgtuqppgu 

AGM 27/09 /202 4 
16ème résolution 

18 mois 
                        

31/03/ 2026 
2 483 222"֗ Néant 

Autorisation à donner au Conseil 
fҲCfokpkuvtcvkqp"ּכ" nҲghhgv" fҲcwiogpvgt."
eqphqtoּרogpv"ּכ"nҲctvkeng"N0 225-135-1 du Code 
de commerce, le nombre de titres à émettre à 
nҲqeecukqp"fҲּרokuukqpu"tּרcnkuּרgu"cxge"ockpvkgp"
ou suppression du droit préférentiel de 
souscription   

AGM 27/09 /202 4 
17ème résolution 

26 mois 
 

28/11/ 2026 

15% de l'émission 
initiale 

Néant 

Délégation de compétence à consentir au 
Eqpugkn"fҲCfokpkuvtcvkqp"ּכ"nҲghhgv"fg"rtqeּרfgt"ּכ"
nҲּרokuukqp"tּרugtxּרg"cwz"ucnctkּרu"cfjּרtgpvu"fҲwp"
rncp"fҲּרrctipg"entreprise, avec suppression du 
droit préférentiel de souscription au profit de ces 
fgtpkgtu."fҲcevkqpu"gv1qw"fg"xcngwtu"oqdknkּקtgu"
donnant accès à des actions nouvelles de la 
Uqekּרvּר"eqphqtoּרogpv"ּכ"nҲctvkeng"N0 225-138-1 du 
Code de commerce  

AGM 27/09 /202 4 
18ème résolution 

26 mois 
 

28/11/ 2026 

1% du capital 
social 

Néant 

Nkokvcvkqp"inqdcng"fgu"cwvqtkucvkqpu"fҲּרokuukqp"
en numéraire  

AGM 27/09 /202 4 
19ème résolution 

  2 483 222"֗ Néant 

Délégation de pouvoirs à consentir au Conseil 
fҲCfokpkuvtcvkqp"ּכ"nҲghhgv"fҲcwiogpvgt"ng"ecrkvcn"
uqekcn" rct" "okuukqpרּ fҲcevkqpu" gp" ecu" fҲqhhtg"
rwdnkswg"fҲּרejcpig"*QRG+"kpkvkּרg"rct"nc"Uqekּרvּר  

AGM 27/09 /202 4 
20ème résolution 

26 mois 
 

28/11/ 2026 
  Néant 

Délégation de pouvoirs à consentir au Conseil 
fҲCfokpkuvtcvkqp"ּכ"nҲghhgv"fҲcwiogpvgt"ng"ecrkvcn"
uqekcn"rct"ּרokuukqp"fҲcevkqpu"gp"tּרowpּרtcvkqp"
fҲcrrqtvu"gp"pcvwtg"fcpu"nc"nkokvg"fg"20% du 
ecrkvcn" uqekcn." jqtu" ecu" fҲqhhtg" rwdnkswg"
fҲּרejcpig 

AGM 27/09 /202 4 
21ème résolution 

26 mois 
 

28/11/ 2026 

20% du capital 
social 

Néant 

Délégation de pouvoirs à consentir au Conseil 
fҲCfokpkuvtcvkqp"ּכ"nҲghhgv"fҲּרogvvtg"fgu"xcngwtu"
mobilières donnant accès à des actions 
nouvelles de la Société, sans droit préférentiel de 

AGM 27/09 /202 4 
22ème résolution 

18 mois 
 

28/03/ 2026 
  Néant 
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uqwuetkrvkqp." fcpu" ng" ecftg" fҲwp" "ejcpigרּ fg"
titres financiers   

Autorisation à donner au Conseil 
fҲCfokpkuvtcvkqp"ּכ" nҲghhgv" fg" rtqeּרfgt" "כּ fgu"
cvvtkdwvkqpu" itcvwkvgu" fҲcevkqpu" cw" rtqhkv" fgu"
salariés ou mandataires sociaux éligibles de la 
Société et des sociétés liées  

AGM 27/09 /202 4 
23ème résolution 

38 mois 
 

28/11/ 2027 

1% du capital 
social 

Néant 

Autorisation à donner au Conseil 
fҲCfokpkuvtcvkqp"ּכ" nҲghhgv" fg" eqpugpvkt" fgu"
qrvkqpu"fg"uqwuetkrvkqp"qw"fҲcejcv"fҲcevkqpu"cwz"
salariés ou mandataires sociaux éligibles de la 
Société ou des sociétés liées  

AGM 27/09 /202 4 
24ème résolution 

38 mois 
 

28/11/ 2027 

10% du capital 
social 

Néant 

Délégation de pouvoirs à consentir au Conseil 
fҲCfokpkuvtcvkqp"ּכ"nҲghhgv"fҲcwiogpvgt"ng"ecrkvcn"
social par incorporation de réserves, primes, 
bénéfices ou autres conformément aux 
dispositions des articles L225 -129, L225-130 et 
L22-10-50 du Code de commerce  

AGM 27/09 /20 24 
25ème résolution 

26 mois 
 

28/11/ 2026 
  Néant 

Autorisation à donner au Conseil 
fҲCfokpkuvtcvkqp"ּכ"nҲghhgv"fg"tּרfwktg"ng"ecrkvcn"
uqekcn"rct"cppwncvkqp"fҲcevkqpu" 

AGM 27/09 /202 4 
26ème résolution 

24 mois 
 

28/09/ 2026 

10% du capital 
social 

Néant 

 

 

2.3.5 Participation des actionnaires à NҲCuugodnּרg"

Générale 
 

Les décisions collectives des actionnaires sont prises en Assemblée s Générales, lesquelles sont 

qualifiées d'ordinaires, d'extraordinaires ou de spéciales, selon la nature des décisions qu'elles sont 

appelées à prendre (article 20 des statuts). 

L'Assemblée Générale Ordinaire, appelée à prendre toutes décisions qui ne modifient pas les 

statuts, ne délibère valablement, que dans les conditions de quorum et de majorité prescrits par la 

loi. 

Elle statue à la majorité des voix dont disposent les actionnaires présents ou représentés, y 

compris les actionnaires ayant voté à distance.  

L'Assemblée Générale Extraordinaire, seule habilitée à modifier les statuts, ne délibère 

valablement, que si les actionnaires présents, représentés ou ayant voté à distance possèdent au 

moins, sur première convocation, le quart et sur deuxième convocation, le cinquième des actions 

ayant le droit de vote.  

Les actionnaires participent au vote des délibérations soumises aux Assemblées Générales de 

swgnswg"pcvwtg"swҲgnngu"uqkgpv."gp"hqpevkqp"fg"nc"swqvkvּר"fw"ecrkvcn"fּרvgpw"rct"ejcewp"gv"fgu"

dispositions statutaires.  

Vqwv"cevkqppcktg"rgwv"xqvgt"ּכ"fkuvcpeg"cw"oq{gp"fҲwp"hqtowncktg ; ce formulaire doit parvenir à la 

Uqekּרvּר"vtqku"lqwtu"cxcpv"nc"fcvg"fg"tּרwpkqp"fg"nҲAuugodnּרg."hcwvg"fg"swqk"kn"pҲgp"guv"rcu"vgpw"

compte pour le calcul du quorum. 
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"ogpvu"uwuegrvkdngu"fҲcxqkt"wpg"kpekfgpeg"gpרnּת 2.3.6

ecu"fҲqhhtg"rwdnkswg 
 

Eqphqtoּרogpv"cwz"fkurqukvkqpu"fg"nҲctvkeng"N0"447-37-5 du Code de commerce, sont détaillées ci-

dessous les éléments susceptibles d'avoir une incidence en cas d'offre publique d'achat ou 

d'échange : 

 

Structure du capital social de la Société et participations directes ou indirectes dont la Société a 

connaissance 

La structure du capital de la Société ainsi que les participations dont la Société a connaissance en 

vertu des articles L. 233-7 et L. 233-12 du Code de commerce, sont présentées aux sections 2.2.10 

ci-avant.  

 

Tguvtkevkqpu"uvcvwvcktgu"ּכ"nҲgzgtekeg"fgu"ftqkvu"fg"xqvg"gv"cwz"vtcpuhgtvu"fҲcevkqpu"ҭ Clauses des 

conventions portées à la connaissance de la Société  

Les statuts de la Société ne prévoient aucune disposition spécifique relative aux franchissements 

de seuils, pk"cw"rnchqppgogpv"fgu"ftqkvu"fg"xqvg0"Kn"pҲc"rcu"ּרvּר"rqtvּכּ"ר"nc"eqppckuucpeg"fg"nc"Uqekּרvּר"

fgu"encwugu"xkuּרgu"cw"4°"fg"nҲctvkeng"N0"447-37-5 du Code de commerce. 

 

Détenteurs de titres composant des droits de contrôle spéciaux sur la Société  

NҲctvkeng"607"fgu"uvcvwvu"rtּרxqkv"swҲwp"ftqkv"fg"xqvg"fqwdng"guv"cvvtkdwּכּ"ר"vqwvgu"ngu"cevkqpu"

qtfkpcktgu"kpuetkvgu"cw"pqokpcvkh"cw"pqo"fҲwp"oּשog"vkvwncktg"fgrwku"cw"oqkpu"fgwz"cpu0"Uqwu"egvvg"

tּרugtxg."kn"pҲgzkuvg"rcu"fg"vkvtg"eqorqtvcpv"fgu"ftqkvu"fg"eqpvt︢ng"urּרekcwz"xkuּר"cw"6°"fg"nҲctvkeng"

L. 225-37-5 du Code de commerce. 

 

Oּרecpkuogu"fg"eqpvt︢ng"rtּרxwu"rct"wp"ּרxgpvwgn"u{uvּקog"fҲcevkqppctkcv"fw"rgtuqppgn."swcpf"ngu"

droits de contrôle ne sont pas exercés par ce dernier  

Kn"pҲgzkuvg"rcu"fg"vgnu"oּרecpkuogu0" 

 

Accords entre actionnaires dont la Société a connaissance et qui peuvent entraîner des 

tguvtkevkqpu"cw"vtcpuhgtv"fҲcevkqpu"gv"ּכ"nҲgzgtekeg"fgu"ftqkvu"fg"xqvg 

Nc"Uqekּרvּר"pҲc"rcu"eqppckuucpeg"fҲceeqtf"gpvtg"cevkqppcktgu"xkuּר"cw"8°"fg"nҲctvkeng"N0"447-37-5 du 

Eqfg"fg"eqoogteg"swk"rqwttckv"gpvtcֿכpgt"fgu"tguvtkevkqpu"cw"vtcpuhgtv"fҲcevkqpu"gv"ּכ"nҲgzgtekeg"fgu"

droits de vote de la Société. 
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Règles applicables à la nomination ou au remplacement des membres du Conseil 

fҲCfokpkuvtcvkqp"ckpuk"swҲּכ"nc"oqfkhkecvkqp"fgu"uvcvwvu 

Les règles de nomination et de révocation des membres du Eqpugkn"fҲCfokpkuvtcvkqp, ainsi que les 

modifications des statuts , sont conformes aux dispositions légales et statutaires.  

 

Pouvoirs du Eqpugkn"fҲCfokpkuvtcvkqp"gp"ecu"fҲqhhtg"rwdnkswg 

Conformément à la 13ème résolution approuvée par lҲCuugodnּרg"Iּרpּרtcng Mixte le 27 septembre 

2024, le Eqpugkn"fҲCfokpkuvtcvkqp"rgwv"ogvvtg"gp"Ówxtg"ng"rtqitcoog"fg"tcejcv"fҲcevkqpu"fg"nc"

Uqekּרvּר"gp"rּרtkqfg"fҲqhhtg"rwdnkswg"uwt"ngu"cevkqpu"fg"nc"Uqekּרvּר, dans le respect des dispositions 

fg"nҲctvkeng"453-62"fw"Tּקingogpv"Iּרpּרtcn"fg"nҲCwvqtkvּר"fgu"Octejּרu"Hkpcpekgtu, c'est-à-dire, lorsqu'il 

s'agit d'une mesure susceptible de faire échouer l'offre, et swg"uc"okug"gp"Ówxtg"fqkv"cxqkt"hckv"

l'objet d'une approbation ou d'une confirmation par l'Assemblée Générale. 

Par ailleurs, conformément aux 14èmes à 24ème résolutions adoptées par lҲCuugodnּרg"Iּרpּרtcng 

Mixte du 27 septembre 2024 et conformément aux dispositions légales et règlementaires en 

xkiwgwt."kn"pҲguv"rcu"gzrtguuּרogpv"gzenw"swg"ng"Eqpugkn"fҲCfokpkuvtcvkqp"puisse décider de mettre 

gp"Ówxtg"ngu"cwvqtkucvkqpu"gv"fּרnּרicvkqpu"hkpcpekּקtgu"cwvqtkuּרgu"rgpfcpv"ngu"rּרtkqfgu"fҲqhhtg"

publique visant les actions de la Société.  

Le Eqpugkn"fҲCfokpkuvtcvkqp"pg"rqwttc"rcu"fּרekfgt"fҲcwiogpvgt"ng"ecrkvcn"uqekcn"rct"ּרokuukqp"

fҲcevkqpu"gp"tּרowpּרtcvkqp"fҲcrrqtvu"gp"pcvwtg"gp"ecu"fҲqhhtg"rwdnkswg"fҲּרejcpig"*21ème résolution 

NҲCuugodnּרg"Iּרpּרtcng Mixte du 27 septembre 2024). 

En outre, aucune clause des statuts ne prévoit expressément que les délégations et autorisations 

financières conférées par lҲCuugodnּרg"Iּרpּרtcng au Eqpugkn"fҲCfokpkuvtcvkqp"sont neutralisées en 

rּרtkqfg"fҲqhhtg"rwdnkswg0 

 

Accords conclus par la Société qui sont modifiés ou prennent fin en cas de changement de 

contrôle  

Il existe certains accords conclus par la Société qui viendraient à être modifiés ou à prendre fin, en 

ecu"fg"ejcpigogpv"fg"eqpvt︢ng"fg"nc"Uqekּרvּר"ocku"kn"pҲcrrctcֿכv"rcu"uqwjckvcdng."rqwt"fgu"tckuqpu"

de confidentialité, de préciser la nature de ces contrats. 

 

Accord prévoyant des indemnités pour les membres du Eqpugkn" fҲCfokpkuvtcvkqp." uҲknu"

démissionnent ou sont licenciés sans cause réelle et sérieuse ou si leur emploi prend fin en raison 

fҲwpg"qhhtg"rwdnkswg 

Kn"pҲgzkuvg"rcu"fҲceeqtfu"rctvkewnkgtu"rtּרxq{cpv"fgu"kpfgopkvּרu"gp"ecu"fg"eguucvkqp"fgu"hqpevkqpu"

des mandataires sociaux. 
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2.3.7  Gestion des risques  
 

La Société exerce ses activités dans un environnement évolutif comportant des risques dont 

certains échappent à son contrôle. Les investisseurs sont invités à prendre en considération 

lôensemble des informations figurant dans le présent rapport y compris les facteurs de risques 

spécifiques au Groupe et tels que décrits dans la présente note. La Société a procédé à une revue 

des risques importants et qui sont propres au Groupe et qui pourraient avoir un effet défavorable 

significatif sur son activité, sa sit uation financière, ses résultats et ses perspectives. 

Lôattention des investisseurs est toutefois attirée sur le fait que la liste des risques et incertitudes 

décrits ci -dessous nôest pas exhaustive. Dôautres risques ou incertitudes inconnus ou dont la 

réalisation n ôest pas considérée, à date, comme susceptible dôavoir un effet défavorable significatif 

sur le Groupe, son activité, sa situation financière, ses résultats ou ses perspectives, peuvent 

exister ou pourraient devenir des facteurs importants susceptibles dôavoir un effet défavorable 

significatif sur l e Groupe, son activité, sa situation financière, ses résultats, son développement ou 

ses perspectives. 

 

Contrôle interne et gestion des risques  

Le Groupe cvvcejg"wpg"korqtvcpeg"rctvkewnkּקtg"ּכ"nc"okug"gp"rnceg"fҲwp"fkurqukvkh"fg"eqpvt︢ng"kpvgtpg"

structuré, adapté à la nature de ses activités et à la taille de son organisation. Ce dispositif vise à 

sécuriser les opérations, garantir la fiabilité des informat ions financières et non financières, et 

assurer la conformité aux obligations légales et réglementaires.  

Les travaux engagés cette année portent notamment sur : 

Á NҲcevwcnkucvkqp"fg"nc"ectvqitcrjkg"fgu"rtkpekrcwz"tkuswgu"qrּרtcvkqppgnu."hkpcpekgtu"gv"fg"

conformité liée aux nouvelles obligations en matière de durabilité ;  

Á La formalisation des certains procédures clés et des circuits de validation ;  

Á Le renforcement des dispositifs de supervision et de contrôle à différents niveaux de 

nҲqticpkucvkqp"= 

Á NҲcoּרnkqtcvkqp"eqpvkpwg"fgu"qwvknu"fg"rknqvcig"gv"fg"tgrqtvkpi0 

Ce cadre de contrôle interne est conçu pour évoluer progressivement, en cohérence avec les enjeux 

uvtcvּרikswgu"fg"nҲgpvtgrtkug"gv"ngu"ogknngwtgu"rtcvkswgu"gp"ocvkּקtg"fg"iqwxgtpcpeg0 

 

Oּרvjqfg"fҲcpcn{ug"fgu"hcevgwtu"fg"tkuswg 

Eqphqtoּרogpv"cwz"fkurqukvkqpu"fg"nҲctvkeng"38"fw"tּקingogpv"*WG+"p°42391334;"fw"Rctngogpv"

européen et du Conseil, sont présentés dans la présente section les principaux risques spécifiques 

cw"Itqwrg"rqwxcpv."ּכ"fcvg."chhgevgt"nҲcevkxkvּר."nc"ukvwcvkqp"hkpcpekère, la réputation, les résultats ou 

ngu"rgturgevkxgu"fw"Itqwrg."vgnu"swg"pqvcoogpv"kfgpvkhkּרu"fcpu"ng"ecftg"fg"nҲּרncdqtcvkqp"fg"nc"

ectvqitcrjkg"fgu"tkuswgu"oclgwtu"fw"Itqwrg."swk"ּרxcnwg"ngwt"etkvkekvּר"pgvvg."eҲguv-à-dire leur ampleur 

et leur probabilité dҲqeewttgpeg."crtּקu"rtkug"gp"eqorvg"fgu"rncpu"fҲcevkqp"oku"gp"rnceg0"Rct"cknngwtu."

eqphqtoּרogpv"cwz"fkurqukvkqpu"fg"nҲctvkeng"N0"447-100-1 du Code de commerce, les risques 

financiers de prix, de crédit, de liquidité et de trésorerie sont également présentés dans cette 

section. La Société a synthétisé ses risques en trois catégories ci-dessous sans hiérarchisation 

entre elles. Au sein de chacune des catégories de risques, les facteurs de risques que la Société 

considère, à date, comme les plus importants sont mentionnés en premier lieu. La survenance de 
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faits nouveaux, soit internes à la Société, soit externes, est donc susceptible de modifier cet ordre 

fҲkorqtvcpeg"fcpu"nҲcxgpkt0 

Pour chacun des risques exposés ci-dessous, la Société a procédé comme suit : 

Á Rtּרugpvcvkqp"fw"tkuswg"dtwv."vgn"swҲkn"gzkuvg"fcpu"ng"ecftg"fg"nҲcevkxkvּר"fg"nc"Uqekּרvּר"= 

Á Rtּרugpvcvkqp"fgu"oguwtgu"okugu"gp"Ówxtg"rct"nc"Uqekּרvּר"cwz"hkpu"fg"iguvkqp"fwfkv"tkuswg0 

Lôapplication de ces mesures au risque brut permet à la Société d ôanalyser un risque net. La 

Société a évalué le degré de criticité du risque net, lequel repose sur l ôanalyse conjointe de deux 

critères : (i) la probabilité de voir se réaliser le risque et (ii) l ôampleur estimée de son impact négatif.  

Ejcswg"tkuswg"korqtvcpv"kfgpvkhkּר"hckv"nҲqdlgv"fҲwp"rncp"fҲcevkqp"tgxw"rּרtkqfkswgogpv."ckpuk"swg"fg"

fּרoctejgu" rtqcevkxg" fg" rtּרxgpvkqp." fg" eqwxgtvwtg" fҲcuuwtcpeg." fg" rtqxkukqp" eqorvcdng" qw"

fҲcevkqpu"qrּרtcvkqppgnngu0 

Le degré de criticité de chaque risque est exposé ci-crtּקu."ugnqp"nҲּרejgnng"swcnkvcvkxg"uwkxcpvg"< 

Á Faible ; 

Á Modéré ; 

Á Élevé. 
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Tableau synthétique  

Nature du risque Référence 
Probabilité 
fҲqeewttgpeg 

Ampleur 
du risque 

Degré de 
criticité  

     

Tkuswgu"nkּרu"ּכ"nҲcevkxkvּר"fg"nc"société et à son organisation  2.3.7.1        

Risques liés au caractère cyclique du marché aéronautique  Élevé Élevé Élevé 

Risques de retard / arrêt de programmes et de production 
/ cadences de production  

 Élevé Élevé Élevé 

Risques de fּרrgpfcpeg"ּכ"nҲּרictf"fg"egtvckpu"enkgpvu  Élevé Élevé Élevé 

Risques liés au caractère concurrentiel du marché 
aéronautique 

 Élevé Élevé Élevé 

Tkuswgu"fҲkphncvkqp"  Élevé Élevé Élevé 

Risques liés au contrôle de qualité des produits  Faible Élevé Modéré 

Risques liés aux pandémies et à la COVID 19  Faible Modéré  Faible 

Risques de dépendance et de défaillance des fournisseurs 
et sous-traitants  

 Modéré Modéré Modéré 

Risques environnementaux  Faible Élevé Modéré 

Risques liés à la sécurité des personnes au travail  Faible Élevé Modéré 

Risques financiers  2.3.7.2          

Risque de liquidité  Modéré Élevé Modéré 

Risque de change  Élevé Élevé Élevé 

Risque de taux  Élevé Modéré Modéré 

Risque de crédit et de contrepartie  Faible Élevé Modéré 

Risques liés à l'activité Recherche et Développement et au 
Crédit d'impôt Recherche 

 Modéré Modéré Modéré 

Risques juridiques ou réglementaires  2.3.7.3          

Risques liés à la propriété intellectuelle  Modéré Élevé Modéré 

Risques liés à la protection des informations 
cybercriminalité  

 Modéré Élevé Modéré 

Risques liés à des litiges ou procédures judiciaires    Modéré Élevé Modéré 
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2.3.7.1 Tkuswgu"nkּרu"ּכ"nҲcevkxkvּר"fg"nc"uqekּרvּר"gv"ּכ"uqp"qticpkucvkqp 
 

Risques liés au caractère cyclique du marché aéronautique  
 

Ng"t{vjog"fgu"eqoocpfgu"rtּרugpvg"fgu"vgpfcpegu"e{enkswgu"nkּרgu"ּכ"nҲּרxqnwvkqp"fg"nc"fgocpfg"

des passagers en matière de transport aérien, du taux de remplissage, de la politique tarifaire des 

compagnies aériennes, du prix du carburant. Il est également lié au rythme de vieillissement et de 

renouvellement des flottes d ôcxkqpu."cwz"fּרekukqpu"fҲּרswkrgogpv."ּכ"nc"ucpvּר"hkpcpekּקtg"fgu"

eqorcipkgu"cּרtkgppgu."cwz"pqtogu"gpxktqppgogpvcngu"gp"ocvkּקtg"fҲּרokuukqp"fg"EQ4"gv."rnwu"

iּרpּרtcngogpv."ּכ"nҲּרxqnwvkqp"fw"eqoogteg"kpternational. 

 Un cycle se compose dôune période de forte hausse des cadences de livraison suivie d ôune période 

de stabilité, voire de baisse. Lôactivité du Groupe résultant directement des cadences de livraison 

des avionneurs, leurs variations peuvent impacter son niveau dôactivité et affecter sa situation 

financière. 

De plus, des événements exceptionnels (terrorisme, pandémie, catastrophes aériennes, conditions 

météorologiques, hausse des coûts énergétiques, mouvements sociaux, troubles politiques) 

peuvent peser fortement, mais de façon temporaire, sur le trafic aérien, et par conséquent affecter 

le marché des équipements aéronautiques. 

En 2020, la livraison dôavions civils a très fortement chuté due aux effets de la crise Covid-19. Le 

Groupe FIGEAC AÉRO a dû faire face à une baisse significative de son marché adressable entre -

40% et -60% selon les programmes. 

Rqwt"cwvcpv"ng"vtchke"cּרtkgp"oqpfkcn"c"tgvtqwxּר"cwlqwtfҲjwk"fgu"pkxgcwz"fҲcevkxkvּרu"uwrּרtkgwtu"ּכ"egwz"

qui prévalaient avant la crise Covid 19. 

La croissance continue du trafic aérien continue de nourrir une demande des compagnies 

cּרtkgppgu" oqpfkcngu" fּרuktgwugu" fҲcitcpfkt" ngwt"flotte fҲcrrctgknu" gv1qw" fg" ngu" oqfgtpkugt."

permettant  de réduire leurs coûts opérationnels et leurs émissions.  

Malgré la hausse régulière des cadences de production, la forte demande fait que les carnets de 

commandes des principaux avionneurs sont structurellement orientés à la hausse. Au 31 mai 

4247."Cktdwu"gv"Dqgkpi"fkurquckgpv"fҲwp"ectpgv de commandes hgtogu"eqodkpּר"uҲּרngxcpv"ּכ"wp"

niveau historique de près de 15 000 appareils, impliquant un horizon de production sur plus de 10 

ans. 

Grâce à sa capacité de production, son savoir-faire industriel, la compétence technique de son 

personnel et le respect de normes de qualité rigoureuses au niveau de la production, le Groupe 

bénéficie d ôune certaine sécurité sur son chiffre dôaffaires dont environ 75% sont réalisés dans le 

cadre de contrats long terme. Le Groupe obtient en effet généralement une certification pour 

fournir telle pièce ou tel sous-ensemble sur toute la durée du programme (soit pendant trente à 

quarante ans), pour autant que la qualité des pièces quôil fournit reste conforme au cahier des 

charges. Cependant les contrats ne garantissent pas les quantités de pièces à produire, ces 

quantités dépendant des cadences avions. 

Lôincertitude sur les fréquences, les durées, les points bas des cycles et leurs conséquences sur 

lôactivité du Groupe font que le Groupe estime que le degré de criticité de ce risque net est élevé. 
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Risques de retard /  Arrêt de programmes et de productions / Risque s liés aux cadences de 
production  
 

Les constructeurs dôavions peuvent rencontrer des difficultés quant au respect du calendrier de 

développement de leurs nouveaux programmes. Des retards dans le planning de réalisation des 

pqwxgcwz" cxkqpu" rgwxgpv" ckpuk" eqpfwktg" ng" Itqwrg" "כּ eqpugtxgt" ngu" uvqemu" fҲּרvwfgu" gv" fg"

développement plus longtemps, provoquer des reports de livraison, affecter le rythme de 

réalisation de son chiffre dôaffaires.  

Par ailleurs, les hypothèses commerciales et de rentabilités retenues par le Groupe pourraient ne 

pas se réaliser. En effet, les cadences de production d ôavions peuvent varier à la hausse ou la 

baisse, être impactées par des incidents qui peuvent stopper temporairement la production du 

programme (Cf Boeing 737 Max) ou conduire le constructeur à arrêter la production de lôavion de 

façon anticipée (Cf Airbus A380 ou le programme dôaviation d ôaffaire LEARJET du canadien 

Bombardier). À lôinstar de la crise sanitaire et économique de la Covid-19, les cadences de 

productions des avionneurs peuvent aussi être significativement impactées.  

Les retards et/ou décalages de programmes occasionnés auraient de fait pour le Groupe des 

conséquences majeures sur la réalisation de la marge anticipée lors de lôanalyse initiale des 

contrats de construction, sur la valorisation de certains actifs du Groupe et sur la génération de 

trésorerie attendue. 

À cet égard, l ôexpérience et lôexpertise du Groupe lui permettent en pratique d ôanticiper les retards 

et/ou décalage de programmes  : 

Á En diversifiant les programmes, typologies de productions et les segments de marchés : 

avions long-courriers (programmes Airbus A350, Airbus A330, Boeing B787, Boeing 

B777X), avions monocouloirs pour liaisons domestiques et continentales ( programmes 

Airbus A320neo, Airbus A220 et Boeing B737MAX), avions régionaux (Embraer E2-Jets, 

Bombardier), aviation dôaffaires (programme s Dassault, Gulfstream, Bombardier), aviation 

militaire (programmes Rafale et Airbus A400M)  ; 

Á En diversifiant son portefeuille clients  ; 

Á En variabilisant la structure de coût du Groupe ; 

Á Avec des financements de type avances remboursables dont les remboursements 

dépendent des livraisons effectuées ; 

Á Le Groupe peut également être amené de manière ponctuelle à ouvrir des négociations 

avec ses clients lui permettant de diminuer ce risque. Ces négociations permettent 

dôaccompagner et de sécuriser le financement des programmes concernés.  

La Société estime que le degré de criticité de ce risque net est élevé. 

 

Risques fg"fּרrgpfcpeg"ּכ"nҲּרictf"fg"egtvckpu"enkgpvu 
 

Le portefeuille clients du Groupe est principalement constitué de constructeurs d ôavions, de 

constructeurs de systèmes équipant ces avions et de sous-ensembliers aéronautiques. La 

contribution des cinq clients les plus importants de la Société au chiffre d ôaffaires pièces au titre 

fg"nҲgzgtekeg"enqu"ngu"53"octu"2025 est de 71% (82% en mars 2024). Airbus Opérations et Airbus 

Atlantic (Groupe Airbus) et le Groupe Safran sont les trois principaux clients du Groupe. 
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Par ailleurs, la part des cinq plus importants programmes aéronautiques pour le Groupe dans le 

chiffre dôaffaires pièces cw"vkvtg"fg"nҲgzgtekeg"enqu"ngu"53"octu"2025 est de 53% (74% en mars 2024). 

Le programme Airbus A320 est le premier programme générateur de chiffres d ôaffaires du Groupe. 

Le Groupe pourrait ne pas réussir à retenir ses clients principaux ou à étendre ses relations 

commerciales.  

La perte d ôun client important, le non-renouvellement de contrats et la réduction importante du 

chiffre d ôaffaires qui en découlerait pourraient affecter la situation financière et le résultat 

opérationnel du Groupe. Les clients du Groupe pourraient également annuler leurs commandes, 

modifier les quantités commandées ou retarder leurs productions. Le Groupe pourrait alors 

rencontrer de réelles difficultés à appréhender de manière précise la demande sur ses produits et, 

ckpuk."pg"rcu"ּשvtg"gp"oguwtg"fҲּרeqwngt ses stocks, ou, au contraire, en mesure de livrer ses clients.  

En outre, dans la mesure où chaque client représente un pourcentage significatif de ses comptes 

clients, le Groupe se trouve exposé au risque dôinsolvabilité ou de retard de paiement de lôun 

dôentre eux. Un problème de recouvrement de créances clients avec lôun dôentre eux pourrait 

affecter la situation financière et le résultat opérationnel du Groupe. Toutefois, compte tenu du 

profil de sa clientèle, composée de grands groupes mondiaux comme Airbus, Airbus Atlantic, 

Safran ou Spirit Aerosystems qui disposent d ôune situation financière solide, le Groupe considère 

que le risque de défaillance financière d ôun client est faible.  

Par ailleurs dans le cadre de son contrat d ôaffacturage le Groupe bénéficie dôune assurance 

couvrant les risques dôinsolvabilités clients.  

Rqwt"ocֿכvtkugt"eg"tkuswg"fg"fּרrgpfcpeg."ng"Itqwrg"ogv"gp"Ówxtg"wpg"uvtcvּרikg"fg"fkxgtukhkecvkqp"

clients notamment en Amérique du Nord où elle sôappuie notamment sur ses sites de production 

à Wichita (Kansas, USA) et à Chihuahua au Mexique, le continent américain représentant deux tiers 

du marché adressable par le Groupe. 

La Société estime que le degré de criticité de ce risque net est élevé. 

 

Risques liés au caractère concurrentiel du marché aéronautique  
 

Le marché de lôaéronautique est fortement concurrentiel. Les avionneurs sélectionnent leurs 

fournisseurs sur la base de catégories axées sur certaines compétences industrielles ou 

techniques « clés » qui leur sont exigées (système qualité performant, organisation logistique et 

organisation industrielle performantes, sélection par le prix). Cette catégorisation a pour effet 

direct un accroissement significatif de la concurrence entre les fournisseurs,  dont beaucoup sont 

dôailleurs des acteurs internationaux. Une telle concurrence pourrait de fait se traduire par des 

baisses de prix de ventes unitaires négociés par les clients lors du renouvellement de certains 

contrats. De surcroit, le gain de nouveaux contrats pourrait se faire dans des conditions de marge 

plus faible. 

Pour faire face à ses compétiteurs le Groupe déploie : 

Á Des efforts de R&D constants pour maintenir la compétitivité de ces process de 

fabrication  ; 

Á Le développement de sites de type « best cost  » ; 

Á L'optimisation de ses schémas industriels  ; 

Á La diversification des clients et des programmes pour être présent sur tous les segments 

de marchés ; 
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Á Le développement de relations long terme et stratégiques avec les clients, notamment 

dans le cadre de contrat de type « risk sharing partners » ; 

Á Ng"fּרxgnqrrgogpv"fҲqhhtgu"fg"rtguvcvkqpu"fg"rnwu"gp"rnwu"eqornּקvgu"pּרeguukvcpv"wpg"

parfaite maitrise de la « supply chain » ; 

Á Nc"swcnkhkecvkqp"fgu"rtqeguu."fg"nҲqticpkucvkqp"swcnkvּר."nqikuvkswg"gv"kpfwuvtkgnng. 

La Société estime que le degré de criticité de ce risque net est élevé. 

 

 

Tkuswgu"nkּרu"ּכ"nҲkphncvkqp 
 

NҲkorcev"ּרeqpqokswg"gv"hkpcpekgt"fg"nc"iwgttg"gp"Wmtckpg"c"rtqhqpfּרogpv"oqfkhkּר"les conditions 

de sortie de la crise COVID vgnngu"swg"nҲqp"rqwxckv"ngu"crrtּרjgpfgt."gv"uqwoku"pqvtg"u{uvּקog"

"fg"pqwxgcwz"ejqeu"korqtvcpvu"fҲqhhtg"gv"fg"fgocpfg."swk"ug"uqpv"כּ"eqpqokswg"gv"hkpcpekgtרּ

vtcfwkvu"rct"wpg"hqtvg"ceeּרnּרtcvkqp"fg"nҲkphncvkqp fgrwku"ng"fּרdwv"fg"nҲcppּרg"42440 

Cette inflation se traduit notamment dans nos comptes  : 

Á Sur la masse salariale, les salariés du Groupe subissant une réduction de leur pouvoir 

fҲcejcv ; 

Á Sur ngu"cejcvu"fҲּרpgtikg."fktgevgogpv"gv"xkc"ngu"jcwugu"fgu"rtkz"fҲcejcvu"fgu"ocvkּקtgu"

premières, composants, et sous-traitance. 

Cette inflation fait peser plusieurs risques pour le Groupe FIGEAC AÉRO : 

Á Wp"tkuswg"fg"rgtvg"fg"eqorּרvkvkxkvּר"fw"hckv"fg"nҲcwiogpvcvkqp"fgu"rtkz"fg"tgxkgpv ; 

Á Un risque de tensions commerciales avec nos clients dans le cadre soit de demande de 

prise en compte de cette inflation dans les prix de ventes actuels ou lors de la négociation 

de renouvellement de contrat ; 

Á Wp"tkuswg"fҲcvvtcevkxkvּר"rqwt"eqpugtxgt"qw"cvvktgt"fg"pqwxgnngu"eqorּרvgpegu"fcpu"ng"Itqwrg0 

Le Groupe a engagé différentes actions pour limiter les conséquences de cette inflation  : 

Á Renforcement des partenariats avec ugu"enkgpvu"ug"vtcfwkucpv"rct"nc"rtkug"gp"eqorvg"fҲwpg"

rctvkg"fgu"ghhgvu"fg"nҲkphncvkqp ; 

Á Ceeּרnּרtcvkqpu"fgu"rncpu"fҲqrvkokucvkqp"kpfwuvtkgnng"gv"fҲqrvkokucvkqp"fgu"eq vu0 

NҲkphncvkqp"c"vqwvghqku"pgvvgogpv"tcngpvk"cw"eqwtu"fg"nҲgzgtekeg"42461470 

La Société estime que le degré de criticité de ce risque net est élevé. 

 

Risques liés au contrôle de qualité des produits  
 

Dans les contrats swҲkn signe avec les compagnies aériennes et les autorités de lôaviation, chaque 

constructeur sôengage sur la navigabilité et la sécurité d ôun appareil livré. En cas de défaillance, 

FIGEAC AÉRO, en tant que fournisseur, pourrait être appelé en responsabilité du fait de ses produits 

et entrainer pour le Groupe des surcoûts qui impacteraient ses résultats et sa situation financière.  

De plus, les sociétés du Groupe font régulièrement lôobjet d ôaudits clients portant sur la conformité 

des produits livrés. Dans le cadre de ces audits, lôorganisation qualité (système de management 

de la qualité, respect des normes de qualité du Groupe, application des plans dôassurance qualité, 
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ocpcigogpv"gv"tgurgev"fgu"rtqeguuwu"fg"hcdtkecvkqp+"guv"cwfkvּרg0"FҲּרxgpvwgnu"ocpswgogpvu"cwz"

exigences de qualité demandées par les clients pourraient (i) entraîner des dépenses nouvelles si 

des corrections devaient être apportées ou (ii) impacter défavora blement lôactivité du Groupe, son 

développement commercial et sa réputation s ôils ne faisaient pas lôobjet de corrections 

appropriées. 

Afin de réduire ces risques, le Groupe a mis en place des normes, des démarches (AMDEC, APQP) 

et des processus qualité très stricts (sélection des fournisseurs, procédures internes de contrôle 

de qualité) qui permettent dôassurer une fiabilité irréprochable des produits livrés. Le système 

qualité de lôensemble des sociétés du Groupe est ainsi certifié ISO 9001 /  EN 9100 et certains 

procédés industriels sont certifiés NADCAP. 

En outre, le Groupe a souscrit une assurance sur les risques liés aux produits. Le Groupe estime 

que sa couverture d ôassurance actuelle (conforme aux demandes des clients) est suffisante pour 

répondre aux actions en responsabilité qui pourraient être engagées contre lui. Si sa responsabilité 

 vckv"rcu"gp"oguwtg"fg"ockpvgpkt"wpg"eqwxgtvwtg dôassuranceרvckv"okug"gp"ecwug"gv"uk"gnng"pҲּרּ

appropriée à un coût acceptable, ou de se prémunir dôune manière quelconque contre des actions 

en responsabilité du fait de ses produits, ceci pourrait affecter considérablement la 

commercialisation de ses produits et, plus généralement, nuire à son activité, ses résultats, sa 

ukvwcvkqp"hkpcpekּקtg."uqp"fּרxgnqrrgogpv"gv"ugu"rgturgevkxgu"fҲּרxqnwvkqp0 

Pour garantir son excellence industrielle, le Groupe suit notamment ses indicateurs de livraisons à 

lôheure et en qualité : On-Time Delivery (OTD), et ses indicateurs de non-conformité (On-Quality 

Delivery OQD). 

La Société estime que le degré de criticité de ce risque net est modéré. 

 

Risques liés aux pandémies et à la COVID-19 
 

Fgrwku"ng"oqku"fg"octu"4242."nҲcevkxkvּר"fw"Itqwrg"a été très marquée par la pandémie mondiale de 

la Covid-19, swk"c"gw"wp"korcev"oclgwt"uwt"vqwu"ngu"ugevgwtu"fg"nҲּרeqpqokg"oqpfkcng."gp"rctvkewnkgt"

nҲkpfwuvtkg"cּרtqpcwvkswg."ocvּרtkcnkuּר"rct"nҲcttּשv"dtwvcn"gv"ng"fּרecncig"fgu"nkxtckuqpu"ejg|"ngu"

fqppgwtu"fҲqtftg0 A ce titre, les impacts de la pandémie étaient présentés comme le principal 

risque dans le Rapport Financier Annuel 2021/22 du Groupe FIGEAC AÉRO. 

Compte tenu de cette situation sans précédent, FIGEAC AÉRO avait kooּרfkcvgogpv"oku"gp"Ówxtg"

ng"rncp"fҲqrvkokucvkqp"qrּרtcvkqppglle « Transformation 21  », en se concentrant sur deux priorités : 

Á Ng"fּרrnqkgogpv"fҲcevkqpu"tcrkfgu"gp"vgtogu"fg"tּרfwevkqp"uvtwevwtgnng"fgu"eq vu"hkzgu"gv"

fҲqrvkokucvkqp"fg"uqp"qwvkn"kpfwuvtkgn"chkp"fg"nkokvgt"nҲkorcev"fg"nc"dckuug"ukipkhkecvkxg"

fҲcevkxkvּר"uwt"nc"tgpvcdknkvּר"fw"Itqwrg0"Egu"cevkqpu"uҲctvkewngpv"pqvcoogpv"cutour : 

o FҲwpg"tּרfwevkqp"fgu"ejctigu"fg"rgtuqppgn"gv"fgu"htcku"iּרpּרtcwz"gv"cfokpkuvtcvkhu ; 

o De la rationalisation des sites de production comme la fusion des sites marocains  ; 

o Fw"tcrcvtkgogpv"uּרngevkh"fҲwpg"rctvkg"fgu"cejcvu"nkּרu"ּכ"nc"uqwu-traitance ; 

o De nҲqrvkokucvkqp"fg"nҲwvknkucvkqp"fg"nc"ocvkּקtg"rtgokּקtg ; 

o De la rationalisation des achats généraux ; 

Á La sécurisation des ressources financières long terme qui permettent d'assurer la 

continuité opérationnelle du Groupe. 

Ng"Itqwrg"cxckv"eqornּרvּר"ng"rncp"fҲqrvkokucvkqp"¬ Transformation 21  », par le plan stratégique 

« Route 25 » dont les objectifs étaient  :   
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Á Une croissance pérenne et non capitalistique du chiffre d'affaires qui s'appuie sur les 

contrats actuels, la captation de nouvelles parts de marché et le développement de la vente 

de services ; 

Á Une empreinte industrielle optimisée avec des schémas industriels prédéfinis sur les sites 

France et Best Cost, la montée en charge des sites Best Cost (Tunisie, Maroc et Mexique) 

et le renforcement de l'automatisation sur le modèle des usines 4.0  ; 

Á Une optimisation des coûts de fonctionnement et de production  ; 

Á Une amélioration des systèmes de management à travers le nouvel ERP dont le 

déploiement a été finalisé en avril 2022 et la digitalisation du Groupe. 

CwlqwtfҲjwk."ng"oqpfg"c"crrtku"ּכ"xkxtg"cxge"nc"etkug"ucpkvcktg"pּרg"fg"nc"Eqxkf-19 et les données de 

nҲKCVC"*Kpvgtpcvkqpcn"Ckt"Vtcpurqtv"Cuuqekcvkqp+"oqpvtgpv"swg"ng"vtchke"rcuucigt"c"fּרrcuuּר"ugu"

pkxgcwz"fҲcxcpv-etkug"fgrwku"nc"hkp"fg"nҲcppּרg"42450"Ng"tkuswg"fg"rcpfּרokg"fg"Eqxkf-19 est ainsi 

évalué comme faible dans la cartographie des risques rédigée par le Groupe. 

NҲQticpkucvkqp"Oqpfkcng"rqwt"nc"Ucpvּר"*QOU+"guvkog"ng"tkuswg"fg"hwvwtgu"rcpfּרokgu"uwhhkucoogpv"

ukipkhkecvkh"rqwt"lwuvkhkgt"fg"nc"okug"gp"rnceg"fҲwp"ceeqtf"gpvtg"ngu"rc{u"ogodtgu"chkp"fg"tgphqtegt"

la prévention, la préparation et la riposte face aux pandémies. 

Ngu"eqpuּרswgpegu"fҲwp"vgn"ceeqtf."ckpuk"swg"nҲgzrּרtkgpeg"ceswkug"ּכ"nҲּרejgnng"kpvgtpcvkqpcng."

pcvkqpcng."qw"ּכ"nҲּרejgnng"fw"Itqwrg"FIGEAC AÉRO lors de la crise de la Covid-19 seront des atouts 

rtּרekgwz"rqwt"okgwz"rtּרxgpkt."okgwz"cpvkekrgt"gv"okgwz"iּרtgt"ngu"eqpuּרswgpegu"fҲּרxgpvwgnngu"

futures pandémies.  

Itּמeg"ּכ"wpg"ogknngwtg"rtּרrctcvkqp"fg"nҲgpugodng"fgu"rctvkgu."gv"oּשog"uk"fgu"hwvwtgu"rcpfּרokgu"

auront très probablement un impact potentiellement significatif sur le trafic aérien et par 

eqpuּרswgpv"uwt"ng"octejּר"cּרtqpcwvkswg."nҲkorcev"ugtc"xtckugodncdngogpv moins important.  

Rct"eqpuּרswgpv."vgpcpv"eqorvg"fҲwp"tkuswg"fҲqeewttgpeg"hckdng."nc"Uqekּרvּר"guvkog"swg"ng"fgitּר"fg"

criticité de ce risque net est faible.  

 

Risques de dépendance et de défaillance des fournisseurs et sous -traitants  
 

Le Groupe a acheté pour 268,8 O֗"fg"dkgpu"gv"ugtxkeg"nqtu"fg"nôexercice clos au 31 mars 2025 (cf. 

chapitre 5, Note 24 du présent rapport).  

Le Groupe a pour habitude de travailler dans le cadre de partenariats avec des fournisseurs et des 

sous-traitants qui sont sélectionnés avec soin par FIGEAC AÉRO. L ôefficacité du Groupe repose en 

partie sur sa capacité à obtenir de ses partenaires des produits fabriqués dans les qualités et délais 

demandés et ce, à un coût optimal. 

Cependant, les difficultés ou les défaillances de fournisseurs ou de sous-traitants (pour des 

raisons de qualités des produits livrés ou de retards de livraisons de produits) pourraient affecter 

la chaîne logistique, entraîner des surcoûts ou des retards dans la production du Groupe et 

impacter sa situation financière.  

Pour faire face à ce risque, le Groupe déploie des procédures de surveillance de ses fournisseurs : 

Á De façon hebdomadaire, les services approvisionnement, SPM (System Production 

Management), AQF (Assurance Qualité fournisseurs) et Achats analysent la performance 

des fournisseurs pour déterminer les actions à mener sur le court terme ; 

Á Un point SQCDP (Safety, Quality, Cost, Delivery and People, management visuel) quotidien 

AQF permet aussi de suivre les performances fournisseur en termes de ppm, coût de non-
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swcnkvּר."pqodtg"fg"vkemgvu"*fgocpfgu"fҲkphqtocvkqpu"hqwtpkuugwt+."fg"FPE"*fּרtqicvkqpu"

fournisseurs) et ouverture/clôture de QRQC (Quick Response Quality Control) 

fournisseurs  ; 

Á Fּרrnqkgogpv"Fgu"rncp"fҲcevkqpu"gp"ecu"fg"fּרtkxgu"kfgpvkhkּרgu ; 

Á Des audit qualité et logistiques ; 

Á Un double sourçage pour réduire les risques sur les productions les plus critiques ; 

Á NҲkfgpvkhkecvkqp"gv"nc"uqtvkg"fgu"hqwtpkuugwtu"fּרhcknncpvu0 

La Société estime que le degré de criticité de ce risque net est modéré. 

 

Risques environnementaux  
 

Toute activité industrielle de production implique des risques dôincendies, dôexplosions et de 

dommages environnementaux. 

Le Groupe veille au respect de lôenvironnement dans la production de ses produits et considère 

que les impacts négatifs de ses activités sont limités compte tenu de sa politique de gestion de 

lôeau, des énergies et des déchets. La politique industrielle et environnementale du Groupe vise à 

maîtriser les risques majeurs suivants  : 

Á Ng"tkuswg"fҲkpegpfkg"gv"ugu"eqpuּרswgpegu"ּרxgpvwgnngu"uwt"nҲcevkxkvּר"fw"ukvg"vqwejּר"qw"uwt"

son environnement ; 

Á Le risque de pollution des sols ou des nappes phréatiques. 

Cette politique de maîtrise des risques consiste notamment en lôamélioration continue de la 

protection incendie des sites, qui font lôobjet dôun suivi annuel et de contrôles. A cet effet, la société 

déploie une politique de santé et de sécurité visant notamment  à : 

Á Assurer la sécurité incendie des sites ; 

Á Ogvvtg"gp"Ówxtg"ngu"oguwtgu"rtּרxgpvkxgu"cfּרswcvgu ; 

Á Ogvvtg"gp"Ówxtg"nc"rqnkvkswg"gpxktqppgogpvcng"fg"nc"Uqekּרvּר"gv"vqwvgu"ngu"oguwtgu"

préventives en matière de nuisances sonores et autres. 

La survenance d ôun sinistre pourrait avoir des effets négatifs sur la situation financière du Groupe, 

notamment : 

Á Des surcoûts que devraient engager le Groupe pour remédier aux dommages ; 

Á Des surcoûts pour assurer les engagements envers les tiers ; 

Á Un impact sur lôimage et la réputation du Groupe. 

Les sites classés sous ICPE (Installation Classée pour la Protection de lôEnvironnement) ont une 

obligation légale de suivi de leurs émissions.  

Lôensemble des sites fait lôobjet dôune assurance couvrant les dommages aux biens du Groupe, 

ainsi que la perte dôexploitation qui pourrait résulter dôun sinistre pour une période de 24 mois. 

Le Groupe possède une assurance couvrant les risques dôatteintes à lôenvironnement. 

Le rapport de durabilité figurant dans le présent document complète et développe la prise en 

compte des risques environnementaux par le Groupe. 

La Société estime que le degré de criticité de ce risque net est modéré. 
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Risques liés à la sécurité des personnes au travail  
 

En tant swҲgornq{gwt, le Groupe est confronté aux risques pouvant porter atteinte à lôintégrité 

physique ou psychique de ses salariés : accidents du travail et maladies professionnelles.   

La survenance de tels risques pourrait avoir un impact négatif sur la situation financière du Groupe, 

notamment  : 

Á Uwteqwvu"uwt"ng"vcwz"fg"eqvkucvkqpu"fҲceekfgpvu"fw"vtcxckn ; 

Á Désorganisation de la production ; 

Á Korcev"uwt"nҲkocig"gv"nc"tּרrwvcvkqp"fw"Itqwrg0 

Pour limiter les risques, FIGEAC AÉRO SA a mis en place dès 2013 une « démarche 5S » permettant 

fҲּרxkvgt"ngu"ceekfgpvu"gp"coּרnkqtcpv"nc"iguvkqp"fg"nôespace de travail (rangement et tri), son accès 

et la résolution des difficultés rencontrées et une méthode « Quick Response Quality Control » 

(QRQC) afin dôanalyser chaque accident et de définir des mesures correctives et préventives dans 

le but dôaméliorer la sécurité sur le site de Figeac. 

Un intranet HSE a également été mis en place en 2018 au niveau du Groupe, et permet de partager 

les principes et les règles communes. 

Le Groupe forme aux dispositifs de sécurité lôensemble des nouveaux embauchés. Une formation 

renforcée à la sécurité est dispensée aux travailleurs sur des postes à risques.  

La Société estime que le degré de criticité de ce risque net est modéré. 

 

2.3.7.2  Risques financiers 
 

NҲcpcn{ug"fgu"tkuswg"hkpcpekgtu"guv"rtּרugpvée au chapitre 5, Note 27 du présent rapport. 

 

2.3.7.3  Risques juridiques ou réglementaires 
 

Risques liés à la propriété intellectuell e 
 

En raison d ôun marché concurrentiel, le succès commercial du Groupe dépend, en partie, de sa 

capacité à maintenir et protéger ses brevets et autres droits de propriété intellectuelle tels que les 

secrets commerciaux et son savoir -faire. 

Le Groupe mène, depuis sa création, une stratégie soutenue en matière de recherche et 

développement pour développer, maîtriser et innover dans le domaine des « procédés d ôusinage ». 

De plus, le Groupe a entamé depuis plusieurs années une politique active en matière de gestion de 

la propriété industrielle, en déposant des brevets pour certains procédés de fabrication. 

Cependant, malgré les précautions prises, le Groupe pourrait ne pas être en mesure de maintenir 

une protection adéquate de ses brevets et, par là-même, perdre ainsi son avantage technologique 

et concurrentiel. En effet, le Groupe ne peut garantir lôissue des demandes de brevets quôil a 

déposées, lesquelles supposent un examen préalable par les offices de propriété industrielle 

concernés avant une éventuelle délivrance du titre. En outre, même délivrés, des brevets peuvent 
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toujours être « antériorisés » soit par des demandes de brevets antérieures non encore publiées 

soit par des divulgations antérieures de lôinvention. 

Le Groupe reste donc soumis à un risque de contestation d ôantériorité ou dôinvalidation des brevets 

déposés. En pareille hypothèse, il pourrait ne plus être en mesure de maintenir ses droits, ce qui 

pourrait avoir un impact significatif sur son activité, sa situation financière et son développement. 

De plus, toute violation de ses droits de propriété intellectuelle pourrait engendrer des dépenses 

pour le Groupe afin de mettre un terme aux agissements de tiers. Le Groupe supporte également 

le risque que ses droits ne soient pas protégés dans certains pays. 

Par ailleurs, le Groupe pourrait connaitre des actions lôaccusant dôinfractions aux droits de 

propriété intellectuelle de tiers. Ces litiges, sources de dépenses nouvelles, pourraient avoir des 

impacts négatifs sur les résultats, la réputation et la situation financière du Groupe, et lôamener à 

devoir conclure des contrats de licence à des conditions défavorables ou à arrêter la production 

du produit litigieux.  

La Société estime que le degré de criticité de ce risque net est modéré. 

 

Risques liés à la protection des informations  - cybercriminalité  
 

Le système dôinformation (SI) du Groupe est un facteur indispensable au bon fonctionnement de 

quasiment tous les métiers du groupe. Une défaillance du système d'information pourrait entraîner 

des conséquences irréversibles sur la réalisation des objectifs stratégiques ou vis à vis du respect 

des obligations et engagements. Or les défis sont de plus en plus élevés :  

Á Exigence des clients ; 

Á Réglementation ;  

Á Explosion des virus, ransomware, phishing et autres spam ; 

Á Hausse de la cybercriminalité organisée ; 

Á Augmentation de la surface dôattaque (par exemple : smartphone, cloud) ;  

Á Système dôinformation complexe et hétérogène  ; 

Á Ugpukdknkucvkqp"cwz"gplgwz"fg"nc"uּרewtkvּרҿ" 

Face à ces impératifs de sécurité, la réponse la plus adaptée est la mise en place d ôune Politique 

de Sécurité du Système dôInformation (PSSI) au sein du Groupe FIGEAC AÉRO.  Politique de 

Sécurité des Systèmes d'Information (PSSI) a pour but de :  

Á Définir les principes et les règles garantissant le respect des critères de sécurité au travers 

dôune norme Internationale et reconnue : lôISO 27002 ; 

Á Se conformer au respect des obligations légales, réglementaires et contractuelles en 

respectant les meilleures pratiques actuelles en SSI ; 

Á Offrir un avantage compétitif en établissant une relation de confiance avec nos 

partenaires ; 

Á Prévenir et minimiser les impacts des incidents de sécurité  ; 

Á Identifier les risques, les évaluer et les gérer en apportant une réponse appropriée ; 

Á Suivre lôImplémentation des mesures de réduction des risques grâce à des audits 

réguliers ; 

Á Assurer la cohérence et la pérennité de la SSI au niveau du Groupe FIGEAC AÉRO et ses 

filiales  ; 

Á Contribuer à la démarche de responsabilité en sensibilisant le personnel.  
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La PSSI se décline concrètement par des mesures organisationnelles, des outils, des bonnes 

pratiques et des procédures opérationnelles.  

La Société estime que le degré de criticité de ce risque net est modéré. 

 

  



91 
 

 

 

 
 
 
 
Litiges - Procédures judiciaires  
 

Au 31 mars 2025, le Groupe est impliqué dans diverses procédures contentieuses pour lesquelles 

des provisions pour risques et litiges ont été inscrites au bilan pour un montant total net de 5, 6 O֗"

(cf. chapitre 5,  Note 16 du présent rapport).  

Ngu"rtqxkukqpu"rqwt"tkuswgu"gv"nkvkigu"uqekcwz"uqpv"fҲwp"oqpvcpv"fg"3.4 O֗"cw"53"octu"4245. De 

par son activité et la taille de ses effectifs, les contentieux prudhommaux font partie de la vie 

courante du Groupe. La Société estime toutefois que les provisions constituées au titre des litiges 

connus à la date du présent rapport sont dôun montant suffisant pour que la situation financière 

consolidée du Groupe ne soit pas affectée de façon significative en cas dôissue défavorable. 

Ngu"rtqxkukqpu"rqwt"nkvkigu"enkgpvu"uqpv"fҲwp"oqpvcpv"fg"6.3"O֗"cw"53"octu"42460"Le Groupe est 

engagé dans certain de litiges avec ces clients relatifs aux conditions de livraisons de pièces. 

Il n ôexiste pas dôautre litige, procédure gouvernementale, judiciaire et d ôarbitrage, y compris toute 

procédure dont le Groupe a connaissance qui est en suspens ou dont il est menacé, susceptibles 

dôavoir ou ayant eu au cours des 12 derniers mois des effets significatifs sur la situation financière 

ou la rentabilité financière du Groupe. 

La Société estime que le degré de criticité de ce risque net est modéré. 

 

2.3.8 Ressources incorporelles essentielles  
 

NҲcevkxkvּר"fw"Itqwrg"tgrqug"fg"ocpkּקtg"fּרvgtokpcpvg"uwt"wp"gpugodng"fg"tguuqwtegu"kpeqtrqtgnngu"

uvtcvּרikswgu."swk"eqpuvkvwgpv"wp"ngxkgt"oclgwt"fg"eqorּרvkvkxkvּר"gv"fҲkppqxcvkqp"fcpu"ng"ugevgwt"

aéronautique. Parmi celles-ci figurent notamment les actifs de R &D permettant à l'entreprise de 

rtqfwktg"fgu"rkּקegu"gp"uּרtkg"fg"swcnkvּכּ"ר"wp"rtkz"eqorּרvkvkh0"Egu"cevkhu"uqpv"ng"htwkv"fҲwp"ghhqtv"

soutenu, représentant 3,6'"fw"ejkhhtg"fҲchhcktgu"cppwgn0 

Notre savoir-faire interne, structuré autour de compétences clés en ingénierie, simulation 

numérique et certification aéronautique, constitue également une barrière à l'entrée pour tout 

nouveau concurrent et constitue donc un actif immatérielle essentielle .  

Le Groupe a développé des relations de confiances avec ses clients et avec ses fournisseurs qui 

participent à notre apport de valeurs à la supply chain aéronautique. 

La dépendance de notre modèle économique à ces ressources est significative : elles 

conditionnent notre capacité à répondre aux exigences croissantes du marché en matière de 

performance environnementale et de sécurité. Leur valorisation et leur protection hqpv"nҲqdlgv"fҲwp"

suivi régulier et ces aspects sont intégrés à notre stratégie industrielle à moyen et long terme . 
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2.3.9 Actions visant à promouvoir le lien Nation -Armée et à 

uqwvgpkt"nҲgpicigogpv"fcpu"ngu"tּרugtxgu"fg"nc"Ictfg"

nationale 
 

À ce jour, FIGEAC AÉRO pҲc"rcu"gpeqtg"hqtocnkuּר"fҲcevkqpu"urּרekhkswgu"gp"hcxgwt"fw"nkgp"Pcvkqp-

Ctoּרg"qw"fw"uqwvkgp"ּכ"nҲgpicigogpv"fcpu"ngu"tּרugtxgu"fg"nc"Ictfg"pcvkqpcng0"Vqwvghqku."gp"vcpv"

swҲcevgwt"kpfwuvtkgn"ּרxqnwcpv"fcpu"wp"ugevgwt"ּרvtqkvgogpv"nkּר"cwz"gplgwz"fg"uqwxgtckpgvּר et de 

défense nationale, le Groupe reconnait nҲkorqtvcpeg"fg"egu"gpicigogpvu"ekvq{gpu0"Wpg"tּרhngzkqp"

guv"gp"eqwtu"chkp"fҲּרxcnwgt"ngu"oqfcnkvּרu"fҲwpg"hwvwtg"kornkecvkqp."pqvcoogpv"ּכ"vtcxgtu"nc"

sensibilisation de ses collaborateurs, la participation à des initiatives institutionnelles ou la mise 

gp"rnceg"fg"fkurqukvkhu"hceknkvcpv"nҲgpicigogpv"xqnqpvcktg0"Egvvg"fּרoctejg"uҲkpuetkv"fcpu"une 

volonté de renforcer la responsabilité sociétale du Groupe et sa eqpvtkdwvkqp"ּכ"nҲkpvּרtּשv"iּרpּרtcn. 

 

2.3.10  Incidences des activités de la société quant à la lutte 

eqpvtg"nҲּרxcukqp"hkuecng 
 

Eqpuekgpv"fg"uqp"t︢ng"fcpu"nc"rtּרugtxcvkqp"fg"nҲּרswkvּר"hkuecng"gv"fw"hkpcpegogpv"fgu"ugtxkegu"

publics, FIGEAC AÉRO est activement engagé fcpu"nc"nwvvg"eqpvtg"nҲּרxcukqp"hkuecng0"Le Groupe 

applique strictement les réglementations fiscales en vigueur dans les pays où il opère, en veillant 

à la transparence de ses structures juridiques et à la cohérence de ses politiques de prix de 

transfert avec la réalité économique de ses cevkxkvּרu0"Cwewp"oqpvcig"fҲqrvkokucvkqp"hkuecng"

citguukxg"pҲguv"oku"gp"Ówxtg."gv"le Groupe coopère pleinement avec les autorités fiscales dans le 

ecftg"fgu"eqpvt︢ngu"gv"qdnkicvkqpu"fּרenctcvkxgu0"Egvvg"fּרoctejg"uҲkpuetkv"fcpu"wpg"xqnqpvּר"fg"

renforcer la confiance des parties prenantes et de contribuer à un environnement économique plus 

juste. 
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2.4 INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES 
 

2.4.1 Conventions règlementées  
 

Les conventions règlementées suivant furent conclues cet exercice  : 

Nature Société concernée Contre partie  

   

Convention de Sponsoring avec le club de Rugby 
professionnel Union Sportive Montalbanaise 

Figeac Aero 
SAS Union Sportive 
Montalbanaise 

Moratoire de paiement et délais de paiements accordés 
sur l'achat d'une machine outils 

Figeac Aero 
Figeac Aero North 
America 

 

2.4.2 Activités en matière de recherche et 

développement  
Le Groupe mène, depuis sa création, une stratégie soutenue en matière de Recherche et 

Développement (R&D) pour développer, maîtriser et innover dans le domaine des procédés 

fҲwukpcig"gv"fcpu"ngu"rtqeּרfּרu"nkּרu"cwz"cevkxkvּרu"fg"ejcwftqppgtkg"gv"v︢ngtkg"cּרtqpautique. Le 

tableau ci-dessous présente les différentes familles de capitalisation  : 

 

Process Société engagée 

  

R&D sur process usinage pièces de structure FIGEAC AÉRO 

R&D sur process usinage pièces de précision FIGEAC AÉRO 

R&D sur process usinage pièces métaux durs FIGEAC AÉRO 

R&D sur process chaudronnerie et tôlerie SN Auvergne Aéro 

R&D sur process sous-ensembles FIGEAC AÉRO 

Autres process MBI / MTI 

Cet effort permet au Groupe de capitaliser les savoir-faire développés, chkp"fҲcoּרnkqtgt"ngu"

performances et la compétitivité des différents métiers.  

Dans ses efforts, ng"Itqwrg"guv"ceeqorcipּר"rct"fgu"ckfgu"fҲEvcv"qw"tּרikqpcng"*EQTCE."Cgtqucvҿ+. 

Le Groupe a entamé depuis plusieurs années une politique active en matière de gestion de la 

propriété industrielle, en déposant des brevets pour certains procédés de fabrication. 

Cw"eqwtu"fg"nҲgzgtekeg."ng"Itqwrg"c"kpxguvk"15,8 O֗"*3,6'"fw"ejkhhtg"fҲchhcktgu+"fcpu"fgu"cevkxkvּרu"

de R&D. 

Ngu"fּרrgpugu"fg"fּרxgnqrrgogpv"hqpv"nҲqdlgv"fҲwpg"ּרxcnwcvkqp"hkcdng"fg"ngwtu"eq vu."gv"uqpv"

ecrkvcnkuּרgu"swcpf"nҲgpugodng"fgu"etkvּקtgu"ewowncvkhu"uwkxcpvu"guv"tgurgevּר"< 

Á La démonstration de la faisabilité technique du projet nécessaire à l'achèvement de 

nҲkooqdknkucvkqp"kpeqtrqtgnng"gp"xwg"fg"uc"okug"gp"ugtxkeg ; 

Á NҲkpvgpvkqp"f)cejgxgt"n)kooqdknkucvkqp"kpeqtrqtgnng"eqorvg"vgpw"fg"nc"fkurqpkdknkvּר"fgu"

ressources, et de l'utiliser ; 
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Á La capacité de l'immobilisation incorporelle à générer des avantages économiques futurs 

probables ; 

Á La capacité ּכ"wvknkugt"qw"ּכ"xgpftg"nҲkooqdknkucvkqp"eqtrqtgnng ; 

Á La disponibilité des ressources pour achever le développement et utiliser ou vendre 

nҲkooqdknkucvkqp"kpeqtrqtgnng ; 

Á La capacité à ּרxcnwgt"ngu"fּרrgpugu"nkּרgu"cw"eq v"fg"nҲkooqdknkucvkqp"kpeqtrqtgnng"fg"hcּצqp"

fiable. 

Ces frais de développement sont amortis linéairement sur des fwtּרgu"fҲwvknkvּרs comprise entre 5 

et 10 ans. 

Une provision complémentaire pour dépréciation peut être constatée lorsque la comparaison de la 

valeur actuelle de l'actif et de sa valeur nette comptable conduit à constater un amoindrissement 

de la valeur de l'actif, résultant de causes dont les effets ne sont pas jugés irréversibles.  

 

2.4.3 Informations sociales et environnementales  
 

Les informations sociales et environnementales concernant la Société sont visées au sein du 

rapport de durabilité du Groupe FIGEAC AÉRO, lequel est disponible dans le présent rapport et sur 

le site Internet du Groupe.  

Ngu"kphqtocvkqpu"hqwtpkgu"fcpu"eg"tcrrqtv"qpv"hckv"nҲqdlgv"fҲwpg"egtvkhkecvkqp"rct"ngu"uqekּרvּרu"Hqtxku-

Mazars et KPMG. 

 

2.4.4 Injonction ou sanction pécuniaire pour pratique 

anticoncurrentielle  
 

Nc"uqekּרvּר"HKIGCE"CתTQ"pҲc"rcu"hckv"nҲqdlgv"fҲwpg"kplqpevkqp"qw"fҲwpg"ucpevkqp"rּרewpkcktg"rqwt"

rtcvkswg"cpvkeqpewttgpvkgnng"rtqpqpeּרg"rct"nҲCwvqtkvּר"fg"nc"Eqpewttgpeg0 

 

2.4.5 Indication s uwt"nҲwvknkucvkqp"fgu"kpuvtwogpvu"

financiers du groupe  
 

Chkp"fҲcvvּרpwgt"uqp"gzrqukvkqp"cwz"xctkcvkqpu"fg"nc"rctkvּר"gwtq1fqnnct."ng"Itqwrg"c"rqwt"jcdkvwfg"fg"

prendre régulièrement des couvertures. Il a ainsi mis en place une politique de couverture du risque 

de change avec ses banques afin de préserver sa rentabilité et sa trésorerie.  

FIGEAC AÉRO se couvre via des instruments financiers dérivés de différents types : 

Á Des contrats de change à terme dits vanille ; 

Á Fgu"qrvkqpu"fg"ejcpig"xcpknng"gv1qw"fgu"vwppgnu"*eqodkpckuqpu"fҲqrvkqpu"fҲcejcv"gv"

fҲqrvkqpu"fg"xgpvg"rqtvcpv"uwt"wp"pqokpcn"kfgpvkswg+ ; 

Á Des options de change à barrière. 

Les principes de comptabilisation des instruments dérivés de change selon les normes IFRS et leur 

impact sur les comptes consolidés sont repris dans les annexes aux comptes consolidés.   
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2.4.6 Texte des résolutions  
 

De la compétence de NҲCuugodnּרg"Iּרpּרtcng Ordinaire 

  

Première résolution   
*Crrtqdcvkqp"fgu"eqorvgu"uqekcwz"fg"nҲgzgtekeg"enqu"ng"53"octu"4245)  

  
NҲCuugodnּרg"Iּרpּרtcng, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les 
Assemblées Générales Ordinaires, connaissance prise du rapport de gestion du Conseil 
fҲCfokpkuvtcvkqp"et du rapport des commissaires aux comptes sur les comptes sociaux, approuve 
ngu"eqorvgu"cppwgnu"fg"nҲgzgtekeg"enqu"ng"53"octu"4245."vgnu"swҲknu"nwk"qpv"ּרvּר"rtּרugpvּרu."ckpuk"swg"
les opérations traduites dans ces comptes ou résumées dans ces rapports, faisant apparaître un  
profit de 1 815 754 ֗0  
 

NҲCuugodnּרg"Iּרpּרtcng crrtqwxg"ng"oqpvcpv"fgu"fּרrgpugu"gv"ejctigu"xkuּרgu"ּכ"nҲctvkeng"5;-4 du 
Eqfg"iּרpּרtcn"fgu"kor︢vu"swk"uҲּרnּקxg"ּכ"wp"oqpvcpv"fg"3 933 gwtqu"cw"vkvtg"fg"nҲgzgtekeg"enqu"ng"53"
mars 2025."ckpuk"swg"nҲkor︢v"uwrrqtvּר"gp"tckuqp"fg"egu"fּרrgpugu"gv"ejctigu0  
 

NҲCuugodnּרg"Iּרpּרtcng crrtqwxg"ngu"vgtogu"fw"tcrrqtv"fg"iguvkqp"fw"eqpugkn"fҲcfokpkuvtcvkqp0  
  

Deuxième résolution   
*Crrtqdcvkqp"fgu"eqorvgu"eqpuqnkfּרu"fg"nҲgzgtekeg"enqu"ng"53"octu"4245)  

  
NҲCuugodnּרg"Iּרpּרtcng, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les 
Assemblées Générales Ordinaires, connaissance prise du rapport de gestion du Conseil 
fҲCfokpkuvtcvkqp"et du rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés, 
crrtqwxg"ngu"eqorvgu"eqpuqnkfּרu"fg"nҲgzgtekeg"enqu"ng"53"octu"4245."vgnu"swҲknu"nwk"qpv"ּרvּר"
présentés, établis conformément aux normes comptables IFRS, ainsi que les opérations traduites 
dans ces comptes ou résumées dans ces rapports, faisant apparaître un résultat consolidé positif 
de 3 599 979 ֗0  
  

Troisième résolution   
*Chhgevcvkqp"fw"tּרuwnvcv"fg"nҲgzgtekeg"enqu"ng"53"octu"4245)  

  
NҲCuugodnּרg"Iּרpּרtcng, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les 
Assemblées Générales Ordinaires."eqppckuucpeg"rtkug"fw"tcrrqtv"fw"eqpugkn"fҲcfokpkuvtcvkqp <  

Á Constate que les comptes arrêtés au 31 mars 2025 et approuvés par la présente 
assemblée font ressortir un résultat bénéficiaire de 1 815 754 ֗ =  

Á Fּרekfg"fҲchhgevgt"nc"vqvcnkvּר"fw"fּרhkekv"uwt"ng"rquvg"¬ Tgrqtv"ּכ"pqwxgcw"»"fqpv"ng"uqnfg."crtּקu"
affectation, sera porté à 1 815 754 ֗0   

 
NҲCuugodnּרg"Iּרpּרtcng rtgpf"cevg"swҲkn"pҲc"ּרvּר"fkuvtkdwּר"cwewp"fkxkfgpfg"cw"eqwtu"fgu"vtqku"fgtpkgtu"
exercices.  
   

Quatrième résolution   
(Rapport spécial des commissaires aux comptes sur les conventions réglementées et approbation 

dudit rapport)  
  
NҲCuugodnּרg"Iּרpּרtcng, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les 
Assemblées Générales Ordinaires, connaissance prise du rapport spécial des commissaires aux 
comptes sur les conventions visées aux articles L. 225-5:"gv"uwkxcpvu"fw"Eqfg"fg"eqoogteg"<  

Á Rtgpf"cevg"fgu"pqwxgnngu"eqpxgpvkqpu"eqpenwu"fwtcpv"nҲgzgtekeg ;  
Á Approuve les conclusions du rapport spécial des commissaires aux comptes.   
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Cinquième résolution    

*Crrtqdcvkqp"fgu"kphqtocvkqpu"ogpvkqppּרgu"ּכ"nҲctvkeng"N0"44-10-9 I. du Code de commerce figurant 
fcpu"ng"tcrrqtv"uwt"ng"iqwxgtpgogpv"fҲgpvtgrtkug+  

NҲCuugodnּרg"Iּרpּרtcng, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les 
Assemblées Générales Ordinaires, connaissance prise du rapport du Eqpugkn"fҲCfokpkuvtcvkqp"sur 
ng"iqwxgtpgogpv"fҲgpvtgrtkug."gv"eqphqtoּרogpv"cwz"fkurqukvkqpu"fg"nҲctvkeng"N0"447-100 II. du Code 
de commerce, approuve les informations relatives aux rémunérations versées aux mandataires 
uqekcwz"cw"vkvtg"fg"nҲgzgtekeg"enqu"ng"53"octu"2025."ogpvkqppּרgu"ּכ"nҲctvkeng"N0"44-10-9 I. du Code de 
commerce.  

  
Sixième résolution   

(Approbation des éléments de rémunération et des avantages versés ou attribués au titre de 
nҲgzgtekeg"enqu"ng"53"octu"4245 à Monsieur Jean-Claude Maillard, Président-Directeur Général)  

  
NҲCuugodnּרg"Iּרpּרtcng, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les 
Assemblées Générales Ordinaires, après avoir pris connaissance du rapport du Conseil 
fҲCfokpkuvtcvkqp"sur le gouvernement fҲgpvtgrtkug"rtּרxw"rct"nҲctvkeng"N0"447-37 du Code de 
eqoogteg."gv"eqphqtoּרogpv"cwz"fkurqukvkqpu"fg"nҲctvkeng"N0"44-10-;"fw"Eqfg"fg"eqoogteg <  
Á Approuve les éléments composant la rémunération totale et les avantages de toute nature 
xgtuּרu"qw"cvvtkdwּרu"cw"vkvtg"fg"nҲgzgtekeg"enqu"ng"53"octu"4245 à Monsieur Jean-Claude 
Maillard, Président-Fktgevgwt"Iּרpּרtcn ="gv  

Á Rtgpf"cevg."gp"eqpuּרswgpeg."swҲcwewp"ּרnּרogpv"fg"tּרowpּרtcvkqp"xctkcdng"qw"gzegrvkqppgn"
pҲguv"cvvtkdwּכּ"ר"Oqpukgwt"Lgcp-Claude Maillard, Président Directeur Général, au titre de 
nҲgzgtekeg"enqu"ng"53"octu"4245.  

 

Septième résolution   
(Approbation de la politique de rémunération applicable au Président-Directeur Général)  

  
NҲCuugodnּרg"Iּרpּרtcng, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les 
Assemblées Générales Ordinaires, après avoir pris connaissance du rapport du Conseil 
fҲCfokpkuvtcvkqp"rtּרxw"rct"nҲctvkeng"N0"44-10-8 du Code de commerce, approuve les principes et 
etkvּקtgu" fg" fּרvgtokpcvkqp." fg" tּרrctvkvkqp" gv" fҲcvvtkdwvkqp" fgu" "ogpvuרnּרּ hkzgu." xctkcdngu" gv"
exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de toute nature présen tés dans 
le rapport précité et attribuables au Président-Directeur Général en raison de son mandat.  
  

Huitième  résolution   
(Approbation de la politique de rémunération et fixation du montant de la rémunération annuelle 

inqdcng"cnnqwּרg"cw"eqpugkn"fҲcfokpkuvtcvkqp+  
  
NҲCuugodnּרg"Iּרpּרtcng, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les 
Assemblées Générales Ordinaires, après avoir pris connaissance du rapport du Conseil 
fҲCfokpkuvtcvkqp"uwt"ng"iqwxgtpgogpv"fҲgpvtgrtkug."gv"eqphqtoּרogpv"cwz"fkurqukvkqpu"fgu"ctvkengu"
N0 447-67."N0 44-10-8 et L. 22-10-36"fw"Eqfg"fg"eqoogteg <  

Á Approuve la politique de rémunération applicable aux administrateurs et les modalités de 
répartition de la somme allouée par NҲCuugodnּרg"Iּרpּרtcng fgu"cevkqppcktgu"fg"nc"Uqekּרvּר ="
et  

Á Hkzg" "כּ 332" 222" ֗" ng" oqpvcpv" oczkowo" cppwgn" inqdcn" fg" nc" tּרowpּרtcvkqp" fgu"
cfokpkuvtcvgwtu."ּכ"tּרrctvkt"gpvtg"ngu"cfokpkuvtcvgwtu"cw"vkvtg"fg"nҲgzgtekeg"enqu"ng"53"octu"
2026 conformément à la politique approuvée ci -dessus.  
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Neuvième résolution   
(Renouvellement du mandat du commissaire aux comptes titulaire) 

 
NҲcuugodnּרg"iּרpּרtcng."uvcvwcpv"cwz"eqpfkvkqpu"fg"swqtwo"gv"fg"oclqtkvּר"tgswkugu"rqwt"ngu"
assemblées générales ordinaires, après avoir pris connaissance du rapport du conseil 
fҲcfokpkuvtcvkqp."rtgpf"cevg"fg"nҲcttkxּרg"ּרּ"כejּרcpeg"fw"ocpfcv"fg"eqookuucktg"cwz"eqorvgu"
titulaire de KPMG SA, 224 rue Carmin, CS 17610, 31676 Labège."ּכ"nҲkuuwg"fg"egvvg"cuugodnּרg"
uvcvwcpv"uwt"ngu"eqorvgu"fg"nҲgzgtekeg"enqu"ng"53"octu"4225.  
 
NҲcuugodnּרg"iּרpּרtcng."uvcvwcpv"cwz"eqpfkvkqpu"fg"swqtwo"gv"fg"oclqtkvּר"tgswkugu"rqwt"ngu"
assemblées générales ordinaires, après avoir pris connaissance du rapport du conseil 
fҲcfokpkuvtcvkqp."crrtqwxg"nc"rtqrqukvkqp"fw"eqpugkn"fҲcfokpkuvtcvkqp"gv"fּרekfg"fg renouveler le 
mandat de commissaire aux comptes titulaire de  : 
 
La société KPMG SA, 224 rue Carmin, CS 17610, 31676 Labège, pour une durée de 6 exercices, soit 
lwusw)ּכ"nҲkuuwg"fg"nҲcuugodnּרg"iּרpּרtcng"crrgnּרg"ּכ"uvcvwgt"uwt"ngu"eqorvgu"fg"nҲgzgtekeg"enqu"ng"53"
mars 2031 et qui se tiendra en 2031. 
 
La société KPMG SA a fait savoir à l'avance qu'elle acceptait les fonctions qui lui sont conférées et 
a déclaré satisfaire à toutes les conditions requises par la loi et les règlements pour l'exercice 
desdites fonctions.  

Dixième résolution   
Rectification fg"nҲgttgwt"ocvּרtkgnng des 11ème et 12ème tּרuqnwvkqpu"fg"nҲCuugodnּרg"Iּרpּרtcng"

Qtfkpcktg"fg"nҲgzgtekeg"en︢vwtcpv"cw"53"octu"4246 
  
NҲCuugodnּרg"Iּרpּרtcng."crtּקu"cxqkt"rtku"eqppckuucpeg"fg"nҲgttgwt matérielle de dénomination dans 
les 11ème et 12ème tּרuqnwvkqpu"cfqrvּרgu"nqtu"fg"nҲCuugodnּרg"Iּרpּרtcng"Qtfkpcktg"gp"fcvg"fw"49"
septembre 2024, décide de procéder à la rectification suivante : 
 
Il est précisé que les personnes désignées dans lesdites résolutions ne doivent pas être qualifiées 
de co-auditeur de durabilité, mais de co-commissaires aux comptes en charge de la certification 
des informations en matière de durabilité, conformément aux dispositions légales et 
réglementaires en vigueur. 
 
En conséquence, les 11ème et 12ème résolutions sont rectifiées comme suit :  
 
Á 11ème résolution rectifiée : Nomination de KPMG SA en qualité de co-commissaire aux 

comptes en charge de la certification des informations en matière de durabilité pour une 
fwtּרg"fg"vtqku"cpu."rtgpcpv"ghhgv"ּכ"eqorvgt"fg"nҲgzgtekeg"en︢vwtcpv"cw"53"octu"4247 ; 

Á 12ème résolution rectifiée :  Nomination de Forvis Mazars en qualité de co-commissaire aux 
comptes en charge de la certification des informations en matière de durabilité pour une 
fwtּרg"fg"vtqku"cpu."rtgpcpv"ghhgv"ּכ"eqorvgt"fg"nҲgzgtekeg"en︢vwtcpv"cw"53"octu"4245.   

 
 

Onzième résolution   
(Autorisation à donner au Eqpugkn"fҲCfokpkuvtcvkqp"ּכ"nҲghhgv"fҲqrּרtgt"uwt"ngu"cevkqpu"fg"nc"Uqekּרvּר+  

  
NҲCuugodnּרg"Iּרpּרtcng, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les 
Assemblées Générales Ordinaires, après avoir pris connaissance du rapport du conseil 
fҲcfokpkuvtcvkqp."cwvqtkug"ng"Eqpugkn"fҲCfokpkuvtcvkqp"ּכ"rtqeּרfgt"qw"hcktg"rtqeּרfgt"ּכ"nҲcejcv"rct"nc"
Uqekּרvּר"fg"ugu"rtqrtgu"cevkqpu"eqphqtoּרogpv"cwz"fkurqukvkqpu"fw"tּקingogpv"iּרpּרtcn"fg"nҲCwvqtkvּר"
des Marchés Financiers (AMF) et des articles L. 22-10-62 et suivants du Code de commerce, en 
xwg <  



98 
 

 

Á FҲcpkogt"ng"octejּר"fgu"vkvtgu"fg"nc"Uqekּרvּר."notamment pour en favoriser la liquidité, dans 
ng"ecftg"fҲwp"eqpvtcv"fg"nkswkfkvּר"eqphqtog"ּכ"wpg"ejctvg"fg"fּרqpvqnqikg"tgeqppwg"rct"nҲCOH"
gv"eqpenw"cxge"wp"rtguvcvcktg"fg"ugtxkegu"fҲkpxguvkuugogpv"fcpu"ng"tgurgev"fg"nc"rtcvkswg"fg"
octejּר"cfokug"rct"nҲCOH =  

Á Fg"ogvvtg"gp"Ówxtg"vqwv"rncp"fҲqrvkqpu"fҲcejcv"fҲcevkqpu"fg"nc"Uqekּרvּר"fcpu"ng"ecftg"fgu"
fkurqukvkqpu"fgu"ctvkengu"N0 447-177 et suivants du Code de commerce et des articles L. 22-
10-78"gv"uwkxcpvu"fw"Eqfg"fg"eqoogteg =  

Á FҲcvvtkdwgt"ּכ"vkvtg"itcvwkv"fgu"cevkqpu"fcpu"ng"ecftg"fgu"fkurqukvkqpu"fgu"ctvkengu"N0 447-197-
1 et suivants du Code de commerce et des articles L. 22-10-59 et suivants du Code de 
eqoogteg =  

Á FҲcvvtkdwgt"fgu"cevkqpu"cwz"ucnctkּרu"cw"vkvtg"fg"ngwt"rctvkekrcvkqp"cwz"htwkvu"fg"nҲgzrcpukqp"fg"
nҲgpvtgrtkug"gv"fg"ogvvtg"gp"Ówxtg"vqwv"rncp"fҲּרrctipg"fҲgpvtgrtkug"fcpu"ngu"eqpfkvkqpu"
rtּרxwgu"rct"nc"nqk."pqvcoogpv"ngu"ctvkengu"N0 5554-1 et suivants du Codg"fw"vtcxckn =  

Á Fg"eqpugtxgt"fgu"cevkqpu"gp"xwg"fg"ngwt"tgokug"wnvּרtkgwtg"ּכ"vkvtg"fg"rckgogpv"qw"fҲּרejcpig"
fcpu"ng"ecftg"fҲqrּרtcvkqpu"fg"etqkuucpeg"gzvgtpg =  

Á Fg"tgogvvtg"fgu"cevkqpu"nqtu"fg"nҲgzgtekeg"fg"ftqkvu"cvvcejּרu"ּכ"fgu"xcngwtu"oqdknkּקtgu"
fqppcpv"ceeּקu"cw"ecrkvcn =  

Á FҲcppwngt"vqwv"qw"rctvkg"fgu"cevkqpu"ckpuk"tcejgvּרgu"chkp"fg"tּרfwktg"ng"ecrkvcn."fcpu"ng"ecftg"
gv"uqwu"tּרugtxg"fҲwpg"cwvqtkucvkqp"fg"NҲCuugodnּרg"Iּרpּרtcng extraordinaire en cours de 
xcnkfkvּר =  

Á Et, plus généralement, de réaliser toute opération autorisée ou qui viendrait à être autorisée 
par la loi ou toute pratique de marché qui xkgpftckv"ּשּ"כvtg"cfokug"rct"nҲCOH."ּרvcpv"rtּרekuּר"
que la Société en informerait ses actionnaires par voie de communiqué.  

 
Les actions pourront être achetées par tous moyens, en une ou plusieurs fois, dans le respect de 
nc"tּרingogpvcvkqp"dqwtukּקtg"crrnkecdng"gv"fgu"rtcvkswgu"fg"octejּר"cfokugu"rwdnkּרgu"rct"nҲCOH."uwt"
le marché ou hors marché, notamment en utilisant, le cas échéant, tous instruments financiers 
dérivés ou optionnels, pour autant que ces derniers moyens ne concourent pas à accroître de 
manière significative la volatilité du titre.    
 

La Société se réserve la possibilité de procéder par achat de blocs de titres. La Société se réserve 
nc"hcewnvּר"fg"rqwtuwkxtg"nҲgzּרewvkqp"fw"rtּרugpv"rtqitcoog"fg"tcejcv"fҲcevkqpu"gp"rּרtkqfg"fҲqhhtg"
rwdnkswg"fҲceswkukvkqp"qw"fҲּרejcpig"rqtvcpv"uwt"ugu"cevkqps dans le respect des dispositions de 
nҲctvkeng"453-62"fw"tּקingogpv"iּרpּרtcn"fg"nҲCOH0  
 

Ngu"cejcvu"rqwttqpv"rqtvgt"uwt"wp"pqodtg"fҲcevkqpu"swk"pg"rqwttc"gzeּרfgt"32'"fw"ecrkvcn"uqekcn"fg"
nc"Uqekּרvּכּ"ר"nc"fcvg"fg"egu"cejcvu0"Vqwvghqku."ng"pqodtg"fҲcevkqpu"ceswkugu"gp"xwg"fg"ngwt"
conservation et de leur remise ultérieure en paiement ou en échange fcpu"ng"ecftg"fҲwpg"qrּרtcvkqp"
fg"hwukqp."fg"uekuukqp"qw"fҲcrrqtv"pg"rqwttc"gzeּרfgt"7'"fw"ecrkvcn"uqekcn0  
 

Eqphqtoּרogpv"cwz"fkurqukvkqpu"fg"nҲctvkeng"N0"447-210 du Code de commerce, la Société ne pourra 
posséder, directement ou indirectement, plus de 10% de son capital social.   
 

NҲceswkukvkqp"fg"egu"cevkqpu"pg"rqwttc"ּשvtg"ghhgevwּרg"ּכ"wp"rtkz"uwrּרtkgwt"ּ18֗"כ"rct"cevkqp."ּרvcpv"
rtּרekuּר" swҲgp" ecu" fg" oqfkhkecvkqp" fw" pqokpcn" fg" nҲcevkqp." fҲcwiogpvcvkqp" fg" ecrkvcn" rct"
kpeqtrqtcvkqp"fg"tּרugtxgu"gv"cvvtkdwvkqp"fҲcevkqpu"itcvwkvgu"ckpuk"swҲgp"ecu"fg"fkxkukqp"qw"fg"
tgitqwrgogpv"fgu"vkvtgu."fҲcoqtvkuugogpv"qw"fg"tּרfwevion de capital, de distribution de réserves 
qw"fҲcwvtgu"cevkhu"gv"fg"vqwvgu"cwvtgu"qrּרtcvkqpu"rqtvcpv"uwt"ngu"ecrkvcwz"rtqrtgu."eg"rtkz"wpkvcktg"
sera ajusté par un coefficient m ultiplicateur égal au rapport entre le nombre de titres composant 
ng"ecrkvcn"cxcpv"nҲqrּרtcvkqp"gv"eg"pqodtg"crtּקu"nҲqrּרtcvkqp0  
 

En toute hypothèse, le montant maximal que la Société serait susceptible de payer ne pourra 
gzeּרfgt"fqw|g"oknnkqpu"fҲgwtqu"*34 222"222 ֗+0   
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Gp"xwg"fҲcuuwtgt"nҲgzּרewvkqp"fg"nc"rtּרugpvg"cwvqtkucvkqp."vqwu"rqwxqktu"uqpv"eqphּרtּרu"cw"eqpugkn"
fҲcfokpkuvtcvkqp."cxge"hcewnvּר"fg"fּרnּרicvkqp"fcpu"ngu"eqpfkvkqpu"rtּרxwgu"rct"nc"nqk."rqwt"ogvvtg"gp"
Ówxtg"nc"rtּרugpvg"cwvqtkucvkqp."gp"rctvkewnkgt"rqwt"lwigt"fg"nҲqrrqtvwpkvּר"fg"ncpegt"wp"rtqitcoog"
de rachat et en déterminer les modalités, passer tous ordres en bourse, signer tous actes de 
eguukqp"qw"vtcpuhgtv."eqpenwtg"vqwu"ceeqtfu"gp"xwg"pqvcoogpv"fg"nc"vgpwg"fgu"tgikuvtgu"fҲcejcvu"
gv"fg"xgpvgu"fҲcevkqpu."chhgcter ou réaffecter les actions acquises aux différentes finalités, 
ghhgevwgt"vqwvgu"fּרenctcvkqpu"cwrtּקu"fg"nҲCOH"gv"fg"vqwv"cwvtg"qticpkuog."tgornkt"vqwvgu"cwvtgu"
hqtocnkvּרu"gv."fҲwpg"ocpkּקtg"iּרpּרtcng."hcktg"vqwv"eg"swk"guv"pּרeguucktg0   
 

Nc"rtּרugpvg"cwvqtkucvkqp."swk"rtkxg"fҲghhgv."rqwt"nc"htcevkqp"pqp"wvknkuּרg."vqwvg"cwvqtkucvkqp"cpvּרtkgwtg"
ayant le même objet, est consentie pour une durée de dix-huit (18) mois à compter de la présente 
assemblée.          
 

De la compétence de NҲCuugodnּרg"Iּרpּרtcng extraordinaire               

    
Douzième résolution   

(Délégation de compétence à consentir au Eqpugkn"fҲCfokpkuvtcvkqp"ּכ"nҲghhgv"fҲּרogvvtg."cxge"
maintien du droit préférentiel de souscription, des actions et/ou des valeurs mobilières donnant 

accès à des actions nouvelles de la Société)  
  
NҲCuugodnּרg"Iּרpּרtcng, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les 
Assemblées Générales Extraordinaires, après avoir pris connaissance du rapport du Conseil 
fҲCfokpkuvtcvkqp"et du rapport spécial des commissaires aux comptes, conformément aux 
fkurqukvkqpu"fgu"ctvkengu"N0 447-34;."N0 447-129-4."N0 447-354"gv"N0 44:-91 et suivants du Code de 
eqoogteg <   
Á Fּרnּקiwg"cw"eqpugkn"fҲcfokpkuvtcvkqp."cxge"hcewnvּר"fg"fּרnּרicvkqp"fcpu"ngu"eqpfkvkqpu"
rtּרxwgu"rct"nc"nqk."uc"eqorּרvgpeg"ּכ"nҲghhgv"fҲּרogvvtg."cxge"ockpvkgp"fw"ftqkv"rtּרhּרtgpvkgn"fg"
souscription, en une ou plusieurs fois, dans les proportions et aux époques quҲkn"crrtּרekgtc."
des actions et/ou des valeurs mobilières donnant accès à des actions nouvelles de la 
Uqekּרvּר =  

 

Á Décide que les valeurs mobilières donnant accès, immédiatement ou à terme, à des actions 
de la Société pourront notamment consister en des bons (lesquels pourront être attribués 
gratuitement), des titres de créance (subordonnés ou non) ou toutes autres valeurs 
oqdknkּקtgu"fg"swgnswg"pcvwtg"swg"eg"uqkv =  

 

Á Décide que le montant nominal maximum des augmentations de capital social qui 
pourraient être décidées par le Eqpugkn"fҲCfokpkuvtcvkqp"en vertu de la présente délégation 
fg"eqorּרvgpeg pg"rqwttc"gzeּרfgt"nc"uqoog"de deux millions quatre cent quatre-vingt-trois 
oknng"gwtqu"*4 6:5 swg"רekuּרvcpv"rtּרּ".+222֗ <   

o ַײ" eg" oqpvcpv" uҲclqwvgtc." ng" ecu" ".cpvרejּרּ ng" oqpvcpv" pqokpcn" fgu" cevkqpu"
supplémentaires à émettre pour préserver, conformément à la loi et aux 
stipulations contractuelles applicables, les droits des porteurs de titres financiers 
donnant accès au capital de nc"Uqekּרvּר =  

o Eg"oqpvcpv"uҲkorwvgtc"uwt"ng"rnchqpf"inqdcn"rtּרxw"ּכ"nc"17ème résolution ci -
fguuqwu =  

 

Á Décide que la libération des actions émises en vertu de la présente résolution pourra être 
ghhgevwּרg"gp"pwoּרtcktg"qw"rqwt"rctvkg"gp"pwoּרtcktg"gv"rqwt"nҲcwvtg"rctvkg"rct"kpeqtrqtcvkqp"
fg"tּרugtxgu."dּרpּרhkegu"qw"rtkogu =  

 

Á Rtgpf" cevg" swg." eqphqtoּרogpv" cwz" fkurqukvkqpu" fg" nҲctvkeng" N0 447-132 du Code de 
commerce, la présente délégation emporte de plein droit, au profit des titulaires de valeurs 
mobilières donnant accès à des actions nouvelles de la Société, qui sont susceptibles 
fҲּשvtg"ּרokugu"gp"xgtvw"fg"nc"rtּרugpvg"fּרnּרicvkqp."tgpqpekcvkqp"gzrtguug"fgu"actionnaires à 
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leur droit préférentiel de souscription aux actions auxquelles ces valeurs mobilières 
rqwttqpv"fqppgt"ftqkv =  

 

Á Prend acte du fait que, dans le cadre de la présente délégation de compétence, le Conseil 
fҲCfokpkuvtcvkqp"cwtc"nc"hcewnvּר <   

o FҲkpuvkvwgt" wp" ftqkv" fg" uqwuetkrvkqp" "כּ vkvtg" tּרfwevkdng" swk" uҲgzgtegtc"
proportionnellement aux droits des actionnaires et dans la limite de leurs 
fgocpfgu ="gv  

o Fg"rtּרxqkt"wpg"encwug"fҲgzvgpukqp"rgtogvvcpv"fҲcwiogpvgt"ng"pqodtg"fҲcevkqpu"
pqwxgnngu"fcpu"fgu"rtqrqtvkqpu"pg"rqwxcpv"gzeּרfgt"37'"fw"pqodtg"fҲcevkqpu"
initialement fixé, exclusivement destinée à satisfaire des ordres de souscription à 
titre réductible qui pҲcwtckgpv"rcu"rw"ּשvtg"ugtxku = 

 
Á Prend acte du fait que, dans le cadre de la présente délégation de compétence, si les 
uqwuetkrvkqpu"ּכ"vkvtg"kttּרfwevkdng"gv."ng"ecu"ּרejּרcpv."ּכ"vkvtg"tּרfwevkdng"pҲqpv"rcu"cduqtdּר"nc"
vqvcnkvּר"fg"nҲּרokuukqp."ng"Eqpugkn"fҲCfokpkuvtcvkqp"pourra, dans les conditions prévues par 
nc" nqk." pqvcoogpv" nҲctvkeng" N0 447-134 du Code de commerce, et dans nҲqtftg" swҲkn"
fּרvgtokpgtc."wvknkugt"nҲwpg"gv1qw"nҲcwvtg"fgu"hcewnvּרu"ek-après <  

o Nkokvgt"nҲcwiogpvcvkqp"fg"ecrkvcn"cw"oqpvcpv"fgu"uqwuetkrvkqpu"ּכ"nc"eqpfkvkqp"swg"
celui-ci atteigne les trois -swctvu"cw"oqkpu"fg"nҲcwiogpvcvkqp"fּרekfּרg ="qw  

o Tּרrctvkt"nkdtgogpv"vqwv"qw"rctvkg"fgu"cevkqpu"pqp"uqwuetkvgu ="gv1qw  
o Qhhtkt"cw"rwdnke"vqwv"qw"rctvkg"fgu"cevkqpu"pqp"uqwuetkvgu =  

  
Á Décide que le Eqpugkn"fҲCfokpkuvtcvkqp"cwtc"vqwu"rqwxqktu"rqwt"ogvvtg"gp"Ówxtg."fcpu"ngu"

conditions fixées par la loi et dans les limites fixées par la présente résolution, la présente 
fּרnּרicvkqp"fg"eqorּרvgpeg."ּכ"nҲghhgv"pqvcoogpv"fg <  

o Modifier, le cas échéant, en accord avec les porteurs de valeurs mobilières émises, 
nҲgpugodng"fgu"ectcevּרtkuvkswgu"fgu"xcngwtu"oqdknkּקtgu"émises en vertu de la 
présente délégation,  

o À sa seule initiative, imputer les frais des augmentations de capital social sur le 
montant des primes qui y sont afférentes et prélever sur ce montant les sommes 
nécessaires pour porter la réserve au dixième du nouveau capital après chaque 
augmentation de capital,  

o En général, faire tout ce qui sera utile et nécessaire dans le cadre de la loi et de la 
tּרingogpvcvkqp"gp"xkiwgwt =  

  
Á Fּרekfg"swg"nc"rtּרugpvg"fּרnּרicvkqp."swk"rtkxg"fҲghhgv."rqwt"nc"htcevkqp"pqp"wvknkuּרg."vqwvg"

délégation antérieure ayant le même objet, est consentie pour une durée de vingt-six (26) 
mois à compter de la présente assemblée.  
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Treizième résolution   
(Délégation de compétence à consentir au Eqpugkn"fҲCfokpkuvtcvkqp"ּכ"nҲghhgv"fҲּרogvvtg."cxge"

suppression du droit préférentiel de souscription, des actions et/ou des valeurs mobilières donnant 
ceeּקu"ּכ"fgu"cevkqpu"pqwxgnngu"fg"nc"Uqekּרvּר"eqphqtoּרogpv"ּכ"nҲctvkeng"N0 447-136 et L. 22-10-52 du 

Code de commerce, notamment dans ng"ecftg"fҲwpg"qhhtg"cw"rwdnke+  
  
NҲCuugodnּרg"Iּרpּרtcng, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les 
Assemblées Générales Extraordinaires, après avoir pris connaissance du rapport du Conseil 
fҲCfokpkuvtcvkqp"et du rapport spécial des commissaires aux comptes, conformément aux 
fkurqukvkqpu"fgu"ctvkengu"N0 447-34;."N0 447-129-4."N0 447-357."N0 447-358"gv"N0 44:-91 et suivants 
fw"Eqfg"fg"eqoogteg"gv"fgu"ctvkengu"N0 44-10-51 et L. 22-10-74"fw"Eqfg"fg"eqoogteg <  
  
Á Fּרnּקiwg"cw"eqpugkn"fҲcfokpkuvtcvkqp."cxge"hcewnvּר"fg"fּרnּרicvkqp"fcpu"ngu"eqpfkvkqpu"
rtּרxwgu"rct"nc"nqk."uc"eqorּרvgpeg"ּכ"nҲghhgv"fҲּרogvvtg."cxge"uwrrtguukqp"fw"ftqkv"rtּרhּרtgpvkgn"
fg"uqwuetkrvkqp."pqvcoogpv"fcpu"ng"ecftg"fҲwpg"qhhtg"cw"rwdnke."gp"wpg"qw"rnwuieurs fois, 
fcpu"ngu"rtqrqtvkqpu"gv"cwz"ּרrqswgu"swҲkn"crrtּרekgtc."fgu"cevkqpu"gv1qw"fgu"xcngwtu"
oqdknkּקtgu"fqppcpv"ceeּקu"ּכ"fgu"cevkqpu"pqwxgnngu"fg"nc"Uqekּרvּר =  

 

Á Décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions ou 
autres valeurs mobilières qui pourront être émises en vertu de la présente délégation de 
eqorּרvgpeg =  

 

Á Précise que le Eqpugkn"fҲCfokpkuvtcvkqp"pourra instituer au profit des actionnaires un délai 
de priorité de souscription à titre irréductible et, le cas échéant, à titre réductible, ne 
fqppcpv" rcu" nkgw" "כּ nc" etּרcvkqp" fg" ftqkvu" pּרiqekcdngu" gv" swk" fgxtc" uҲgzgtegt"
proportionnellement au nombre des actions possédées par chaque actionnaire, pendant 
wp"fּרnck"gv"ugnqp"ngu"oqfcnkvּרu"swҲkn"hkzgtc."rqwt"vqwv"qw"rctvkg"fҲwpg"ּרokuukqp"tּרcnkuּרg"fcpu"
ng"ecftg"fg"nc"rtּרugpvg"fּרnּרicvkqp =  

 

Á Décide que les valeurs mobilières donnant accès, immédiatement ou à terme, à des actions 
de la Société pourront notamment consister en des bons (lesquels pourront être attribués 
gratuitement), des titres de créance (subordonnés ou non) ou toutes autres valeurs 
oqdknkּקtgu"fg"swgnswg"pcvwtg"swg"eg"uqkv =  
 

Á Rtgpf"cevg"swg."eqphqtoּרogpv"ּכ"nc"nqk."nҲּרokuukqp"fktgevg"fҲcevkqpu"pqwxgnngu"tּרcnkuּרg"fcpu"
ng"ecftg"fҲwpg"qhhtg"xkuּרg"ּכ"nҲctvkeng"N0"633-2 1° du Code monétaire et financier sera limitée 
à 30'"fw"ecrkvcn"uqekcn"rct"cp =  

 

Á Décide que le montant nominal maximum des augmentations de capital social qui 
pourraient être décidées par le Eqpugkn"fҲCfokpkuvtcvkqp"en vertu de la présente délégation 
fg"eqorּרvgpeg pg"rqwttc"gzeּרfgt"nc"uqoog"de deux millions quatre cent quatre-vingt-trois 
mille euros *4 6:5 swg"רekuּרvcpv"rtּרּ".+222֗ <  

o À ce montant s'ajoutera, le cas échéant, le montant nominal des actions 
supplémentaires à émettre pour préserver, conformément à la loi et aux 
stipulations contractuelles applicables, les droits des porteurs de titres financiers 
donnant accès au capital de nc"Uqekּרvּר =  

o Eg"oqpvcpv"uҲkorwvgtc"uwt"ng"rnchqpf"inqdcn"rtּרxw"ּכ"nc"17ème résolution ci -
fguuqwu =  

  
Á Décide que la libération des actions émises en vertu de la présente résolution pourra être 
ghhgevwּרg"gp"pwoּרtcktg"qw"rqwt"rctvkg"gp"pwoּרtcktg"gv"rqwt"nҲcwvtg"rctvkg"rct"kpeqtrqtcvkqp"
de réserves, bénéfices ou primes ;  

 

Á Rtgpf" cevg" swg." eqphqtoּרogpv" cwz" fkurqukvkqpu" fg" n)ctvkeng" N0 447-132 du Code de 
commerce, la présente délégation emporte de plein droit au profit des titulaires de valeurs 
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mobilières donnant accès à des actions nouvelles de la Société, qui sont susceptibles 
d'être émises en vertu de la présente délégation, renonciation expresse des actionnaires à 
leur droit préférentiel de souscription aux actions auxquelles ces valeurs mobi lières 
rqwttqpv"fqppgt"ftqkv =  

 

Á Fּרekfg"swg <  
  

o Ng"rtkz"fҲּרokuukqp"fgu"cevkqpu"pqwxgnngu"ugtc"cw"oqkpu"ּרicn"ּ2;"כ'"fgu"eqwtu"
moyens pondérés par les volumes des actions ordinaires de la Société des trois 
*5+"fgtpkgtu"lqwtu"fg"dqwtug"rtּרeּרfcpv"ng"fּרdwv"fg"nҲqhhtg"cw"rwdnke"cw"ugpu"fw"
Règlement (UE) n° 20191334; =  

o Ng"rtkz"fҲּרokuukqp"fgu"xcngwtu"oqdknkּקtgu"fqppcpv"ceeּקu"cw"ecrkvcn"ugtc"vgn"swg"nc"
somme perçue immédiatement par la Société, majorée, le cas échéant, de celle 
uwuegrvkdng"fҲּשvtg"rgtּצwg"wnvּרtkgwtgogpv"rct"nc"Uqekּרvּר"nqtu"fg"nҲcwiogpvcvkqp"fg"
son capital réuwnvcpv"fg"nҲgzgtekeg"fgu"ftqkvu"cvvcejּרu"ּכ"egu"xcngwtu"oqdknkּקtgu."
sera cohérente, en fonction du type de valeurs mobilières émises et/ou de leurs 
ectcevּרtkuvkswgu."cxge"ng"rtkz"fҲּרokuukqp"okpkowo"fּרhkpk"cw"*k+"ek-fguuwu =  

  
Á Décide que le Eqpugkn"fҲCfokpkuvtcvkqp"cwtc"vqwu"rqwxqktu"rqwt"ogvvtg"gp"Ówxtg."fcpu"ngu"

conditions fixées par la loi et dans les limites fixées par la présente résolution, la présente 
délégation de eqorּרvgpeg."ּכ"n)ghhgv"pqvcoogpv"fg <  

o Modifier, le cas échéant, en accord avec les porteurs de valeurs mobilières émises, 
nҲgpugodng"fgu"ectcevּרtkuvkswgu"fgu"xcngwtu"oqdknkּקtgu"ּרokugu"gp"xgtvw"fg"nc"
présente délégation,  

o Décider, le cas échéant, au plus tard lors de sa réunion de fixation des conditions 
fּרhkpkvkxgu"fg"nҲּרokuukqp."f)cwiogpvgt"ng"pqodtg"f)cevkqpu"pqwxgnngu"fcpu"fgu"
proportions ne pouvant excéder 15% du nombre d'actions initialement fixé, aux fins 
de répondre aux demandes excédentaires exprimées dans le cadre de l'offre au 
public,  

o À sa seule initiative, imputer les frais des augmentations de capital social sur le 
montant des primes qui y sont afférentes et prélever sur ce montant les sommes 
nécessaires pour porter la réserve au dixième du nouveau capital après chaque 
augmentation de capital,  

o En général, faire tout ce qui sera utile et nécessaire dans le cadre de la loi et de la 
tּרingogpvcvkqp"gp"xkiwgwt =  

  
Á Fּרekfg"swg"nc"rtּרugpvg"fּרnּרicvkqp."swk"rtkxg"fҲghhgv."rqwt"nc"htcevkqp"pqp"wvknkuּרg."vqwvg"

délégation antérieure ayant le même objet, est consentie pour une durée de vingt-six (26) 
mois à compter de la présente assemblée.  

   
Quatorzième résolution   

(Délégation de compétence à consentir au Eqpugkn"fҲCfokpkuvtcvkqp"en vue d'émettre des actions 
et/ou des valeurs mobilières donnant accès à des actions nouvelles, avec suppression du droit 

rtּרhּרtgpvkgn"fg"uqwuetkrvkqp"cw"rtqhkv"fҲwpg"ecvּרiqtkg"fg"rgtuqppgu+  
  
NҲCuugodnּרg"Iּרpּרtcng, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les 
Assemblées Générales Extraordinaires, après avoir pris connaissance du rapport du Conseil 
fҲCfokpkuvtcvkqp"et du rapport spécial des commissaires aux comptes, conformément aux 
fkurqukvkqpu"fgu"ctvkengu"N0 447-34;."N0 447-129-4"gv"N0 447-35:"fw"Eqfg"fg"Eqoogteg <  

  
Á Fּרnּקiwg"cw"eqpugkn"fҲcfokpkuvtcvkqp."cxge"hcewnvּר"fg"fּרnּרicvkqp"fcpu"ngu"eqpfkvkqpu"
rtּרxwgu"rct"nc"nqk."uc"eqorּרvgpeg"ּכ"nҲghhgv"fҲּרogvvtg."gp"wpg"qw"rnwukgwtu"hqku."fgu"cevkqpu"
et/ou des valeurs mobilières donnant accès à des actions nouvelles de la Société, avec 
uwrrtguukqp"fw"ftqkv"rtּרhּרtgpvkgn"fg"uqwuetkrvkqp"fgu"cevkqppcktgu"cw"rtqhkv"fҲwpg"ecvּרiqtkg"
de personnes ci-crtּקu"fּרhkpkg <  
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o Fgu" uqekּרvּרu" fҲkpxguvkuugogpv" qw" hqpfu" iguvkqppcktgu" fҲּרrctipg" eqnngevkxg"
français ou étrangers, investissant à titre habituel ou ayant investi au cours des 36 
fgtpkgtu"oqku"rnwu"fg"702220222"֗"fcpu"ngu"xcngwtu"oq{gppgu"gv"rgvkvgu"gzgtּצcpv"
leur activité dapu"ng"ugevgwt"fg"nҲcּרtqpcwvkswg."qw  

o Des sociétés ou groupes français ou étrangers ayant une activité opérationnelle 
dans ce secteur, ou   

o Des sociétés ou groupes français ou étrangers ayant mis en place avec la Société 
un partenariat dans le cadre de la conduite de son activité, ou  

o Les créanciers détenant des créances liquides, exigibles ou non, sur la Société 
ayant exprimé leur souhait de voir leur créance convertie en actions de la Société 
et pour lesquels le Eqpugkn"fҲCfokpkuvtcvkqp"de la Société jugerait opportun de 
compenser leur créance avec des actions de la Société,  

Étant précisé que le nombre de bénéficiaires, que le Eqpugkn"fҲCfokpkuvtcvkqp"identifiera au sein 
de la catégorie ci-fguuwu."pg"rqwttc"ּשvtg"uwrּרtkgwt"ּכ"vtgpvg"*52+"rct"ּרokuukqp =  

  
Á Décide que les valeurs mobilières donnant accès, immédiatement ou à terme, à des actions 

de la Société pourront notamment consister en des bons (lesquels pourront être attribués 
gratuitement), des titres de créance (subordonnés ou non) ou toutes autres valeurs 
oqdknkּקtgu"fg"swgnswg"pcvwtg"swg"eg"uqkv =  

 

Á Décide que le montant nominal maximum des augmentations de capital social qui 
pourraient être décidées par le Eqpugkn"fҲCfokpkuvtcvkqp"en vertu de la présente délégation 
fg"eqorּרvgpeg pg"rqwttc"gzeּרfgt"nc"uqoog"de deux millions quatre cent quatre-vingt-trois 
oknng"gwtqu"*4 6:5 swg"רekuּרvcpv"rtּרּ".+222֗ <  

o À ce montant s'ajoutera, le cas échéant, le montant nominal des actions 
supplémentaires à émettre pour préserver, conformément à la loi et aux 
stipulations contractuelles applicables, les droits des porteurs de titres financiers 
donnant accès au capital de nc"Uqekּרvּר =  

o Eg"oqpvcpv"uҲkorwvgtc"uwt"ng"rnchqpf"inqdcn"rtּרxw"ּכ"nc"17ème résolution ci -
fguuqwu =  

  
Á Décide que la libération des actions émises en vertu de la présente résolution pourra être 

effectuée en numéraire ou pour rctvkg"gp"pwoּרtcktg"gv"rqwt"nҲcwvtg"rctvkg"rct"kpeqtrqtcvkqp"
de réserves, bénéfices ou primes ;  

 

Á Décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions ou 
autres valeurs mobilières qui pourront être émises par la Société en vertu de la présente 
délégation de compétence ;  

 

Á Rtgpf" cevg" swg." eqphqtoּרogpv" cwz" fkurqukvkqpu" fg" n)ctvkeng" N0 447-132 du Code de 
commerce, la présente délégation emporte de plein droit, au profit des titulaires de valeurs 
mobilières donnant accès à des actions nouvelles de la Société, qui sont susceptibles 
d'être émises en vertu de la présente délégation, renonciation expresse des actionnaires à 
leur droit préférentiel de souscription aux actions nouvelles auxquelles ces valeurs 
oqdknkּקtgu"rqwttqpv"fqppgt"ftqkv =  

 

Á Fּרekfg."eqphqtoּרogpv"cwz"fkurqukvkqpu"fg"nҲctvkeng"N0"447-138 II du Code de commerce, 
swg <  

  
o Ng"rtkz"fҲּרokuukqp"fgu"cevkqpu"pqwxgnngu"ugtc"fּרvgtokpּר"gp"hqpevkqp"fgu"eqwtu"

moyens pondérés par les volumes des actions ordinaires de la Société sur une 
période de trois (3) jours de bourse précédant sa fixation, éventuellement diminué 
fҲwpg"fּרeqvg"oczkocng"fg"42' =  

o Ng"rtkz"fҲּרokuukqp"fgu"xcngwtu"oqdknkּקtgu"fqppcpv"ceeּקu"ּכ"fgu"cevkqpu"pqwxgnngu"
sera tel que la somme perçue immédiatement par la Société, majorée, le cas 
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"nqtu"fg"רvּרtkgwtgogpv"rct"nc"Uqekּרwg"wnvּצvtg"rgtּשcpv."fg"egnng"uwuegrvkdng"fҲּרejּרּ
nҲcwiogpvcvkqp"fg"uqp"ecrkvcn"tּרuwnvcpv"fg"nҲgzgtekeg"fgu"ftqkvu"cvvcejּרu"ּכ"egu"
valeurs mobilières, sera cohérente, en fonction du type de valeurs mobilières 
émises et/ou de ngwtu"ectcevּרtkuvkswgu."cxge"ng"rtkz"fҲּרokuukqp"okpkowo"fּרhkpk"cw"
(i) ci-fguuwu =  

Á Décide que le Eqpugkn"fҲCfokpkuvtcvkqp"cwtc"vqwu"rqwxqktu"rqwt"ogvvtg"gp"Ówxtg."fcpu"ngu"
conditions fixées par la loi et dans les limites fixées par la présente résolution, la présente 
délégation à l'effet notamment, sans que cette liste soit limitative, de choisir les 
bénéficiaires au sein de la catégorie susvisée, d'arrêter les dates, les conditions et les 
modalités de toute émission ainsi que la forme et les caractéristiques des actions ou 
valeurs mobilières donnant accès au capital, ainsi que pour les modifier postérieurement 
okuukqpרּ"ngwt"כּ =  

 

Á Décide que la présente délégation est consentie pour une durée de dix-huit (18) mois à 
compter de la présente assemblée.  

  
  

Quinzième résolution   
(Autorisation à donner au Eqpugkn"fҲCfokpkuvtcvkqp"ּכ"nҲghhgv"fҲcwiogpvgt."eqphqtoּרogpv"ּכ"nҲctvkeng"
N0 447-135-3"fw"Eqfg"fg"eqoogteg."ng"pqodtg"fg"vkvtgu"ּרּ"כogvvtg"ּכ"nҲqeecukqp"fҲּרokuukqpu"tּרcnkuּרgu"

avec maintien ou suppression du droit préférentiel de souscription)  
  
L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les 
Assemblées Générales Extraordinaires, après avoir pris connaissance du rapport du Conseil 
fҲCfokpkuvtcvkqp"et du rapport spécial des commissaires aux comptes, conformément aux 
fkurqukvkqpu"fg"nҲctvkeng"N0 447-135-3"fw"Eqfg"fg"eqoogteg <  
  
Á Cwvqtkug"ng"eqpugkn"fҲcfokpkuvtcvkqp."cxge"hcewnvּר"fg"fּרnּרicvkqp"fcpu"ngu"eqpfkvkqpu"rtּרxwgu"

par la loi, à augmenter le nombre d'actions et/ou valeurs mobilières donnant accès à des 
cevkqpu"pqwxgnngu"fg"nc"Uqekּרvּר"gp"ecu"fҲּרokuukqpu"tּרcnkuּרgu"cxge"ockpvkgp ou suppression 
du droit préférentiel de souscription, aux mêmes conditions, notamment de prix, que celles 
tgvgpwgu"rqwt"nҲּרokuukqp"kpkvkcng."fcpu"ngu"fּרncku"gv"nkokvgu"rtּרxwu"rct"nc"tּרingogpvcvkqp"
crrnkecdng"cw"lqwt"fg"nҲּרokuukqp"uqkv."ּכ"eg"lqwt."rgpfcpv"un délai de trente (30) jours suivant 
nc"en︢vwtg"fg"nc"uqwuetkrvkqp"gv"fcpu"nc"nkokvg"fg"37'"fg"n)ּרokuukqp"kpkvkcng =  

 

Á Décide que le montant nominal de toute augmentation de capital réalisée en vertu de la 
rtּרugpvg"tּרuqnwvkqp"u)korwvgtc"*k+ uwt"ng"rnchqpf"kpfkxkfwgn"crrnkecdng"ּכ"nҲּרokuukqp"kpkvkcng"gv"
*kk+ uwt"ng"rnchqpf"inqdcn"hkzּכּ"ר"nc"17ème résolution ci -fguuqwu =  

 

Á Fּרekfg"swg"nc"rtּרugpvg"cwvqtkucvkqp."swk"rtkxg"fҲghhgv"vqwvg"cwvqtkucvkqp"cpvּרtkgwtg"c{cpv"ng"
même objet, est consentie pour une durée de vingt-six (26) mois à compter de la présente 
assemblée.  
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Seizième résolution   
(Délégation de compétence à consentir au Eqpugkn"fҲCfokpkuvtcvkqp"ּכ"nҲghhgv"fg"rtqeּרfgt"ּכ"

nҲּרokuukqp"tּרugtxּרg"cwz"ucnctkּרu"cfjּרtgpvu"fҲwp"rncp"fҲּרrctipg"gpvtgrtkug."cxge"uwrrtguukqp"fw"ftqkv"
rtּרhּרtgpvkgn"fg"uqwuetkrvkqp"cw"rtqhkv"fg"egu"fgtpkgtu."fҲcevkqpu"gv1qw"fg"xcngwtu"oqdknkּקtgu"fqppcpv"
ceeּקu"ּכ"fgu"cevkqpu"pqwxgnngu"fg"nc"Uqekּרvּר"eqphqtoּרogpv"ּכ"nҲctvkeng"N0 447-138-1 du Code de 

commerce)  
  
L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les 
Assemblées Générales Extraordinaires, après avoir pris connaissance du rapport du Conseil 
fҲCfokpkuvtcvkqp"et du rapport spécial des commissaires aux comptes, conformément aux 
fkurqukvkqpu" fgu" ctvkengu N0 447-129-4." N0 447-129-8." N0 447-35:." N0 447-138-3" gv" N0 44:-91 et 
uwkxcpvu"fw"Eqfg"fg"eqoogteg"gv"fgu"ctvkengu"N0 5554-3:"gv"uwkxcpvu"fw"Eqfg"fw"vtcxckn <  
  
Á Délègue cw"eqpugkn"fҲcfokpkuvtcvkqp."cxge"hcewnvּר"fg"fּרnּרicvkqp"fcpu"ngu"eqpfkvkqpu"
rtּרxwgu"rct"nc"nqk."uc"eqorּרvgpeg"ּכ"nҲghhgv"fg"rtqeּרfgt."gp"wpg"qw"rnwukgwtu"hqku."ּכ"nҲּרokuukqp"
fҲcevkqpu"gv1qw"fg"xcngwtu"oqdknkּקtgu"fqppcpv"ceeּקu"ּכ"fgu"cevkqpu"pqwxgnngu"fg"nc"Uociété, 
tּרugtxּרg"cwz"cfjּרtgpvu"fҲwp"qw"rnwukgwtu"rncpu"fҲּרrctipg"fҲgpvtgrtkug"*qw"cwvtg"rncp"cwz"
adhérents auquel les articles L. 3332-18 et suivants du Code du travail permettraient de 
réserver une augmentation du capital dans des conditions équivalentes) mis en place au 
ugkp"fg"nc"Uqekּרvּר"qw"fw"itqwrg"cwswgn"gnng"crrctvkgpv =  

 

Á Décide de supprimer au profit des bénéficiaires ci-dessus indiqués le droit préférentiel de 
souscription des actionnaires aux actions et autres valeurs mobilières qui pourront être 
icvkqpרnּרugpvg"fּרokugu"gp"xgtvw"fg"nc"rtּרּ =  

 

Á Fּרekfg"swg"ng"oqpvcpv"pqokpcn"vqvcn"fgu"cwiogpvcvkqpu"fg"ecrkvcn"uwuegrvkdngu"fҲּשvtg"
réalisées immédiatement ou à terme en vertu de la présente délégation de compétence ne 
rqwttc"gzeּרfgt"3'"fw"ecrkvcn"uqekcn"cw"lqwt"fg"nc"fּרekukqp"fw"eqpugkn"fҲcfokpkuvtcvkon, étant 
rtּרekuּר"swg <   

o À ce montant s'ajoutera, le cas échéant, le montant nominal des actions 
supplémentaires à émettre pour préserver, conformément à la loi et aux 
stipulations contractuelles applicables, les droits des porteurs de titres financiers 
donnant accès au capital de nc"Uqekּרvּר =  

o Eg"oqpvcpv"uҲkorwvgtc"uwt"ng"rnchqpf"inqdcn"rtּרxw"ּכ"nc"17ème résolution ci -
fguuqwu =  

 

Á Rtgpf" cevg" swg." eqphqtoּרogpv" cwz" fkurqukvkqpu" fg" n)ctvkeng" N0 447-132 du Code de 
commerce, la présente délégation emporte de plein droit, au profit des titulaires de valeurs 
mobilières donnant accès à des actions nouvelles de la Société, qui sont susceptibles 
d'être émises en vertu de la présente délégation, renonciation expresse des actionnaires à 
leur droit préférentiel de souscription aux actions auxquelles ces valeurs mobilières 
rqwttqpv"fqppgt"ftqkv =  

 

Á Rtּרekug"swg"ng"rtkz"fҲּרokuukqp"fgu"cevkqpu"qw"fgu"xcngwtu"oqdknkּקtgu"pqwxgnngu"fqppcpv"
accès au capital sera déterminé dans les conditions prévues aux articles L. 3332-18 et 
suivants du Code du travail ;  
 

Á Autorise le Eqpugkn"fҲCfokpkuvtcvkqp"à attribuer à titre gratuit aux bénéficiaires ci -dessus 
indiqués, en complément des actions et/ou des valeurs mobilières donnant accès à des 
actions nouvelles de la Société à souscrire en numéraire, des actions ou valeurs mobilières 
à émettre ou déjà émises, à titre de substitution de tout ou partie de la décote par rapport 
cw"rtkz"fg"uqwuetkrvkqp"fgu"cevkqpu."ּרvcpv"gpvgpfw"swg"nҲcxcpvcig"tּרuwnvcpv"fg"egvvg"
attribution ne pourra excéder les nkokvgu"nּרicngu"qw"tּרingogpvcktgu =  
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Á Décide que le Eqpugkn"fҲCfokpkuvtcvkqp"cwtc"vqwu"rqwxqktu"rqwt"ogvvtg"gp"Ówxtg."fcpu"ngu"
conditions fixées par la loi et dans les limites fixées par la présente résolution, la présente 
fּרnּרicvkqp."ּכ"nҲghhgv"pqvcoogpv"fg"hkzgt"ngu"eqpfkvkqpu"fҲּרokuukqp"gv"fg"uqwuetkrvkqp."
constater la réalisation des augmentations de capital qui en résultent et procéder à la 
oqfkhkecvkqp"eqttּרncvkxg"fgu"uvcvwvu."gv"pqvcoogpv <  

o Arrêter dans les conditions légales la liste des sociétés dont les salariés, 
préretraités et retraités pourront souscrire aux actions ou valeurs mobilières 
donnant accès au capital ainsi émises et bénéficier le cas échéant des actions ou 
valeurs mobilières donnant accès à des actions nouvelles de la Société,  

o Décider que les souscriptions pourront être réalisées directement ou par 
nҲkpvgtoּרfkcktg"fg"hqpfu"eqoowpu"fg"rncegogpv"fҲgpvtgrtkug"qw"cwvtgu"uvtwevwtgu"
ou entités permises par les dispositions légales ou réglementaires applicables,   

o Fּרvgtokpgt" ngu" eqpfkvkqpu." pqvcoogpv" fҲcpekgppgvּר." swg" fgxtqpv" tgornkt" ngu"
bénéficiaires des augmentations de capital,   

o Hkzgt"ngu"fcvgu"fҲqwxgtvwtg"gv"fg"en︢vwtg"fgu"uqwuetkrvkqpu.  
o Cttּשvgt"ng"pqodtg"vqvcn"fҲcevkqpu"pqwxgnngu"ּרּ"כogvvtg.  
o Le cas échéant, imputer les frais des augmentations de capital sur le montant des 

primes qui y sont afférentes et prélever sur ce montant les sommes nécessaires 
pour porter la réserve légale au dixième du nouveau capital résultant de ces 
augmentations de capital,  

o FҲwpg"ocpkּקtg"iּרpּרtcng."rcuugt"vqwvg"eqpxgpvkqp."rtgpftg"vqwvgu"oguwtgu"gv"
effectuer toutes formalités utiles à l'émission et au service financier des titres 
financiers émis en vertu de la présente délégation ainsi qu'à l'exercice des droits 
qui y sont attcejּרu =  

  
Á Fּרekfg"swg"nc"rtּרugpvg"fּרnּרicvkqp."swk"rtkxg"fҲghhgv."rqwt"nc"htcevkqp"pqp"wvknkuּרg."vqwvg"

délégation antérieure ayant le même objet, est consentie pour une durée de vingt-six (26) 
mois à compter de la présente assemblée.  

  
Dix-septième résolution   

*Nkokvcvkqp"inqdcng"fgu"cwvqtkucvkqpu"fҲּרokuukqp"gp"pwoּרtcktg+  
  
L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les 
Assemblées Générales Extraordinaires, après avoir pris connaissance du rapport du conseil 
fҲcfokpkuvtcvkqp."eqphqtoּרogpv"cwz"fkurqukvkqpu"fg"nҲctvkeng"N0 447-129-2 du Code de commerce, 
décide de fixer à la somme de deux millions quatre cent quatre-vingt-vtqku"oknng"gwtqu"*4 6:5 222֗+"
le montant nominal maximum des augmentations de capital, immédiates ou à terme, susceptibles 
fҲּשvtg"tּרcnkuּרgu"gp"xgtvw"fgu"fּרnּרicvkqpu"gv"cwvqtkucvkqpu"eqphּרtּרgu"cw"Eqpugkn"fҲCfokpkuvtcvkqp"
par les 12ème à 16ème résolutions soumises à la présente assemblée, étant rtּרekuּר"swg < 
 

Á À ce montant s'ajoutera, le cas échéant, le montant nominal des actions supplémentaires 
à émettre pour préserver, conformément à la loi et aux stipulations contractuelles 
applicables, les droits des porteurs de titres financiers donnant accès au capital de  la 
Uqekּרvּר =  
 

Á Le sous-plafond applicable aux émissions réalisées avec maintien du droit préférentiel de 
souscription en vertu de la 12ème tּרuqnwvkqp"guv"fҲwp"fgwz"oknnkqpu"swcvtg"egpv"swcvtg-
vingt-vtqku"oknng"gwtqu"*4 6:5 222֗+ ; 

 
Á Le sous-plafond applicable aux émissions réalisées avec suppression du droit préférentiel 

de souscription en vertu des 13ème et 14ème résolutions est de deux millions quatre cent 
quatre-vingt-vtqku"oknng"gwtqu"*4 6:5 222֗+ ; 

 
Á Le sous-rnchqpf"crrnkecdng"cwz"ּרokuukqpu"tּרugtxּרgu"cwz"ucnctkּרu"cfjּרtgpvu"fҲwp"rncp"
fҲּרrctipg"gpvtgrtkug"gp"xgtvw"fg"nc"18ème résolution est de 1% du capital social.  
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 Dix-huit ième résolution   
(Délégation de pouvoirs à consentir au Eqpugkn"fҲCfokpkuvtcvkqp"à l'effet d'augmenter le capital 
social par émission fҲcevkqpu"gp"ecu"f)qhhtg"rwdnkswg"f)ּרejcpig"*QRG+"kpkvkּרg"rct"nc"Uqekּרvּר+  

  
NҲCuugodnּרg"Iּרpּרtcng, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les 
Assemblées Générales Extraordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil 
fҲCfokpkuvtcvkqp"et du rapport spécial des commissaires aux comptes, conformément aux 
fkurqukvkqpu"fgu"ctvkengu"N0 N0"כּ";447-34 447-129-8"gv"N0 44-10-76"fw"Eqfg"fg"eqoogteg <  
  
Á Délègue au Eqpugkn"fҲCfokpkuvtcvkqp"les pouvoirs pour décider l'émission d'actions de la 

Société en rémunération des titres apportés à une offre publique d'échange (OPE) initiée 
par la Société sur des titres d'une société admis aux négociations sur un marché 
tּרingogpvּר"fҲwp"תvcv"rctvkg"ּכ"nҲceeqtf"uwt"nҲGGG"qw"ogodtg"fg"nҲQEFG =  
 

Á Décide que les augmentations de capital susceptibles d'être réalisées en vertu de la 
rtּרugpvg"fּרnּרicvkqp"rqwttqpv"eqpfwktg"nc"Uqekּרvּכּ"ר"fqwdngt"uqp"ecrkvcn."ּרvcpv"rtּרekuּר"swҲkn"
uҲcikv"fҲwp"rnchqpf"cwvqpqog"gv"kpfkxkfwgn =  
 

Á Décide que le Eqpugkn"fҲCfokpkuvtcvkqp"cwtc"vqwu"rqwxqktu"rqwt"ogvvtg"gp"Ówxtg."fcpu"ngu"
conditions fixées par la loi et dans les limites fixées par la présente résolution, la présente 
fּרnּרicvkqp"fg"rqwxqktu."ּכ"nҲghhgv"pqvcoogpv"fg <  

o Hkzgt"nc"rctkvּר"fҲּרejcpig"gv."ng"ecu"ּרejּרcpv."ng"oqpvcpv"fg"nc"uqwnvg"gp"gurּקegu"ּכ"
verser ; 

o Eqpuvcvgt"ng"pqodtg"fg"vkvtgu"crrqtvּרu"ּכ"nҲּרejcpig ;  
o Kpuetktg"cw"rcuukh"fw"dkncp"ּכ"wp"eqorvg"¬ Rtkog"fҲcrrqtv »"nc"fkhhּרtgpeg"gpvtg"ng"rtkz"
fҲּרokuukqp"fgu"cevkqpu"pqwxgnngu"gv"ngwt"xcngwt"pqokpcng ; 

o À sa seule initiative, imputer les frais des augmentations de capital social sur le 
montant des primes qui y sont afférentes et prélever sur ce montant les sommes 
nécessaires pour porter la réserve au dixième du nouveau capital après chaque 
augmentation de capital  ; 

o Constater la réalisation de l'émission, modifier en conséquence les statuts de la 
Société, et en général, faire tout ce qui sera utile et nécessaire dans le cadre de la 
nqk"gv"fg"nc"tּרingogpvcvkqp"gp"xkiwgwt =  

  
Á Fּרekfg"swg"nc"rtּרugpvg"fּרnּרicvkqp."swk"rtkxg"fҲghhgv"rqwt"nҲcxgpkt"vqwvg"fּרnּרicvkqp"cpvּרtkgwtg"

ayant le même objet, est consentie pour une durée de vingt-six (26) mois à compter de la 
présente assemblée.  

   
Dix-neuvième résolution   

(Délégation de pouvoirs à consentir au Eqpugkn"fҲCfokpkuvtcvkqp"ּכ"nҲghhgv"fҲcwiogpvgt"ng"ecrkvcn"
uqekcn"rct"ּרokuukqp"fҲcevkqpu"gp"tּרowpּרtcvkqp"fҲcrrqtvu"gp"pcvwtg"fcpu"nc"nkokvg"fg"20% du 

ecrkvcn"uqekcn."jqtu"ecu"fҲqhhtg"rwdnkswg"fҲּרejcpig+  
  
L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les 
Assemblées Générales Extraordinaires, après avoir pris connaissance du rapport du conseil 
fҲcfokpkuvtcvkqp."eqphqtoּרogpv"cwz"fkurqukvkqpu"fgu"ctvkengu"N0 447-34;."N0 447-147 et L. 22-
10-75"fw"Eqfg"fg"eqoogteg <  
  
Á Délègue au Eqpugkn" fҲCfokpkuvtcvkqp"les pouvoirs pour décider, sur le rapport du 

commissaire aux apports mentionné aux 1 er et 2ème cnkpּרcu"fg"nҲctvkeng"N0 447-147 susvisé, 
nҲּרokuukqp"fҲcevkqpu"fg"nc"Uqekּרvּר"gp"xwg"fg"tּרowpּרtgt"fgu"crrqtvu"gp"pcvwtg"eqpugpvku"ּכ"
la Société et constitués de actions ou de valeurs mobilières donnant accès au capital, 
lorsque les dispositions de l'article N0 44-10-76"tgncvkxgu"cwz"qhhtgu"rwdnkswgu"fҲּרejcpig"pg"
uqpv"rcu"crrnkecdngu =  
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Á Rtgpf"cevg"swg"ng"oqpvcpv"pqokpcn"fg"nҲcwiogpvcvkqp"fg"ecrkvcn"tּרuwnvcpv"fg"nc"rtּרugpvg"
autorisation ne pourra pas excéder 22'"fw"ecrkvcn eqphqtoּרogpv"ּכ"nҲctvkeng"N0"44-10-53 du 
Eqfg"fg"eqoogteg =  
 

Á Décide que le Eqpugkn"fҲCfokpkuvtcvkqp"cwtc"vqwu"rqwxqktu"rqwt"ogvvtg"gp"Ówxtg."fcpu"ngu"
conditions fixées par la loi et dans les limites fixées par la présente résolution, la présente 
fּרnּרicvkqp"fg"rqwxqktu."ּכ"n)ghhgv"pqvcoogpv"fg <  
 

o Uvcvwgt."uwt"ng"tcrrqtv"fw"eqookuucktg"cwz"crrqtvu"uwuxkuּר."uwt"nҲּרxcnwcvkqp"fgu"
crrqtvu"gv"nҲqevtqk"fҲּרxgpvwgnu"cxcpvcigu"rctvkewnkgtu ; 

o Kpuetktg"cw"rcuukh"fw"dkncp"ּכ"wp"eqorvg"¬ Rtkog"fҲcrrqtv »"nc"fkhhּרtgpeg"gpvtg"ng"rtkz"
fҲּרokuukqp"fgu"cevkqpu"pqwxgnngu"gv"ngwt"xcngwt"pqokpcng ; 

o À sa seule initiative, imputer les frais des augmentations de capital social sur le 
montant des primes qui y sont afférentes et prélever sur ce montant les sommes 
nécessaires pour porter la réserve au dixième du nouveau capital après chaque 
augmentation de capital  ; 

o Constater la réalisation de l'émission, modifier en conséquence les statuts de la 
Société, et en général, faire tout ce qui sera utile et nécessaire dans le cadre de la 
nqk"gv"fg"nc"tּרingogpvcvkqp"gp"xkiwgwt =  

  
Á Fּרekfg"swg"nc"rtּרugpvg"fּרnּרicvkqp."swk"rtkxg"fҲghhgv"rqwt"nҲcxgpkt"vqwvg"fּרnּרicvkqp"cpvּרtkgwtg"

ayant le même objet, est consentie pour une durée de vingt-six (26) mois à compter de la 
présente assemblée.  

  
Vingtième  résolution   

(Délégation de pouvoirs à consentir au Eqpugkn"fҲCfokpkuvtcvkqp"ּכ"nҲghhgv"fҲּרogvvtg"fgu"xcngwtu"
mobilières donnant accès à des actions nouvelles de la Société, sans droit préférentiel de 

uqwuetkrvkqp."fcpu"ng"ecftg"fҲwp"ּרejcpig"fg"vkvtgu"hkpcpekgtu+  
  
L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les 
Assemblées Générales Extraordinaires, après avoir pris connaissance du rapport du Conseil 
fҲCfokpkuvtcvkqp"et du rapport spécial des commissaires aux comptes, conformément aux 
fkurqukvkqpu"fgu"ctvkengu"N0 447-34;."N0 447-129-3."N0 447-135, L. 22-10-73."N0 447-35:"gv"N0 44:-
;3"gv"uwkxcpvu"fw"Eqfg"fg"eqoogteg <  
  
Á Délègue au Eqpugkn" fҲCfokpkuvtcvkqp"ngu" rqwxqktu" fg" fּרekfgt" nҲּרokuukqp." ucpu" ftqkv"

préférentiel de souscription, de valeurs mobilières donnant accès à des actions nouvelles 
fg"nc"Uqekּרvּר."fcpu"ng"ecftg"fҲwp"ּרejcpig"fg"vkvtgu"hkpcpekgtu"swk"ugtckv"ghhgevwּר"rct"nc"
Société, notamment sous la fotog"fҲwpg"qhhtg"rwdnkswg"fҲּרejcpig =  
 

Á Décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux valeurs 
oqdknkּקtgu"swk"rqwttqpv"ּשvtg"ּרokugu"gp"xgtvw"fg"nc"rtּרugpvg"fּרnּרicvkqp"cw"rtqhkv"fҲwpg"
catégorie de personnes, à savoir les porteurs des titres apportés en échange à la Uqekּרvּר =  
 

Á Fּרekfg."eqphqtoּרogpv"cwz"fkurqukvkqpu"fg"nҲctvkeng"N0 447-138 II du Code de commerce, 
swg"ng"rtkz"wpkvcktg"fҲּרokuukqp"fg"egu"xcngwtu"oqdknkּקtgu"ugtc"hqpevkqp"fg"nc"rctkvּר"
fҲּרejcpig" tgvgpwg." ncswgnng" fgxtc" ng" ecu" "cpvרejּרּ hcktg" nҲqdlgv" fҲwpg" gzrgtvkug"
indépepfcpvg =  
 

Á Décide que le montant nominal maximum des augmentations de capital social 
uwuegrvkdngu" fҲּשvtg" tּרcnkuּרgu" "כּ vgtog" gp" xgtvw" fg" nc" rtּרugpvg" fּרnּרicvkqp" fg"
rqwxqktu rqwttqpv"eqpfwktg"nc"Uqekּרvּכּ"ר"fqwdngt"uqp"ecrkvcn."ּרvcpv"rtּרekuּר"swҲkn"uҲcikv"fҲwp"
plafond autonqog"gv"kpfkxkfwgn =  
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Á Décide que le Eqpugkn"fҲCfokpkuvtcvkqp"cwtc"vqwu"rqwxqktu"rqwt"ogvvtg"gp"Ówxtg."fcpu"ngu"
conditions fixées par la loi et dans les limites fixées par la présente résolution, la présente 
fּרnּרicvkqp"fg"rqwxqktu."ּכ"n)ghhgv"pqvcoogpv"fg <  

o Arrêter les conditions et modalités des émissions,   
o Déterminer les dates et modalités d'émission, la nature et la forme des titres 

financiers à créer, qui pourront notamment revêtir la forme de titres subordonnés 
ou non, à durée déterminée ou non, leur date de jouissance, éventuellement 
rétroactive,  

o Modifier, le cas échéant, en accord avec les porteurs de valeurs mobilières émises, 
nҲgpugodng"fgu"ectcevּרtkuvkswgu"fgu"xcngwtu"oqdknkּקtgu"ּרokugu"gp"xgtvw"fg"nc"
présente délégation, postérieurement à leur émission,  

o À sa seule initiative, imputer les frais des augmentations de capital social sur le 
montant des primes qui y sont afférentes et prélever sur ce montant les sommes 
nécessaires pour porter la réserve au dixième du nouveau capital après chaque 
augmentation de capital,  

o FҲwpg"ocpkּקtg"iּרpּרtcng."rcuugt"vqwvg"eqpxgpvkqp."rtgpftg"vqwvgu"oguwtgu"gv"
effectuer toutes formalités utiles à l'émission et au service financier des titres 
financiers émis en vertu de la présente délégation ainsi qu'à l'exercice des droits 
qui y sont attcejּרu =  

  
Á Fּרekfg"swg"nc"rtּרugpvg"fּרnּרicvkqp."swk"rtkxg"fҲghhgv."rqwt"nc"htcevkqp"pqp"wvknkuּרg."vqwvg"

délégation antérieure ayant le même objet, est consentie pour une durée de dix-huit (18) 
mois à compter de la présente assemblée.  

   
Vingt-unième résolution   

(Autorisation à donner au Eqpugkn"fҲCfokpkuvtcvkqp"ּכ"nҲghhgv"fg"rtqeּרfgt"ּכ"fgu"cvvtkdwvkqpu"itcvwkvgu"
fҲcevkqpu"cxge"uwrrtguukqp"fw"ftqkv"rtּרhּרtgpvkgn"fg"uqwuetkrvkqp"cw"rtqhkv"fgu"ucnctkּרu"qw"

mandataires sociaux éligibles de la Société et des sociétés liées)  
  
L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les 
Assemblées Générales Extraordinaires, après avoir pris connaissance du rapport du Conseil 
fҲCfokpkuvtcvkqp"et du rapport spécial des commissaires aux comptes, conformément aux articles 
N0 447-197-1 et suivants du Code de commerce et des articles L. 22-10-59 et suivants du Code de 
commerce <  
  
Á Cwvqtkug"ng"eqpugkn"fҲcfokpkuvtcvkqp."cxge"hcewnvּר"fg"fּרnּרicvkqp"fcpu"ngu"eqpfkvkqpu"rtּרxwgu"

par la loi, à procéder, dans les conditions légales, en une ou plusieurs fois, à des attributions 
itcvwkvgu"fҲcevkqpu"gzkuvcpvgu"qw"ּרּ"כogvvtg"fg"nc"Uqekּרvּר."cw"rtqfit des bénéficiaires ou 
ecvּרiqtkgu"fg"dּרpּרhkekcktgu"swҲkn"fּרvgtokpgtc"rctok"ngu"ogodtgu"fw"rgtuqppgn"ucnctkּר"fg"nc"
Société ou des sociétés ou groupements qui lui sont liés dans les conditions prévues à 
nҲctvkeng"N0 447-197-2 du Code de commerce et les mandataires sociaux éligibles de la 
Uqekּרvּר"qw"fgu"uqekּרvּרu"qw"itqwrgogpvu"swk"nwk"uqpv"nkּרu =  
 

Á Décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions qui 
pourront être émises à titre gratuit par la Société en vertu de la présente résolution ;  
 

Á Décide que le Eqpugkn"fҲCfokpkuvtcvkqp"rtqeּקfgtc"cwz"cvvtkdwvkqpu"gv"fּרvgtokpgtc"nҲkfgpvkvּר"
des bénéficiaires des attributions ainsi que les conditions et, le cas échéant, les critères 
fҲcvvtkdwvkqp"fgu"cevkqpu =  
 

Á Fּרekfg"swg"ngu"cvvtkdwvkqpu"itcvwkvgu"fҲcevkqpu"ghhgevwּרgu"gp"xgtvw"fg"egvvg"cwvqtkucvkqp"pg"
rqwttqpv"rqtvgt"uwt"wp"pqodtg"fҲcevkqpu"gzkuvcpvgu"qw"pqwxgnngu"uwrּרtkgwt"ּכ"rnwu"fg"3'"fw"
capital social de la Société tel que constaté à la date de la décision de leur attribution par 
ng"eqpugkn"fҲcfokpkuvtcvkqp."eqorvg"pqp"vgpw"fw"pqodtg"fҲcevkqpu"ּרּ"כogvvtg."ng"ecu"ּרejּרcpv."
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au titre des ajustements effectués pour préserver les droits des bénéficiaires des 
cvvtkdwvkqpu"itcvwkvgu"fҲcevkqpu =  
 

Á Rtgpf"cevg"fw"hckv"swg."ucwh"gzegrvkqpu"nּרicngu <  
o NҲcvvtkdwvkqp"fgu"cevkqpu"ּכ"ngwtu"dּרpּרhkekcktgu"fgxkgpftc"fּרhkpkvkxg"cw"vgtog"fҲwpg"
rּרtkqfg"fҲceswkukvkqp"fqpv"nc"fwtּרg"ugtc"hkzּרg"rct"ng"eqpugkn"fҲcfokpkuvtcvkqp."ּרvcpv"
gpvgpfw"swg"egvvg"fwtּרg"pg"rqwttc"ּשvtg"kphּרtkgwtg"ּכ"wp"cp =   

o Le Eqpugkn" fҲCfokpkuvtcvkqp"pourra fixer une période durant laquelle les 
dּרpּרhkekcktgu"fgxtqpv"eqpugtxgt"ngufkvgu"cevkqpu =  

"vtgשּ"tkqfgu"fҲceswkukvkqp"gv"fg"eqpugtxcvkqp"pg"rqwttcרg"fgu"rּרg"ewownּרswg"nc"fwtּ"רekuּרvcpv"rtּרּ
inférieure à deux ans, le Eqpugkn"fҲCfokpkuvtcvkqp"pouvant prévoir des durées de périodes 
fҲceswkukvkqp"gv"fg"eqpugtxcvkqp"uwrּרtkgwtgu"cwz"fwtּרgu"okpkocngu"hkzּרgu"ek-fguuwu =  

  
Á Cwvqtkug"ng"eqpugkn"fҲcfokpkuvtcvkqp."gp"ecu"fҲcvvtkdwvkqp"itcvwkvg"fҲcevkqpu"ּרּ"כogvvtg."ּכ"
cwiogpvgt"ng"ecrkvcn"uqekcn"ּכ"fwg"eqpewttgpeg <  

o Uqkv"rct"eqorgpucvkqp"cxge"ngu"ftqkvu"fg"etּרcpegu"tּרuwnvcpv"fg"nҲcvvtkdwvkqp"
itcvwkvg"fҲcevkqpu."ogpvkqppּרu"ּכ"nҲctvkeng"N0 447-197-3 du Code de commerce, la 
présente décision emportant de plein droit, au profit des attributaires, renonciation 
des actionnaires à leurs droits préférentiels de souscription,   

o Uqkv"rct"xqkg"fҲkpeqtrqtcvkqp"fg"tּרugtxgu."dּרpּרhkegu"qw"rtkogu"fҲּרokuukqp =  
  
Á Eqphּקtg" vqwu" rqwxqktu" cw" eqpugkn" fҲcfokpkuvtcvkqp." rqwt" ogvvtg" gp" Ówxtg." fcpu" ngu"

conditions fixées par la loi et dans les limites fixées par la présente résolution, la présente 
cwvqtkucvkqp"gv"pqvcoogpv <  

o Fּרvgtokpgt"nҲkfgpvkvּר"fgu"dּרpּרhkekcktgu"fgu"cvvtkdwvkqpu"fҲcevkqpu"gv"ng"pqodtg"
fҲcevkqpu"cvvtkdwּרgu"ּכ"ejcewp"fҲgwz.  

o Déterminer si les actions attribuées gratuitement seront des actions à émettre 
et/ou existantes,   

o Hkzgt"ngu"eqpfkvkqpu"gv."ng"ecu"ּרejּרcpv."ngu"etkvּקtgu"fҲcvvtkdwvkqp"fgu"cevkqpu.  
o Cttּשvgt"ng"tּקingogpv"fw"rncp"fҲcvvtkdwvkqp"itcvwkvg"fҲcevkqpu"gv."ng"ecu"ּרejּרcpv."ng"
oqfkhkgt"rquvּרtkgwtgogpv"ּכ"nҲcvvtkdwvkqp"fgu"cevkqpu.  

o Eqpuvcvgt"ngu"fcvgu"fҲcvvtkdwvkqp"fּרhkpkvkxgu"gv"ngu"fcvgu"ּכ"rctvkt"fguswgnngu"ngu"
actions pourront être librement cédées, conformément à la présente résolution et 
compte tenu des restrictions légales,   

o Inscrire les actions gratuites attribuées sur un compte nominatif au nom de leur 
vkvwncktg"ogpvkqppcpv."ng"ecu"ּרejּרcpv."nҲkpfkurqpkdknkvּר"gv"nc"fwtּרg"fg"egnng-ci, et lever 
nҲkpfkurqpkdknkvּר"fgu"cevkqpu"rqwt"vqwvg"ekteqpuvcpeg"rqwt"ncswgnng"nc"rtּרugpvg"
résonwvkqp"qw"nc"tּרingogpvcvkqp"crrnkecdng"rgtogvvtckv"nc"ngxּרg"fg"nҲkpfkurqpkdknkvּר.  

o Gp"ecu"fҲּרokuukqp"fҲcevkqpu"pqwxgnngu."korwvgt."ng"ecu"ּרejּרcpv."uwt"ngu"tּרugtxgu."
dּרpּרhkegu"qw"rtkogu"fҲּרokuukqp"fg"uqp"ejqkz."ngu"uqoogu"pּרeguucktgu"ּכ"nc"
libération desdites actions, constater la réalisation des augmentations de capital 
réalisées en application de la présente autorisation, procéder aux modifications 
eqttּרncvkxgu"fgu"uvcvwvu"gv"fҲwpg"ocpkּקtg"iּרpּרtcng"hcktg"vqwv"eg"swk"ugtc"pּרeguucktg."
notamment en ce qui concerne la mise en place de mesures destinées à préserver 
les droits des bénéficiaires  gp"clwuvcpv"ng"pqodtg"fҲcevkqpu"cvvtkdwּרgu"gp"hqpevkqp"
des éventuelles opérations sur le capital de la Société qui interviendraient pendant 
nc"rּרtkqfg"fҲceswkukvkqp =  

  
Á Fּרekfg" swg" egvvg" cwvqtkucvkqp." swk" rtkxg" fҲghhgv." rqwt" nc" htcevkqp" pqp" wvknkuּרg." vqwvg"

autorisation antérieure ayant le même objet, est donnée pour une période de trente-huit 
(38) mois à compter de la présente assemblée.  
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Vingt-deuxième résolution   
(Autorisation à donner au Eqpugkn"fҲCfokpkuvtcvkqp"ּכ"nҲghhgv"fg"eqpugpvkt"fgu"qrvkqpu"fg"uqwuetkrvkqp"
qw"fҲcejcv"fҲcevkqpu"cxge"uwrrtguukqp"fw"ftqkv"rtּרhּרtgpvkgn"fg"uqwuetkrvkqp"cw"rtqhkv"fgu"ucnctkּרu"qw"

mandataires sociaux éligibles de la Société ou des sociétés liées)  
  
NҲCuugodnּרg"Iּרpּרtcng, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les 
Assemblées Générales Extraordinaires, après avoir pris connaissance du rapport du Conseil 
fҲCfokpkuvtcvkqp"et du rapport spécial des commissaires aux comptes, conformément aux articles 
N0 N0"כּ"447-399 447-3:7."N0 447-129-2, L. 22-10-56 et L. 22-10-79"fw"Eqfg"fg"eqoogteg <  
  
Á Cwvqtkug"ng"eqpugkn"fҲcfokpkuvtcvkqp."cxge"hcewnvּר"fg"fּרnּרicvkqp"fcpu"ngu"eqpfkvkqpu"rtּרxwgu"

par la loi, à consentir en une ou plusieurs fois au profit des bénéficiaires ou catégories de 
dּרpּרhkekcktgu"swҲkn"fּרvgtokpgtc"rctok"ngu"ogodtgu"fw"rgtuqppgn"ucnctké de la Société ou 
fgu"uqekּרvּרu"qw"itqwrgogpvu"swk"nwk"uqpv"nkּרu"fcpu"ngu"eqpfkvkqpu"rtּרxwgu"ּכ"nҲctvkeng"N0 447-
180 du Code de commerce et les mandataires sociaux éligibles de la Société ou des 
sociétés ou groupements qui lui sont liés, des options donnant  droit à la souscription 
fҲcevkqpu"pqwxgnngu"fg"nc"Uqekּרvּרּ"כּ"רogvvtg"ּכ"vkvtg"f)cwiogpvcvkqp"fg"uqp"ecrkvcn."ckpuk"swg"
des options donnant droit à l'achat d'actions de la Société provenant de rachats effectués 
par la Société dans les conditions prévues par nc"nqk =  

 

Á Décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux options de 
uqwuetkrvkqp"qw"fҲcejcv"fҲcevkqpu"swk"rqwttqpv"ּשvtg"ּרokugu"rct"nc"Uqekּרvּר"gp"xgtvw"fg"nc"
présente résolution ;  

 

Á Fּרekfg"swg"ng"pqodtg"fҲcevkqpu"ּרokugu"nqtu"fgu"cwiogpvcvkqpu"fg"ecrkvcn"tּרuwnvcpv"fg"nc"
ngxּרg"fҲqrvkqpu"fg"uqwuetkrvkqp"fҲcevkqpu"eqpugpvkgu"gp"xgtvw"fg"nc"rtּרugpvg"cwvqtkucvkqp"
ne pourra représenter plus de 10% du capital social au jour de la décision du conseil 
f)cfokpkuvtcvkqp."eqorvg"pqp"vgpw"fw"pqodtg"fҲcevkqpu"ּרּ"כogvvtg."ng"ecu"ּרejּרcpv."cw"vkvtg"
fgu"clwuvgogpvu"ghhgevwּרu"rqwt"rtּרugtxgt"ngu"ftqkvu"fgu"dּרpּרhkekcktgu"fgu"qrvkqpu =  

 

Á Rtgpf"cevg"swg."eqphqtoּרogpv"cwz"fkurqukvkqpu"fg"nҲctvkeng"N0"447-178 du Code de 
commerce, la présente autorisation emporte de plein droit, au profit des bénéficiaires des 
qrvkqpu"fg"uqwuetkrvkqp"fҲcevkqpu."tgpqpekcvkqp"gzrtguug"fgu"actionnaires à leur droit 
préférentiel de souscription aux actions nouvelles qui seraient émises au fur et à mesure 
fgu"ngxּרgu"fҲqrvkqpu =  

 

Á Fixe à dix (10) ans, à compter du jour où elles auront été consenties, le délai maximum 
pendant lequel les options devront être exercées, étant précisé que le Conseil 
fҲCfokpkuvtcvkqp"aura la faculté de prévoir une période de blocage pendant laquelle les 
options ne pourront pas être exercées et une période pendant laquelle les actions résultant 
de la levée des options ne pourront pas être cédées, sans que ce délai ne puisse toutefois 
exeּרfgt"vtqku"cpu"ּכ"eqorvgt"fg"nc"ngxּרg"fg"nҲqrvkqp =  

 

Á Eqphּקtg" vqwu" rqwxqktu" cw" eqpugkn" fҲcfokpkuvtcvkqp." rqwt" ogvvtg" gp" Ówxtg." fcpu" ngu"
conditions fixées par la loi et dans les limites fixées par la présente résolution, la présente 
cwvqtkucvkqp"gv"pqvcoogpv <  

o Déterminer la nature des options consenties (options de souscription ou options 
fҲcejcv+.  

o Hkzgt"ngu"rtkz"gv"eqpfkvkqpu"*pqvcoogpv"ngu"rּרtkqfgu"fҲgzgtekeg+"fcpu"nguswgnu"
seront consenties les options, étant précisé que le prix ne pourra être inférieur à la 
xcngwt"tּרuwnvcpv"fg"nҲcrrnkecvkqp"fg"nc"tּרingogpvcvkqp"gp"xkiwgwt.  

o Cttּשvgt"nc"nkuvg"fgu"dּרpּרhkekcktgu"gv"ng"pqodtg"fҲqrvkqpu"eqpugpvkgu"ּכ"ejcewp"fҲgwz.  
o Cuuwlgvvkt"nҲcvvtkdwvkqp"fgu"qrvkqpu"ּכ"fgu"eqpfkvkqpu"swҲkn"fּרvgtokpgtc.  
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o Clwuvgt"ng"pqodtg"ckpuk"swg"ng"rtkz"fg"uqwuetkrvkqp"gv"ng"rtkz"fҲcejcv"fgu"cevkqpu"
pour tenir compte des opérations financières éventuelles pouvant intervenir avant 
la levée des options,  

o Uwt"uc"ugwng"fּרekukqp"gv"uҲkn"ng"lwig"qrrqtvwp."korwvgt"ngu"htcku"fgu"cwiogpvcvkqpu"
du capital social sur le montant des primes afférentes à ces augmentations et 
prélever sur ce montant les sommes nécessaires pour porter la réserve légale au 
dixième du nouveau capital après chaque augmentation,  

o Ceeqornkt"qw"hcktg"ceeqornkt"vqwu"cevgu"gv"hqtocnkvּרu"ּכ"nҲghhgv"fg"tgpftg"fּרhkpkvkxgu"
ngu"cwiogpvcvkqpu"fg"ecrkvcn"swk"rqwttqpv"ּשvtg"tּרcnkuּרgu"gp"xgtvw"fg"nҲcwvqtkucvkqp"
hckucpv"nҲqdlgv"fg"nc"rtּרugpvg"tּרuqnwvkqp."oqfkhkgt"ngu"uvcvwvu"gp"eqpuּרswgpeg"gv"
plus iּרpּרtcngogpv"hcktg"vqwv"eg"swk"ugtc"pּרeguucktg =  

  
Á Fּרekfg" swg" egvvg" cwvqtkucvkqp." swk" rtkxg" fҲghhgv." rqwt" nc" htcevkqp" pqp" wvknkuּרg." vqwvg"

autorisation antérieure ayant le même objet, est donnée pour une période de trente-huit 
(38) mois à compter de la présente assemblée.  

   
Vingt-trois ième résolution   

(Délégation de pouvoirs à consentir au Eqpugkn"fҲCfokpkuvtcvkqp"ּכ"nҲghhgv"fҲcwiogpvgt"ng"ecrkvcn"
social par incorporation de réserves, primes, bénéfices ou autres eqphqtoּרogpv"ּכ"nҲctvkeng"N0 447-

130 du Code de commerce)  
L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les 
Assemblées Générales Ordinaires, connaissance prise du rapport du conseil d'administration et 
eqphqtoּרogpv"cwz"fkurqukvkqpu"fgu"ctvkengu"N0 447-34;."N0 447-130 et L. 22-10-50 du Code de 
eqoogteg <  
  
Á Délègue au conseil d'administration, avec faculté de délégation dans les conditions 

prévues par la loi, ses pouvoirs pour procéder à l'augmentation du capital social, en une ou 
plusieurs fois et dans la proportion et aux époques qu'il appréciera, par incorporation de 
primes, réserves, bénéfices ou autres sommes dont la capitalisation sera légalement et 
statutairement possible, sous forme d'attribution d'actions gratuites ou d'élévation de la 
valeur nominale des actions existantes ou par l'emploi conjoint de  egu"fgwz"rtqeּרfּרu =  

 

Á Décide que les droits formant rompus ne seront ni négociables, ni cessibles et que les titres 
seront vendus, les sommes provenant de la vente étant allouées aux titulaires des droits 
fcpu"wp"fּרnck"hkzּר"rct"fּרetgv"gp"Eqpugkn"fҲGvcv =  

 

Á Décide que le Eqpugkn"fҲCfokpkuvtcvkqp"cwtc"vqwu"rqwxqktu"rqwt"ogvvtg"gp"Ówxtg."fcpu"ngu"
conditions fixées par la loi et dans les limites fixées par la présente résolution, la présente 
fּרnּרicvkqp"fg"rqwxqktu =  

 

Á Fּרekfg"swg"nc"rtּרugpvg"fּרnּרicvkqp."swk"rtkxg"fҲghhgv"vqwvg"fּרnּרicvkqp"cpvּרtkgwtg"c{cpv"ng"
même objet, est consentie pour une durée de vingt-six (26) mois à compter de la présente 
assemblée.  

  
Vingt-quatrième résolution   

(Autorisation à donner au Eqpugkn"fҲCfokpkuvtcvkqp"ּכ"nҲghhgv"fg"tּרfwktg"ng"ecrkvcn"uqekcn"rct"cppwncvkqp"
fҲcevkqpu+  

  
L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les 
Assemblées Générales Extraordinaires, après avoir pris connaissance du rapport du conseil 
d'administration et du rapport spécial des commissaires aux comptes, conformément aux 
fkurqukvkqpu"fg"nҲctvkeng"N0 44-10-84"fw"Eqfg"fg"eqoogteg <  
  
Á Cwvqtkug"ng"eqpugkn"fҲcfokpkuvtcvkqp."cxge"hcewnvּר"fg"fּרnּרicvkqp"fcpu"ngu"eqpfkvkqpu"rtּרxwgu"
rct"nc"nqk <  
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o À annuler à tout moment sans autre formalité, en une ou plusieurs fois, les actions 
de la Société acquises par suite de rachats réalisés dans le cadre de toute 
autorisation donnée par NҲCuugodnּרg"Iּרpּרtcng en application de l'article N0 44-10-
62 du Code de commerce, dans la limite de 10% du capital par périodes de vingt-
swcvtg"*46+ oqku."ּרvcpv"tcrrgnּר"swg"egvvg"nkokvg"u)crrnkswg"ּכ"wp"oqpvcpv"fw"ecrkvcn"
de la Société qui sera, le cas échéant, ajusté pour prendre en compte des 
opérations affectant le capital s ocial postérieurement à la présente assemblée,   

o À réduire le capital à due concurrence, en imputant la différence entre la valeur de 
rachat des titres annulés et leur valeur nominale sur les primes et réserves 
disponibles,   

o À modifier en conséquence les statuts et à accomplir toutes formalités 
pּרeguucktgu =  

  
Á Décide que le Eqpugkn"fҲCfokpkuvtcvkqp"cwtc"vqwu"rqwxqktu"rqwt"ogvvtg"gp"Ówxtg."fcpu"ngu"

conditions fixées par la loi et dans les limites fixées par la présente résolution, la présente 
cwvqtkucvkqp."ּכ"n)ghhgv"pqvcoogpv"fg <  

o Arrêter le montant définitif de la réduction de capital,   
o Fixer les modalités de la réduction de capital et en constater la réalisation,  
o Imputer la différence entre la valeur comptable des actions annulées et leur 

montant nominal sur tous postes de réserves et primes disponibles,   
o Ghhgevwgt"vqwvgu"hqtocnkvּרu."vqwvgu"fּרoctejgu"gv."fҲwpg"ocpkּקtg"iּרpּרtcng."hcktg"ng"
pּרeguucktg"rqwt"ogvvtg"gp"Ówxtg"nc"rtּרugpvg"cwvqtkucvkqp =  

  
Á Fּרekfg"swg"nc"rtּרugpvg"cwvqtkucvkqp."swk"rtkxg"fҲghhgv"vqwvg"cwvqtkucvkqp"cpvּרtkgwtg"c{cpv"ng"

même objet, est consentie pour une durée de vingt-quatre (24) mois à compter de la 
présente assemblée.  
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2.5 RAPPORT DE DURABILITE 
 

INFORMATIONS GÉNÉRALES   

  

BP-1 Ү Base générale pour la préparation des états de durabilité   
 

Note de premier exercice    
 

Le présent état de durabilité a été préparé conformément à la directive CSRD sur une base 

consolidée sauf mention contraire."cfqrvּרg"rct"nҲWpkqp"Gwtqrּרgppg"gv"vtcpurquּרg"gp"Htcpeg."gv"cwz"

standards de reporting de durabilité (European Sustainability Reporting Standards qw"¬ GUTU »+0  

Il a été établi dans un contexte de première année de publication. 

FIGEAC AÉRO c"fּרrnq{ּר"cwvcpv"fg"oq{gpu"swg"rquukdng"chkp"fҲcrrnkswgt"ngu"GUTU"ng"rnwu"

hkfּקngogpv"rquukdng0"UҲcikuucpv"fҲwpg"rtgokּקtg"cppּרg"fҲcrrnkecvkqp des dispositions CSRD, un 

egtvckp"pqodtg"fҲkpegtvkvwfgu"uwdukuvgpv."pqvcoogpv"gp"ocvkּקtg"fҲkpvgtrtּרvcvkqpu"fg"egtvckpu"

uvcpfctfu"gv"fҲceeguukdknkvּר"fg"egtvckpgu"fqppּרgu"swcnkvcvkxgu"gv"swcpvkvcvkxgu."fcpu"ng"vgoru"

korctvk"rqwt"nҲּרvcdnkuugogpv"fw"rtּרugpv"tcrrqtv0  

Dans ce contexte, le rapport de durabilité du Groupe est caractérisé par des spécificités 

eqpvgzvwgnngu"nkּרg"ּכ"nc"rtgokּקtg"cppּרg"fҲcrrnkecvkqp"fgu"gzkigpegu"de la directive CSRD : 

Á NҲcdugpeg"fg"rtcvkswgu"ּרvcdnkgu"pqvcoogpv"rqwt"crrtqhqpfkt"nҲcpcn{ug"fgu"korcevu."

risques et opportunités sur la Chaîne de valeur ou encore la définition des seuils de 

matérialité (cf . SBM-3 Impacts, risques et opportunités matériels et leur lien avec la 

stratégie et le modèle économique et IRO-1 Ү Description du processus fҲkfgpvkhkecvkqp"gv"

fҲּרxcnwcvkqp"fgu"korcevu."tkuswgu"gv"qrrqtvwpkvּרu"ocvּרtkgnu ) ; 

Á Le recours (i) à des limitations de périmètre, au cas par cas sur certaines données, telles 

que précisées en regard des valeurs communiquées dans les sections thématiques de 

nҲּרvcv"fg"fwtcdknkvּר."gv"*kk+"ּכ"fgu"guvkocvkqpu"*cf. BP-2 Ү Rwdnkecvkqp"fҲkphqtocvkqpu"tgncvkxgu"

à des circonstances particulières ). Ces limitations de périmètre et estimations sont 

précisées sous les tableaux ou en note de bas de page. Un tableau de synthèse de toute 

les DP matériel peut se trouver sans la section ;I IRO-2 (cf . IRO-2 Ү Exigences de publication 

cw"vkvtg"fgu"GUTU"eqwxgtvgu"rct"nҲּרvcv"fg"fwtcdknkvּר"fg"nҲgpvtgrtkug du présent rapport) ; 

Á Ng"tgeqwtu"ּכ"fgu"guvkocvkqpu"gv"rtqlgevkqpu"rgwv"eqorqtvgt"wp"hcevgwt"fҲkpegtvkvwfg."

notamment en ce qui concerne le calcul des Use of Sold Products (USP) du Scope 3 aval 

pour la norme ESRS E1. Compte tenu du contexte de ce premier exercice de reporting, 

FIGEAC AÉRO n'a pas été en mesure de collecter l'ensemble des éléments permettant  de 

calculer les émissions associées à l'utilisation des produits vendus conformément aux 

orientations méthodologiques de l'IAEG et aux principes discutés au sein du GIFAS 

(Growrgogpv"fgu"Kpfwuvtkgnu"Htcpּצcku"fg"nҲCּרtqpcwvkswg"gv"fw"Urcvkcn+. Le Groupe a ainsi 

mis en place une méthodologie propre qu'il juge être sa meilleure estimation . (cf .E1-6 

Émissions brutes de GES de périmètres 1, 2, 3 et émissions totales de GES) ; 

Á Fcpu" eg" ecu." ng" Itqwrg" uҲguv" ghhqteּר" fg" eqnngevgt" ngu" ogknngwtgu" fqppּרgu" enkgpvu"

disponibles ; 
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Á Egtvckpgu"kphqtocvkqpu"tgswkugu"rct"ngu"pqtogu"GUTU"pҲqpv"rcu"rw"ּשvtg"rwdnkּרgu"gp"tckuqp"

de la non-disponibilité des informations à la clôture au 31 mars 2025. La synthèse de ces 

éléments manquants se trouve ci-dessous :  

 

DP Oqvkh"fg"nҲqokuukqp Rncp"fҲcoּרnkqtcvkqp 

E1-3_06 
Les montants ne sont pas assez significatifs 
pour avoir été clairement définis dans le 
processus budgétaire. 

Okug"gp"rnceg"fҲwp"élément CSRD dans le 
processus budgétaire courant 2025 / 2026  

E1-3_07 

E1-3_08 

E2-4_02 

Fkhhkewnvּר"fҲjctoqpkucvkqp"fg"nc"rtcvkswg"fg"
collecte des polluants au sein du groupe 

Un protocole de collecte sera mis en place 
par la filiale ayant le plus de maturité sur le 
sujet courant 2025 / 2026  

E2-4_03 

E2-4_04 

E2-5_10 
Manque de granularité dans le process de 
suivi. 

Accroissement du périmètre de reporting des 
substances extrêmement préoccupantes afin 
fҲkpenwtg"nҲgpugodng"fgu"SVHC courant 2025 / 
2026 

E2-5_11 

E5-5_02 
Absence de données provenant des clients 
principaux du groupe. 

Sollicitation du GIFAS prévu courant 2025 / 
2026 chkp"fҲqdvgpkt"fgu"fqppּרgu"ugevqtkgnngu0" 

E5-5_04 

Twrvwtg"fg"vtcּצcdknkvּכּ"ר"nҲkuuwg"fg"nc"tgxgpvg"
de certains déchets produits.  

Renforcement des process de suivi après la 
vente des déchets. Le process sera mis à 
niveau courant 2025/2026 pour le périmètre 
France et courant 2026/2027 pour le 
Maghreb 

E5-5_08 

E5-5_09 

E5-5_10 

E5-5_11 

S1-14_07 Difficulté de fiabiliser la donnée  
Le contrôle interne sera renforcé sur ce 
process courant 2025/2026.  

S1-16_02 
Korquukdknkvּר"fg"ecnewngt"nҲkpfkecvgwt"fcpu"ng"
temps imparti.  

Nous déployons nos meilleurs efforts pour 
rwdnkgt"egv"kpfkecvgwt"nҲgzgtekeg"rtqejckp 

G1-3_07 
Manque de cohérence entre les populations à 
former au sein du groupe. 

Une centralisation des nomenclatures de 
poste sera mise en place courant 2025 / 
2026 chkp"fҲkfgpvkhkgt"fg"hcּצqp"gzjcwuvkxg"ngu"
populations à former.  

G1-6_01 Difficulté à réconcilier les données inscrites 
dans le système avec les données issues des 
factures fournisseurs et manque 
fҲjctoqpkucvkqp"fgu"fqppּרgu"tgoqpvּרgu"cw"
niveau des filiales. 

Une mise en qualité de la base fournisseur 
sera effectuée à horizon mars 2027 
concernant le paramétrage des délais de 
paiement et le contrôle interne sera renforcé 
uwt"eg"rtqeguu"fּקu"nҲgzgtekeg"4247142480 
 

G1-6_03 

G1-6_04 

OTD / OQD 

Comme expliqué dans la partie S4 ҭ 5 : Les 
qdlgevkhu"nkּרu"ּכ"nҲQSF"uqpv"eqoowpkswּרu"gv"
convenus avec les clients mais ne font pas 
nҲqdlgv"fҲwpg"communication explicite car les 
"vtgשeguukvgpv"fҲּרxqnwvkqpu"fg"nҲkpfkecvgwt"pּרּ
comprises dans le contexte propre à chacune 
des productions du Groupe. 

Ngu"tּרhngzkqpu"qpv"ּרvּר"gpiciּרu"uwt"nҲgzgtekeg"
2025/2026 pour communiquer une mesure 
pertinente de performance via des 
indicateurs alternatifs ou des informations 
swcnkvcvkxgu"fּקu"nҲgzgtekeg"4248142490 

 

S'agissant de la taxonomie environnementale européenne, l'évolution des interprétations des 

critères liés au principe « ne pas causer de préjudice important » ou en anglais, « do no significantly 

harm » (DNSH) en matière de pollution pourrait amener le Groupe à ajuster ses critères 

d'alignement à l'avenir. 

Enfin, le Groupe pourrait revoir ses pratiques de reporting et de communication de durabilité en 

fonction de nouvelles dispositions réglementaires et normatives. Des réflexions sont en cours sur 

certaines thématiques pour augmenter la disponibilité des informations demandées. FIGEAC 

AÉRO s'engage en la matière dans une démarche d'amélioration continue, en tenant compte 

notamment des bonnes pratiques sectorielles. 
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Il convient de noter que les métriques utilisées dans le rapport n'ont pas fait l'objet d'une validation 

indépendante par un tiers autre que les vérificateurs du présent état de durabilité 

 

Périmètre de reporting    
 

Le périmètre de reporting du présent état de durabilité est aligné avec celui adopté lors de la 

réalisation des états financiers consolidés du Groupe FIGEAC AÉRO. Il porte sur la même période 

de reporting, du 1er avril 2024 au 31 mars 2025. Il eqwxtg"nҲgpugodng"fgu"hknkcngu"gv"gpvkvּרu"fw"Itqwrg 

avec toutefois les précisions suivantes  :  

Á Cqorvg"vgpw"fg"nҲcdugpeg"fg"eqpvt︢ng"qrּרtcvkqppgn"gzgteּר"rct"ng"Itqwrg"uwt"ngu"eq-

entreprises dans lesquelles il est impliqué en Arabie Saoudite et en Chine (respectivement 

Sami Figeac Aero Manufacturing LLC (SFAM) et Nanshan Figeac Aero Industry NFAI)), 

celles-ci ne sont pas intégrées dans le périmètre de reporting du présent état de durabilité ; 

Á Ngu"kpfkecvgwtu"fg"fwtcdknkvּר"pҲqpv"rcu"ּרvּר"eqpuqnkfּרu"rqwt"VQHGT"Gwtqrg"Uqnwvkqpu"*VGU+"

en Roumanie et FIGEAC AÉRO North America, hormis pour la partie sociale ; 

Á Ngu"jqnfkpi"gv"UEK"pҲc{cpv"rcu"fҲcevkxkvּר"uqpv"kpvּרitּרu"xkc"ngu"uqekּרvּרu"swk"ngu"jּרdgtigpv ; 

Á Ngu"eqpvtcvu"fg"vtcxckn"fҲwp"fgu"ּרvcdnkuugogpvu"uvcdngu"fw"itqwrg"Ү gp"nҲqeewttgpeg"ng"ukvg"

de Chihuahua au Mexique Ү étant rqtvּרu"rct"wp"Ujgnvgt."ngu"ucnctkּרu"pҲqpv"rcu"ּרvּר"kpvּרitּרu"

fcpu"nҲghhgevkh"fg"nҲgpvtgrtkug0  

Par ailleurs, le périmètre de certains indicateurs peut diverger du périmètre général présenté ici. 

Des précisions sont apportées pour chaque indicateur dans les paragraphes concernés 

(exclusions, mode de calcul, facteur de conversion spécifique utilisé). Pour certains indicateurs  

plus complexes, le rapport peut faire référence à un protocole de collecte précisant les 

méthodologies utilisées.  

NҲgpugodng"fgu"fּרenctcvkqpu"gv"fqppּרgu"eqoowpkswּרgu"cw"ugkp"fw"rtּרugpv"tcrrqtv"hqpv"nҲqdlgv"

fҲwp"rtqeguuwu"fg"egtvkhkecvkqp"rct"fgu"cwfkvgwtu"urּרekcnkuּרu0"Rct"cknngwtu."eg"rtqeguuwu"fg"

egtvkhkecvkqp"guv"ּרicngogpv"uwkxk"rct"ng"Eqokvּר"fҲCwfkv0  

Cw"vtcxgtu"fgu"Korcevu."Tkuswgu"gv"Qrrqtvwpkvּרu"*KTQ+"ocvּרtkgnu"kfgpvkhkּרu"ּכ"nҲkuuwg"fg"nҲcpcn{ug"fg"

double matérialité, le présent état de durabilité couvre la chaîne de valeur en amont et en aval de 

nҲgpvtgrtkug0 (cf . Matrice de double matérialité du Groupe FIGEAC AÉRO) 

 

BP-2 Ү Rwdnkecvkqp" fҲkphqtocvkqpu" tgncvkxgu" "כּ fgu" ekteqpuvcpegu"

particulières   
  

Horizons temporels  
 

Conformément à la norme ESRS 1, FIGEAC AÉRO a évalué l'horizon temporel d'occurrence de 

chaque Impact, Risque et Opportunité (IRO) dès lors que l'IRO en question était jugé matériel, tant 

sur le plan de la matérialité d'impact que de la matérialité financière.   

Ngu"ugwknu"qpv"ּרvּר"hkzּרu"eqphqtoּרogpv"cwz"nkipgu"fktgevtkegu"fg"okug"gp"Ówxtg"rwdnkּרgu"rct"

l'EFRAG :  
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Á Court terme (CT) : un an ou la période adoptée par le Groupe comme période de référence 

dans ses états financiers ;  

Á Oq{gp"vgtog"*OV+"<"rnwu"f)wp"cp"lwusw)ּכ"ekps"cpu =  

Á Long terme (LT) : plus de cinq ans.  

FIGEAC AÉRO utilise les mêmes définitions dans l'ensemble du rapport, notamment pour les 

chiffres attendus et pour les objectifs relatifs à différents horizons temporels.  

 

Estimations et uqwtegu"fҲkpegtvkvwfgu 
 

Ng" rtּרugpv" tcrrqtv" fg" fwtcdknkvּר" eqorqtvg" wp" egtvckp" pqodtg" fҲguvkocvkqpu" gv" fg" uqwtegu"

fҲkpegtvkvwfgu : 

Á Gp" nҲcdugpeg" fҲwp" eqpvt︢ng" qrּרtcvkqppgn" fktgev." ng" rtּרugpv" tcrrqtv" pg" hqwtpkv" rcu"

fҲkpfkecvgwtu"uwt"nc"ejcֿכpg"fg"xcngwt ; 

Á Egtvckpu"kpfkecvgwtu"swcpvkvcvkhu."eqoog"pqvcoogpv"ngu"hcevgwtu"fҲּרokuukqpu"ectdqpg"gv"

les mix énergétiques des pays, obtenus à partir de bases de données publiques, entraînent 

des incertitudes de mesure dues aux décalages temporels entre les données disponibles 

et l'année de reporting.  

Notons ici les deux postes les plus contributifs sur le Bilan Carbone du groupe qui font 

nҲqdlgv"fҲguvkocvkqp : 

Ng"hcevgwt"fҲּרokuukqp"fgu"WRX"*wvknkucvkqp"fgu"rtqfwkvu"xgpfwu+"rqwt"ngswgn"ng"ecnewn"guv"

détaillé sous le tableau des émissions publiées (cf . E1-6 Émissions brutes de GES de 

périmètres 1, 2, 3 et émissions totales de GES) 

Ngu"hcevgwtu"fҲּרokuukqpu"wvknkuּרu"rqwt"ngu"oּרvcwz"swk"uqpv"fgu"hcevgwtu"génériques (non 

ajustés au mix énergétique des pays ou à des taux de réemplois de matière recyclée) car 

les fournisseurs de la supply chain amont manque de données calculées (cfE1-6 Émissions 

brutes de GES de périmètres 1, 2, 3 et émissions totales de GES) 

Fg"rnwu"corngu"fּרvcknu"eqpegtpcpv"nҲwvknkucvkqp"fҲguvkocvkqpu"gv"ngu"uqwtegu"fҲkpegtvkvwfgu"uqpv"

fournis avec chaque indicateur dans les sections correspondantes du présent rapport . 

Par ailleurs, le présent rapport de durabilité fait partie intégrante du rapport annuel du Groupe, qui 

incluait dans ses précédentes éditions une Déclaration de Performance Extra-Financière (DPEF). 

Au-fgnּכ"fw"rnwu"itcpf"pqodtg"fҲkphqtocvkqpu"rwdnkּרgu."egtvains indicateurs et leur calcul se 

conforment à des normes ESRS et peuvent à ce titre, présenter des différences avec les 

publications antérieures.  Rct"eqpuּרswgpv."ng"rtּרugpv"tcrrqtv"fg"fwtcdknkvּר"pҲguv"rcu"rcthckvgogpv"

comparable à la DPEF publiée précédemment. 

  

Politiques  
 

NҲgpugodng"fgu"rqnkvkswgu"fw"Groupe ne sont pas formalisées à la date de publication du présent 

rapport. Les politiques non encore formalisées le seront ּכ"nҲqeecukqp"fg la publication  du rapport 

fg"fwtcdknkvּר"cw"vkvtg"fg"nҲgzgtekeg"42471480" 

La formalisation des politiques du Groupe peut être synthétisée comme suit  : 

  

 



118 
 

 

 

Chapitres 
Politiques existantes  

2024/25  
Politiques à créer  

2025/26  
Politiques à réviser / déployer  

2025/26  

ESRS E1 Politique HSE FIGEAC AÉRO SA Politique environnementale Groupe  

ESRS E2 Politique HSE FIGEAC AÉRO SA Politique environnementale Groupe  

ESRS E5 Politique HSE FIGEAC AÉRO SA Politique environnementale Groupe  

ESRS S1 Politique HSE FIGEAC AÉRO SA Politique sociale Groupe Charte des valeurs CARE 

ESRS S2 Politique achats Politique Achats responsables  

ESRS S4 Politique qualité   

ESRS G1 
Règlements intérieurs  Charte des valeurs CARE 
Code de conduite 
Politique achats 

 Rtqeּרfwtg"fg"ncpegwtu"fҲcngtvgu 

 

Pages DP Renvoi 

120 
GOV-1 Ү Ng"t︢ng"fgu"qticpgu"fҲcfokpkuvtcvkqp."fg"fktgevkqp"

et de surveillance 
(Cf. chapitre 2.3 du RFA du Groupe) 

121 
GOV-1 Ү Ng"t︢ng"fgu"qticpgu"fҲcfokpkuvtcvkqp."fg"fktgevkqp"

et de surveillance 

*Eh0"Tcrrqtv"uwt"ng"iqwxgtpgogpv"fҲgpvtgrtkug"fw"THC"

du Groupe) 

131 SBM-1 Stratégie, modèle économique et chaîne de valeur (Cf. chapitre 1 du RFA du Groupe) 

132 SBM-1 Stratégie, modèle économique et chaîne de valeur (Cf. chapitre 1 du RFA du Groupe) 

133 SBM-1 Stratégie, modèle économique et chaîne de valeur (Cf. chapitre 1 du RFA du Groupe) 

136 SBM-1 Stratégie, modèle économique et chaîne de valeur (Cf. chapitre 4 du RFA du Groupe) 

137 SBM-1 Stratégie, modèle économique et chaîne de valeur (Cf. chapitre 2.5 du RFA du Groupe) 

138 SBM-1 Stratégie, modèle économique et chaîne de valeur (Cf. chapitres 1 et 2 du RFA du Groupe) 

161 
E1-4"Rqnkvkswgu"fҲcvvּרpwcvkqp"gv"fҲcfcrvcvkqp"cw"

changement climatique  
(Cf. note 18 des annexes aux comptes consolidés) 

166 E1-5 Eqpuqoocvkqp"fҲּרpgtikg"gv"okz"ּרpgtiּרvkswg 
(Cf. Note 22 de l'Annexe aux comptes consolidés du 

RFA du Groupe) 

167 E1-5 Eqpuqoocvkqp"fҲּרpgtikg"gv"okz"ּרpgtiּרvkswg (Cf. chapitre 5, Note 22 du RFA du Groupe) 

171 
E1-6 Émissions brutes de GES de périmètres 1, 2, 3 et 

émissions totales de GES 

(Cf. Note 22 des annexes aux comptes consolidé du 

RFA du Groupe) 

188 
Rwdnkecvkqpu"fҲkphqtocvkqp"gp"xgtvw"fg"nҲctvkeng":"fw"

règlement 2020/852  (Règlement sur la Taxonomie) 
(Cf. chapitre 5, note 22 du présent document). 

189 
Rwdnkecvkqpu"fҲkphqtocvkqp"gp"xgtvw"fg"nҲctvkeng":"fw"

règlement 2020/852  (Règlement sur la Taxonomie) 

*Eh0"nc"pqvg"6"gv"nc"pqvg"7"fg"nҲcppgzg"cwz"eqorvgu"

consolidés du RFA du Groupe) 

201 S1-6 Ү Ectcevּרtkuvkswgu"fgu"ucnctkּרu"fg"nҲgpvtgrtkug (Cf. chapitre 5, Note 30 du présent document.) 

208 
S1-16 Ү Indicateurs de rémunération (écart de 

rémunération et rémunération totale)  
(Cf. chapitre 2.3 du RFA du Groupe) 

 

 

  



119 
 

 

GOUVERNANCE  
  

GOV-1 Ү Ng" t︢ng" fgu" qticpgu" fҲcfokpkuvtcvkqp." fg" fktgevkqp" gv" fg"

surveillance   
  

Organes fҲcfokpkuvtcvkqp."fg"fktgevkqp"gv"fg"uwtxgknncpeg  
  

Eqpugkn"fҲCfokpkuvtcvkqp  

Nc"Uqekּרvּר"guv"cfokpkuvtּרg"rct"wp"Eqpugkn"fҲCfokpkuvtcvkqp."kpuvcpeg"eqnnּרikcng"ocpfcvּרg"rct"

l'ensemble des actionnaires pour agir en toute circonstance dans l'intérêt social de l'entreprise.   

Qwvtg"ngu"rqwxqktu"swk"nwk"uqpv"gzrtguuּרogpv"tgeqppwu"rct"nc"nqk."ng"t︢ng"fw"Eqpugkn"fҲCfokpkuvtcvkqp"

guv" pqvcoogpv" fg" xcnkfgt" nc" uvtcvּרikg" fg" nҲgpvtgrtkug." eqpvt︢ngt" uc" iguvkqp." gzcokpgt" ngu"

eqpuּרswgpegu"fҲּרxqnwvkqpu"nּרikuncvkxgu"qw"tּקingogpvcktgu."xgknngt"ּכ"nc"swcnkvּר"fg"nҲkphqtocvkqp"

fournie aux actionnaires et aux parties prenantes de la Société, et plus généralement veiller que la 

Direction Générale agisse pour la création de valeur à long terme pour les parties prenantes de la 

Société.  

Composé statutairement de 3 membres au minimum et 18 membres au maximum, il est dirigé par 

ng"Rtּרukfgpv"fw"Eqpugkn"fҲCfokpkuvtcvkqp."O0"Lgcp-Claude Maillard.  

La durée statutaire du mandat des administrateurs est de 6 ans, renouvelable par nҲCuugodnּרg"

Générale Ordinaire des actionnaires.  

Gphkp."ng"Eqpugkn"fҲCfokpkuvtcvkqp"guv"cuukuvּר"fcpu"ugu"fkhhּרtgpvgu"okuukqpu"fg"uwrgtxkukqp"rct"5"

fkhhּרtgpvu"eqokvּרu"urּרekcnkuּרu <  

Á Eqokvּר"fҲCwfkv ; 

Á Comité des Nominations et des Rémunérations ; 

Á Comité Stratégique.  

La composition, le fonctionnement et les attributions de ces Comités sont fixés et supervisés par 

ng"Eqpugkn"fҲCfokpkuvtcvkqp."swk"fּרukipg"ngwtu"ogodtgu"rctok"ngu"cfokpkuvtcvgwtu0"Knu"qpv"rqwt"t︢ng"

fҲcuukuvgt" ng" Eqpugkn" fҲCfokpkuvtcvkqp" fcpu" egtvckpgu" vּמejes spécialisées et faire des 

recommandations.   

  

Eqokvּר"fҲCwfkv  

Etּרּר"rct"ng"Eqpugkn"fҲCfokpkuvtcvkqp"gp"lwknngv"4238."ng"Eqokvּר"fҲCwfkv"eqorqtvg"5"ogodtgu."

pqooּרu"cw"tgictf"fg"ngwt"eqorּרvgpeg"hkpcpekּקtg"gv1qw"eqorvcdng0"Egu"eqorּרvgpegu"uҲcrrtּרekgpv"

gp"rctvkewnkgt"gp"hqpevkqp"fg"nҲgzrּרtkgpeg"rtqhguukqppgnng"*hqpevkqpu"cw"ugkp"fҲwpg"fktgevkqp"

iּרpּרtcng"qw"hkpcpekּקtg."hqpevkqpu"cw"ugkp"fҲwp"ּרvcdnkuugogpv"dcpecktg+"gv"fg"nc"eqppckuucpeg"kpvkog"

fw"ugevgwt"fҲcevkxkvּר"fg"nc"Société. Il ne comporte aucun dirigeant mandataire social et est présidé 

par un administrateur indépendant.  

Ng"Eqokvּר"fҲCwfkv"c"pqvcoogpv"rqwt"okuukqpu"fg"uwkxtg"nҲּרncdqtcvkqp"fg"nҲkphqtocvkqp"hkpcpekּקtg"gv"

gp"ictcpvkt"nҲkpvּרitkvּר."fg"eqpvt︢ngt"nc"swcnkvּר"gv"nc"rgtvkpgpeg"fgu"pqtogu"eqorvcdngu"cfqrvּרgu"rct"

la Société, de contrôler les budgets, comptes prévisionnels, arrêtés semestriels et annuels, et 

fҲcuuwtgt"nc"dqppg"qticpkucvkqp"fg"nc"okuukqp"fgu"Eqookuucktgu"cwz"Eqorvgu0  
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 Comité des Nominations et des Rémunérations  

Etּרּר"rct"ng"Eqpugkn"fҲCfokpkuvtcvkqp"gp"ock"4244."ng"Eqokvּר"fgu"Pqokpcvkqpu"gv"fgu"Tּרowpּרtcvkqpu"

comporte 3 membres. Il est présidé par un administrateur indépendant et ne comporte aucun 

dirigeant mandataire social.   

Le Comité des Nominations et des Rémunérations a pour missions de faire des propositions au 

Eqpugkn"fҲCfokpkuvtcvkqp"eqpegtpcpv"pqvcoogpv"nc"eqqrvcvkqp"fg"pqwxgcwz"cfokpkuvtcvgwtu."ng"

renouvellement et la succession des mandataires sociaux, ou les rémunérations des cadres 

dirigeants mandataires sociaux du Groupe y compris les avantages en matière de retraite, les 

régimes supplémentaires et les avantages de toute nature.  

  

Comité Stratégique  

Etּרּר"rct"ng"Eqpugkn"fҲCfokpkuvtcvkqp"gp"ock"4244."ng"Eqokvּר"Uvtcvּרikswg"eqorqtvg"5"ogodtgu"gv"

est présidé par un administrateur indépendant.  

Kn"c"pqvcoogpv"rqwt"okuukqp"fg"rtqrqugt"cw"Eqpugkn"fҲCfokpkuvtcvkqp"fgu"czgu"fg"fּרxgnqrrgogpv"

de la Société.  

Wpg"fguetkrvkqp"rnwu"eqornּקvg"fw"hqpevkqppgogpv"gv"fgu"okuukqpu"fw"Eqpugkn"fҲCfokpkuvtcvkqp"gv"

fg"ugu"eqokvּרu"urּרekcnkuּרu."gv"fgu"eqpfkvkqpu"fҲgzgtekeg"fw"ocpfcv"fҲcfokpkuvtcvgwt"guv"fkurqpkdng"

fcpu"nc"ugevkqp"Tcrrqtv"uwt"ng"iqwxgtpgogpv"fҲgpvtgrtkug du Rapport de Gestion (cf . chapitre 2.3 

du présent document). 

  

Direction Générale  

Nc"Fktgevkqp"Iּרpּרtcng"fg"nc"Uqekּרvּר"guv"cuuwoּרg"rct"ng"Rtּרukfgpv"fw"Eqpugkn"fҲCfokpkuvtcvkqp0"Kn"guv"

assisté dans ce rôle par un Directeur Général Adjoint, en charge de la gestion opérationnelle, et un 

Directeur Administratif et Financier, en charge de la gestion financière.   

Nc"Fktgevkqp"Iּרpּרtcng"c"rtkpekrcngogpv"rqwt"t︢ng"fҲcuuwtgt"cw"lqwt"ng"lqwt"nc"iguvkqp"qrּרtcvkqppgnng"

gv"hkpcpekּקtg"fg"nc"Uqekּרvּר."gp"ceeqtf"cxge"nc"uvtcvּרikg"xcnkfּרg"rct"ng"Eqpugkn"fҲCfokpkuvtcvkqp."

cwswgn"gnng"tgrqtvg"ckpuk"swҲּכ"ugu"eqokvּרu"urּרekcnkuּרu."ּכ nҲqeecukqp"fg"tּרwpkqpu"tּרiwnkּקtgu."c"

minimas trimestriels. Dans ce cadre, elle a en charge la prise de décision concernant les activités, 

ngu"hkpcpegu"gv"nҲcnnqecvkqp"fgu"tguuqwtegu"fw"Itqwrg."gp"cnkipgogpv"cxge"ugu"qdlgevkhu"fg"nqpi-

terme.  

Elle est enfin assistée dans ses missions par un Comité Exécutif, dont les expertises respectives 

ngwt"rgtogvvgpv"fҲcuuwtgt"nc"uwrgtxkukqp"fg"nҲgpugodng"fgu"hqpevkqpu"fg"nc"Uqekּרvּר."rqwt"ng"eqorvg"

de la Direction Générale.  

  

Eqorqukvkqp"fgu"qticpgu"fҲcfokpkuvtcvkqp."fg"fktgevkqp"gv"fg"uwtxgknncpeg  
  

Eqpugkn"fҲCfokpkuvtcvkqp"gv"eqokvּרu"urּרekcnkuּרu  

Eqphqtoּרogpv"cwz"tּרuqnwvkqpu"cfqrvּרgu"rct"nҲCuugodnּרg"Iּרpּרtcng"fg"nc"Uqekּרvּר"ng"49"ugrvgodtg"

4246."ng"Eqpugkn"fҲCfokpkuvtcvkqp"guv"eqorquּר"cw"53"octu"4247"fg"32"ogodtgu."fqpv"7"ekps"

représentants de la famille Maillard, 3 représentants ou personnes physiques proposées par 

Tikehau Capital, et 2 administrateurs indépendants. Il est présidé par Jean-Claude Maillard, 

Directeur Général de la Société. 
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Nom Genre Fonctions au sein du Conseil 
Rôle au de la 
société / non -

exécutif  

Principales 
fonctions hors de 

la société 
Expertises 

Jean-Claude 
MAILLARD 

M Président 
Exécutif  
Directeur 
Général 

cf. Rapport sur le 
gouvernement 
fҲgpvtgrtkug 

Direction de 
société, secteur 
aéronautique 

Rémi 
MAILLARD 

M Administrateur  Non-exécutif 
Négociateur 
immobilier  

 

Simon 
MAILLARD 

M Administrateur  Non-exécutif Salarié  

Rahima 
BELEMCILI 

F Administratrice  Non-exécutif 
Travailleur Non-
Salarié 

 

Eliane 
ROUCHON 

F 

Administratrice   
Ogodtg"fw"Eqokvּר"fҲCwfkv  
Membre du Comité des 
Nominations et Rémunérations 

Non-exécutif 
Retraité Radio 
France 

 

Marie-Line 
MALATERRE 

F 
Administratrice indépendante   
Rtּרukfgpvg"fw"Eqokvּר"fҲCwfkv 

Non-exécutif 

Directrice 
Financière Groupe 
Hcwejּר"lwuswҲcw"
30/06/2024  

Gestion 
financière, audit 

Albert 
VARENNE 

M 
Administrateur indépendant   
Président du Comité des 
Nominations et Rémunérations 

Non-exécutif 

Retraité cadre de 
haut niveau grande 
société 
aéronautique 

Achats, 
développement 
international, 
secteur 
aéronautique 

Fabien 
ROUALDES 

M 
Administrateur   
Ogodtg"fw"Eqokvּר"fҲCwfkv 

Non-exécutif   
(représentant 
Tikehau 
Capital) 

Directeur de 
Participation 
Tikehau Capital 

M&A, direction de 
société, 
opérations, 
traitement de 
surface, secteur 
aéronautique 

Adrien 
DASSAULT 

M Administrateur  

Non-exécutif   
(proposé par 
Tikehau 
Capital) 

Directeur de 
Participation 
Tikehau Capital 

Private equity, 
direction de 
société, 
financement, 
secteur 
aéronautique 

Anne TAUBY F 

Administratrice   
Membre du Comité des 
Nominations et Rémunérations 
En charge de la RSE 

Non-exécutif   
(proposée par 
Tikehau 
Capital) 

Consultant en 
développement 
international   
Juge au Tribunal de 
Commerce de Paris 

Communication, 
développement 
international, 
secteur 
aéronautique 

 

À nc"fcvg"fg"eg"tcrrqtv."ng"Eqpugkn"fҲCfokpkuvtcvkqp"fg"nc"Uqekּרvּר"eqorvg 4"cfokpkuvtcvgwtu"

indépendants, sur un total de 10 membres, soit 20%.  

À nc"fcvg"fg"eg"tcrrqtv."ng"Eqpugkn"fҲCfokpkuvtcvkqp"pҲkpenwv"rcu"fg"tgrtּרugpvcpvu"fgu"ucnctkּרu"gv"

autres travailleurs.  

Direction Générale 

 

Nom Rôle au sein de la société 

Jean-Claude MAILLARD Président-Directeur Général 

Thomas GIRARD Directeur Général Adjoint 
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Fkxgtukvּר"fw"Eqpugkn"fҲCfokpkuvtcvkqp"gv"fgu"cwvtgu"qticpgu"fg"fktgevkqp  

Le Conseil fҲCfokpkuvtcvkqp"guv"uqwekgwz"fg"nc"fkxgtukvּר"crrnkswּרg"gp"uqp"ugkp."ckpuk"swҲcw"ugkp"fgu"

autres organes de direction de la Société. Dans cette perspective, ng"Eqpugkn"fҲCfokpkuvtcvkqp"

guvkog"swҲwp"nctig"ּרxgpvckn"fg"ecpfkfcvu"cxge"wpg"gzrּרtkgpeg"gv"fgu"rgturgevkxgu"xctkּרgu"pg"rgwv"

swҲkphnwgpegt" rqukvkxgogpv" nҲqtkgpvcvkqp" fgu" qticpgu" fg" fktgevkqpu" fw" Itqwrg0" Ng" Eqpugkn"

fҲCfokpkuvtcvkqp uҲcvvcejgtc"nqtu"fgu"rtqchaines nominations à promouvoir la reconnaissance de 

cette diversité.  

À nc"fcvg"fg"eg"tcrrqtv."uwt"wp"vqvcn"fg"32"ogodtgu."ng"Eqpugkn"fҲCfokpkuvtcvkqp"eqorvg"6"hgoogu."

et 6 hommes, soit un taux de féminisation du conseil de 66%15. 

 

Gouvernance sur les enjeux de durabilité   
 

 

  

Structure de gouvernance de la durabilité  

Cw"eqwtu"fg"nҲgzgtekeg"enqu"cw"53"octu"4247."ng"Itqwrg"c"hkpcnkuּר"nc"okug"gp"rnceg"fҲwpg"uvtwevwtg"

de gouvernance de la durabilité, permettant une surveillance à tous les niveaux hiérarchiques du 

Itqwrg"fgu"korcevu."tkuswgu"gv"qrrqtvwpkvּרu"*KTQ+0"Chkp"fҲkpvּרitgt"rngkpgogpv"ngu"KTQ"cw"ugin de sa 

prise de décision, les strates de la gouvernance RSE reflètent les différents échelons opérationnels, 

fּרekukqppgnu"gv"uvtcvּרikswgu"fw"Itqwrg <  

Á Wp"cfokpkuvtcvgwt."gp"nc"rgtuqppg"fҲCppg"Vcwd{."c"ּרvּר"fּרukipּרg"cfokpkuvtcvgwt"gp"ejctig"

fg"nc"TUG"cw"ugkp"fw"Eqpugkn"fҲCfokpkuvtcvkqp."gp"fcvg"fw"3:"lwknngv"4246."cuukuvּרg"rct"ng"

Eqokvּר"fҲCwfkv."rtּרukfּרg"rct"Octkg-Line Malaterre, administratrice indépendanvg =  

Á La Direction Générale inclut un référent RSE en la personne de Thomas Girard, Directeur 

Iּרpּרtcn"Cflqkpv =  

Á Au sein du Comité Exécutif, un directeur de la RSE a été nommé en la personne de Franck 

Rqtkgt"*fgrwku"qevqdtg"4245+ =  

Á Cw"eqwtu"fg"nҲgzgtekeg"rtּרeּרfgpv"cxckgpv"ּרvּר"oku"gp"rnceg <  

o À nҲּרejgnng"egpvtcng."wp"Eqokvּר"fg"Rknqvcig"TUG ; 

 
 

15 Pqodtg"fҲcfokpkuvtcvgwtu"hgoogu"tcrrqtvּר"cw"pqodtg"fҲcfokpkuvtcvgwtu"jqoogu. 
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o À nҲּרejgnng"nqecng."ngu"Eqokvּרu"fg"Fktgevkqp"fgu"ukvgu."cuukuvּרu"rct"wp"tּרugcw"

fҲCodcuucfgwtu"TUG."fcpu"ejcewpg"fgu"business units et filiales du Groupe.  

La Direction RSE, le Comité de Pilotage RSE, les Comités de Direction des sites et le réseau 

fҲCodcuucfgwtu"TUG"eqpuvkvwgpv"gpugodng"ng"Itqwrg"fg"Vtcxckn"TUG0  

Ng"Eqokvּר"fg"Rknqvcig"TUG"guv"eqorquּר"fg"32"ogodtgu"rgtocpgpvu"kuuwu"fg"nҲgpugodng"fgu"

fonctions stratégiques, opérationnelles et support. Il est présidé par le Directeur Général Adjoint, 

et animé par le Directeur RSE. Y sont régulièrement invités en fonction des enjeux un ensemble 

fҲkpvgtxgpcpvu"kpvgtpgu."eqoog"fgu"ogodtgu"fw"Eqokvּר"Gzּרewvkh."qw"fgu"Codcuucfgwtu"TUG"- et 

externes, comme des conseils externes mandatés sur ces enjeux.  

Ont également été mises en place en parallèle quatre commissions thématiques, qui assistent le 

Eqokvּר"fg"Rknqvcig"TUG"fcpu"ugu"okuukqpu"gv"vtcxcwz <  

Á Eqookuukqp"Ftqkvu"fg"nҲJqoog"gv"tguuqwtegu"jwockpgu ; 

Á Commission santé, sécurité et environnement ; 

Á Commission achats et relations avec la communauté locale  ; 

Á Commission gouvernance et loyauté des pratiques.   

 Les Ambassadeurs RSE sont des salariés travaillant dans une des entités du Groupe, sous contrat 

permanent. Ils peuvent être à tous niveaux hiérarchiques, dans toutes fonctions, représentant du 

personnel ou non. Ils peuvent également être intégrés aux travaux des commissions et invités au 

Comité de Pilotage RSE.  

Enfin, la Direction RSE échange de manière régulière avec la fonction Communication du Groupe 

afin de déterminer les axes de communication autour des enjeux de durabilité.    
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Responsabilités au sein de la structure de gouvernance de la durabilité   

Ngu"tgurqpucdknkvּרu"fgu"fkhhּרtgpvu"qticpgu"fҲcfokpkuvtcvkqp."fg"fktgevkqp"gv"fg"uwtxgknncpeg."gv"fgu"

rgtuqppgu"gp"ejctig"fg"nc"uwtxgknncpeg"fgu"KTQ"rgwv"ckpuk"ּשvtg"tּרuwoּרg < 

 

Qticpgu"fҲcfokpkuvtcvkqp."fg"fktgevkqp"
et de surveillance ou personnes  

Principales responsabilités en matière de surveillance des IRO  

Eqpugkn"fҲCfokpkuvtcvkqp"gv 
Comité fҲCwfkv   
Anne TAUBY  

Á Valide la stratégie de durabilité, les plans de transition climatique, les 
moyens alloués, les objectifs et les politiques adoptées en la matière   

Á Uwrgtxkug"nc"rtqitguukqp"fgu"rncpu"fҲcevkqp."gp"cnkipgogpv"cxge"nc"uvtcvּרikg."
politiques et objectifs adoptés   

Á UҲcuuwtg"fg"nc"rtּרugpeg"gv"xcnkfg"ngu"kpfkecvgwtu"fg"fwtcdknkvּר"tgpvtcpv"fcpu"
la structure de rémunération de la Direction Générale  

Á Emet des recommandations quant au développement de nouvelles 
compétences de surveillance des IRO  

Direction Générale  
Thomas GIRARD 

Á Xcnkfg"ngu"fּרekukqpu"qrּרtcvkqppgnngu"gv"fҲkpxguvkuugogpv"gp"ocvkּקtg"fg"
durabilité  

Á Uwrgtxkug"nc"rtqitguukqp"fgu"rncpu"fҲcevkqp."gp"cnkipgogpv"cxge"nc"uvtcvּרikg."
politiques et objectifs adoptés   

Direction RSE  
Franck PORIER 
(Au sein du Comité Exécutif )  

Á Anime, coordonne et exécute la stratégie de durabilité, validée par la 
Fktgevkqp"Iּרpּרtcng"gv"nc"Eqpugkn"fҲCfokpkuvtcvkqp  

Á Initie les investissements décidés en matière de durabilité et le plan de 
transition climatique   

Á Suit la progression vers les objectifs de durabilité   
Á Centralise et consolide les données de durabilité   
Á Reporte au Comité Exécutif, la Direction Générale et le Conseil 

fҲCfokpkuvtcvkqp  
Á Chargé du suivi de la pertinence des IRO  

Comité de pilotage RSE 
(dont commissions thématiques)   

Á Analyse les enjeux de durabilité et identifie les impacts, risques et 
opportunités du Groupe  

Á Définit les objectifs de durabilité   
Á Suivi du plan de transition climatique et du budget associé   
Á Entretient un dialogue régulier avec les parties prenantes, notamment dans 

ng"ecftg"fg"nc"tּרxkukqp"fg"nҲcpcn{ug"fg"fqwdng"ocvּרtkcnkvּר  
Á Participe au reporting de la direction RSE auprès du Comité Exécutif  

Eqookuukqp"Ftqkvu"fg"nҲJqoog"gv"tguuqwtegu"jwockpgu <  
Á Fּרenkpg"nc"uvtcvּרikg"gv"rknqvg"wp"rncp"fҲcevkqp"gp"vgtogu"fg"rqnkvkswg"uqekcng  
Á Compile les indicateurs clés en la matière  

Eqookuukqp"ucpvּר."uּרewtkvּר"gv"gpxktqppgogpv <  
Á Fּרenkpg"nc"uvtcvּרikg"gv"rknqvg"wp"rncp"fҲcevkqp"gp"vgtogu"fg"rqnkvkswg"JUG."

réalise les bilans carbones  
Á Compile les indicateurs clés en la matière  

Eqookuukqp"cejcvu"gv"tgncvkqpu"cxge"nc"eqoowpcwvּר"nqecng <  
Á Décline la stratégie en termes de relations avec partenaires extérieurs, 

entretient un dialogue avec acteurs locaux et fournisseurs   
Á Compile les indicateurs clés en la matière  

Eqookuukqp"iqwxgtpcpeg"gv"nq{cwvּר"fgu"rtcvkswgu <  
Á Décline la stratégie en termes de relations avec les partenaires financiers, 

supervise la lutte anticorruption et le devoir de vigilance  
Á Compile les indicateurs clés en la matière  

Comité de Direction des sites et  
Tּרugcw"fҲcodcuucfgwtu"TUG  

Á Tgnckgpv"ngu"rncpu"fҲcevkqp"gv"nc"uvtcvּרikg"fּרekfּרu"rct"ng"Itqwrg"fg"Vtcxckn"
TUG"ּכ"nҲּרejgnng"nqecng."cw"pkxgcw"fg"ejcswg"dwukpguu"wpkv"qw"hknkcng"fw"
Groupe  

Á Facilitent le dialogue avec les parties prenantes  
Á Participent localement à la prise de conscience autour des enjeux de 

durabilité  
Á Remontent trimestriellement les données de durabilité locales à la direction 

RSE  
Á Tgrqtvgpv"ּכ"nc"Fktgevkqp"TUG"uwt"ngu"rtqitּקu"fgu"rncpu"fҲcevkqp  
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EQPUGKN"FҲCFOKPKUVTCVKQP Unité 2024/25 

Pqodtg"fҲcfokpkuvtcvgwtu No. 10 

Nombre fҲcfokpkuvtcvgwtu"kpfּרrgpfcpvu No. 2 

Rqwtegpvcig"fҲcfokpkuvtcvgwtu"kpfּרrgpfcpvu % 20% 

Nombre fҲcfokpkuvtcvgwtu non-exécutifs  No. 9 

Nombre fҲcfokpkuvtcvgwtu"gzּרewvkhu No. 1 

Pourcentage de femmes % 40% 

Pourcentage d'hommes % 60% 

Taux de féminisation % 66%  

Âge moyen Année 52  

Nombre de nationalités No. 1 (France) 

Ancienneté moyenne Année 6,6 ans 

 

 

CONSEIL EXÉCUTIF Unité 2024/25 

Nombre de femmes   No. 1 

Nombre d'hommes   No. 17 

Pourcentage de femmes   % 6% 

Nombre de réunions du Comité exécutif   No. 49 

 

Gzrgtvkug"gv"eqorּרvgpegu"fgu"qticpgu"fҲcfokpkuvtcvkqp."fg"fktgevkqp"gv"fg"uwtxgknncpeg"gp"ocvkּקtg"fg"

durabilité, en lien avec les IRO  

Ngu"ogodtgu"fw"Eqpugkn"fҲCfokpkuvtcvkqp"gv"ngu"ogodtg"fw"Eqokvּר"Gzּרewvkh"fg"FIGEAC AÉRO 

disposent d'un large éventail de compétences, d'expertise et d'expérience dans le domaine de la 

durabilité et la conduite des affaires , leur permettant d'analyser les divers IRO propres au périmètre 

du Groupe en matière environnementale, sociale et de gouvernance.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



126 
 

 

    

Le tableau ci-dessous résume les compétences principales dans le domaine de la durabilité et de 

la conduite des affaires des membres ayant la responsabilité du suivi des enjeux de durabilité au 

ugkp"fgu"qticpgu"fҲcfokpkuvtcvkqp."fg"fktgevkqp"gv"fg"uwtxgknncpeg : 

  

 Instance Compétences 

Anne TAUBY 
Conseil 
fҲCfokpkuvtcvkqp 

Conseil aux entreprises 
Cfokpkuvtcvkqp"fҲgpvtgrtkugu 
Direction marketing et commercial  
Direction générale 
Développement international 
Communication  
Formation : Droit, Sciences Politiques, Histoire, et Négociation (Université 
Paris 1 Panthéon-Sorbonne et Harvard University) 

Thomas GIRARD 
Direction 
Générale 
Comité Exécutif 

Direction des achats 
Direction commerciale  
Direction générale 
Marketing et communication  
Formation <"Iּרpkg"Oּרecpkswg."Uekgpegu"fg"nҲKpiּרpkgwt"gv"Rtqfwevkswg 
(Université Toulouse et Bordeaux) 

Franck PORIER 

Comité Exécutif 
Direction et 
Comité de 
Pilotage RSE 

Expert traitements de surfaces et procédés spéciaux 
Direction business units 
Direction de filiale 
Formation : Gestion (IFG), lean management et conduite stratégique RSE 

 

Le Comité de Pilotage RSE inclut également, notamment au sein de ses commissions thématiques, 

wp"egtvckp"pqodtg"fҲcwvtgu"fktgevgwtu"*cejcvu."tguuqwtegu"jwockpgu."swcnkvּרҿ+"crrqtvcpv"ejcewp"

leurs compétences en matière de durabilité, dans leur domaine respectif. 

Fgrwku"4245."nҲgpugodng"fgu"ogodtgu"fw"Eqokvּר"Gzּרewvkh"uqpv"tּרiwnkּקtgogpv"ugpukdknkuּרu"cwz"

enjeux de durabilité et de transition climatique, notamment au travers de comptes -rendus 

vtkoguvtkgnu."fҲcvgnkgtu"vjּרocvkswgu"uwt"nҲcfcrvcvkqp"cw"ejcpigogpv"enkocvkswg"gv"fҲwpg"htguswg"fw"

climat.  

  

GOV-2 Ү Kphqtocvkqpu" vtcpuokugu" cwz" qticpgu" fҲcfokpkuvtcvkqp." fg"

fktgevkqp"gv"fg"uwtxgknncpeg"fg"nҲgpvtgrtkug"gv"gplgwz"fg"fwtcdknkvּר"vtckvּרu"

par ces organes  
  

Modalités de reporting au sein de la gouvernance de durabilité   
 

Les enjeux de durabilité sont intégrés à chaque strate du Groupe, que ce soit localement au sein 

fҲwpg"business unit qw"fҲwpg"hknkcng."qw"egpvtcngogpv"cw"ugkp"fg"ejcswg"ּרejgnqp"jkּרtctejkswg0"Cw"

centre de ce dispositif de gouvernance, la Direction RSE porte la responsabilité principale de la 

gestion des IRO au sein du Groupe, et notamment de la remontée des actions relatives aux IRO 

ocvּרtkgnu"cwrtּקu"fgu"qticpgu"fҲcfokpkuvtcvkqp."fg"fktgevkqp"gv"fg"uwtxgknncpeg0  

À eg"vkvtg."ngu"oqfcnkvּרu"fg"tgrqtvkpi"cw"ugkp"fg"nc"iqwxgtpcpeg"fg"fwtcdknkvּר"uqpv"ngu"uwkxcpvgu <  

Á Cw"ugkp"fw"Itqwrg"fg"Vtcxckn"TUG <  

o La Dktgevkqp"TUG"ּרejcpig"cw"hkn"fg"nҲgcw"cxge"ngu"codcuucfgwtu"TUG"gv"ngu"

directions des sites ; 

o La Direction RSE se réunit avec les commissions thématiques et le Comité de 

Pknqvcig"TUG"cw"okpkowo"fg"ocpkּקtg"vtkoguvtkgnng =  
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Á Conformément au manuel de gouvernance du Comité Exécutif, le Groupe de Travail RSE 

ainsi formé rend compte au Comité Exécutif, incluant la Direction Générale, de 

nҲcxcpegogpv"fgu"rncpu"fҲcevkqpu"gp"nc"ocvkּקtg."uwt"wpg"dcug"à okpkoc"vtkoguvtkgnng =  

Á Gphkp."nc"fktgevkqp"TUG"rtּרugpvg"ugu"vtcxcwz"cw"Eqpugkn"fҲCfokpkuvtcvkqp"gv"pqvcoogpv"ּכ"

uqp"cfokpkuvtcvgwt"gp"ejctig"fg"nc"TUG"gv"uqp"Eqokvּר"fҲCwfkv."c"okpkoc"ugoguvtkgnngogpv0  

  

 

KTQ"ocvּרtkgnu"vtckvּרu"rct"ngu"qticpgu"fҲcfokpkuvtcvkqp."fg"fktgevkqp"gv"fg"uwtxgknncpeg"cw 
cours de la période  
 

IRO matériels 
traités  

Qticpg"fҲcfokpkuvtcvkqp"
de direction et de 

surveillance  
Actions et décisions prises  Date 

Tous les IRO   
Comité Exécutif 
Eqpugkn"fҲCfokpkuvtcvkqp  

Validation analyse de double matérialité réalisée par le 
Comité de Pilotage RSE  

Février 
2024 

Tous les IRO  Eqpugkn"fҲCfokpkuvtcvkqp  
Présentation stratégie RSE  
Présentation axes contributifs au pla n PILOT 28  

Juillet 
2024 

Tous les IRO  Comité Exécutif  
Rqkpv"fҲcxcpegogpv"Eqokvּר"fg"Rknqvcig"TUG  
Rtּרugpvcvkqp"cpcn{ug"fҲּרectv"EUTF  

Juin 2024 

Adaptation et 
atténuation du 
changement 
climatique,  
Émissions de GES  

Comité Exécutif  

Atelier thématique adaptation au changement climatique   
Ncpegogpv"fҲwpg"ּרvwfg"fg"xwnpּרtcdknkvּר"fgu"ukvgu  
Initiation du rncp"fg"tּרuknkgpeg"rqwt"nҲcppּרg"4247148 
Rqkpv"fҲcxcpegogpv"Eqokvּר"fg"Rknqvcig"TUG  
Rtּרugpvcvkqp"cpcn{ug"fҲּרectv"EUTF 

 
Septembre 
2024 

Tous les IRO  Comité Exécutif  
Rqkpv"fҲcxcpegogpv"Eqokvּר"fg"Rknqvcig"TUG  
Revue structure du rapport de durabilité  
Revue outils de collecte des indicateurs de durabilité  

Décembre 
2024 

Tous les IRO  Comité Exécutif  

Point fҲcxcpegogpv"Eqokvּר"fg"Rknqvcig"TUG  
Validation du rncp"fҲcvvּרpwcvkqp"kpvgtoּרfkcktg  
Revue roadmap ISO 14001  
Revue finale analyse de double matérialité  

Mars 2025 

Tous les IRO  
Comité Exécutif 
Eqpugkn"fҲCfokpkuvtcvkqp  

Validation rapport de durabilité avant publication   
Juillet  
2025 
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GOV-3 Ү Intégration des performances en matière de durabilité dans les 

oּרecpkuogu"fҲkpekvcvkqp  
  

Kpvּרitcvkqp"fgu"rgthqtocpegu"gp"ocvkּקtg"fg"fwtcdknkvּר"fcpu"ngu"oּרecpkuogu"fҲkpekvcvkqp  
  

Avec une structure de gouvernance de la durabilité désormais finalisée, le Groupe a commencé au 

eqwtu"fg"nҲgzgtekeg"4246147"ּכ"ogvvtg"gp"rnceg"fgu"oּרecpkuogu"fҲkpekvcvkqp"nkּרu"ּכ"fgu"gplgwz"fg"

durabilité : 

 

Organe 
fҲcfokpkuvtcvkqp."
de direction et de 

surveillance  

Mécanisme 
fҲkpekvcvkqp 

Principales caractéristiques  

Evaluation par 
rapport à des 

objectifs ou impacts 
spécifiques  

Pourcentage de la 
rémunération variable 
liée aux mécanismes 

fҲkpekvcvkqp 

Direction RSE et 
Comité Exécutif  

Oui 
Prime variable basée uwt <  
Développement de la capacité de 
reporting relative au présent rapport  

Non 2% 

Managers de site  Oui 
Rtkog"xctkcdng"dcuּרg"uwt <  
Développement de la capacité de 
reporting relative au présent rapport  

Non 2% 

 

Cw"vkvtg"fg"nҲgzgtekeg"4246147, la tּרowpּרtcvkqp"xctkcdng"nkּרg"cwz"oּרecpkuogu"fҲkpekvcvkqp"pg"rtgpf"

rcu"gp"eqorvg"fgu"oּרecpkuogu"fҲkpekvcvkqp"nkּר"cw"enkocv. En revanche, lҲceeqtf"fҲkpvּרtguugogpv"

de la société FIGEAC AÉRO UC."eqwxtcpv"nҲgpugodng"fgu"ucnctkּרu"fgu"ukvgu"fg"Hkigce"gv"Uckpv-

Nazaire, eqpucetg"wpg"rctv"fg"nc"rtkog"cppwgnng"ּכ"nc"tּרcnkucvkqp"fҲqdlgevkhu"eqnngevkhu."dcuּרs sur 

fgwz"kpfkecvgwtu fg"fwtcdknkvּר"*vtk"fgu"fּרejgvu"gv"eqpuqoocvkqp"fҲּרpgtikg+0   

Ng"Itqwrg"rtּרxqkv"cw"vtcxgtu"fg"uqp"Eqpugkn"fҲCfokpkuvtcvkqp."nc"okug"gp"rnceg"gv"ng"fּרxgnqrrgogpv"

fgu" oּרecpkuogu" fҲkpekvcvkqp" nkּרu" cwz" gplgwz" fg" fwtcdknkvּר" rqwt" nҲgpugodng" fgu" qticpgu"

fҲcfokpkuvtcvkqp."fg"fktgevkqp"gv"fg"uwtxgknncpeg"cw"eqwtu"fg"nҲgzgtekee 2025/26. Ceux-ci ont 

vocation à être basé sur des objectifs et des impacts spécifiques relatifs à la durabilité.   

"u"uwt"fguרecpkuogu"fҲkpekvcvkqp"kpfkxkfwgnu"dcuּרugpv"tcrrqtv."kn"pҲgzkuvg"rcu"fg"oּרnc"fcvg"fw"rtּ"ײַ

indicateurs de durabilité.  
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GOV-4 Ү Déclaration sur la vigilance raisonnable   
  

Déclaration sur la vigilance raisonnable   
 

Éléments essentiels de la vigilance raisonnable  Paragraphes dans le rapport de durabilité  

a) Intégrer la vigilance raisonnable dans la 
gouvernance, la stratégie et le modèle 
économique  

Á GOV-3"T︢ng"fgu"qticpgu"fҲcfokpkuvtcvkqp."fg"
direction et de surveillance  

Á GOV-2 Informations transmises aux organes 
fҲcfokpkuvtcvkqp."fg"fktgevkqp"gv"fg"uwtxgknncpeg"fg"
nҲgpvtgrtkug"gv"gplgwz"fg"fwtcdknkvּר"vtckvּרu"rct"egu"
organes  

Á GOV-3 Intégration des performances en matière de 
fwtcdknkvּר"fcpu"ngu"oּרecpkuogu"fҲkpekvcvkqp  

Á SBM-1 Stratégie, modèle économique et chaîne de 
valeur  

b) Dialoguer avec les parties prenantes affectées à 
toutes les étapes du processus de vigilance 
raisonnable  

Á IRO-3"Fguetkrvkqp"fgu"rtqeguuwu"fҲkfgpvkhkecvkqp  
Á SBM-2 Intérêts et points de vue des parties 

prenantes  

c) Identifier et évaluer les impacts négatifs   
Á IRO-3"Fguetkrvkqp"fgu"rtqeguuwu"fҲkfgpvkhkecvkqp  
Á SBM-3 Impacts, risques et opportunités matériels et 

leur lien avec la stratégie et le modèle économique  

d) Agir pour remédier à ces impacts négatifs   

Á E1 Changement climatique  
Á E2 Pollution  
Á E5 Gestion des ressources et économie circulaire  
Á U3"Rgtuqppgn"fg"nҲgpvtgrtkug  
Á S2 Travailleurs de la chaîne de valeur  

e) Uwkxtg"nҲghhkecekvּר"fg"egu"ghhqtvu"gv"
communiquer   

Á GOV-3"T︢ng"fgu"qticpgu"fҲcfokpkuvtcvkqp."fg"
direction et de surveillance  

  

  

GOV-5 Ү Gestion des risques et contrôles internes concernant 

nҲkphqtocvkqp"gp"ocvkּקtg"fg"fwtcdknkvּר  
  

Gestion des risques et contrôles internes concernant nҲkphqtocvkqp"gp"ocvkּקtg"fg"fwtcdknkvּר  
  

Système de gestion des risques et de contrôle interne  

Ng"Itqwrg"c"nctigogpv"tgphqteּר"cw"eqwtu"fg"nҲgzgtekeg"4246147"ugu"ecrcekvּרu"fg"tgrqtvkpi"gp"

matière de durabilité, tout en finalisant la structure de gouvernance de la durabilité, tel que décrit 

dans la section GOV-30"Ngu"rtqeguuwu"fg"tgoqpvּרg"fg"nҲkphqtoction en matière de durabilité 

kpvּקitgpv"ckpuk"wpg"ּרxcnwcvkqp"fgu"tkuswgu"c{cpv"rqwt"dwv"fg"okpkokugt"ngu"tkuswgu"fҲgttgwtu"

matérielles. Ces processus sont sensiblement calqués sur les processus existants liés à la 

consolidation de la donnée financière issue chaque business units et filiale du Groupe.   

Outre la gestion des risques incorporée à la collecte et la consolidation de la donnée de durabilité, 

wp"fkurqukvkh"fg"eqpvt︢ng"kpvgtpg"fg"rtgokgt"pkxgcw"c"ּרvּר"oku"gp"Ówxtg"gp"eqnncdqtcvkqp"ּרvtqkvg"cxge"

les responsables des commissions concernées. Ce contrôle a mis en avant de nombreuses 

qrrqtvwpkvּרu"fҲcoּרnkqtcvkqp"swcpv"ּכ"nc"tcrkfkvּר"gv"nҲwpkhqtokvּר"fgu"oּרvjqfgu"fg"eqnngevg"fg"

données. Ce dispositif  intégrera progressivement le système de contrôle interne global, appelé à 

se renforcer lors des prochains exercices. Dans cet objectif, lg"Itqwrg"uҲguv"fqvּר"fg"pqwxgnngu"

compétences en renforçant sa fonction centrale de contrôle interne.  
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Oּרvjqfg"fҲּרxcnwcvkqp"gv"fg"rtkqtkucvkqp"fgu"tkuswgu  

NҲּרxcnwcvkqp"gv"nc"rtkqtkucvkqp"fgu"tkuswgu"kfgpvkhkּרu"guv"tּרcnkuּרg"cw"ugkp"fw"Itqwrg"fg"Vtcxckn"TUG"

(regroupant au niveau central la Direction RSE, le Comité de Pilotage RSE et ses commissions, et 

au niveau local, les managers de site et les ambassadeurs RSE), ou avec le concours de la Direction 

Iּרpּרtcng"gv"fw"Eqpugkn"fҲCfokpkuvtcvkqp"gp"hqpevkqp"fw"fgitּר"fg"ocvּרtkcnkvּ0ר  

  

Tkuswgu"rtkpekrcwz"kfgpvkhkּרu"gv"uvtcvּרikg"fҲcvvּרpwcvkqp  

Les risques principaux identifiés uqpv"guugpvkgnngogpv"nkּרu"ּכ <  

Á Fgu"gttgwtu."swg"eg"uqkv"gp"vgtogu"fҲgzjcwuvkxkvּר."fҲgzcevkvwfg"gv"fg"eqjּרtgpeg."fqpv"

nҲkorcev"ugtckv"ocvּרtkgn"fcpu"nҲּרxcnwcvkqp"fw"tgrqtvkpi"fg"fwtcdknkvּר"fw"Itqwrg"rct"vqwvg"

rctvkg"rtgpcpvg =  

Á La qualité et adéquation de la donnée de durabilité issue de tiers externes au Groupe, 

rtkpekrcngogpv"cw"ugkp"fgu"hqwtpkuugwtu"fw"Itqwrg."gv"uwt"ncswgnng"ng"Itqwrg"pҲc"swҲwp"

degré de contrôle limité.  

Qwvtg"nҲcvvּרpwcvkqp"fgu"tkuswgu"pּרg"fgu"u{uvּקogu"fg"iguvkqp"fgu"tkuswgu"gv"fg"eqpvt︢ng"kpvgtpg"oku"

en place, le Groupe engage un dialogue régulier avec ses fournisseurs, basé notamment sur la 

procédure Achats en vigueur.  

  

Kpvּרitcvkqp"gv"eqoowpkecvkqp"fgu"tּרuwnvcvu"fg"nҲּרxcnwcvkqp"fgu"tkuswgu  

NҲgzgtekeg"4246147"c"xw"ng"tgphqtegogpv"fgu"u{uvּקogu"fg"iguvkqp"fgu"tkuswgu"gv"fg"eqpvt︢ng"

kpvgtpg"fg"nҲkphqtocvkqp"gp"ocvkּקtg"fg"fwtcdknkvּ0ר"Outre ce renforcement, le Groupe vise une 

coּרnkqtcvkqp"tּרiwnkּקtg"fw"eqpvt︢ng"swҲkn"gzgteg"uwt"ngu"fqppּרgu"fg"fwtcdknkvּר."pqvcoogpv"itּמeg"cw"

ickp"fҲgzrּרtkgpeg"fw"Itqwrg"fg"Vtcxckn"TUG."gv"fw"tgrqtvkpi"fg"fwtcdknkvּר"tּרcnkuּרg"rct"nc"Fktgevkqp"

TUG"cwrtּקu"fw"Eqpugkn"fҲCfokpkuvtcvkqn. 
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STRATEGIE  
  

SBM-1 Stratégie, modèle économique et chaîne de valeur   
  

Stratégie  
 

Le Groupe FIGEAC AÉRO guv"wp"ngcfgt"fg"nҲkpfwuvtkcnkucvkqp"fg"rkּקegu"gv"fg"uqwu-ensembles de 

rgvkvg."oq{gppg"gv"itcpfg"fkogpukqp."rtkpekrcngogpv"rqwt"ng"ugevgwt"cּרtqpcwvkswg0"Uqp"eÓwt"fg"

oּרvkgt"guv"ng"vtcxckn"fgu"oּרvcwz"wvknkuּרu"fcpu"nҲkpfwuvtkg"cּרtqpcwvkswg"ҭ les alliages légers comme 

nҲcnwokpkwo"qw"ngu"oּרvcwz"fwtu"eqoog"ng"vkvcpg."nҲcekgt"gv"nҲkpeqpgn0  

ұRwtg"rnc{gtҲ fw"ugevgwt"cּרtqpcwvkswg."ng"ejkhhtg"fҲchhcktgu"fg"FIGEAC AÉRO est réalisé au travers de 

fgwz"fkxkukqpu"fkuvkpevgu <  

Á Aérostructures et Aéromoteurs ."swk"tgrtּרugpvg"rnwu"fg";2'"fw"ejkhhtg"fҲchhcktgu0 

Egvvg"fkxkukqp"tgitqwrg"ngu"rkּקegu"fg"uvtwevwtg"*eqemrkv."vtckp"fҲcvvgttkuucig."hwugncig."ckngu."

empennages, mâts réacteurs et nacelles) et les pièces de précision à destination des 

moteurs, produites pour les principaux programmes aéronautiques actuels (a vions 

eqoogtekcwz." lgvu" fҲchhcktgu" gv" tּרikqpcwz." jּרnkeqrvּקtgu+" rtkpekrcngogpv" ekxknu." ocku"

également dans une moindre mesure, militaires ; 

Á Activités de Diversification - Défense et Énergie, qui représentent moins de 10% du chiffre 

fҲchhcktgu"fw"Itqwrg0 

Portée principalement par les filiales Mécabrive Industries, MTI et TOFER, cette division 

tgitqwrg"ngu"cevkxkvּרu"fҲּרvwfg."fg"ejcwftqppgtkg"gv"fҲwukpcig"fg"rtּרekukqp"fg"rkּקegu"gv"

sous-gpugodngu" eqorngzgu." rtkpekrcngogpv" "כּ fguvkpcvkqp" fgu" ugevgwtu" fg" nҲּרpgtiie 

(hydroélectricité, exploration & production pétrolière, nucléaire) et de la défense.  

La mission du Groupe est fҲceeqorcipgt"fg"ocpkּקtg"fwtcdng"nҲcּרtqpcwvkswg"fҲcwlqwtfҲjwk"gv"fg"

demain, et a adopté pour cela une uvtcvּרikg"dcuּרg"uwt"vtqku"rknkgtu"oclgwtu <  

1. +vtg"wp"rctvgpcktg"kpeqpvqwtpcdng"fgu"kpfwuvtkgnu"fg"nҲcּרtqpcwvkswg, avec une offre de one-

stop shop fg"nc"rkּקeg"oּרvcnnkswg"cּרtqpcwvkswg."ּכ"nҲּרejgnng"oqpfkcng."gv"wpg"rtּרugpeg"uwt"ngu"

rtkpekrcwz"rtqitcoogu"cevwgnu =  

2. Qhhtkt" nҲgzegnngpeg" kpfwuvtkgnng, basée sur la combinaison unique de savoir-faire, de 

vgejpqnqikg"gv"fҲkppqxcvkqp =  

3. UҲgpicigt"rqwt"wpg"kpfwuvtkg"tgurqpucdng et une aviation décarbonée.  

Une description plus complète des activités et du positionnement stratégique du Groupe FIGEAC 

AÉRO est disponible dans le chapitre Introduction  : Présentation du Groupe FIGEAC AÉRO (cf . 

chapitre 1 du présent document) .  

  

+vtg"wp"rctvgpcktg"kpeqpvqwtpcdng"fgu"kpfwuvtkgnu"fg"nҲcּרtqpcwvkswg  

Le Groupe propose à ses clients une offre de one-stop shop de la pièce métallique aéronautique, 

eqwxtcpv"nҲkpvּרitcnkvּר"fg"nc"ejcֿכpg"fg"xcngwt <  

Á Approvisionnement en matières premières ; 

Á Industrialisation (méthodes ) ; 

Á Vtcxckn"fw"oּרvcn"cw"vtcxgtu"fҲcevkxkvּרu"fҲwukpcig."fg"v︢ngtkg"gv"fg"ejcwftqppgtkg ; 
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Á Contrôle non-destructif  ; 

Á Traitement de surface ; 

Á Assemblage ; 

Á Support et logistique.  

Il dispose également de la technologie et du savoir-faire pour proposer des solutions industrielles 

rqwt"vqwu"v{rgu"fg"oּרvcwz"wvknkuּרu"fcpu"nҲcּרtqpcwvkswg"*rtkpekrcngogpv"cnwokpkwo."vkvcpg."cekgt."

inconel), tous types de pièces (pièces élémentaires, profilés, pièces de tour, assemblages 

eqorngzgu."gveҿ+."fg"vqwvgu"fkogpukqpu"*cnncpv"lwuswҲּכ"fgu"rkּקegu"fg"37"oּקvtgu"fg"nqpiwgwt+."gv"ּכ"

fguvkpcvkqp"fg"vqwvgu"ngu"rctvkgu"fg"nҲcrrctgkn0 

Ng"Itqwrg"fkurqug"cwlqwtfҲjwk"fҲwpg"rtּרugpeg"eqoogtekcng"gv"kpfwuvtkgnng"oqpfkcng"cw"vtcxgtu"fg"

14 sites de production répartis dans 8 pays sur tous les continents  (France, Roumanie, Tunisie, 

Maroc, États-Unis, Mexique, et 2 co-entreprises en Arabie Saoudite et en Chine). Cette localisation 

fg"pqu"ukvgu."cw"eÓwt"fgu"jwdu"cּרtqpcwvkswgu"oqpfkcwz."pqwu"permet :  

Á FҲּשvtg"cw"rnwu"rtqejg"fg"pqu"enkgpvu"ҭ une proximité favorisée par ces derniers tant pour 

fgu"tckuqpu"qrּרtcvkqppgnngu"swg"fg"fwtcdknkvּר =  

Á De combiner une couverture globale et présence locale forte, pour pouvoir capter les 

qrrqtvwpkvּרu"fg"etqkuucpeg"uwt"nҲgpugodng"fgu"octejּרu"cּרtqpcwvkswgu."q "swҲgnngu"uqkgpv0  

HKIGCE"CתTQ"fkurqug"gphkp"fҲwpg"ockp"fҲÓwxtg"urּרekcnkuּרg."tּרrctvkg"uwt"ugu"fkhhּרtgpvu"ukvgu"ּכ"

travers le monde :  

Zone géographique France Maghreb Amérique du Nord16 Total 

Effectif  1 564 1 684 114 3 362 

 

Cw"eÓwt"fg"nҲּרequ{uvּקog"cּרtqpcwvkswg."FIGEAC AÉRO vtcxcknng"rqwt"nҲgpugodng"fgu"itcpfu"

fqppgwtu" fҲqtftg" fw" ugevgwt." swk" rgwxgpv" "vtgשּ ecvּרiqtkuּרu" gp" vtqku" itcpfgu" rctvkgu <" ngu"

eqpuvtwevgwtu."cwuuk"crrgnּרu"ұQGOҲ"Cktdwu."Dqgkpi."Godtcgt."Dqodctfkgt."Iwnhuvtgco."Fcuucwnv"

Cxkcvkqpҿ+."ngu"u{uvּרokgtu"1"oqvqtkutes (Safran, Collins Aerospace, General Electric, Rolls-Royce, 

Ncvּרeqּקtg"ҿ+."gv"ngu"uqwu-gpugodnkgtu"*Cktdwu"Cvncpvke."Urktkv"Cgtqu{uvgou."IMP"Cgtqurceg"ҿ+"cxge"

qui le Groupe agit en tant que fournisseur de rang 1 et de rang 2.  

Depuis sa création en 1989, FIGEAC AÉRO a su développer des positions stratégiques sur 

nҲgpugodng"fgu"rtkpekrcwz"rtqitcoogu"cּרtqpcwvkswgu"cevwgnu"<  

Á Avions commerciaux, notamment sur les Airbus A320 et A350 ; 

Á Moteurs, notamment sur le programme LEAP qui équipe la très grande majorité des 

appareils monocouloirs actuels  ; 

Á Lgvu"fҲchhcktgu"gv"tּרikqpcwz."pqvcoogpv"uwt"ng"Inqdcn"9722"fg"Dqodctfkgt"gv"ng"Iwnhuvtgco"

G650 ; 

Á Avions militaires, notamment sur le Rafale de Dassault Aviation ; 

Á Jּרnkeqrvּקtgu."pqvcoogpv"uwt"ngu"rtqitcoogu"fҲCktdwu"Jelicopters.  

Une description plus complète des activités et du positionnement stratégique du Groupe FIGEAC 

AÉRO est disponible dans le chapitre Introduction : Présentation du Groupe FIGEAC AÉRO (cf . 

chapitre 1 du présent document) .  

 
 

16 Eg"ejkhhtg"pҲkpenwv"rcu"ngu"ghhgevkhu"fw"ukvg"ogzkeckp."fqpv"ngu"ghhgevkhu"uqpv"rqtvּרu"cw"vtcxgtu"fҲwp"Shelter. 
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Qhhtkt"nҲgzegnngpeg"kpfwuvtkgnng  

NҲgzegnngpeg"kpfwuvtkgnng"ug"fּרhkpkv"rtkpekrcngogpv"cw"vtcxgtu"fg"nc"ecrcekvּר"fg"nkxtgt"fg"ocpkּקtg"

compétitive les quantités attendues, dans la qualité attendue, et dans les temps attendus. 

NҲgzegnngpeg"kpfwuvtkgnng"swg"FIGEAC AÉRO offre à ses clients est basée sur une combinaison 

wpkswg <  

Á Un savoir-hcktg"kpּרicnּר."pּר"fg"rnwu"fg"52"cpu"fҲgzrּרtkgpeg"fcpu"nc"rkּקeg"oּרecpkswg"rqwt"

nҲcּרtqpcwvkswg =  

Á Une technologie de pointe, avec un parc industriel de plus de 350 machines-outils fҲwukpcig 

rctvkgu"uwt"nҲgpugodng"fgu"ukvgu"fw"Itqwrgרtּ".רnc"rqkpvg"fg"nc"oqfgtpkvּ"כּ =  

Á Une forte capacitée fҲkppqxcvkqp." cxge" wp" hqtv" kpxguvkuugogpv" gp" Tgejgtejg" ("

Développement.  

Cette combinaison permet à FIGEAC AÉRO fҲqhhtkt" "כּ ugu" enkgpvu" ngu" ogknngwtgu" uqnwvkqpu"

industrielles, quels que soient leurs besoins spécifiques. Avec des machines de pointe dupliquées 

uwt"fkhhּרtgpvu"ukvgu."ng"Itqwrg"guv"ּרicngogpv"gp"oguwtg"fg"fҲqrvkokugt"nc"nqecnkucvkqp"fg"nc"

production, tant  en termes de coût que de solution industrielle de substitution.   

Une description plus complète des activités et du positionnement stratégique du Groupe FIGEAC 

AÉRO est disponible dans le chapitre Introduction  : Présentation du Groupe FIGEAC AÉRO (cf . 

chapitre 1 du présent document) . 

 

UҲgpicigt"rqwt"wpg"kpfwuvtkg"tgurqpucdng"gv"wpg"cxkcvkqp"fּרectdqpּרg  

Sous-traitant de rang 1 cw"ugtxkeg"fgu"itcpfu"fqppgwtu"fҲqtftg"fw"ugevgwt"cּרtqpcwvkswg."ng"Itqwrg"

accompagne ses clients dans la démarche de décarbonation de la filière dans son ensemble.  

FIGEAC AÉRO pҲּרvcpv"gp"tgxcpejg"rcu"eqpegrvgwt"fgu"rtqfwkvu"swҲkn"tּרcnkug."kn"pҲcwtc"swҲwp"korcev"

relatif sur les émissions de la filière.  Le Groupe a néanmoins entrepris un net renforcement de sa 

démarche RSE afin fҲcoּרnkqtgt"uc"rgthqtocpeg"gzvtc-financière, avec un focus important sur le 

volet environnemental, gv"fg"uҲkpuetktg"fcpu"nc"fּרoctejg"fg"fּרectdqpcvkqp"fg"nc"hknkּקtg0   

"fwktg"nҲgortgkpvg"ectdqpg"fguרeqwtv"vgtog."kn"uҲcikv"fqpe"pqvcoogpv"rqwt"ng"Itqwrg"fg"tּ"ײַ

rtqeּרfּרu"kpfwuvtkgnu"gzkuvcpvu."kpenwcpv"nҲkorcev"fgu"ocvkּקtgu"rtgokּקtgu"oּרvcnnkswgu"wvknkuּרgu0  

Enfin, à plus long terme, si FIGEAC AÉRO pҲgzgteg"cwewp"eqpvt︢ng"uwt"nҲgortgkpvg"ectdqpg"tgncvkxg"

"fcpu"nc"rtqfwevkqp"רtqpghu"gzkuvcpvu."kn"guv"gp"tgxcpejg"nctigogpv"kornkswּרnҲgzrnqkvcvkqp"fgu"cּ"כּ

des pièces métalliques des prochaineu"iּרpּרtcvkqpu"fҲcrrctgknu"rnwu"ּרeqpqogu"gp"ectdwtcpv."rwku"

propres. Le Groupe prend également part dans des projets de Recherche & Développement 

structurants, en collaboration avec ses grands partenaires industriels. Ces projets doivent 

développer les briques technologiques qui serviront de base pour les plateformes aéronautiques 

propres de demain.  

Itּמeg"ּכ"ugu"ecrcekvּרu"kpfwuvtkgnngu"fҲcwlqwtfҲjwk"gv"fgockp."ng"Itqwrg"gpvgpf"ckpuk"eqpvkpwgt"ּכ"

etּרgt"fg"nc"xcngwt"rqwt"nҲgpugodng"fg"ugu"rctvkgu"rtgpcpvgu"gp"ceeqorcipcpv"ugu"enkgpvu."itcpfu"

kpfwuvtkgnu"fg"nҲcּרtqpcwvkswg."gv"gp"rtgpcpv"cevkxgogpv"rctv"ּכ"nc"fּרectdqpcvkqp"fg"nҲcxkcvkqp"fcpu"

son ensemble.  
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La chaîne de valeur aéronautique  
  

Gp"vcpv"swҲcevgwt"enּר"fg"nc"uqwu-vtckvcpeg"cּרtqpcwvkswg."HKIGCE"CתTQ"uҲkpuetkv"fcpu"wpg"ejcֿכpg"fg"

valeur regroupant un nombre très important de parties prenantes ּכ"nҲּרejgnng"oqpfkcng, toute 

concourant à la production de produits finaux particulièrement complexes que sont des aéronefs 

civils ou militaires  :  

 

En amont  

Á Crrtqxkukqppgogpv"gp"ocvkּקtgu"rtgokּקtgu"oּרvcnnkswgu"gv"gp"rgvkvgu"rkּקegu"cwrtּקu"fҲwp"

tּרugcw"fg"hqwtpkuugwtu"urּרekcnkuּרu"gv"swcnkhkּרu"rct"ngu"enkgpvu"hkpcwz =   

Á Achats de machines-qwvknu."fҲqwvknncigu"gv"fg"eqpuqoocdngu"urּרekcnkuּרu"rqwt"ngu"ugtxkegu"

fҲwukpcig."fg"v︢ngtkg"gv"fg"ejcwftqppgtkg =  

Á Cejcvu"fg"dkgpu"fҲּרswkrgogpv"urּרekcnkuּרu"rqwt"ngu"ugtxkegu"fg"vtckvgogpv"fg"uwthceg"gv"fg"

contrôle non-destructif  ;  

Á Recours à des services de transport et de logistique.  

Comme indiqué plus haut, FIGEAC AÉRO propose à ses clients une offre de one-stop shop de la 

pièce et du sous-gpugodng"oּרvcnnkswg"cּרtqpcwvkswg."eqwxtcpv"pqvcoogpv"ngu"ugtxkegu"uwkxcpvu <  

Á Industrialisation (méthodes)  ; 

Á Vtcxckn"fw"oּרvcn"cw"vtcxgtu"fҲcevkxkvּרu"fҲwukpcig."fg"v︢ngtkg"gv"fg"ejcwftqppgtkg ; 

Á Contrôle non-destructif  ; 

Á Traitement de surface ; 

Á Assemblage. 

  

FIGEAC AÉRO réalise lui-oּשog"nҲgpugodng"fgu"cevkxkvּרu"fg"octmgvkpi"gv"xgpvg"fg"ugu"ugtxkegu."cw"

vtcxgtu" fҲwpg" "swkrgרּ fg" eqoogtekcwz" urּרekcnkuּרu." tּרrctvku" uwt" nҲgpugodng" fgu" dwtgcwz"

commerciaux du Groupe.  

 En aval  

Á Tgeqwtu"ּכ"fgu"ugtxkegu"fg"vtcpurqtv"gv"fg"nqikuvkswg =  

Á Xgpvg"ּכ"fgu"enkgpvu"itcpfu"kpfwuvtkgnu"fg"nҲcּרtqpcwvkswg <"cxkqppgwtu"*rct"gzgorng."Cktdwu."

Dqgkpi."Dqodctfkgt."Iwnhuvtgco."Fcuucwnv"Cxkcvkqp."Cktdwu"Jgnkeqrvgtuҿ+"gv"ּרswkrgogpvkgtu"

(Safran, Collins Aerospace, Airbus Atlantic, Spirit Aerosystems, GKN Aerosrcegҿ+ =  

Á Assemblage final des très nombreux sous-gpugodngu"gv"u{uvּקogu"uqwu"nc"hqtog"fҲwp"

cּרtqpgh"rtּשv"ּשּ"כvtg"qrּרtּר =  
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Á Opération des aéronefs produits par divers acteurs spécialisés, comme notamment les 

compagnies aériennes, pour du transport de passagers ou de fret, ou les forces armées 

rqwt"fw"ocvּרtkgn"oknkvcktg =  

Á Les utilisateurs finaux de la chaîne de valeur aéronautique ҭ le grand public pour les 

besoins civils (loisir et affaires) ҭ et des utilisateurs spécialisés pour les besoins 

militaires.    

  

Modèle économique de FIGEAC AÉRO  
  

Le schéma ci-dessous résume le modèle économique de FIGEAC AÉRO, et indique un certain 

pqodtg"fҲkpfkecvgwtu"enּרu"rctok"egwz"swg"ng"Itqwrg"guvkog"rgtvkpgpv"rqwt"ng"rknqvcig"fg"uqp"

activité  : 

 

Une description plus complète des produits et services fournis par le  Groupe FIGEAC AÉRO est 

disponible dans le chapitre Introduction  : Présentation du Groupe FIGEAC AÉRO (cf . chapitre 1 du 

présent document) .  

 

RESSOURCES ҭ Talents et Savoir-faire  

Cw"eÓwt"fw"oqfּקng"fҲchhcktgu"fg"FIGEAC AÉRO se trouvent ses 3 500 salariés. Afin de répondre à 

nҲgzkigpeg"uvtcvּרikswg"fҲgzegnngpeg"kpfwuvtkgnng."kn"guv"guugpvkgn"rqwt"ng"Itqwrg"fg"fkurqugt"fg"

rgtuqppgnu"swcnkhkּרu"gv"gpiciּרu."eg"swk"kornkswg"fg"fkurqugt"rqwt"nҲgpugodng"fg"ugu"ukvgu"fg"xkxkgtu"

de rectwvgogpv"uwhhkucpvu."gv"fҲּשvtg"gp"oguwtg"fg"tgvgpkt"ngu"vcngpvu"chkp"fҲceewowngt"gzrּרtkgpeg"gv"

savoir-faire.  

FҲwpg"ocpkּקtg"iּרpּרtcng."HKIGCE"CתTQ"pqwg"fgu"nkgpu"ּרvtqkvu"cxge"ngu"eqoowpcwvּרu"nqecngu."

comme par exemple, des partenariats avec lycées, écoles, universités et centres de formation. Le 

Groupe a par ailleurs procédé à la création pour ces plus grands sites fg"egpvtgu"fҲgzegnngpeg."gp"

kpvgtpg"qw"cxge"fgu"rctvgpcktgu"gzvgtpgu."chkp"fҲcuuwtgt"wp"pkxgcw"fg"hqtocvkqp"qrvkocn0"Rct"
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ailleurs, le Groupe focalise ses efforts de rétention sur la rémunération, la qualité de vie au travail, 

et la satisfaction des employés.   

 

RESSOURCES ҭ Ecrcekvּר"fҲkppqxcvkqp  

Nc"ecrcekvּר"fҲkppqxcvkqp"fw"Itqwrg"guv"wpg"tguuqwteg"guugpvkgnng"fcpu"nc"oguwtg"q "gnng"c"ּרvּר."gv"

eqpvkpwgtc"fҲּשvtg"enּר"rqwt"ug"fkhhּרtgpekgt"fg"nc"eqpewttgpeg"gv"qhhtkt"ּכ"ugu"enkgpvu"fgu"uqnwvkqpu"

industrielles optimales en termes de volumes, de qualité et de prix. FIGEAC AÉRO dédie une part 

korqtvcpvg"fg"uqp"ejkhhtg"fҲchhcktgu"cppwgn"ּכ"fgu"cevkxkvּרu"fg"Tgejgtejg"("Fּרxgnqrrgogpv"nwk"

permettant de gagner en productivité, en améliorant de manière continue ses flux industriels, et en 

développant de nouveaux procédés de fabrication.  

  

RESSOURCES ҭ Outil industriel  

FIGEAC AÉRO fkurqug"fҲwp"rcte"fg"ocejkpgu"ּכ"nc"rqkpvg"fg"nc"vgejpqnqikg."nwk"rgtogvvcpv"fҲqhhtkt"

pqvcoogpv"fgu"ugtxkegu"fҲwukpcig."fg"v︢ngtkg."fg"ejcwftqppgtkg"gv"fg"vtckvgogpv"fg"uwthceg0"

Composé de plus de 350 machines fҲwukpcig, son niveau technologique constitue un élément 

fּרvgtokpcpv"fg"nc"rgtvkpgpeg"vgejpkswg"qw"hkpcpekּקtg"fg"nҲqhhtg"fg"FIGEAC AÉRO à ses clients.  

Rct"cknngwtu."nҲqwvkn"kpfwuvtkgn"fw"Itqwrg"guv"tgrctvk"uwt"nҲgpugodng"fg"ugu"ukvgu"ּכ"vtcxgtu"ng"oqpfg"gv"

tּרiwnkּקtgogpv"fwrnkswּר"fҲwp"ukvg"ּכ"nҲcwvtg0"Ckpuk."kn"pҲgzkuvg"rcu"fg"fkhhּרtgpeg"fg"rgthqtocpeg"

kpfwuvtkgnng"gpvtg"nҲqwvkn"fg"rtqfwevkqp"fҲwp"ukvg"rct"rapport à un autre, ce qui permet au Groupe 

fҲqhhtkt"ngu"ogknngwtgu"uqnwvkqpu"kpfwuvtkgnngu."swgn"swg"uqkv"nҲgpftqkv"q "fqkv"ּשvtg"nqecnkuּרg"nc"

production.   

Gphkp."gp"hqpevkqp"fw"dguqkp."ng"Itqwrg"fkurqug"fҲwp"tּרugcw"fg"rctvgpcktgu"kpfwuvtkgnu"uqwu-

vtckvcpvu."gp"Htcpeg"eqoog"ּכ"nҲּרvtcpigt."uwuegrvkdng"fg"hqwtpkt"egtvckpgu"rtqfwevkqpu"gv1qw"fg"

rtgpftg"gp"ejctig"wp"egtvckp"pqodtg"fҲqrּרtcvkqpu0  

  

RESSOURCES ҭ Ressources matérielles  

Chkp"fg"tּרrqpftg"cwz"gzkigpegu"fg"rtqfwevkqp"fg"nҲgpugodng"fg"ugu"eqpvtcvu."ng"Itqwrg"fkurqug"fg"

stocks importants, principalement composé de matières premières métalliques (blocs, barres, 

hqtiּרu." rct" qtftg" fg" xqnwogu" fҲcnwokpkwo." vkvcpg." cekgt" gv" cwvtgu" clliages de spécialité), 

commandées auprès de fournisseurs spécialisés et qualifiés par les clients. Le reste des stocks 

guv"guugpvkgnngogpv"eqorquּר"fҲgpeqwtu"fg"rtqfwevkqp"gv"fg"rtqfwkvu"hkpku0  

  

RESSOURCES ҭ Ressources financières  

Rqwt"ugu"qrּרtcvkqpu."HKIGCE"CתTQ"fkurqug"fҲwpg"uvtwevwtg"hkpcpekּקtg"uqnkfg."swk"nwk"rgtogv"fg"

fkurqugt"fg"nkswkfkvּרu"eqphqtvcdngu"gv"fҲkpxguvkt"ejcswg"cppּרg"wpg"rctv"korqtvcpvg"fg"uqp"ejkhhtg"

fҲchhcktgu"*:.7'"cw"vkvtg"fg"nҲgzgtekeg"4246147+0"Nc"rqnkvkswg"xqnqpvctkuvg"fҲkpxguvkuugogpv"uҲguv"

vtcfwkvg"rct"nҲceewowncvkqp"fҲwp"cevkh"dtwv"kooqdknkuּר"fg"846"O֗0  

Rnwu"fҲkphqtocvkqpu"uwt"ngu"tguuqwtegu"hkpcpekּקtgu"du Groupe FIGEAC AÉRO sont disponibles dans 

la section « Comptes consolidés de nҲgzgtekeg » (cf . chapitre 4 du présent document).  
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RESSOURCES ҭ Stratégie RSE  

Cw" eqwtu"fg" nҲgzgtekeg"4246147." ng" Itqwrg" c"hkpcnkuּר" nc" uvtwevwtg"fg" iqwxgtpcpeg" TUG." gp"

nҲּרvcdnkuucpv"ּכ"vqwu"ugu"pkxgcwz"jkּרtctejkswgu."fg"pkxgcw"nqecn"cw"pkxgcw"egpvtcn."kpenwcpv"ng"Eqpugkn"

fҲCfokpkuvtcvkqp."gv"nwk"rgtogvvcpv"ckpuk"fg"fּרhkpkt."uwkxtg"gv"ajuster une stratégie RSE à court, 

moyen et long terme.  

Rnwu"fҲkphqtocvkqpu"uwt"nc"uvtcvּרikg"TUG"du Groupe FIGEAC AÉRO sont disponibles dans le présent 

rapport de durabilité (cf . chapitre 2.5 du présent document).  

  

CREATION DE VALEUR ҭ Collaborateurs  

Au travers de ses différentes politiques et notamment en matière de ressources humaines, FIGEAC 

AÉRO rgtogv"ּכ"nҲgpugodng"fgu"ucnctkּרu"fg"dּרpּרhkekgt"fҲwp"gornqk"uvcdng."cxge"wpg"tּרowpּרtcvkqp"

eqorּרvkvkxg" gv"ּרswkvcdng." gv"fҲgpvtgvgpkt" gv"fg"fּרxgnqrrgt" ngwtu" eqorּרvgpegu" vgejpkswgu"gv"

managériales. Par ailleurs, le Groupe entend poursuivre ses efforts en favewt"fҲkpkvkcvkxgu"fg"

féminisation de la filière aéronautique.   

  

CREATION DE VALEUR ҭ Avionneurs et équipementiers  

FIGEAC AÉRO xkug"ng"ockpvkgp"fҲwpg"rgthqtocpeg"kpfwuvtkgnng"qrvkocng."ocvּרtkcnkuּרg"rct"nc"nkxtckuqp"

aux clients des pièces et sous-ensembles au nombre et au moment convenus (indicateur One-Time 

Delivery ou OTD, mesuré en pourcentage des commandes honorées), strictement conformes aux 

exigences de qualité (indicateur On-Quality Delivery ou OQD, mesuré en nombre de pièces livrées 

non-conformes par million).   

Dans ces conditions, les clients peuvent intégrer les productions réalisées par le Groupe, ainsi que 

egnngu"tּרcnkuּרu"rct"ngu"oknnkgtu"fҲcwvtgu"hqwtpkuugwtu."eqphqtoּרogpv"ּכ"ngwt"rtqrtg"rncppkpi"fg"

production, et ainsi, livrer à leur tour les sous-ensembles, systèmes et aéronefs à leurs clients au 

nombre, moment et qualité convenus.  

Face à une demande très soutenue et des carnets de commandes très chargés, tant dans les 

domaines civils que militaires, il est essentiel pour les acteurs de la chaîne de valeur aéronautique 

fҲּשvtg"gp"oguwtg"fҲceeּרnּרtgt"ngu"ecfgpegu"fg"rtqfwevkqp0"EҲguv"pqtamment dans ce contexte que 

FIGEAC AÉRO noue des partenariats de long-terme avec ses clients afin de répondre adéquatement 

à ces nouvelles exigences.  

  

CREATION DE VALEUR ҭ Actionnaires et partenaires financiers  

Depuis sa création, et notamment depuis la sortie de la crise, FIGEAC AÉRO c"ּרvּר"gp"oguwtg"fҲqhhtkt"

"tgu"wpg"etqkuucpeg"tgpvcdng"fg"uqp"ejkhhtg"fҲchhcktgu0"Cw"vkvtg"fguקugu"rctvkgu"rtgpcpvgu"hkpcpekּ"כּ

plans stratégiques Route 25 et PILOT 28, le Groupe continue de travailler sur la croissance de son 

ejkhhtg"fҲchhcktgu"gv"fg"uc"tgpvcdknkvּר"ocku"guv"fּרuqtocku"ּרicngogpv"hqecnkuּר"uwt"nҲcoּרnkqtcvkqp"fҲwp"

indicateur clé, la génération de Free Cash-Flow (FCF qw"iּרpּרtcvkqp"fg"vtּרuqtgtkg"nkdtg+."eҲguv-à-dire 

la trésorerie générée par les opérations du Groupe après prise en compte des variations du Besoin 

en Fonds de Roulement et des investissements.  

Le FCF ainsi généré peut dès lors être affecté au désendettement du Groupe, objectif principal du 

plan stratégique PILOT 28, créateur de valeur pour ses parties prenantes financières.  



138 
 

 

Rnwu"fҲkphqtocvkqpu"uwt"ng"rncp"RKNQV"4:"gv"ugu"qdlgevkhu"hkpcpekgtu"uqpv"fkurqpkdngu"fcpu"ngu"

sections « Introduction  : présentation du Groupe FIGEAC AÉRO » et « Rapport de Gestion du 

Conseil fҲCfokpkuvtcvkqp » du rapport annuel.  (cf . chapitres 1 et 2 du présent document) 

  

CREATION DE VALEUR ҭ Fournisseurs  

Au travers de ses achats, FIGEAC AÉRO participe directement et indirectement au développement 

fg"nҲּרequ{uvּקog"fҲcevgwtu"rtּרugpvu"gp"coqpv"fg"nc"ejcֿכpg"fg"xcngwt0"Rct"cknngwtu."ng"Itqwrg"fkurqug"

de politiques mises en place concernant les relations avec ses fournisseurs  : Conditions Générales 

fҲCejcvu."Rtkpekrg"fgu"cejcvu"gv"tּקingu"fּרqpvqnqikswgu. Upg"ejctvg"fҲcejcvu"tgurqpucdngu est en 

cours de rédaction (cf . G1-2 Ү Gestion des relations avec les fournisseurs) 

  

CREATION DE VALEUR ҭ Empreinte environnementale  

Gp"cnkipgogpv"cxge"nҲqdlgevkh"fg"nqpi"vgtog"fg"nc"hknkּקtg"cּרtqpcwvkswg"fg"fּרectdqpgt"ng"vtcpurqtv"

aérien, la stratégie RSE de FIGEAC AÉRO, définie et implémentée par le Groupe de Travail RSE, se 

eqpegpvtg"pqvcoogpv"uwt"nc"tּרfwevkqp"fg"nҲgortgkpvg"gpxktqppgogpvcng"fgu"cevkxkvּרu"fw"Itqwrg0  

Gnng"kpvgtxkgpftc"cw"vtcxgtu"fg"nc"egtvkhkecvkqp"KUQ"36223"fg"nҲgpugodng"fgu"ukvgu"ּכ"nҲjqtk|qp"fw"rncp"

PILOT 28 et de la réduction des émissions de GES, pour lesquels le périmètre retenu est celui des 

scopes 1, 2 et 3 amonts (sur lesquels le groupe est raiuqppcdngogpv"uwuegrvkdng"fҲgzgtegt"wp"

certain degré de contrôle).  

  

CREATION DE VALEUR ҭ Engagement sociétal  

FҲwpg"ocpkּקtg"iּרpּרtcng."ngu"cevkxkvּרu"fw"Itqwrg"uqpv"etּרcvtkegu"fg"xcngwt"rqwt"fg"pqodtgwugu"

parties prenantes et la société dans son ensemble, notamment au travers de sa participation 

fktgevg"ּכ <  

Á Nc"etqkuucpeg"fg"nҲcevkxkvּרּ"רeqpqokswg"gv"nҲgornqk"cw"eÓwt"fg"nҲgpugodng"fgu"vgttkvqktgu"

uwt"nguswgnu"ng"Itqwrg"guv"korncpvּר =  

Á Nc"uּרewtkvּר"fg"nҲcxkcvkqp"ekxkng0  

Le Groupe a identifié 9 Objectifs de Développement Durable (ODD) en lien avec ses enjeux de 

durabilité :  

 

 

  

SBM-2 Intérêts et points de vue des parties prenantes   
  

FIGEAC AÉRO c"kfgpvkhkּר"nҲgpugodng"fg"ugu"rctvkgu"rtgpcpvgu"uwuegrvkdngu"fҲgzgtegt"wpg"kphnwgpeg"

uwt"ngu"cevkxkvּרu"fg"nҲgpugodng"fw"Itqwrg."vcpv"fcpu"nc"urjּקtg"ּרeqpqokswg."swg"fcpu"nc"urjּקtg"

civile et publique. FIGEAC AÉRO, au travers de son Comité de Pilotage RSE, entretient un dialogue 

gv"wpg"eqqrּרtcvkqp"tּרiwnkּקtg"cxge"ejcewpg"fҲgpvtg"gnngu."nc"htּרswgpeg"fg"eqpuwnvcvkqp"ּרvcpv"
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fktgevgogpv"cuuqekּרg"cw"pkxgcw"fҲkphnwgpeg"fg"nc"rctvkg"rtgpcpvg0"Rqwt"wpg"rctvkg"rtgpcpvg"cxge"wp"

hqtv"pkxgcw"fҲkphnwgpeg."ng"Itqwrg"ugtc"fcpu"wpg"nqikswg"fg"eqoowpkecvkqp"rgtocpgpvg."vcpfku"swg"

rqwt"wpg"rctvkg"rtgpcpvg"cxge"wp"hckdng"pkxgcw"fҲkphnwgpeg."le dialogue se fera sur une base 

ponctuelle ou au cas par cas.  

Fcpu"ng"ecftg"fg"ngwtu"vtcxcwz"fҲcpcn{ug"fg"fqwdng"ocvּרtkcnkvּר."nc"Fktgevkqp"TUG"gv"ng"Eqokvּר"

Exécutif procèdent à une actualisation de la hiérarchisation de ses parties prenantes, en fonction 

fg"ngwt"pkxgcw"fҲkphnwgpeg0  

Les principales parties prenantes identifiées et nos relations avec celles-ci peuvent être résumées 

eqoog"uwkv <  

Á Les clients   

FIGEAC AÉRO interagit et échange très régulièrement avec ses clients. Au-delà des 

tgncvkqpu"eqoogtekcngu"gv"eqpvtcevwgnngu."egu"ּרejcpigu"kpenwgpv"nҲqticpkucvkqp"fg"tgxwgu"

de performances logistiques et qualité régulières, permettant entre autres aux clients 

fҲgzrtkogr leurs exigences sur les enjeux de durabilité. Parmi ces exigences se trouve 

notamment un reporting sur nos niveaux de notation extra -financière selon différents 

référentiels (CDP, Ecovadis, échelle EQӺ Ocvwtkvּר"Uchtcp."gveҿ+ ;  

Á Les salariés et/ou leurs représentants   

Dans les relations quotidiennes qui lient FIGEAC AÉRO et ses collaborateurs, de 

nombreuses initiatives et instances permettent de recueillir les attentes des salariés et de 

leurs représentants (Commissions CSE et autres commissions obligatoires ou non, 

Réunions Qualité de Vie au Travail, enquête de satisfaction employés, entretiens 

annuels ҿ+ =  

Á Les actionnaires ou investisseurs   

Au travers de ses échanges très réguliers avec actionnaires et investisseurs potentiels, 

FIGEAC AÉRO tgewgknng"cw"hkn"fg"nҲgcw"ngwtu"gzkigpegu"gp"ocvkּקtg"fg"fwtcdknkvּ0ר"Ngu"

actionnaires et investisseurs professionnels ont le plus souvent recours à des notations 

extra-financières réalisées en interne ou au travers de prestataires spécialisés pour filtrer 

une sélection de valeurs au sein de leur univers investissable.  Enfin, FIGEAC AÉRO compte 

"icngogpv"rctok"ugu"cevkqppcktgu"fgu"kpxguvkuugwtu"fqpv"nc"rjknquqrjkg"fҲkpxguvkuugogpvרּ

est principalement basée sur des enjeux extra-hkpcpekgtu." swҲknu" uqkgpv" uqekcwz" qw"

gpxktqppgogpvcwz =  

Á Ngu"dcpswgu"gv"eqorcipkgu"fҲcuuwtcpegu  

Au travers des relations régulières que le Groupe entretient avec ces parties prenantes au 

travers de sa direction administrative et financière, financeurs et assureurs expriment de 

façon très nette leur préférence pour une orientation des financements et pour la prise en 

compte dans le risque assuré de politiques et projets durables ou socialement 

tgurqpucdngu =  

Á Les fournisseurs stratégiques   

Comme avec ses clients, le FIGEAC AÉRO entretient avec ses fournisseurs une relation 

commerciale et contractuelle. Toutefois, dans le cadre du renforcement de sa démarche 

fg"fwtcdknkvּר."ng"Itqwrg"c"ּרvgpfw"ng"ecftg"fg"ugu"ּרejcpigu"cxge"ugu"hqwtpkuugwtu"chkp"fҲ{"

inclure les enjeux de durabilité. C"vkvtg"fҲknnwuvtcvkqp."nc"hqpevkqp"gp"ejctig"fg"uwrgtxkugt"nc"

performance des fournisseurs inclut désormais un service chargé de relayer notre politique 

fҲcejcvu"fwtcdngu"gv"fҲgpicigt"ngu"hqwtpkuugwtu"fcpu"wpg"ּרxcnwction de leur empreinte 

carbone.  

Dans le cadre de son analyse de double matérialité, FIGEAC AÉRO avait procédé en janvier 2023 à 

wpg"gpswּשvg"cwrtּקu"fg"nҲgpugodng"fg"ugu"rctvkgu"rtgpcpvgu"gzvgtpgu0"C"ejcswg"okug"ּכ"lqwt"fg"nc"

matrice de double matérialité, le Groupe procédera à une nouvelle enquête, outre le dialogue 

entretenu régulièrement avec les parties prenantes principales détaillé ci -dessus.  
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Au travers du reporting de la Direction RSE et du Comité de Pilotage RSE, le dialogue avec les 

parties prenantes et la matrice de double matérialité viennent informer les organes 

fҲcfokpkuvtcvkqp."fg"fktgevkqp"gv"fg"uwtxgknncpeg"uwt"ngu"cvvgpvgu"fgu"rctvkgs prenantes, permettant 

ckpuk"ngwt"rtkug"gp"eqorvg"fcpu"nc"uvtcvּרikg"gv"nҲּרxqnwvkqp"fw"oqfּקng"ּרeqpqokswg"fw"Itqwrg0 

 

Approche spécifique retenue pour identifier, hiérarchiser et coter les IRO 

Au-delà du travail de fond pour identifier les parties prenantes et leurs attentes, le Groupe a choisi 

de travailler au travers de commissions  avec des contributeurs des différentes business units et 

filiales pour mieux cibler les enjeux pertinents en termes de durabilité, les classer et les coter (cf . 

IRO-1 Ү Description du processus fҲkfgpvkhkecvkqp" gv" fҲּרxcnwcvkqp" fgu" korcevu." tkuswgu" gv"

opportunités matériels  )  

 

 

Ejcswg"eqookuukqp"guv"eqorquּרg fgu"Firecteurs des Ressources Humaines, des responsables 

HSE, des responsables Achats, des responsables financiers de chaque site du Groupe. Ces 

commissions sont piloté es par des Directeurs du Groupe et membres du Comité Exécutif . Les 

responsables des commissions rendent compte au Comité de Pilotage RSE qui se réuni une fois 

par trimestre.  

  

SBM-3 Impacts, risques et opportunités matériels et leur lien avec la 

stratégie et le modèle économique   
  

Les tableaux ci-dessous répertorient les impacts, risques et opportunités (IRO) que FIGEAC AÉRO 

a identifiés et jugés matériels, lors de l'analyse de double matérialité réalisée en 2024 et mise à 

jour en 2025, conformément à la directive CSRD, en application des méthodologies développées 

par la Commission Européenne et par l'EFRAG.  

La matrice de double matérialité publiée de façon volontariste dans la Déclaration de Performance 

Extra-Hkpcpekּקtg"fg"nҲgzgtekeg"4245 /24 a été retravaillée dans le cadre de la première application 

de la CSRD. 
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La majorité des impacts, risques et opportunités matériels proviennent directement du modèle 

économique et de l'activité industrielle de FIGEAC AÉRO. 

Deux IRO ont été repositionnés au-dessus des seuils de matérialité, par rapport à leur 

rqukvkqppgogpv"kpkvkcn <  

Á E2_Reduire les pollutions liées aux substances extrêmement préoccupantes ;  

Á S2_Travailleurs de la chaîne de valeur. 

 

 Changement climatique   
 

Sous-thématique  IRO Fguetkrvkqp"fg"nҲKTQ Chaîne de valeur Horizon temporel  

 
Amont Groupe Aval 

Court 
terme 

Moyen 
terme 

Long 
terme 

Adaptation au changement 
climatique  
(Risques physiques) 

Risque 

Risques financiers liés à l'augmentation 
de la fréquence et de l'intensité des 
phénomènes climatiques extrêmes 
(canicules, tensions sur la ressource en 
eau, tempêtes, tornades...) 

 ×  × × × 

Adaptation au changement 
climatique  
(Risque de transition, modèle 
économique) 

Risque 

Risques financiers liés aux 
investissements à réaliser pour s'adapter 
à l'évolution des marchés (aéronautique 
durable et diversification hors secteur 
aéronautique) 

 × ×  × × 

Opportunité 

Opportunités financières liées à 
l'évolution des marchés (aéronautique 
durable et diversification hors secteur 
aéronautique)  

 × ×  × × 

Adaptation au changement 
climatique   
(Risque de transition, outil de 
production)   

Risque 
Risques financiers liés à la relocalisation 
de certaines productions par les clients 
rqwt"ngwt"rtqrtg"dkncp"fҲּרokuukqp"fg"IGU  

 × ×  × × 

Opportunité 
Opportunités liées à la relocalisation de 
certaines productions par les clients pour 
leur propre bilan GES 

 × ×  × × 

Opportunité 

Économies résultantes de la 
reconfiguration des schémas industriels 
du groupe en local to local et de 
l'optimisation des transports (en interne)  

× × ×  × × 

Atténuation du changement 
climatique   

Impact 
Impact négatif sur le climat des activités 
du Groupe et de sa chaîne de valeur 
amont et aval   

× × ×   × 

Risque 
Un plan de transition climatique trop peu 
ambitieux ou non adapté pourrait se 
traduire par des pertes de marchés 

× × ×  × × 

Risque 

Risques financiers liés à la mise en 
Ówxtg"fw"rncp"fg"vtcpukvkqp"enkocvkswg"fw"
Groupe et des investissements "verts" à 
prévoir  

 ×   × × 

Énergie Opportunité Optimisation des coûts énergétiques    × ×  × × 
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Pollution   
 

Sous-thématique  IRO Fguetkrvkqp"fg"nҲKTQ Chaîne de valeur Horizon temporel  

 
Amont Groupe Aval 

Court 
terme 

Moyen 
terme 

Long 
terme 

Rqnnwvkqp"fg"nҲckt 

Impact 

Impact négatif de certaines activités du 
groupe (traitement de surface et peinture 
notamment) sur la qualité de l'air et la 
santé des collaborateurs du fait de 
l'utilisation de substances polluantes   

×   ×      ×   ×   ×   

Risque 
Risque de transition, en termes 
techniques et financiers, liés aux 
évolutions réglementaires  

   ×      ×   ×   ×   

Pollution des eaux et des sols 

Impact 

Risque financier lié à la mise en 
conformité de l'ensemble des sites : 
renforcement de l'étanchéité des bassins 
de rétention et des conduites  

   ×      ×   ×   ×   

Risque 

Risque financier lié à la mise en 
conformité de l'ensemble des sites : 
renforcement de l'étanchéité des bassins 
de rétention et des conduites   

   ×         ×   ×   

Substances extrêmement 
préoccupantes (SVHC)  

Impact 

Impact négatif sur l'environnement et les 
collaborateurs du fait de l'utilisation de 
substances extrêmement préoccupantes 
(e.g. Chrome VI).   

×   ×      ×   ×   ×   

Risque 

Risque lié à l'évolution des 
réglementations : hausse des coûts pour 
surveiller et suivre ; mise à niveau des 
ukvgu"*xgpvkncvkqp."ncxcigҿ+   

   ×      ×   ×   ×  

 

 

Économie circulaire   
  

Sous-thématique  IRO Fguetkrvkqp"fg"nҲKTQ Chaîne de valeur Horizon temporel  

 
Amont Groupe Aval 

Court 
terme 

Moyen 
terme 

Long 
terme 

Ressources entrantes, y 
eqortku"nҲwvknkucvkqp"fgu"
ressources 
 

Impact 

Impact négatif sur l'environnement de 
l'extraction des matières premières 
(émissions de GES, pollutions de l'air, des 
eaux et des sols, dégradation des 
écosystèmes, raréfaction des 
ressources).  

×   ×      ×   ×   ×   

Opportunités 

Opportunités financières liées à 
l'optimisation des processus de 
valorisation des ressources entrantes, à 
la revente des copeaux métalliques et à 
la réutilisation des métaux    

   ×      ×   ×   ×   

 Déchets Risque 

Risques liés à nҲcwiogpvcvkqp"fw"eq v"fg"
traitement des déchets liés aux activités 
de traitement de surface et de peinture, 
ainsi qu'aux investissements à réaliser  

   ×      ×   ×   ×   
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 Ghhgevkhu"fg"nҲgpvtgrtkug  
  

Sous-thématique  IRO Fguetkrvkqp"fg"nҲKTQ Chaîne de valeur Horizon temporel  

 
Amont Groupe Aval 

Court 
terme 

Moyen 
terme 

Long 
terme 

Conditions de travail  Impact 

En cas de non-rétention des talents : 
baisse d'activité, voire perte de marchés 
et hausse des coûts directs et/ou 
indirects qui impactent la rentabilité des 
activités du Groupe  

  ×      ×  ×  

Égalité de traitement et 
égalité des chances pour 
tous  

Impact 

La qualité de la formation et du travail 
fourni peut participer de 
l'accomplissement personnel et du bien -
être en entreprise et peuvent être 
renforcés dans le cadre d'une formation 
continue s'inscrivant dans un parcours 
d'entreprise, voire un plan de carrière au 
sein du Groupe  

  ×        ×  

Risque 

Si défaut de formation du personnel : 
dégradation des indicateurs de qualité et 
des coûts associés, et par conséquent de 
la rentabilité des activités du Groupe  

  ×      ×  ×  

Conditions de travail 

Risque 

Gp"ecu"f)gzeּקu"fg"tqvcvkqp"fw"rgtuqppgn <"
coûts de remplacement des départs par 
des nouveaux embauchés ou des 
prestataires, coûts de formation interne, 
impacts possibles sur le niveau d'activité 
ou sur les indicateurs de performance 
industrielle OTD et OQD  

  ×      ×  ×  

Impact 
Impacts négatifs sur le personnel en cas 
d'accidents de travail ou de maladies 
professionnelles   

  ×      ×  ×  

 

 

Travailleurs de la chaîne de valeur  
  

Sous-thématique  IRO Fguetkrvkqp"fg"nҲKTQ Chaîne de valeur Horizon temporel  

 
Amont Groupe Aval 

Court 
terme 

Moyen 
terme 

Long 
terme 

Conditions de travail  

Impact 

Impact potentiellement négatif sur les 
conditions de travail des travailleurs de la 
ejcֿכpg"fg"xcngwt"gp"nҲcdugpeg"fg"
processus de vigilance  

×      ×  ×  ×  

Risque 
Pertes de marchés consécutives du non-
respect des exigences clients chez un 
fournisseur   

×  ×  ×  ×  ×  ×  

 

 

Utilisateurs finaux   
 

Sous-thématique  IRO Fguetkrvkqp"fg"nҲKTQ Chaîne de valeur Horizon temporel  

 
Amont Groupe Aval 

Court 
terme 

Moyen 
terme 

Long 
terme 

Sécurité des consommateurs 
et/ou des utilisateurs finaux   

Impact 

Impact potentiellement négatif sur les 
personnes en cas de défaillance des 
appareils liée aux pièces produites par le 
groupe FIGEAC AÉRO   

  ×  ×  ×  ×    
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Conduite des affaires   
 

Sous-thématique  IRO Fguetkrvkqp"fg"nҲKTQ Chaîne de valeur Horizon temporel  

 
Amont Groupe Aval 

Court 
terme 

Moyen 
terme 

Long 
terme 

Corruption et versement de 
pots-de-vin 

Impact Traitement équitable des fournisseurs    ×         ×   ×   ×   

Gestion des relations avec les 
fournisseurs, y compris les 
pratiques en matière de 
paiement 

Risque 
Pénalités en cas de retard et 
détérioration de la relation commerciale    

   ×      ×   ×   ×  

 

  
Vjּרocvkswg"rtqrtg"ּכ"nҲgpvtgrtkug 
 

Sous-thématique  IRO Fguetkrvkqp"fg"nҲKTQ Chaîne de valeur Horizon temporel  

 
Amont Groupe Aval 

Court 
terme 

Moyen 
terme 

Long 
terme 

Excellence industrielle et 
satisfaction client 
(Thématique propre à 
nҲgpvtgrtkug+  

Impact 

Impacts positifs sur les clients car 
FIGEAC AÉRO accompagne leur 
développement industriel, y compris pour 
leurs nouveaux programmes d'aviation 
durable   

×   ×   ×   ×   ×   ×   

Risque 

Le non-respect des objectifs de 
performance industrielle OTD et OQD se 
traduirait par des demandes de 
compensations par les clients et des 
pertes de marché   

×   ×   ×   ×   ×   ×   

Opportunité 

Si défaut de formation du personnel : 
dégradation des indicateurs de qualité et 
des coûts associés, et par conséquent de 
la rentabilité des activités du Groupe  

×   ×   ×   ×   ×   ×   

Rationalisation et 
sécurisation des Systèmes 
fҲKphqtocvkqp"*Vjּרocvkswg"
rtqrtg"ּכ"nҲgpvtgrtkug+   

Risque 

Risques en lien avec la sécurisation des 
U{uvּקogu"fҲKphqtocvkqp."pqvcoogpv"hceg"
aux cyber-attaques  
Coût du fּרrnqkgogpv"ּכ"nҲּרejgnng"fw"
Groupe et complexité de la gestion de 
rtqlgv"xkucpv"nҲjctoqpkucvkqp 

×  
 
 
x  

×   ×   ×   ×   ×  

 

Fgu"gplgwz"ocvּרtkgnu."kfgpvkhkּרu"fcpu"ng"ecftg"fg"nҲcpcn{ug"fg"fqwdng"ocvּרtkcnkvּר."uqpv"fktgevgogpv"

liés au plan stratégique PILOT 28, à sa feuille de route et aux plans fҲcevkqpu"cuuqekּרu"<   

Á Contribution à l'atténuation du changement climatique  ; 

Á Réduire la pollution de l'air ; 

Á Réduire la pollution des eaux et des sols ;  

Á Renforcer l'attractivité du groupe ; 

Á Former les équipes ; 

Á Retenir les talents ; 

Á Garantir la santé et la sécurité du personnel ; 

Á Garantir la sécurité des utilisateurs finaux ; 

Á Excellence industrielle et satisfaction client  ;  

Á Tcvkqpcnkucvkqp"gv"uּרewtkucvkqp"fgu"U{uvּקogu"fҲKphqtocvkqp0  
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Rct" cknngwtu." uwkvg" "כּ nҲcpcn{ug" fg" fqwdng" ocvּרtkcnkvּר." ng" Itqwrg" HKIGCE" CתTQ" vtcxcknng" "כּ nc"

hqtocnkucvkqp"fg"rqnkvkswgu."fg"rncpu"fҲcevkqpu"gv"fҲqdlgevkhu"rgtogvvcpv"fg"okpkokugt"ugu"korcevu"

pּרicvkhu"uwt"nҲgpxktqppgogpv"gv"ngu"rgtuqppgu."iּרtgt"ngu"tkuswgu"et saisir les opportunités en lien 

avec ses enjeux matériels : 

Á Fּרhkpkvkqp"fҲwp"rncp"fg"vtcpukvkqp"enkocvkswg"rqwt"tּרfwktg"ugu"ּרokuukqpu"fg"IGU = 

Á Hqtocnkucvkqp"fҲwpg"rqnkvkswg"fg"nwvvg"eqpvtg"nc"rqnnwvkqp."kpenwcpv"pqvcoogpv"wp"rncp"fg"

sortie du Chrome hexavalent (ou Chrome 6), substance extrêmement préoccupante  utilisée 

fcpu"ngu"cevkxkvּרu"fg"vtckvgogpv"fg"uwthceg =  

Á Hqtocnkucvkqp" fҲwpg"rqnkvkswg" fҲּרeqpqokg" ektewncktg." eqpegpvtּרg" pqvcoogpv" uwt" nc"

tּרwvknkucvkqp"fgu"ocvkּקtg"rtgokּקtgu"oּרvcnnkswgu =  

Á Actualisation de la politique Ressources Humaines pour tenir compte des IRO matériels 

tgncvkhu"cwz"ghhgevkhu"fg"nҲgpvtgrtkug =  

Á Actualisation de la politique Achats Durables et Responsables en lien avec les IRO 

ocvּרtkgnu"kfgpvkhkּרu"gv"ng"tgurgev"fgu"eqpfkvkqpu"fg"vtcxckn"fcpu"nc"ejcֿכpg"fg"xcngwt =  

Á Formalisation de la politique Qualité, en lien notamment avec la sécurité des utilisateurs 

hkpcwz =  

Á Hqtocnkucvkqp"fҲwpg"rqnkvkswg"tgncvkxg"ּכ"nc"ewnvwtg"fҲgpvtgrtkug."gp"nkgp"cxge"nҲgzegnngpeg"

kpfwuvtkgnng"gv"nc"ucvkuhcevkqp"fgu"enkgpvu =  

Á Hqtocnkucvkqp"fҲwpg"rqnkvkswg"fg"nwvvg"eqpvtg"nc"eqttwrvkqp =  

Á Hqtocnkucvkqp" fҲwpg" rqnkvkswg" fg" tcvkqpcnkucvkqp" gv" fg" uּרewtkucvkqp" fgu" U{uvּקogu"

fҲKphqtocvkqp =  

Á Cpcn{ug"gv"hqtocnkucvkqp"cw"eqwtu"fg"nҲgzgtekeg"4247148"fҲwp"rncp"fg"tּרuknkgpeg"enkocvkswg."

chkp"fg"eqpuvtwktg"nc"rqnkvkswg"fҲcfcrvcvkqp"cwz"tkuswgu"enkocvkswgu"rj{ukswgu0"  

Suite à la publication de ce premier rapport de durabilité, le Groupe entend formaliser ses politiques 

cw"eqwtu"fg"nҲgzgtekeg"42471480 

NҲgpugodng"fgu"KTQ"kfgpvkhkּרu"pg"uqpv"rcu"rtqrtgu"ּכ"HKIGCE"CתTQ."ocku"rnwv︢v"eqoowp"cwz"

acteurs de la filière aéronautique. En améliorant sa capacité à identifier et gérer les risques, saisir 

les opportunités liées aux enjeux de durabilité, et les traduire dans les évolutions de son modèle 

économique et de sa stratégie, FIGEAC AÉRO conforte sa position et sa résilience économique en 

vcpv"swҲcevgwt"egpvtcn"fg"nc"uqwu-traitance aéronautique 

Swcpv"ּכ"uc"tּרuknkgpeg"hceg"cw"tkuswg"fҲcfcrvcvkqp"enkocvkswg."wpg"cpcn{ug"fg"xwnpּרtcdknkvּר"ugtc"

gpiciּרg"uwt"nҲgzgtekeg"42471480 
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GESTION DES IMPACTS, RISQUES ET OPPORTUNITÉS  
  

IRO-1 Ү Description du processus fҲkfgpvkhkecvkqp"gv"fҲּרxcnwcvkqp"fgu"

impacts, risques et opportunités matériels   
  

Ng"itqwrg"HKIGCE"CתTQ"uҲguv"crrw{ּר"uwt"ngu"ּרnּרogpvu"uwkxcpvu"rqwt"hcktg"uc"ocvtkeg"fg"fqwdng"

matérialité  :  

ESRS Ocvּרtkcnkvּר"fҲkorcev 
Matérialité financière  

E1 Changement 
climatique  

Á Rapport du GIEC : SSP5-8.5 
Á Émissions 2022 de GES (Scope 1 & 

2, Scope 3) 
Á Analyse des schémas de production 

Á Rapport du GIEC : SSP5-8.5 
Á Analyse des investissements 

pּרeguucktg"rqwt"uҲcfcrvּכּ"ר"
nҲּרxqnwvkqp"fw"octejּר"cּרtqpcwvkswg 

E2 Pollution 
Á Règlementation REACH 
Á Analyse piézométrie site TS 

Á Analyse de coût de substitution FRD 
produits contenant du CR6 

E3 Eau 
Á Prélèvements et consommation 

d'eau du Groupe en 2023 
Á Néant 

E4 Biodiversité 
Á Implémentation Géographique des 

ukvgu"gp"|qpg"fҲcevkxkvּר"kpfwuvtkgnng" 
Á Néant 

E5 Economie circulaire 

Á Données relatives aux métaux 
achetés (par exemple : quantité de 
titane, quantité d'aluminium)  

Á Démarche ISO 14001 

Á Analyse du coût des déchets, 
notamment sur les sites TS 

S1 Effectif de 
nҲgpvtgrtkug 

Á Besoin de recrutement Pilot 28 
Á Suivit du besoin de formation interne 
Á Taux de rotation DPEF 2022/23 
Á Vcwz"fҲceekfgpvqnqikg"4244145 

Á Besoin de recrutement Pilot 28 
Á Taux de rotation DPEF 2022/23 

 

S2 Travailleur de la 
chaine de valeur 

Á Politique Achat du groupe Á Dépense de sous-traitance 

S3 Communautés 
touchées 

Á Implémentation Géographique des 
ukvgu"gp"|qpg"fҲcevkxkvּר"kpfwuvtkgnng 

Á Néant 

S4 Utilisateurs finaux Á Audit EN9100, ISO 9001 Á Analyse des coûts de non-qualité 

G1 Conduites des 
affaires  

Á Dépenses annuelles aux 
fournisseurs  

Á Réglementation Anti-corruption  
Á Réglementation Anti-corruption  

 

Rtqeguuwu"fҲkfgpvkhkecvkqp"gv"fҲּרxcnwcvkqp"fgu"KTQ  
  

NҲcpcn{ug"fg"fqwdng"ocvּרtkcnkvּר"uҲguv"crrw{ּרg"uwt"wpg"démarche collective interne menée par le 

Eqokvּר"fg"Rknqvcig"TUG."gp"dּרpּרhkekcpv"fg"nҲcrrwk"fҲwp"ecdkpgv"gzvgtpg0"Ng"rtqeguuwu"gv"nҲcpcn{ug"

ont été validés par le Comité Exécutif du Groupe.    

Lors de la réalisation de cette analyse, FIGEAC AÉRO a pris en compte la liste des thèmes de 

durabilité couverts par les normes ESRS (AR-16), conjointement au processus de détermination 

des enjeux matériels.  

Chkp"fg"eqwxtkt"nҲgpugodng"fgu"vjּרocvkswgu"fgu"pqtogu"GUTU"uwt"nҲgpugodng"fgu"hknkcngu"fw"Itqwrg 

hors co-entreprises (entités fqpv"ng"itqwrg"pҲc"rcu"ng"eqpvt︢ng"qrּרtcvkqppgn) gv"uwt"nҲkpvּרitcnkvּר"fg"

nc"ejcֿכpg"fg"xcngwt"coqpv"gv"cxcn."nc"fּרoctejg"uҲguv"crrw{ּרg"uwt"ngu"eqpvtkdwvkqpu"fgu"swcvtg"

Commissions Thématiques, rassemblant experts et managers :   
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Chaque Commission inclut un membre désigné comme animateur, qui est également le référent 

fw"Itqwrg"gp"nc"ocvkּקtg <  

Á Directeur des Ressources Humaines pour la commission des droits humains et RH ; 

Á Directeur de la RSE pour la commission santé, sécurité et environnement ; 

Á Directeur des Achats pour la commission achats et communautés locales  ;  

Á Et enfin, Directeur Administratif et Financier pour la commission gouvernance et loyauté 

des pratiques.  

Les animateurs des Commissions assurent la qualité des échanges et veillent à la participation de 

ejcewp"fgu"ogodtgu."chkp"swg"ngu"gplgwz"tgncvkhu"ּכ"nҲgpugodng"fgu"hknkcngu."fgu"rctvkgu"rtgpcpvgu"

concernées et de la chaîne de valeur soient reflétés de manière adéquate et représentative. 

NҲgpugodng"fgu"hknkcngu"fw"Itqwrg"{"uqpv"tgrtּרugpvּרgu"gv"ngu"codcuucfgwtu"TUG"kpvgtxkgppgpv"

également dans les travaux des commissions.    

Trois ateliers ont été organisés pour chacune des trois commissions thématiques pour :    

Á Identifier les enjeux de durabilités matériels pour le Itqwrg =  

Á Fּרeqorqugt"ngu"gplgwz"korqtvcpvu"gp"KTQ =  

Á Tּרcnkugt"ng"vtcxckn"fg"eqvcvkqp"rgtogvvcpv"fҲּרxcnwgt"nc"ocvּרtkcnkvּר"fgu"gplgwz"fw"rqkpv"fg"xwg"

fg"nc"ocvּרtkcnkvּר"fg"nҲkorcev"gv"fg"nc"ocvּרtkcnkvּר"hkpcpekּקtg0  

Dans ce cadre, et afin de veiller à la cohérence des cotations entre différentes commissions et des 

estimations financières, la Direction RSE et le Contrôle du Gestion du Groupe ont tous deux 

rctvkekrּכּ"ר"nҲgpugodng"fgu"cvgnkgts ainsi organisés. Le comité de pilotage RSE a validé les IRO et la 

Double Matérialité associée.  Rqwt"nҲgzgtekeg 2024/25, les enjeux de durabilité ne sont pas intégrés 

fcpu"ng"rtqeguuwu"fg"iguvkqp"fgu"tkuswgu"fg"nҲgpvtgrtkug0 

NҲgzrgtvkug"fgu"Eqookuukqpu"Vjּרocvkswgu"c"rgtoku"wpg"cpcn{ug"fgu"vjּרocvkswgu"fg"fwtcdknkvּר"

uqwu"ng"rtkuog"fg"nҲkpekfgpeg"fgu"cevkxkvּרu"fg"nҲgpvtgrtkug"gv"fg"uc"ejcֿכpg"fg"xcngwt"uwt"nc"uqekּרvּר"

fcpu"uqp"gpugodng"gv"nҲgpxktqppgogpv"*ocvּרtkcnkvּר"fҲkorcev+."ocks également sous le prisme de 

nҲkorcev"fg"nc"uqekּרvּר"fcpu"uqp"gpugodng"gv"fg"nҲgpxktqppgogpv"uwt"ngu"tkuswgu"gv"ngu"qrrqtvwpkvּרu"

fg"nҲgpvtgrtkug"*ocvּרtkcnkvּר"hkpcpekּקtg+ <  
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Ejcswg" vjּרocvkswg" fg" fwtcdknkvּר" c" "רvּרּ "gרxcnwּרּ gp" ocvkּקtg" fҲkpekfgpegu." fg" tkuswgu" gv"

fҲqrrqtvwpkvּרu"rqwt"gpuwkvg"fּרvgtokpgt"uqp"pkxgcw"fg"ocvּרtkcnkvּר <  
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Nc"ocvּרtkcnkvּר"fҲkorcev"c"rgtoku"fҲּרxcnwgt"ngu"kpekfgpegu"rqukvkxgu"gv"pּרicvkxgu."tּרgnngu"qw"

potentielles, liées à la durabilité, et qui sont associées aux opérations du Groupe et à sa chaîne de 

valeur, y compris à travers ses services et relations commerciales :   

Á NҲkpekfgpeg"pּרicvkxg"guv"ּרxcnwּרg"cw"tgictf"fg"fgwz"fkogpukqpu"<"nc"itcxkvּר"*corngwt."

fҲqeewttgpeg"רfkcdng+"gv"nc"rtqdcdknkvּרoּרtg"kttּקvgpfwg."ectcevּרּ =  

Á NҲkpekfgpeg"rqukvkxg"guv"ּרxcnwּרg"cw"tgictf"fg"fgwz"fkogpukqpu"<"nc"itcxkvּר"*corngwt."

  fkcdng0רoּרtg"kttּקfҲqeewttgpeg0"Gnng"pg"vkgpv"rcu"eqorvg"fw"ectcevּ"רvgpfwg+"gv"nc"rtqdcdknkvּרּ

Les risques et opportunités sont associés à la durabilité de la Société, y compris ceux découlant 

fg"nc"fּרrgpfcpeg"cwz"tguuqwtegu"pcvwtgnngu."jwockpgu"gv"uqekcngu0"NҲkorcev"hkpcpekgt"fgu"tkuswgu"

gv"qrrqtvwpkvּרu"guv"ּרxcnwּר"uwt"nc"dcug"fҲwpg"eqplqpevkqp"fg"na probabilité de leur réalisation et de 

leur ampleur potentielle.  
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Ejcswg"ּרxcnwcvkqp"fg"tkuswg"qw"fҲqrrqtvwpkvּר"guv"lwuvkhkּרg"cw"tgictf"fgu"pkxgcwz"fg"pqvcvkqp"

choisis, en rctvkewnkgt"nҲcorngwt"fg"nҲkorcev"gv"nc"rtqdcdknkvּר"fҲqeewttgpeg."rqpfּרtּרg"rct"nҲjqtk|qp"

vgorqtgn <  

  

 

 

NҲּרejgnng"fg"rtqdcdknkvּר"crrnkswּרg"rqwt"ּרxcnwgt"ngu"korcevu."tkuswgu"gv"qrrqtvwpkvּרu"rqvgpvkgnu"guv"

cohérente avec les échelons utilisés dans la cartographie des risques réalisés par le Groupe en 

2020 :  

Rtqdcdknkvּר"fg"nҲkorcev."tkuswg"qw"qrrqtvwpkvּר 

1) Très peu probable Jamais ou une fois tous les 100 ans 

2) Possible Une fois tous les 10 ans 

3) Tout à fait possible  Une fois tous les ans 

4) Très probable Une fois tous les mois 

 

La méthode employée a pris en compte les principales dépendances des différentes activités du 

Groupe et de sa chaîne de valeur :  

Á Fּרrgpfcpeg"cwz"ּרpgtikgu"fҲqtkikpg"hquukng"uwt"nҲgpugodng"fg"nc"ejcֿכpg"fg"xcngwt"<"extraction 

des matières premières, transport amont/aval des activités du groupe, activités des 

clients ;  

Á Dépendance aux gisements de matières premières métalliques ;  

Á Fּרrgpfcpeg"cwz"tguuqwtegu"jwockpgu"uwt"nҲgpugodng"fg"nc"ejcֿכpg"fg"xcngwt"<"fkurqpkdknkvּר"

et qualification des ressources humaines.   
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Egu"fּרrgpfcpegu"qpv"ּרvּר"kfgpvkhkּרgu"fcpu"ng"ecftg"fg"nҲcpcn{ug"fg"fqwdng"ocvּרtkcnkvּר"gp"tgncvkqp"

avec les enjeux suivants :   

Á Adapter la stratégie et le modèle économique aux risques climatiques de transition (ESRS 

E1 ҭ Ejcpigogpv"Enkocvkswg+ =  

Á Cfcrvgt"nҲqwvkn"fg"rtqfwevkqp"cwz"tkuswgu"enkocvkswgu"fg"vtcpukvkqp"*GUTU"G3"ҭ Changement 

Enkocvkswg+ =  

Á Eqpvtkdwgt"ּכ"nҲcvvּרpwcvkqp"fw"ejcpigogpv"enkocvkswg"gv"tgurgevgt"ngu"Ceeqtfu"fg"Rctku"

(ESRS E1 ҭ Ejcpigogpv"Enkocvkswg+ =  

Á Optimiser les procédés reposant sur l'enlèvement de matière et la réduction de la part de 

matière entrante (ESRS E5 ҭ Geqpqokg"Ektewncktg+ =  

Á S'assurer que les travailleurs de la chaîne de valeur travaillent dans de bonnes conditions 

uqekcngu"gv"fҲj{ikּקpg."fg"uּרewtkvּר."gv"fҲgpxktqppgogpv"*JUG+"*GUTU"U4"ҭ Travailleurs de la 

chaîne de valeur).   

  

Prise en compte des attentes des parties prenantes   
  

Les principales parties prenantes du Groupe sont les clients, les salariés et leurs représentants, les 

actionnaires et investisseurs, les banques et assureurs, et les fournisseurs, les autorités publiques 

et plus généralement, la société civile.  

NҲcpcn{ug"fg"fqwdng"ocvּרtkcnkvּר"c"ּרvּר"tּרcnkuּרg"rct"ngu"Eqokvּר"fg"Rknqvcig"TUG"gv"ngu"Eqookuukqpu"

Thématiques, dont les membres ont une bonne perception des intérêts et points de vue des parties 

rtgpcpvgu0"Ngu"tּרuwnvcvu"qpv"ּרvּר"eqphtqpvּרu"ּכ"egwz"fҲwpg"rtgokère enquête réalisée en janvier 2023 

cwrtּקu"fg"nҲgpugodng"fg"ugu"rctvkgu"rtgpcpvgu"gzvgtpgu0   

Les parties prenantes qui ont été interrogées dans le cadre de cette évaluation sont les suivantes :   

Á Clients ; 

Á Fournisseurs stratégiques ;  

Á Actionnaires et investisseurs  ; 

Á Analystes financiers et analystes ESG. 

Les résultats de ces échanges montrent une hiérarchisation des enjeux cohérente avec les 

tּרuwnvcvu"fg"nҲcpcn{ug"fg"fqwdng"ocvּרtkcnkvּ0ר  

Chkp"fҲcoּרnkqtgt"nc"swcnkvּר"gv"nc"hkcdknkvּר"fg"uqp"tcrrqtv"fg"fwtcdknkvּר."ng"Itqwrg"c"hckv"crrgn"cw"ecdkpgv"

Esclat  Conseil, partenaire historique depuis la première DPEF du groupe. 

Une fois le travail de cotation réalisé et la hiérarchie des enjeux établie, la matrice de double 

matérialité a été présenté au Comité RSE du Groupe qui a déterminé les seuils à partir desquels 

uqpv"eqpukfּרtּרu"eqoog"ּרvcpv"ocvּרtkgnu"ngu"Korcevu"fҲwpg"rctv, gv"ngu"Tkuswgu1Qrrqtvwpkvּרu"fҲcwvtg"

part.  
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Matrice de double matérialité du Groupe FIGEAC AÉRO  
  

La matrice de double matérialité des enjeux de durabilité du Groupe FIGEAC AÉRO est présentée 

ci-dessous :  

 

  

IRO-2 Ү Gzkigpegu"fg"rwdnkecvkqp"cw"vkvtg"fgu"GUTU"eqwxgtvgu"rct"nҲּרvcv"

fg"fwtcdknkvּר"fg"nҲgpvtgrtkug  
  

À rctvkt"fg"nҲAnalyse de Double Matérialité réalisée et mise à jour, en complément dg"nҲcpcn{ug"

fҲּרectv fg"nc"FRGH"tּרcnkuּרg"lwuswҲcnqts, FIGEAC AÉRO a déterminé les ESRS matériels qui font 

nҲqdlgv"fg"nc"rtּרugpvg"rwdnkecvkqp. (cf . BP-1 Ү Base générale pour la préparation des états de 

durabilité) 

 

Eqpfkvkqpu"iּרpּרtcngu"fҲּרvcdnkuugogpv"fg"nc"fּרenctcvkqp 

La directive (UE) 2022/2464 sur le reporting de durabilité des entreprises (CSRD) exige la 

publication d'informations sur la durabilité. Cet état de durabilité remplace la Déclaration de 

Performance Extra Financière (DPEF), que FIGEAC AÉRO publie depuis l'exercice 2015/ 16.  

Pour cette première année de publication, FIGEAC AÉRO uҲguv"crrnkswּר"à respecter autant que 

possible les exigences normatives fixées par les ESRS.  

NҲcdugpeg"fg"rtcvkswgs établies ou des politiques non établies à la date du présent rapport feront 

nҲqdlgv"fҲwpg"okug"ּכ"lqwt"pour la prochaine publication. Certaines informations requises par la 

pqtog"pҲqpv"rw"ּשvtg"eqnngevּרes dans les temps sur certaines filiales. Ces exclusions ou défauts de 

périmètre sont explicites pour chaque indicateur concerné en note sur les chapitres 

correspondants.  
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ESRS 
Exigences de 
publication  

Matérialité  Réference dans la publication  Pages 

ESRS 2 BP-1 Matériel 
BP-1 Ү Base générale pour la préparation des états de 
durabilité 

114 

ESRS 2 BP-2 Matériel 
BP-2 Ү Rwdnkecvkqp"fҲkphqtocvkqpu"tgncvkxgu"ּכ"fgu"
circonstances particulières  

116 

ESRS 2 GOV-1 Matériel 
GOV-1 Ү Ng"t︢ng"fgu"qticpgu"fҲcfokpkuvtcvkqp."fg"fktgevkqp"gv"
de surveillance 

119 

ESRS 2 GOV-2 Matériel 
GOV-2 Ү Informations transmises aux organes 
fҲcfokpkuvtcvkqp."fg"fktgevkqp"gv"fg"uwtxgknncpeg"fg"nҲgpvtgrtkug"
et enjeux de durabilité traités par ces organes 

126 

ESRS 2 GOV-3 Matériel 
GOV-3 Ү Intégration des performances en matière de 
fwtcdknkvּר"fcpu"ngu"oּרecpkuogu"fҲkpekvcvkqp 

128 

ESRS 2 GOV-4 Matériel 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

GOV-4 Ү Déclaration sur la vigilance raisonnable 

129 

ESRS 2 GOV-5 Matériel 
GOV-5 Ү Gestion des risques et contrôles internes concernant 
nҲkphqtocvkqp"gp"ocvkּקtg"fg"fwtcdknkvּר 

129 

ESRS 2 SBM-1 Matériel SBM-1 Stratégie, modèle économique et chaîne de valeur 131 

ESRS 2 SBM-2 Matériel SBM-2 Intérêts et points de vue des parties prenantes 138 

ESRS 2 SBM-3 Matériel 
SBM-3 Impacts, risques et opportunités matériels et leur lien 
avec la stratégie et le modèle économique 

140 

ESRS 2 IRO-1 Matériel 
IRO-1 Ү Description du processus fҲkfgpvkhkecvkqp"gv"
fҲּרxcnwcvkqp"fgu"korcevu."tkuswgu"gv"qrrqtvwpkvּרu"ocvּרtkgnu 

146 

ESRS 2 IRO-2 Matériel 
IRO-2 Ү Exigences de publication au titre des ESRS couvertes 
rct"nҲּרvcv"fg"fwtcdknkvּר"fg"nҲgpvtgrtkug 
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ESRS E1 E1-1 Matériel 
E1-3"Rncp"fg"vtcpukvkqp"rqwt"nҲcvvּרpwcvkqp"fw"ejcpigogpv"
climatique  

156 

ESRS E1 E1.IRO-1 Matériel 
E1.IRO-1 évaluation des impacts, risques et opportunités 
importants liés au changement climatique  

158 

ESRS E1 E1-2 Matériel 
E1-4"Rqnkvkswgu"fҲcvvּרpwcvkqp"gv"fҲcfcrvcvkqp"cw"ejcpigogpv"
climatique  

162 

ESRS E1 E1-3 Matériel 
E1-3 Actions en rapport avec les politiques en matière de 
changement climatique  

165 

ESRS E1 E1-4 Matériel E1-4 Cible 166 

ESRS E1 E1-5 Matériel E1-5 Eqpuqoocvkqp"fҲּרpgtikg"gv"okz"ּרpgtiּרvkswg 167 

ESRS E1 E1-6 Matériel 
E1-6 Émissions brutes de GES de périmètres 1, 2, 3 et 
émissions totales de GES 

168 

ESRS E2 E2.SBM-3 Matériel 
SBM-3 Ү Impacts, risques et opportunités matériels et leur 
interaction avec la stratégie et le modèle économique 

173 

ESRS E2 E2.IRO-1 Matériel 
E2.IRO-1 / SBM-3 Ү Impacts, risques et opportunités matériels 
et leur interaction avec la stratégie et le modèle économique 

173 

ESRS E2 E2-1 Matériel E2-1 Ү Politiques en matière de pollution  174 

ESRS E2 E2-2 Matériel E2-2 Ү Actions relatives à la pollution  177 

ESRS E2 E2-3 Matériel E2-3 Cibles pollution 179 

ESRS E2 E2-4 Matériel E2-4 תokuukqpu"fcpu"nҲckt 180 

ESRS E2 E2-5 Matériel E2-5 Substances extrêmement préoccupantes 180 

ESRS E3 N/A Non-Matériel Ressources hydriques et marines N/A 

ESRS E4 N/A Non-Matériel Biodiversité et écosystèmes N/A 

ESRS E5 E5-1.SBM-3 Matériel 
 
SBM-3 Ү Impacts, risques et opportunités matériels et leur 
interaction avec la stratégie et le modèle économique 

181 

ESRS E5 E5-1 Matériel 
E5-1 Ү Rqnkvkswgu"eqpegtpcpv"ngu"tguuqwtegu"gv"nҲּרeqpqokg"
circulaire 

183 

ESRS E5 E5-2 Matériel 
E5-2 Cevkqpu"gv"tguuqwtegu"tgncvkxgu"ּכ"nҲwvknkucvkqp"fgu"
tguuqwtegu"gv"ּכ"nҲּרeqpqokg"ektewncktg 

185 

ESRS E5 E5-3 Matériel 
E5- 5"<""Ekdngu"tgncvkxgu"ּכ"nҲwvknkucvkqp"fgu"tguuqwtegu"gv"ּכ"
nҲּרeqpqokg"ektewncktg 

186 
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ESRS E5 E5-4 Matériel E5-4 Ressources entrantes  186 

ESRS E5 E5-5 Matériel E5-5 Ressources sortantes  187 

ESRS S1 S1.SBM-3 Matériel 
S1.SBM-3 Ү Impacts, risques et opportunités matériels et leur 
interaction avec la stratégie et le modèle économique 

193 

ESRS S1 S1-1 Matériel S1-1 Ү Rqnkvkswgu"eqpegtpcpv"ng"rgtuqppgn"fg"nҲgpvtgrtkug 194 

ESRS S1 S1-2 Matériel 
S1-2 Ү Rtqeguuwu"fg"fkcnqiwg"cxge"ng"rgtuqppgn"fg"nҲgpvtgrtkug"
et ses représentants au sujet des impacts 

196 

ESRS S1 S1-3 Matériel 
S1-3 Ү Processus de réparation des impacts négatifs et 
ecpcwz"rgtogvvcpv"cw"rgtuqppgn"fg"nҲgpvtgrtkug"fg"hcktg"rctv"fg"
ses préoccupations 

197 

ESRS S1 S1-5 Matériel 
S1-5 Ү Cibles liées à la gestion des impacts négatifs matériels, 
à la promotion des impacts positifs et à la gestion des risques 
et opportunités matériels  

198 

ESRS S1 S1-6 Matériel S1-6 Ү Ectcevּרtkuvkswgu"fgu"ucnctkּרu"fg"nҲgpvtgrtkug 202 

ESRS S1 S1-7 Matériel 
S1-7 Ү Caractéristiques des non-salariés assimilés au 
rgtuqppgn"fg"nҲgpvtgrtkug 

204 

ESRS S1 S1-8 Matériel 
S1-8 Ү Couverture des négociations collectives et dialogue 
social 

204 

ESRS S1 S1-9 Matériel S1-9 Ү Indicateurs de diversité 205 

ESRS S1 S1-10 Non-Matériel S1-10 Salaire Décent N/A 

ESRS S1 S1-11 Non-Matériel S1-11 Protection Sociale N/A 

ESRS S1 S1-12 Matériel S1-12 Ү Personnes handicapées 206 

ESRS S1 S1-13 Matériel 
S1-13 Ү Indicateurs de formation et de développement des 
compétences 

206 

ESRS S1 S1-14 Matériel S1-14 Ү Indicateurs de santé et de sécurité 207 

ESRS S1 S1-15 Matériel 
S1-15 Ү Kpfkecvgwtu"fҲּרswknkdtg"gpvtg"xkg"rtqhguukqppgnng"gv"xkg"
privée 

208 

ESRS S1 S1-16 Matériel 
S1-16 Ү Indicateurs de rémunération (écart de rémunération et 
rémunération totale)  

209 

ESRS S1 S1-17 Matériel 
 
S1-17 Ү Cas, plaintes et impacts graves sur les droits de 
nҲjqoog 

209 

ESRS S2 S2.SBM-3 Matériel 
SBM-3 Ү Impacts, risques et opportunités matériels et 
interactions avec la stratégie et le modèle économique  

211 

ESRS S2 S2-1 Matériel 
S2-1 Ү Politiques relatives aux travailleurs de la chaîne de 
valeur 

212 

ESRS S2 S2-2 Matériel 
S2-2 et S2-3 Ү Processus de dialogue avec les travailleurs de 
la chaîne de valeur au sujet des impacts 

213 

ESRS S2 S2-3 Matériel 
S2-2 et S2-3 Ү Processus de dialogue avec les travailleurs de 
la chaîne de valeur au sujet des impacts 

213 

ESRS S2 S2-4 Matériel 

S2-4 Ү Actions concernant les impacts matériels sur les 
travailleurs de la chaîne de valeur, approches visant à gérer les 
risques matériels et à saisir les opportunités matérielles 
concernant les travailleurs de la chaîne de valeur, et efficacité 
de ces actions 

213 

ESRS S3 N/A Non-Matériel Communautés affectées  N/A 

ESRS S4 S4.SBM-3 Matériel 
SBM-3 Ү Impacts, risques et opportunités matériels et leur 
interaction avec la stratégie et le modèle économique 

215 

ESRS S4 S4-1 Matériel 
S4-1 Ү Politiques relatives aux consommateurs et aux 
utilisateurs finaux  

215 

ESRS S4 S4-2 Matériel 
S4-2 Ү Processus de dialogue avec les consommateurs et 
utilisateurs finaux au sujet des impacts  

216 

ESRS S4 S4-3 Matériel S4-3 Ү Processus visant à remédier aux impacts négatifs  216 

ESRS S4 S4-4 Matériel 
S4-4 Ү Actions concernant les impacts matériels sur les 
consommateurs et utilisateurs finaux et efficacité de ces 
actions 

216 

ESRS S4 S4-5 Matériel S4-5 Ү Cibles liées à la réduction des impacts négatifs   217 

ESRS G1 G1.GOV-1 Matériel 
GOV-1 Ү Ng"t︢ng"fgu"qticpgu"fҲcfokpkuvtcvkqp."fg"fktgevkqp"gv"
de surveillance 

219 

ESRS G1 G1.IRO-1 Matériel 
IRO-1 Ү Fguetkrvkqp"fgu"rtqeguuwu"fҲkfgpvkhkecvkqp"gv"fҲcpcn{ug"
des impacts, risques et opportunités matériels  

219 

ESRS G1 G1-1 Matériel 
G1-1 Ү Politiques en matière de conduite des affaires et 
ewnvwtg"fҲgpvtgrtkug 

220 

ESRS G1 G1-2 Matériel G1-2 Ү Gestion des relations avec les fournisseurs 220 

ESRS G1 G1-3 Matériel 
G1-3 Ү Prévention et détection de la corruption et des pots -de-
vin 

223 

ESRS G1 G1-4 Matériel G1-4 Ү Cas de corruption ou de versement de pots-de-vin 225 

ESRS G1 G1-5 Non-Matériel G1-5 ҭ Activité de Lobbying N/A 

ESRS G1 G1-6 Matériel G1-6 Ү Pratiques en matière de paiement 225 
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Thématique 
spécifique à 
nҲgpvtgrtkug 

N/A Matériel 
EXCELLENCE INDUSTRIELLE ET SATISFACTION CLIENT 
*vjּרocvkswg"urּרekhkswg"ּכ"nҲgpvtgrtkug+ 

227 

Thématique 
spécifique à 
nҲgpvtgrtkug 

N/A Matériel 

RATIONALISATION ET SECURISATION DES SYSTEMES 
FҲKPHQTOCVKQP"*vjּרocvkswg"urּרekhkswg"ּכ"nҲgpvtgrtkug+  

RATIONALISATION ET SECURISATION DES 
U[UVGOGU"FҲKPHQTOCVKQP"*vjּרocvkswg"
urּרekhkswg"ּכ"nҲgpvtgrtkug+ 

230 
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INFORMATION ENVIRONNEMENTALE  

  

E1 CHANGEMENT CLIMATIQUE  

  

E1-3"Rncp"fg"vtcpukvkqp"rqwt"nҲcvvּרpwcvkqp"fw"ejcpigogpv"enkocvkswg  
  

Nqtu"fg"nҲcpcn{ug"fg"fqwdng"ocvּרtkcnkvּר"tּרcnkuּרg"gp"4246."ng"Itqwrg"c"kfgpvkhkּר"gv"lwiּר"ocvּרtkgnu"fgu"

IRO liés à la thématique du changement climatique. En regard de ces IRO et de son incidence 

globale sur le climat, ng"Itqwrg"c"gpiciּר"wpg"rqnkvkswg"fҲcvvּרpwcvkqp"gv"uҲgpicig"à compter de 2025 

à structurer un plan de transition de façon normée.   

FIGEAC AÉRO ּרvcpv"ukvwּר"cw"eÓwt"fg"nc"ejcֿכpg"fg"xcngwt"cּרtqpcwvkswg"*cf. SBM-1 Stratégie, modèle 

économique et chaîne de valeur du présent rapport de durabilité pour plus de détails), il est 

essentiel de repositionner le Groupe au sein de la filière aéronautique pour appréhender au mieux 

la réalité de sa contribution en vgtogu"fҲcvvּרpwcvkqp"fw"ejcpigogpv"enkocvkswg0 

  

Trajectoire net -zéro pour le transport aérien   
 

 

  

 Nc"hknkּקtg"cּרtqpcwvkswg"gv"ugu"rtkpekrcwz"fqppgwtu"fҲqtftg"qpv"rtku"fgu"gpicigogpvu"hqtvu"fּקu"

4243"rqwt"cvvgkpftg"nc"pgwvtcnkvּר"ectdqpg"ּכ"nҲjqtk|qp"42720"Ckpuk."nҲcvvgkpvg"fg"egv"qdlgevkh"fg"

pgwvtcnkvּר"rcuug"pqvcoogpv"rct"fgu"cevkqpu"fҲgpxgtiwtg"uwt"ngu"ּרokuukqpu"fg"IGU"fg"nҲcxkcvkqp"

eqoogtekcng."rct"qtftg"fҲkorqtvcpeg"fҲkorcev <  

Á Gp"rtgokgt"nkgw."nҲwvknkucvkqp"fg"ectdwtcpvu"fҲcxkcvkqp"fwtcdng"*ECF"qw"Sustainable Aviation 

Fuels qw"UCH"gp"cpincku+."pqp"kuuwu"fg"uqwtegu"hquukngu =  
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Á NҲkornּרogpvcvkqp" fg" vgejpqnqikgu" fg" twrvwtg" *rct" gzgorng" fg" pqwxgcwz" oqfgu" fg"

rtqrwnukqp" dcuּרu" uwt" nҲj{ftqiּקpg+." ug" vtcfwkucpv" rnwu" iּרpּרtcngogpv" rct" nҲqrּרtcvkqp"

fҲcrrctgknu"rnwu"ּרeqpqogu =  

Á NҲcoּרnkqtcvkqp"fg"nҲghhkecekvּר"fgu"qrּרtcvkqpu"cw"uqn"gv"fgu"kphtcuvtwevwtgu =  

Á Enfin, la compensation des émissions au travers de mécanismes de crédits carbone.  

  

Contribution de FIGEAC AÉRO dans les émissions de la filière aéronautique   
  

Ugnqp"nҲGCUC."nc"fwtּרg"fҲwvknkucvkqp"eqoogtekcng"fҲwp"crrctgkn"fּרfkּר"cw"vtcpurqtv"fg"rcuucigtu"guv"

v{rkswgogpv" gpvtg" 47" gv" 52" cppּרgu." vcpfku" swg" egnng" fҲwp" crrctgkn" fּרfkּר" cw" vtcpurqtv" fg"

marchandises est typiquement entre 30 et 40 années. Pour cette raison, la très large majorité des 

"ngwt"eqpuqoocvkqp"fg"כּ"tqpghu"gvרnҲwvknkucvkqp"fgu"cּ"כּ"gרtqpcwvkswg"guv"nkּרtg"cּקokuukqpu"fg"nc"hknkּרּ

carburant.  

Gp"vcpv"swҲcevgwt"egpvtcn"fg"nc"ejcֿכpg"fg"xcngwt"cּרtqpcwvkswg."FIGEAC AÉRO doit considérer au sein 

fg"uqp"dkncp"fҲּרokuukqp"fg"ic|"ּכ"ghhgv"fg"ugttg"*DGIGU"qw"dkncp"ectdqpg+."nҲwvknkucvkqp"eqoogtekcng"

fgu" cּרtqpghu" swҲkn" eqpvtkdwg" "כּ rtqfwktg" fcpu" uqp" ueqrg" 5" cxcn." eqphqtoּרogpv" cwz"

recommandations des différents protocoles de mesure  fҲּרokuukqpu"fg"IGU0  

Pour illustrer ce propos, uwt"nҲgzgtekeg"4246125, en intégrant les émissions des aéronefs, au prorata 

du poids des pièces élémentaires ou des sous-ensembles produits et livrés par FIGEAC AÉRO sur 

la totalité des émissions sur la durée de vie des appareils (scope 3 aval) ces émissions 

représentent plus de 17 millions de tonnes. NqtuswҲqp"gzenwv"eg"ueqrg"5"cxcn."gv"fqpe"nҲwvknkucvkqp"

eqoogtekcng"fgu"cּרtqpghu."ng"Itqwrg"pҲּרogv"rnwu"swg"202 000 vqppgu"fҲּרswkxcngpv"EQӺ0 

En tenant compte du fait que FIGEAC AÉRO pҲgzgteg" cwewp" eqpvt︢ng" tּרgn" uwt" nҲwvknkucvkqp"

commerciale des aéronefs, hormis sa contribution active aux évolutions technologiques des 

crrctgknu"gv"fg"ngwtu"oqvgwtu."gv"rct"eqpuּרswgpv"fg"ngwt"ghhkekgpeg"gp"ocvkּקtg"fҲּרokuukqpu"fg"IGU."

ng"Itqwrg"kuqng"nҲwvknkucvkqp"eqoogtekcng"fgu"cּרtqpghu"fg"ugu"rwdnkecvkqpu"fҲּרokuukqpu"fg"IGU0  

Egvvg"fkhhּרtgpekcvkqp"ug"tghnּקvg"fcpu"nҲgpugodng"fgu"uvtcvּרikgu."rncpu"fҲcevkqp"gv"vtclgevqktgu"swg"ng"

Groupe a adoptées, et notamment ci-fguuqwu"fcpu"uc"uvtcvּרikg"fҲcvvּרpwcvkqp"fw"ejcpigogpv"

climatique.   

   

Uvtcvּרikg"fҲcvvּרpwcvkqp fw"ejcpigogpv"enkocvkswg  
  

Crtּקu"wp"rtgokgt"dkncp"ectdqpg"tּרcnkuּר"nqtu"fg"nҲgzgtekeg"rtּרeּרfgpv."FIGEAC AÉRO uҲguv"hkzּר"eqoog"

but de dessiner une trajectoire carbone cohérente avec nҲCeeqtf"fg"Rctku."gv"fҲceeqorcipgt"ugu"

clients dans lc"tּרfwevkqp"fg"nҲgortgkpvg"ectdqpg"fw"vtcpurqtv"cּרtkgp"ּכ"nҲjqtk|qp"42720  

Gp"rtּרcncdng"ּכ"nҲּרvcdnkuugogpv"fg"egvvg"vtclgevqktg."ng"Itqwrg"c"cw"eqwtu"fg"nҲgzgtekeg"rtqeּרfּכּ"ר <  

Á Ng"fּרrnqkgogpv"fҲwp"qwvkn"urּרekcnkuּר"c"ּרvּר"fּרrnq{ּר"uwt"nҲgpugodng"fes sites du Groupe, 

permettant une comptabilité consolidée des émissions de GES sur les scopes 1, 2 et 3, et 

qwxtcpv"nc"rquukdknkvּר"fg"oguwtgt"fg"ocpkּקtg"hkcdng"ngu"ּרokuukqpu"fw"Itqwrg."fҲּרvcdnkt"wp"

rncp"fҲcevkqp"gv"wpg"vtclgevqktg"gp"ocvkּקtg"fҲּרokuukqpu"fg"IGU."gv"fҲgp"uwkvre les progrès ; 

Á La création de la Commission environnement, composée de la Direction RSE et des 

responsables HSE de chacun des sites. Sorte de taskforce climat , elle est chargée 

fҲּרncdqtgt"ng"rncp"enkocv"gv"fg"uwkxtg"uc"okug"gp"crrnkecvkqp0   
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La Commission environnement a également impliqué clients avionneurs et motoristes et 

fournisseurs, au travers de différents projets et ateliers autour de thématiques variées.   

Dans ce contexte, la Commission environnement a livré sur la base de ses travaux une trajectoire 

incluant deux cibles, établies conformément à la différenciation fgu"ueqrgu"fҲּרokuukqpu"fg"IGU"

adoptée par le Groupe (plus de détails dans la section ci-fguuwu"¬ Eqpvtkdwvkqp"fg"FIGEAC AÉRO 

fcpu"ngu"ּרokuukqpu"fg"nc"hknkּקtg"cּרtqpcwvkswg »+."gv"cfqrvcpv"eqoog"jqtk|qp"octu"424:."uqkv"egnwk"

fw"rncp"uvtcvּרikswg"RKNQV 4: <  

Á Wpg"rtgokּקtg"ekdng"fkvg"¬ kpvgtpg »."hqecnkuּרg"uwt"ngu"cevkxkvּרu"uwt"nguswgnngu"ng"Itqwrg"guv"

tckuqppcdngogpv"uwuegrvkdng"fҲcxqkt"wp"egtvckp"fgitּר"fg"eqpvt︢ng."gv"fqpe"gzenwcpv"ng"ueqrg"

5"cxcn."nkּכּ"ר"nҲwvknkucvkqp"eqoogtekcng"fgu"cּרtqpghu =  

Á Wpg"fgwzkּקog"ekdng."rnwu"inqdcng."kpenwcpv"ng"ueqrg"5"cxcn"nkּכּ"ר"nҲwvknkucvkqp"eqoogtekcng"fgu"

aéronefs, alignée sur nҲCeeqtf fg"Rctku"gv"nҲqdlgevkh"fg"tּרfwevkqp"fg"nҲgortgkpvg"ectdqpg de 

la filière en 2050.  

Une description plus complète de ces cibles est disponible dans le chapitre E1-4 du présent rapport 

de durabilité.  

 

Les Principaux leviers de décarbonation 

Les principaux leviers de décarbonation sont détaillés dans le chapitre E1-4"Rqnkvkswg"fҲcvvּרpwcvkqp"

du présent rapport de durabilité. 

Des émissions verrouillées ont été identifiées, relatives notamment à des investissements décidés 

nqtu"fҲgzgtekegu"rtּרeּרfgpvu"gv"ּכ"fgu"dּמvkogpvu"gp"nqecvkqp"rqwt"nguswgnu"FIGEAC AÉRO pҲgzgteg"

pas de contrôle direct. Toutefois, les émissions ainsi identifiées ne remettent aucunement en 

cause les objectifs adoptés par le Groupe en matière de réduction des émissions de GES.  

Wpg"rtgokּקtg"vtclgevqktg"fҲcvvּרpwcvkqp"c"ּרvּר"crrtqwxּרg"rct"ng"Eqokvּר"Gzּרewvkh"gv"rtּרugpvּרg"cw"

Eqpugkn"fҲCfokpkuvtcvkqp."rqwt"gphkp"ּשvtg kpvּרitּרg"ּכ"nc"uvtcvּרikg"iּרpּרtcng"fw"Itqwrg0"Gnng"hckv"nҲqdlgv"

fҲwp"dwfigv"fּרfkּר"gv"fҲwpg"cnnqecvkqp"fg"tguuqwtegu"hkpcpekּקtgu."fqpv"ng"uwkxk"guv"nc"tgurqpucdknkvּר"

du Comité de Pilotage RSE.  

Le modèle économique de FIGEAC AÉRO et sa feuille de route en matière de durabilité prennent en 

considération la réduction de ses émissions de GES, ainsi que le renforcement de sa résilience 

hceg"cwz"tkuswgu"enkocvkswgu"rj{ukswgu"gv"fg"vtcpukvkqp0"Nc"rqnkvkswg"fw"Itqwrg"tgnּקxg"fҲwp"

processuu"eqpvkpw"swk"ugtc"tgxw"gv"oku"ּכ"lqwt"c"okpkoc"ּכ"ejcswg"tּרxkukqp"qw"rwdnkecvkqp"fҲwp"

nouveau plan stratégique, ou annuellement si un évènement majeur intervient (comme des 

changements de périmètre liés à une évolution du eqpvt︢ng"qrּרtcvkqppgn"fҲwpg"hknkcng"qw"eq-

entreprise ou à une croissance externe, des évolutions dans les directives du Conseil 

fҲCfokpkuvtcvkqp."gveҿ+0 

 

E1.IRO-1 évaluation des impacts, risques et opportunités importants liés 

au changement climatique  
 

Le tableau ci-dessous répertorie les impacts, risques et opportunités liés aux enjeux climatiques 

que le Groupe a identifiés et jugés matériels lors de l'analyse de double matérialité (DMA) réalisée 

au cours de l'exercice 2023/24. Tous les IRO ont été évalués indépendamment des mesures 
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f)cvvּרpwcvkqp"okugu"gp"Ówxtg"rct"HKIGCE"CתTQ"gv"uwt"ngu"oּשogu"jqtk|qpu"vgorqtgnu"swg"egwz"fg"

la DMA.  

Ngu"kphqtocvkqpu"rwdnkּרgu"fcpu"ng"ecftg"fg"nҲGUTU"4"*KTQ-1 et SBM 3) précisent la méthodologie 

employée. (cf . IRO-1 Ү Description du processus fҲkfgpvkhkecvkqp"gv"fҲּרxcnwcvkqp"fgu"korcevu."

risques et opportunités matériels  et SBM-3 Impacts, risques et opportunités matériels et leur lien 

avec la stratégie et le modèle économique du présent rapport de durabilité). 

Cette analyse a mis en évidence plusieurs impacts et risques matériels liés aux enjeux climatiques, 

en particulier sur les USP17 gv"uwt"ngu"cejcvu"fg"oּרvcwz0"NҲkfgpvkhkecvkqp"fgu"KTQ"c"ּרvּר"tּרcnkuּרg"rct"

la Commission environnement et portait sur tous les sites, et plus particulièrement sur les sites 

ayant une activité aéronautique. De plus, le Groupe a sollicité en amont les attenteu"fҲwp"ּרejcpvknnqp"

tgrtּרugpvcvkh"fg"ugu"rctvkgu"rtgpcpvgu"chkp"fҲkpvּרitgt"fcpu"uqp"cpcn{ug"nc"ejcֿכpg"fg"xcngwt"coqpv"

et aval.  

Cette analyse a mis en évidence plusieurs impacts et risques matériels liés aux enjeux climatiques, 

en particulier un impact relatif aux émissions liées à l'utilisation des produits vendus (scope 3 aval) 

et aux achats de métaux (scope 3 amont). 

HKIGCE"CתTQ"tgeqppckv"cxqkt"fgu"korcevu"pּרicvkhu"uwt"ng"enkocv."fg"rct"nҲwvknkucvkqp"hkpcn"fg"ugu"

produits vendu. Notre activité de sous-traitance nous conduit à focaliser sur un bilan de nos 

émissions, Scope 1, Scope 2 et Scope 3 amont (cf . E1-3"Rncp"fg"vtcpukvkqp"rqwt"nҲcvvּרpwcvkqp"fw"

changement climatique  du présent rapport de durabilité). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

17 USP : Use of Sold Products (utilisation des produits vendus). 
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Sous-thématique  IRO Fguetkrvkqp"fg"nҲKTQ Chaîne de valeur Horizon temporel  

 
Amont Groupe Aval 

Court 
terme 

Moyen 
terme 

Long 
terme 

Adaptation au changement 
climatique   
(Risques physiques)  

Risque 

Risques financiers lié à l'augmentation de 
la fréquence et de l'intensité des 
phénomènes climatiques extrêmes 
(canicules, tensions sur la ressource en 
eau, tempêtes, tornades...)  

 ×  × × × 

Adaptation au changement 
climatique  
(Risque de transition, modèle 
économique)  

Risque 

Risques financiers lié aux 
investissements à réaliser pour s'adapter 
à l'évolution des marchés (aéronautique 
durable et diversification hors secteur 
aéronautique)  

 × ×  × × 

Opportunité 

Opportunités financières liées à 
l'évolution des marchés (aéronautique 
durable et diversification hors secteur 
aéronautique)  

 × ×  × × 

Adaptation au changement 
climatique   
(Risque de transition, outil de 
production)   

Risque 
Risques financiers liés à la relocalisation 
de certaines productions par les clients 
rqwt"ngwt"rtqrtg"dkncp"fҲּרokuukqp"fg"IGU  

 × ×  × × 

Opportunité 
Opportunités liées à la relocalisation de 
certaines productions par les clients pour 
leur propre bilan GES  

 × ×  × × 

Opportunité 

Économies résultantes de la 
reconfiguration des schémas industriels 
du groupe en local to local et de 
l'optimisation des transports (en interne)  

× × ×  x x 

Atténuation du changement 
climatique   

Impact 
Impact négatif sur le climat des activités 
du Groupe et de sa chaîne de valeur 
amont et aval   

× × ×  × × 

Risque 
Un plan de transition climatique trop peu 
ambitieux ou non adapté pourrait se 
traduire par des pertes de marchés  

× × ×   × 

Risque 

Risques financiers liés à la mise en 
Ówxtg"fw"rncp"fg"vtcpukvkqp"enkocvkswg"fw"
Groupe et des investissement "verts" à 
prévoir  

× × ×  × × 

Énergie  Opportunité Optimisation des coûts énergétiques    ×   × × 

 

Analyse des scénarios de risques climatiques   
  

Une première analyse de risque macroscopique  enkocvkswg"c"ּרvּר"tּרcnkuּרg"cw"eqwtu"fg"nҲgzgtekeg"

4245146"rct"ng"Itqwrg"fcpu"ng"ecftg"fg"nҲcpcn{ug"fg"fqwdng"ocvּרtkcnkvּ0ר"Gnng"c"rgtoku"fҲkfgpvkhkgt"

des IRO jugés matériels, en ce qui concerne les risques physiques et les risques de transition.  

 

Risques climatiques physiques  

L'adaptation aux risques climatiques physiques implique de considérer des scénarios climatiques 

pessimistes (par exemple, le scénario SSP3-7.0 du GIEC) qui se traduisent par une augmentation 

considérable de la fréquence et de l'intensité des événements climatiques extrêmes, tels que les 

tempêtes, les canicules, les sécheresses et les inondations.  

Eg"v{rg"fg"uegpctkqu."swk"crrctckuugpv"rtqdcdngu"ּכ"nҲjqtk|qp"4272"ugnqp"ng"IKGE."gzrqugtckgpv"ngu"

activités de FIGEAC AÉRO et de la chaîne de valeur aéronautique à des perturbations importantes. 

Dans le cadre de son analyse de double matérialité, le Groupe a notamment identifié et jugés 

matériels les impacts et les risques suivants :    
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Á Risques financiers liés à l'augmentation de la fréquence et de l'intensité des phénomènes 

climatiques extrêmes :    

o Canicules : adaptation de l'outil de production, avec par exemple, horaires décalés, 

équipes réduites, processus de production stoppés, mise en place de solutions 

vgejpkswgu"fҲkuqncvkqp."fg"xgpvkncvkqp."fg"enkocvkucvkqp."gv"fg"vqkvu"dncpeuҿ =  

o Refroidissement climatique : perturbation des processus de production par des vagues 

fg"htqkf"kpvgpug =  

o Uּרejgtguugu"gv"vgpukqpu"uwt"nc"tguuqwteg"gp"gcw <"fkokpwvkqpu"xqktg"cttּשvu"fg"nc"

rtqfwevkqp."nqtuswg"fgu"tguvtkevkqpu"uqpv"okugu"gp"rnceg =  

o Tempêtes et tornades : arrêt total de la production en cas de dégâts matériels.   

Egvvg"rtgokּקtg"cpcn{ug"ugtc"eqornּרvּרg"cw"eqwtu"fg"nҲgzgtekeg"4247148"rct"wpg"cpcn{ug"rnwu"

approfondie. La politique et le plan d'action relatifs aux risques climatiques physiques du Groupe 

FIGEAC AÉRO seront échafaudés sur la base de cette nouvelle analyse.  

  

Risques climatiques de transition  

L'adaptation aux risques climatiques de transition implique d'envisager des scenarios de transition 

vers une économie bas carbone (par exemple le scénario SSP1-2.6 du GIEC).  

Ce type de scenario suppose des changements structurels profonds des modèles économiques et 

des chaînes d'approvisionnement, avec notamment une réglementation croissante autour de la 

décarbonation, une augmentation du prix des énergies fossiles et une intensification des 

contraintes sur les matériaux non recyclables. Bien que peu probable à ce stade selon le GIEC, ce 

type de scenario impacterait l'ensemble de la Chaîne de valeur aéronautique et son modèle 

économique. Dans le cadre de son analyse de double matérialité, FIGEAC AÉRO a notamment 

identifié et jugé matériels les risques et opportunités suivants :    

Á Risques financiers et techniques liés à la transition vers de nouveaux marchés dans le 

secteur aéronautique (notamment de nouveaux aéronefs aux moteurs plus sobres en 

eqpuqoocvkqp."wvknkucpv"ngu"Ectdwtcpvu"fҲCxkcvkqp"Fwtcdngu"qw"fg"pqwxgcwz"oqfgu"fg"

rtqrwnukqp"eqoog"nҲj{ftqiּקpg+;  

Á Risques financiers et techniques liés à la transition vers de nouvelles activités hors secteur 

cּרtqpcwvkswg =  

Fcpu"egu"fgwz"ecu."ng"pkxgcw"fgu"tkuswgu"hkpcpekgtu"gv"vgejpkswgu"fּרrgpf"fg"nҲcorngwt"fgu"

vtcpuhqtocvkqpu"ּכ"ogvvtg"gp"Ówxtg"rqwt"cfcrvgt"n)qwvkn"fg"rtqfwevkqp"ּכ"n)ּרxqnwvkqp"fgu"octejּרu0   

Á Risques financiers ou opportunités  liés à la relocalisation de certaines productions par les 

clients (avec un impact positif ou négatif pour le Groupe) liée à leurs propres émissions de 

GES ;   

Á Opportunités liées aux nouveaux marchés dans le secteur aéronautique (notamment de 

nouveaux aéronefs aux moteurs plus sobres en consommation, utilisant les Carburants 

fҲCxkcvkqp"Fwtcdngu"qw"fg"pqwxgcwz"oqfgu"fg"rtqrwnukqp"eqoog"nҲj{ftqiּקpg+;  

Á Opportunités liées à la transition vers de nouvelles activités hors secteur aéronautique.  
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E1-4"Rqnkvkswgu"fҲcvvּרpwcvkqp"gv"fҲcfcrvcvkqp"cw"ejcpigogpv"enkocvkswg" 
 

Cette première publication ne fait pas référence à une politique interne Groupe car celle-ek"pҲguv"

pas formalisée. Une politique environnementale rattachée à son système de management de la 

swcnkvּר"*UOS+"ugtc"tּרfkiּרg"cw"eqwtu"fg"nҲgzgtekeg"42471480"Ngu"rqnkvkswgu"fҲcvvּרpwcvkqp"gv"

fҲcfcrvcvkqp"{"ugtqpv"kpenwgu0 

Dkgp"swҲwpg"rqnkvkswg"pg"uqkv"rcu"hqtocnkuּרg"gp"nc"ocvkּקtg."ng"Groupe a identifié des axes de travail 

sur les volets atténuation et adaptation au changement climatique . 

 

Rqnkvkswg"fҲcvvּרpwcvkqp fw"ejcpigogpv"enkocvkswg 
  

Ocnitּר"ng"hckv"swg"nc"vtּקu"nctig"oclqtkvּר"fgu"ּרokuukqpu"fg"nc"hknkּקtg"cּרtqpcwvkswg"guv"nkּרg"ּכ"nҲwvknkucvkqp"

des aéronefs et à leur consommation de carburant (scope 3 aval), FIGEAC AÉRO peut contribuer 

en agissant directement pour réduire sa propre empreinte carbone (scopes 1, 2 et 3 amont).   

Eqorvg"vgpw"fw"fּרrnqkgogpv"cw"eqwtu"fg"nҲgzgtekeg"fҲwp"qwvkn"fg"eqorvcdknkvּר"ectdqpg"sur chacun 

de ses sites."ng"Itqwrg"c"cfqrvּר"ngu"fqppּרgu"fg"nҲgzgtekeg"2024/25  comme base de référence pour 

ses émissions de GES.  

Ng"Itqwrg"gpvgpf"rct"cknngwtu"cw"eqwtu"fg"nҲgzgtekeg"4247148"gv"ּכ"nҲkuuwg"fҲwpg"fgwzkּקog"oguwtg"

fg"ugu"ּרokuukqpu"fg"IGU"gpvtgrtgpftg"nc"fּרhkpkvkqp"fҲwpg"vtclgevqktg"ejkhhtּרg0"Fcpu"eg"eqpvgzvg."kn"

c"ּרvּר"fּרekfּר"fҲkpuetktg"ng"Itqwrg"fcpu"wpg"fּרoctejg"uvtwevwtante de construction de sa trajectoire, 

nc"fּרoctejg"CEV"Rcu"ּכ"Rcu"fg"nҲCFGOG0"Kn"eqpxkgpftc"pqvcoogpv"fcpu"ngu"rtqejckpu"tcrrqtvu"fg"

fwtcdknkvּר"fg"uҲcrrw{gt"uwt"egvvg"oּרvjqfqnqikg"rqwt"rtgpftg"wp"gpicigogpv"inqdcn."vqwu"ueqrgu"

eqphqpfwu."ּכ"nҲjqtk|qp"42720  

Toutefois, en considérant que les ressources financières dont le Groupe dispose sont limitées, 

pqvcoogpv"rct"uqp"pkxgcw"fҲgpfgvvgogpv (cf  note 18 des annexes aux comptes consolidés), il 

sera essentiel pour FIGEAC AÉRO de trouver un équilibre entre les ressources financières 

consacrées au remboursement de ses créanciers et celles mobilisées dans le cadre de sa politique 

fҲcvvּרpwcvkqp"fw"ejcpigogpv"enkocvkswg0  

Lors des exercices précédents, le Groupe avait focalisé ses efforts sur deux axes principaux, 

centrés sur ses sites de Figeac, Méaulte (FIGEAC AÉRO Picardie) et Montoir -de-Bretagne (FIGEAC 

AÉRO Saint-Pc|cktg+ <  

Á Ng"ejcwhhcig"fgu"dּמvkogpvu"rct"rqorgu"ּכ"ejcngwt."gv"wp"rncp"fҲּרeqpqokg"fҲּרpgtikg"cfqrvּר"

uwkvg"ּכ"nc"etkug"ucpkvcktg =  

Á NҲkorncpvcvkqp"fgu"ukvgu"fҲcuugodncig"fg"uqwu-ensembles de très grandes dimensions au 

rnwu" rtqejg" iּרqitcrjkswgogpv" fgu" enkgpvu." chkp" fg" nkokvgt" nҲwvknkucvkqp" fg" eqpxqku"

exceptionnels.  

 Cw"eqwtu"fg"nҲgzgtekeg"4246147."ng"Itqwrg"c"rtqeּרfּכּ"ר"nҲkfgpvkhkecvkqp"fgu"ngxkgtu"rtkpekrcwz"fg"

fּרectdqpcvkqp"fg"ugu"cevkxkvּרu"fktgevgu"gv"kpfktgevgu <   

Uwt"ngu"ueqrgu"3"gv"4 <  

Á Plan de sobriété énergétique des bâtiments, avec par exemple une meilleure isolation des 

dּמvkogpvu =  

Á Rncp"fg"uqdtkּרvּר"fgu"hnqvvgu"fg"xּרjkewng."pqvcoogpv"cw"vtcxgtu"fg"nҲj{dtkfcvkqp"gv"

nҲּרngevtkhkecvkqp =  
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Á Tgeqwtu"etqkuucpv"cwz"uqwtegu"fҲּרpgtikgu"tgpqwxgncdngu."pqvcoogpv"fcpu"ngu"hknkcngu"

avec des mix énergétiques très carbonés (principalement Tunisie, Maroc et États-Wpku+ =  

Á Substitution du gaz naturel par électrification des usages (hors processus de 

production).   

Uwt"ng"ueqrg"5 <  

Á Kpkvkcvkqp"fҲwp"rtqlgv"rqwt"nc"ektewnctkvּר"fg"nc"ocvkּקtg"rtgokּקtg."cxge"wpg"rtkqtkvּר"fqppּרg"

cwz" ocvkּקtgu" rtgokּקtgu" rqwt" nguswgnngu" nҲgortgkpvg" ectdqpg" gv" ngu" gplgwz"

fҲcrrtqxkukqppgogpv"uqpv"ngu"rnwu"ּרngxּרu."ּכ"ucxqkt"ng"vkvcpg =  

Á Intégration de la dimension émissions de GES au sein de la stratégie achats du Groupe 

gv"okug"gp"rnceg"fg"oּרecpkuogu"fҲkpekvcvkqp"fgu"hqwtpkuugwtu"ּכ"nc"tּרcnkucvkqp"fg"ngwt"

rtqrtg"dkncp"ectdqpg =  

Á Vtcpukvkqp"gv"oּרecpkuogu"fҲkpekvcvkqp"cwz"oqdknkvּרu"fqwegu"rqwt"ng"rgtuqppgn =  

Á Qrvkokucvkqpu"gp"ocvkּקtg"fg"vtcpurqtvu"gv"fҲgodcnncigu"fgu"rtqfwevkqpu"fw"Itqwrg0 

  

Rtּרekukqpu"eqpegtpcpv"ng"ueqrg"5"coqpv"gv"nҲkorqtvcpeg"fgu"ּרokuukqpu"fg"IGU"liées aux intrants  

Les matières premières et notamment les métaux utilisés par le Groupe dans ses productions 

tgrtּרugpvgpv"fgu"ּרokuukqpu"fg"rtּקu"fg"82'"fg"uqp"vqvcn"fҲּרokuukqpu"fg"IGU"*gzenw"nҲwvknkucvkqp"fgu"

rtqfwkvu"xgpfwu"fw"ueqrg"5"cxcn+0"Uk"ng"rtkpekrg"fҲgpnּקxgogpv"fg"oatière est inéluctable dans les 

procédés de fabrication actuels, FIGEAC AÉRO est engagé dans une politique de réduction des 

swcpvkvּרu"fg"ocvkּקtgu"rtgokּקtgu"oּרvcnnkswgu"okugu"gp"Ówxtg"fcpu"nc"rtqfwevkqp"fg"rtqfwkvu"hkpku0  

Toutefois, FIGEAC AÉRO étant un sous-traitant avec un positionnement build-to-print."eҲguv-à-dire 

swҲkn"hcdtkswg"fgu"rtqfwkvu"hkpku"wpkswgogpv"uwt"nc"dcug"fg"rncpu"gv"fҲwpg"pqogpencvwtg"rtּרekug"fg"

ocvּרtkcwz"hqwtpku"rct"ngu"enkgpvu."kn"pҲguv"rcu"kornkswּר"fcpu"nc"eqpegrvkqp"fҲwp"rtqfwkv"hkpk0"Fcpu"eg"

contexte, il est impossible pour le Growrg"fg"eqpfwktg"fg"uqp"rtqrtg"ejgh"fgu"fּרoctejgu"fҲּרeq-

conception.  

FIGEAC AÉRO uҲkpuetkv"fqpe"fcpu"wpg"fּרoctejg"fg"eqnncdqtcvkqp"ּרvtqkvg"cxge"ugu"enkgpvu"chkp"fg"

réduire les quantités de matières premières métalliques utilisées, notamment au travers de :  

Á NҲcpcn{ug"fgu"e{engu"fg"xkg"rtqfwkv =  

Á NҲckfg"ּכ"nc"eqpegrvkqp =  

Á La recyclabilité et la réutilisation des matières premières  (plus de détails dans le chapitre 

E5-1 du présent rapport de durabilité).  

 

Rqnkvkswg"fҲcfcrvcvkqp au changement climatique  
  

Adaptation aux risques climatiques physiques  

Compte tenu de son empreinte internationale, le Groupe FIGEAC AÉRO va potentiellement devoir 

uҲcfcrvgt"ּכ"fgu"tkuswgu"rj{ukswgu"nkּרu"cw"fּרtּקingogpv"enkocvkswg."uwt"nҲwp"qw"rnwukgwtu"fg"ugu"ukvgu0"

À eg"vkvtg."ng"Itqwrg"fqkv"fkurqugt"fҲwpg"cpcn{ug"fg"tּרuknkgpeg"ctiwogpvּרg"hceg"à ces risques.   

Ng"Itqwrg"c"fqpe"fּרekfּר"fg"xcnqtkugt"ng"vtcxckn"fּרlּכ"ghhgevwּר"nqtu"fg"nҲgzgtekeg"rtּרeּרfgpv"fcpu"ng"

ecftg"fg"nҲcpcn{ug"fg"fqwdng"ocvּרtkcnkvּר"gp"fּרetkxcpv"ngu"gplgwz."ngu"Korcevu"gv"ngu"Tkuswgu"

associés, ainsi que les premières mesures prises pour y remédier *Rqnkvkswgu."Rncpu"fҲCevkqpu."

Objectifs).  
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Fcpu"ng"ecftg"fw"fgwzkּקog"tcrrqtv"fg"fwtcdknkvּר."cw"vkvtg"fg"nҲgzgtekeg"4247148."ng"Itqwrg"gpvgpf"

hkpcnkugt"wp"rncp"fg"tּרuknkgpeg0"Kn"uҲcikv"fҲwp"crrtqhqpfkuugogpv"fgu"vtcxcwz"swcnkvcvkhu"cevwgnu."gp"

wvknkucpv"wpg"oּרvjqfqnqikg"fҲcpcn{ug"swcpvkvcvkxg."kpenwant les effets financiers attendus des 

risques physiques matériels. 

 

Adaptation aux risques de transition  

Le concept de résilience climatique implique que le Groupe et ses sites développent une capacité 

fҲcfcrvcvkqp"cw"ejcpigogpv"enkocvkswg"chkp"fg"okgwz"iּרtgt"ngu"tkuswgu"cuuqekּרu"gv"fҲgp"uckukt"ngu"

opportunités, y compris la capacité de répondre aux risques de transition et aux risques physiques.  

Egu"qrrqtvwpkvּרu"eqortgppgpv"pqvcoogpv <  

Á NҲcoּרnkqtcvkqp"fg"nҲghhkecekvּר =  

Á Nc"eqpegrvkqp"fg"pqwxgcwz"rtqeguuwu"fg"rtqfwevkqp =  

Á Le développement de nouveaux produits et de nouveaux marchés.  

Les opportunités liées à la résilience peuvent être particulièrement pertinentes notamment dans le 

ecftg"fҲkpxguvkuugogpvu"uwt"fgu"cevkhu"fg"nqpi"vgtog, permettant au Groupe de mieux maîtriser la 

chaîne de valeur amont et les matières premières métalliques.  

Cw" eqwtu" fg" nҲgzgtekeg" 4245146."FIGEAC AÉRO avait notamment renforcé la Direction des 

Orּרtcvkqpu"eqpucetּרg"ּכ"ugu"Cevkxkvּרu"fg"Fkxgtukhkecvkqp."swk"eqpuvkvwgpv"nҲwp"fgu"czgu"hqtvu"fw"rncp"

uvtcvּרikswg"RKNQV 4:0"Ces diversifications  uҲctvkewngpv"cwvqwt"fҲactivités dans les marchés de la 

fּרhgpug"gv"fg"nҲּרpgtikg"*pqvcoogpv"j{ftq-électrique et nucléaire).  

Ng"Itqwrg"guv"gpiciּר"fcpu"wp"rtqeguuwu"fҲcoּרnkqtcvkqp"eqpvkpwg"fwtcpv"ngu"gzgtekegu"uwkxcpvu"fg"

uc"rqnkvkswg"fҲcfcrvcvkqp"cwz"tkuswgu"fg"vtcpukvkqp0"Egnng-ek"ugtc"pqvcoogpv"rtּרekuּרg"ּכ"nҲkuuwg"fg"

nҲּרvwfg"fg"xwnpּרtcdknkvּר"fgu"ukvgu"gv"fg"nҲcpcn{ug"fg"tּרuknkgpeg"rncpkhkּרgu"uwt"nҲgzgtekeg"4247142480 
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E1-3 Actions en rapport avec les politiques en matière de changement 

climatique  
 

Plan fҲcevkqpu"gp"tcrrqtv"cxge"nҲcvvּרpwcvkqp 
 

Ng"Itqwrg"fg"Vtcxckn"TUG"c"rtqeּרfּכּ"ר"wpg"jkּרtctejkucvkqp"fg"nҲgpugodng"fgu"cevkqpu"kfgpvkhkּרgu"

fcpu"ng"Itqwrg"fcpu"wpg"ocvtkeg"¬ Ickp"*תokuukqpu"fg"IGU+"1"Ghhqtvu"*ECRGZ"gv"QRGZ+0"Uwt"egvvg"

base, il a proposé au Comité Exécutif un plan de décarbonation compatible avec les moyens 

financiers globaux du groupe.  

Cette approche tactique a permis de prioriser certaines actions pour le prochain exercice 

2025/26  :  

Á Rtqlgv"fg"uqnctkucvkqp"fg"nc"vqkvwtg"uwt"wp"dּמvkogpv"fw"ukvg"fg"Ecucdncpec =  

Á Jkּרtctejkucvkqp"gv"uvtwevwtcvkqp"fg"nҲcrrtqejg"fg"nc"vtclgevqktg"CEV"Rcu"ּכ"Rcu fg"nҲCFGOG. 

 

 

Rncp"fҲcevkqpu"gp"tcrrqtv"cxge"nҲcfcrvcvkqp  
 

Ngu"cevkqpu"gp"tcrrqtv"cxge"nҲcfcrvcvkqp"gpxkuciּרgu"rqwt"ng"rtqejckp"gzgtekeg"4247148"uqpv"ngu"

uwkxcpvgu <   

Á Établir un plan de résilience en vue de la construction de la politique sur les risques 

rj{ukswgu"fҲcfcrvcvkqp =  

Á Fּרrnqkgogpv"fҲwp"rncp"fg"uqdtkּרvּרּ"רpgtiּרvkswg"fgu"dּמvkogpvu"gv"fּרxgnqrrgogpv"fw"

tgeqwtu"cwz"ּרpgtikgu"tgpqwxgncdngu"eqoog"wp"oq{gp"fҲcfcrvcvkqp0  

 

Actions clés  
Solarisation toiture 

Casablanca 
Déployer 

Act pas à pas 
Etablir un plan de 

résilience  
Plan de sobriété 

énergétique durable  

Détails actions clés  
Solariser le dernier 
bâtiment construit à 
Casablanca 

Structurer et normer 
uqp"rncp"fҲcvvּרpwcvkqp"" 

Mener une étude de 
vulnérabilité au 
réchauffement des 
sites et produire un 
plan de résilience 

Réduire la 
dépendance à 
nҲּרpgtikg"hquukng"fcpu"
le mix énergétique du 
groupe en vue de 
uҲcfcrvgt 

Enjeux concernés  Émissions Scope 2 Plan de Transition Plan de transition Plan de transition 

Rּרtkoּקvtg"fҲcrrnkecvkqp"
des actions clés   

Site de Casablanca Groupe  Groupe Groupe 

Horizons temporels 
dans lesquels 
nҲgpvtgrtkug"rtּרxqkv"
fҲcejgxgt"ejcswg"
action clé  

Achèvement des 
travaux et mise en 
production décembre 
2025 

Décembre 2026 au 
plus tard 

Mars 2026 Mars 2026 

Le cas échéant, des 
informations 
quantitatives et 
qualitatives sur 
nҲcxcpegogpv 

Contrat visé le 5 juin 
2025 

Réunion de kick-off  du 
Comité Exécutif  le 30 
juin 2025 

Budget provisionné 
uwt"nҲgzgtekeg"4025/26   

Audits énergétiques 
lancés dans les 
sociétés Casablanca 
Aéronautique et 
FIGEAC AÉRO Tunisie 

 

Note : Seules les actions clés sont reportées ci-fguuwu"gv"pqp"nҲgpugodng"fgu"actions conduisant 

cwz"ekdngu"fҲcvvּרpwcvkqp0 
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E1-4 Cible  
 

Ngu"ekdngu"*rtgokּקtgu"ּרvcrgu"fw"rncp"fҲcvvּרpwcvkqp"fw"itqwrg+"uqpv"fgu"ickpu"gzrtkoּרu"ּ424"כ:"

(horizon de son plan stratégique PILOT 28). FIGEAC AÉRO définira les cibles à horizon 2050 lors 

de la structuration globale et construction de son plan de transiti on (cf chapitre E1-3 du présent 

rapport de durabilité). 

 

   Étapes clés et années cibles 

  
2024/25  

(année de 
référence)  

2027/28  
(évolution )18 

Variation par 
tcrrqtv"ּכ"nҲannée 

de référence 

Émissions de GES de Scope 1  
Émissions brutes de GES de scope 1 
(vEQӺgs)   5 004 -241 -4,8% 

Émissions de GES de Scope 2  
Émissions brutes de GES de Scope 2 
basées sur la localisation (tEQӺeq)19  9 513 -1 202 -12,6% 

Émissions significatives de GES de scope 3  
Total des émissions brutes indirectes 
(Scope 3) de GES (vEQӺgs)   178 265 -7 567 -4,2% 

Émissions totales de GES  
Émissions totales de GES (basées sur 
la localisation) (vEQӺgs)   192 782 -9 010 -4,7% 

     
 

FIGEAC CתTQ"pg"rwdnkgtc"rcu"fg"ekdngu"uwt"nҲcfcrvcvkqp"cw"ejcpigogpv"enkocvkswg"uwt"egvvg"

gzgtekeg0"Pּרcpoqkpu."fgwz"cevkqpu"enּרu"fcpu"uqp"rncp"fҲcevkqp"rgtogvvgpv"fҲgpicigt"ng"Itqwrg"

fcpu"nc"fּרoctejg"gp"cvvgpfcpv"ng"rncp"fg"tּרuknkgpeg"kuuw"fg"nҲּרvwfg"fg"xwnpּרtcdklité de ses sites de 

production.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

18 Egu"ickpu"fҲּרokuukqpu"uqpv"rtqlgvּרu"jqtu"etqkuucpeg."gv"gp"gzenwcpv"ngu"ickpu"fg"nҲwvknkucvkqp"fgu"rtqfwkvu"xgpfwu"fw"ueqrg"5 

cxcn0"Eg"uqpv"ngu"ickpu"fҲּרokuukqpu"cvvgpfwgu"uwt"nҲּרdcwejg"fw"rncp"fҲcvvּרpwcvkqp"swg"HIGEAC AÉRO c"ּרvcdnk"ּכ"nҲjqtk|qp"fg"uqp"

plan stratégique. 

19 FIGEAC AÉRO reporte wpkswgogpv"ugu"ּרokuukqpu"fg"IGU"dcuּרgu"uwt"nc"nqecnkucvkqp"fgu"hcevgwtu"fҲּרokuukqp0 Le Groupe et ses 

hknkcngu"pҲqpv"rcu"uqwuetkv"lwuswҲcnqtu"fg"eqpvtcvu"urּרekhkswgu"uwt"nҲcejcv"fҲּרngevtkekvּר"tgpqwxgncdng"gv"pg"hqpv"rcu"crrgn"ּכ nҲcejcv"

fg"egtvkhkecvu"fg"ictcpvkg"fҲqtkikpg0 
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E1-5 Eqpuqoocvkqp"fҲּרpgtikg"gv"okz"ּרpgtiּרvkswg  
 

Mix et consommation énergétique  Unité 2024/25  

Consommation de combustible de 
charbon et de produits du charbon 

MWh - 

Consommation de combustible 
provenant du pétrole brut et des 
produits pétroliers  

MWh 276,6 

Consommation de combustible 
provenant de gaz naturel 

MWh 9 017,1 

Consommation de combustible 
rtqxgpcpv"fҲcwvtgu"uqwtegu"hquukngu 

MWh 590,3 

Eqpuqoocvkqp"fҲּרngevtkekvּר."fg"ejcngwt."
de vapeur et de refroidissement 
achetés ou acquis à partir de sources 
fossiles  

MWh 13 912,0 

Eqpuqoocvkqp"vqvcng"fҲּרpgtikg"hquukng MWh 23 795,9 

Rqwtegpvcig"fҲּרpgtikg"hquukng"fcpu"nc"
consommation totale  

% 40,5% 

Consommation de combustible 
provenant du nucléaire 

MWh 29 463,1 

Rqwtegpvcig"fҲּרpgtikg"pwenּרcktg"fcpu"
la consommation totale  

% 50,1% 

Consommation de combustible 
provenant de sources renouvelables, y 
compris la biomasse (comprenant 
également les déchets industriels et 
owpkekrcwz"fҲqtkikpg"dkqnqikswg."ng"
dkqic|."nҲj{ftqiּקpg"tgpqwxgncdng."gve0+ 

MWh 388,2 

Eqpuqoocvkqp"fҲּרngevtkekvּר."fg"ejcngwt."
de vapeur et de refroidissement 
achetés ou acquis à partir de sources 
renouvelables 

MWh 5 138,9 

Nc"eqpuqoocvkqp"fҲּרpgtikg"
renouvelable non combustible 
autoproduite  

MWh - 

Eqpuqoocvkqp"vqvcng"fҲּרpgtikg"
renouvelable 

MWh 5 527,0 

Rqwtegpvcig"fҲּרpgtikg"tgpqwxgncdng"
dans la consommation totale  

% 9,4% 

Eqpuqoocvkqp"vqvcng"fҲּרpgtikg MWh 58 786,0 

Eqpuqoocvkqp"vqvcng"fҲּרpgtikg"rct"
ejkhhtg"fҲchhcktgu"pgv"fcpu"les secteurs 
à fort impact climatique  

MWj1O֗ 139.9 

 

 Ejkhhtg"fҲchhcktgu"*O֗+ 

Ejkhhtg"fҲchhcktgu"pgv"rtqxgpcpv"fҲcevkxkvּרu"fcpu"fgu"ugevgwtu"ּכ"hqtv"korcev"enkocvkswg"wvknkuּר"rqwt"
ecnewngt"nҲkpvgpukvּרּ"רpgtiּרvkswg"*O֗+ 

420,3 

Ejkhhtg"fҲchhcktgu"pgv"total (cf. chapitre 5, Note 22 du présent document+"*O֗+ 432,3 

 

Toutes les informations quantitatives relatives à l'énergie sont déclarées en méga -watt -heures 

(MWh ou % le cas échéant). Les informations publiées incluent la consommation totale d'énergie 

en MWh liée aux opérations propres, ventilée par type de source. 

Chkp"fҲwpkhqtokugt"ng"ecnewn"fgu"xcngwtu"gp"REK (Pouvoir Calorifique Inférieur), un même facteur a 

"nҲgpugodng"fgu"ukvgu0"Rqwt"ng"ic|"rtqrcpg"gp"dqwvgknng."pqwu"cxqpu"tgvgpw"wp"hcevgwt"כּ"רcrrnkswּ"רvּרּ

PCI de 12,78 kWh/kg. Concernant le gaz de ville, le passage du PCS (Pouvoir Calorifique Supérieur) 

au PCI a été réalisé en divisant par un coefficient de 1,11. 
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Eqpegtpcpv"nc"eqpuqoocvkqp"vqvcng"fҲּרpgtikg"rct"ejkhhtg"fҲchhcktgu"pgv"fcpu"ngu"ugevgwtu"ּכ"hqtv"

impact climatique, l e Groupe a pris en compte les codes NACE (Nomenclature des activités 

économiques) attribués à chacun de ses sites afin de déterminer leur appartenance éventuelle à 

fgu"ugevgwtu"ּכ"hqtv"korcev"enkocvkswg0"Eqphqtoּרogpv"ּכ"nҲCppgzg"K"fw"tּקingogpv"*EG+"pq"3:;514228"

du Parlement européen et du Conseil (18), tel que défini dans le règlement délégué (UE) 2022/1288 

de la Commission (19)), il a été constaté que 100 % des sites sont classés dans des secteurs 

identifiés comme ayant un fort impact climatique. Les entités FGA North America et Tofer Europe 

Service sont exclues des données présentées ci-dessus. En conséquence, 97,2% du chiffre 

d'affaires du Groupe c"ּרvּר"rtku"gp"eqorvg"fcpu"ng"ecnewn"fg"nc"eqpuqoocvkqp"vqvcng"fҲּרpgtikg"rct"

ejkhhtg"fҲchhcktgu"pgv"fcpu"ngu"ugevgwtu"ּכ"hqtv"korcev"enkocvkswg (CF. chapitre 5, Note 22 du présent 

document).  

 

E1-6 Émissions brutes de GES de périmètres 1, 2, 3 et émissions totales 

de GES  
 

FIGEAC AÉRO fournit des informations détaillées sur ses émissions de GES tant au niveau des 

scopes 1 et 2 que du scope 3, conformément aux exigences règlementaires0"NҲּרxcnwcvkqp"fgu"

émissions de GES se fait en vqppgu"fg"EQӺ"éqwkxcngpv"*vEQӺgs+ suivant le GHG Protocol. 

Le scope 1 correspond aux émissions directes opérées par l'organisation, tandis que le scope 2 

englobe les émissions indirectes liées à la consommation  d'électricité, de chaleur ou de vapeur 

achetées. Le scope 3, quant à lui, inclut les autres émissions indirectes, notamment celles résultant 

de la production des matières premières. Le calcul des émissions liées ּכ"nҲwvknkucvkqp"fgu"rtqfwkvu"

xgpfwu"c"ּרvּר"tּרcnkuּכּ"ר"rctvkt"fҲwpg"j{rqvjּקug"eqpuvtwkvg"ּכ"rctvkt"fg"uqwtegu"okpkuvּרtkgnngu"gv"fg"

données issues de notre chaîne de valeur aval. 
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Émissions brutes scope 1, 2, 3 et émissions totales de GES uwt"nҲgzgtekeg"4246147"cxge"gv"ucpu"

nҲwvknkucvkqp"fgu"crrctgknu  

 

Catégories 
fҲּרokuukqpu 

Références Rquvgu"fҲּרokuukqpu 
Total (vEQ4EQӺg) 

sans ESP 
Total vEQ4EQӺg) 

avec ESP 

Scope 1 

1.1 
Emissions directes des 
sources fixes de combustion  

3 309 3 309 

1.2 
Emissions directes des 
sources mobiles de 
combustion  

179 179 

1.3 
Emissions directes des 
procédés 

0 0 

1.4 Emissions directes fugitives  1 516 1 516 

Sous-total Scope 1 5 004 505 004 

Scope 2 2.1 
Emissions indirectes liées à la 
consommation d'électricité ҭ 
location based 

9 513 9 513 

 2.2 

Emissions indirectes liées à la 
consommation de vapeur, 
chaleur ou froid  ҭ location 
based 

  

Sous-total Scope 2 ҭ Basé sur la localisation  9 513 9 513 

Emissions du Scope 3 Amont 

 3.1 Produits et services achetés                          156 172                          156 172 

 3.2 Biens immobilisés                               9 826                  9 826 

 3.3 

Emissions liées aux 
combustibles et à l'énergie 
(non inclus dans le scope 1 ou 
le scope 2) 

                              1 090                              1 090 

 3.4 
Transport de marchandise 
amont et distribution  

2 787 2 787 

 3.5 Déchets générés 2 280 2 280 

 3.6 Déplacements professionnels  219 219 

 3.7 Déplacements domicile travail  3 890 3 890 

 3.8 Actifs en leasing amont    

  
Autres émissions indirectes 
amont 

30 30 

Émissions du Scope 3 Aval 

 3.9 
Transport de marchandise aval 
et distribution  

1 569 1 569 

 3.10 
Transformation des produits 
vendus 

  

 3.11 Utilisation des produits vendus   17 731 000 

 3.12 Fin de vie des produits vendus 333 333 

 3.13 Actifs en leasing aval   

 3.14 Franchises   

 3.15 Investissements    

  
Autres émissions indirectes 
aval 

69 69 

Sous-total Scope 3 178 265 17 909 265 

Total émissions Scopes 1,2 & 3 192 782 17 923 782 
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Précisions méthodologiques concernant les émissions reportées 

FIGEAC AÉRO a établi un bilan carbone conformément aux méthodologies du  GHG Protocol. Les 

données présentées ont été établies sur l'exercice fiscal, soit une période allant du 1er avril 2024 

au 31 mars 2025. Les facteurs d'émission  utilisés s'appuient principalement sur deux sources de 

données : la base Empreinte (Version V23.0 de l'ADEME et la base EcoInvent.) 

Le périmètre cible de reporting est celui du périmètre financier consolidé. Les deux co-

entreprises n'étant pas contrôlées opérationnellement, elles ne sont pas inclues directement dans 

les données reportées mais figurent en tant que fournisseurs au travers du poste Achats dans le 

scope 3. Le périmètre est donc celui du Groupe sans exclusions. Toutes les filiales ont contribué 

en données natives sauf TOFER Europe Services, TOFER, FGA North America, FGA Mexique et FGA 

Group Services qui ont été proratisées ep"cvvgpfcpv"ng"fּרrnqkgogpv"fg"nҲqwvkn"fg"eqorvcdknkvּר"

carbone.  

Sur le total des émissions présentées au niveau du Groupe, hors 3-11 Utilisation des produits 

Vendus, 7% des émissions sont issues de la proratisation, et par conséquent 93 % des émissions 

calculées à partir de données primaires. (Voir conditions de proratisation ci -après) 

L'ensemble des émissions du poste 3-11 Utilisation des produits Vendus est issu d'une estimation 

(voir détail ci-après), ce qui représente 99% des émissions du Groupe.  

La liste des catégories du scope 3 prises en compte est la suivante : 

Á Scope 3 cat 1 : Achats de biens et services ; 

Á Scope 3 cat 2 : Immobilisations  ; 

Á Scope 3 cat 3 : Activit és associées à lҲּרnergie et aux combustibles ; 

Á Scope 3 cat 4 : Fret en amont de lҲactivit é ;  

Á Scope 3 cat 5 : Déchets générés par les opérations ; 

Á Scope 3 cat 6 : Déplacements domicile -travail ; 

Á Scope 3 cat 8 : Déplacements professionnels  ; 

Á Scope 3 cat 9 : Transports Avals ; 

Á Scope 3 cat 10 : Traitements des produits vendus en fin de vie ; 

Á Scope 3 cat 11 : Utilisation des produits vendus ; 

Á Scope 3 cat 12 : Fin de vie des produits. 

Les catégories suivantes ont été exclues : 

Á Scope 3 cat 7 : Actifs loués en amont <"NҲgpvtgrtkug"wvknkug"fgu"ocejkpgu"ocku"ngu"

émissions liées de celles-ek"uqpv"eqorvcdknkuּרgu"fcpu"ngu"ueqrgu"3("4"fg"nҲgpvtgrtkug ; 

Á Scope 3 cat 13 : Actifs loués en aval : le modèle économique de FIGEAC AÉRO pҲkpenwcpv"

rcu"nc"nqecvkqp"fҲcevkhu."egvvg"ecvּרiqtkg"guv"fqpe"pqp"crrnkecdng ; 

Á Scope 3 cat 14 : Franchises : FIGEAC AÉRO n'ayant pas de franchise, cette catégorie est 

donc non applicable ; 

Á Scope 3 cat 15 :  Investissements  : les émissions liées aux investissements de FIGEAC 

AÉRO sont estimées à moins de 0,5 % des émissions totales du scope 3 et sont donc non 

significatives.  
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Sources de données et méthodes de calculs 

Catégorie Description  Méthode de calcul  Sources de données 

Scope 1 
Émissions directes des 
installations contrôlées  

Données physiques en KWh 

ou m3, litres 

 

Hcevgwtu"fҲּרokuukqpu"dcug"
empreinte ADEME20 

Compteurs, factures, 
rapports internes  

Scope 2 
Émissions indirectes liées à 
nҲּרngevtkekvּר"cejgvּרg 

Données physiques KW 
Hcevgwtu"fҲּרokuukqpu"fw"okz"
énergétique base empreinte 
ADEME 

Factures fҲּרngevtkekvּר."
données fournisseurs 
fҲּרpgtikg 

Scope 3 - Cat. 1 Achats de biens et services 

Données monétaires Cout 
des achats x facteurs 
monétaires base empreinte 
ADEME 

Montant Factures Achats 
fournisseurs, Fichier achats 
fournisseurs  

Scope 3 ҭ Cat. 2 Immobilisations  

Bâtiments : Superficie x 
hcevgwt"fҲּרokuukqp"dcug"
empreinte ADEME 
 
Autres : Couts 
fҲkpxguvkuugogpv"fgu"
moyens de production R&D 
et outillages : Facteurs 
monétaires base empreinte 
ADEME 

Fichier de suivis des 
immobilisations comptable  

Scope 3 - Cat. 3 Énergie amont 

Données physiques en KWh 

ou m3 , litres 

 

Hcevgwtu"fҲּרokuukqpu"dcug"
empreinte ADEME 

Compteurs, factures, 
rapports internes  

Scope 3 - Cat. 4 Transport amont  
Données fournisseurs GES 
des transporteurs ou T.km 

Rapport GES transporteurs, 
Données service Logistique 

Scope 3 ҭ Cat. 5 
Déchets générés par 
nҲcevkxkvּר 

Quantité de déchets x 
Hcevgwtu"fҲּרokuukqp"CFGOG"
par catégories 

Registre des déchets. 
Factures des centres de 
traitement ou de 
valorisation.  

Scope 3 - Cat. 6 
Déplacements domicile / 
travail 

Km parcourus x facteur 
fҲּרokuukqp"xqkvwtg"oq{gppg 

Adresses domiciles RH 

Scope 3 - Cat. 8 
Déplacements 
professionnels  

Km parcourus par moyen de 
transports Facteurs 
fҲּרokuukqpu"dcug"gortgkpvg"
ADEME*ADEME 

Extraction Ordre de mission, 
notes de frais 

Scope 3 - Cat. 9 Transport aval 
Données fournisseurs GES 
des transporteurs ou 
Tonnes.km 

Rapport GES transporteurs, 
Données service Logistique 

Scope 3 - Cat. 10 
Traitements des produits 
vendus en fin de vie 

Poids des déchets des 
acteurs économiques 
déchets bâtiments x Facteur 
fҲּרokuukqp"CFGOG 

Suivi interne filiales 

Scope 3 - Cat. 11 
Utilisation des produits 
vendus 

Poids des pièces livrées 
Hkigce"z"hcevgwt"fҲּרokuukqp"
AIRBUS (VEQ4EQӺg / Tonne 
de pièces avion) 

Rapport de durabilité 
Airbus2024 et nombre 
fҲcxkqpu"nkxtּרu 

Scope 3 - Cat. 12 Fin de vie des produits 
Poids des produits vendus x 
Facteur fin de vie moyenne 
aluminium  

Montant Factures Achats 
fournisseurs, Fichier achats 
fournisseurs  

 

 

 
 

20 ADEME : Agence de l'environnement et de la maîtrise de l'énergie. 
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Conditions de proratisation 

Concernant les filiales ne collectant pas de données primaires leur bilan carbone en proratisant les 

parts exactes des émissions des autres filiales proportionnellement à leur contribution au chiffre 

fҲchhcktgu"fw"itqwrg0 

 

Scope 3 cat 11 : Utilisation des produits vendus : 

Compte tenu du contexte de ce premier exercice de reporting, FIGEAC AÉRO n'a pas été en mesure 

de collecter l'ensemble des éléments permettant  de calculer les émissions associées à l'utilisation 

des produits vendus conformément aux orientations méthodologiques de l'IAEG et aux principes 

discutés au sein du GIFAS *Itqwrgogpv"fgu"Kpfwuvtkgnu"Htcpּצcku"fg"nҲCּרtqpcwvkswg"gv"fw"Urcvkcn+. 

Le Groupe a ainsi mis en place une méthodologie propre qu'il juge être sa meilleure estimation, 

détaillée ci-dessous :  

Á Détermination d'un facteur d'émission moyen en vEQӺg par tonnes de produit vendus : 

o À partir des données publiques Airbus sur l'aviation civile (représentant 

directement ou indirectement plus de 60% du portefeuille du Groupe) relatives au 

poids des avions (scénario Masse maximale sans carburant - MZFW (Maximum 

Zero Fuel Weight), au nombre d'avions livrés sur la période et aux émissions de 

GES associées (émissions GES Scope 3-11 Utilisation des produits vendus 

(scenario avec SAF21)), FIGEAC AÉRO a déterminé le f acteur en appliquant la 

formule suivante : 

o FE = Total vEQӺg Scope 3-11 / (nombre d'avions livrés  * poids des avions) pour 

obtenir un facteur moyen fҲּרokuukqp vEQӺg par tonne de produits vendus ; 

Á Détermination du poids des produits vendus par FIGEAC AÉRO :  

o Le tonnage de produits vendus a été déterminé par la différence entre les 

tonnages de métaux entrants (achats de matières premières) et les tonnages de 

oּרvcwz"uqtvcpvu"*fּרejgvu"oּרvcnnkswgu"uqtvcpvu+"uwt"nҲgzgtekeg."gzenwukqp"hckvg"fg"

la filiale MTI ne travaillant pas pour le secteur aéronautique ; 

Á Ownvkrnkecvkqp"fw"rqkfu"rct"ng"hcevgwt"fҲּרokuukqp"< 

o Ng"ecnewn"hkpcn"guv"ng"uwkxcpv"<"Hcevgwt"fҲּרokuukqp","Rqkfu"fgu"rtqfwkvu"xgpfwu. 

Intensité des émissions de GES basée 
uwt"ng"ejkhhtg"fҲchhcktgu 

2024/25  Évolution 

Émission totale de GES Scope 1, 2 
(basé sur les localisations) & 3 
tcrrqtvּר"cw"ejkhhtg"fҲchhcktgu"
*vEQӺgs1O֗+ 

                    41 461      N/A                      

Émission totale de GES Scope 1, 2 
uniquement (basé sur les localisations ) 
tcrrqtvּר"cw"ejkhhtg"fҲchhcktgu"
(vEQӺgs1O֗+ 

33,6     N/A                  

 

NҲkpvgpukvּר"fgu"ּרokuukqpu"fg"IGU"gzrtkoּרg"ek-dessus est la somme des émissions du Groupe sur 

les différents scopes considérés, ramenées au chiffre fҲchhcktgu consolidé, et exprimé en tonnes 

fg"EQӺgq rct"oknnkqp"fҲgwtqu"fg"ejkhhtg"fҲchhcktgu"*cf. chapitre 5, Note 22 du présent document)  

 
 

21 Le groupe FIGEAC AÉTQ"pҲc"rcu"hckv"ng"ecnewn"gp"tgvgpcpv"ng"ueּרpctkq"ucpu"UCH."ּכ"vkvtg"fҲgzgorng."ng"tcrrqtv"fҲCktdwu"hckv"tguuqtvkt"
un écart de +20,2% dans les émissions du scope 3 catégorie 11 entre les scénarios sans SAF et avec SAF. 
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E2 POLLUTION  

  

E2.IRO-1 / SBM-3 Ү Impacts, risques et opportunités matériels et leur 

interaction avec la stratégie et le modèle économique    
  

Le tableau ci-dessous répertorie les impacts, risques et opportunités relatifs à la pollution que le 

Groupe a identifiés et jugés matériels lors de l'analyse de double matérialité (DMA) réalisée au 

cours de l'exercice 2023/24. Tous les IRO ont été notés indépendamment des mesures 

f)cvvּרpwcvkqp"okugu"gp"Ówxtg"rct"FIGEAC AÉRO. Les informations publiées dans le cadre de 

nҲGUTU 2 (IRO-1 et SBM 3) précisent la méthodologie employée. (cf . SBM-3 Impacts, risques et 

opportunités matériels et leur lien avec la stratégie et le modèle économique  et IRO-1 Ү Description 

du processus fҲkfgpvkhkecvkqp"gv"fҲּרxcnwcvkqp"fgu"korcevu."tkuswgu"gv"qrrqtvwpkvּרu"ocvּרtkgnu du 

présent rapport) 

FIGEAC AÉRO a mené une DMA qui a mis en évidence plusieurs impacts et risques matériels liés 

aux enjeux de pollution, en particulier sur les sites réalisant des traitements de surfaces et de la 

rgkpvwtg0"NҲkfgpvkhkecvkqp"fgu"tkuswgu"c"ּרvּר"tּרcnkuּרg"rct"nc"Eqookuukqp"gpxktqppgogpv"rgtogvvcpv"

"vtg"nctigogpvשu"fҲּרtgogpv"egwz"c{cpv"egu"cevkxkvּקvqwu"ngu"ukvgu"fw"Itqwrg"gv"rnwu"rctvkewnkּ"כּ

consultés (Mécabrive Industr ies, SN Auvergne Aéronautique, Casablanca Aéronautique, et FGA 

North America, et dans une moindre mesure, FGA SA et TOFER). 

FIGEAC AÉRO reconnait être exposé à des risques et impacts environnementaux liés à la pollution, 

qui peuvent avoir des conséquences significatives tant sur l'environnement que la santé de ses 

collaborateurs. Son activité de sous-traitance amène le Groupe à faire utilisation de substances 

préoccupantes et extrêmement préoccupantes, notamment celles soumises à la réglementation 

REACH, sur lesquelles nos sites sont des utilisateurs avals. 

  

Sous-thématique  IRO Fguetkrvkqp"fg"nҲKTQ Chaîne de valeur Horizon temporel  

 
Amont Groupe Aval 

Court 
terme 

Moyen 
terme 

Long 
terme 

Rqnnwvkqp"fg"nҲckt  

Impact   

Impact négatif de certaines activités du 
groupe (traitement de surface et peinture 
notamment) sur la qualité de l'air et la 
santé des collaborateurs du fait de 
l'utilisation de substances polluantes.  

× ×  × × × 

Risque  
Risque de transition, en termes 
techniques et financiers, liés aux 
évolutions réglementaires 

 ×  × × × 

Pollution des eaux et des 
sols  

Impact   

Impact négatif sur les écosystèmes en 
cas de fuites accidentelles, d'accidents 
liés aux transports de déchets (vers la 
destruction)    

 ×  × × × 

Risque  

Risque financier lié à la mise en 
conformité de l'ensemble des sites : 
renforcement de l'étanchéité des bassins 
de rétention et des conduites  

 ×   × × 

Substances extrêmement 
préoccupantes (SVHC)  

Impact   

Impact négatif sur l'environnement et les 
collaborateurs du fait de l'utilisation de 
substances extrêmement préoccupantes 
(e.g. Chrome VI).   

× ×  × × × 

Risque  

Risque lié à l'évolution des 
réglementations : hausse des coûts pour 
surveiller et suivre ; mise à niveau des 
ukvgu"*xgpvkncvkqp."ncxcigҿ+  

 ×  × × × 
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E2-1 Ү Politiques en matière de pollution   
  

Rqnkvkswg"iּרpּרtcng  
 

Kn" pҲgzkuvg" rcu"fg" rqnkvkswg formalisée  sur la pollution. Celle-ci sera intégrée à la politique 

environnementale du Groupe qui sera rédigée et rattachée au Système de Management de la 

Qualité rqwt"nҲּרfkvkqp"fw"rtqejckp"tcrrqtv"fg"fwtcdknkvּר"au titre de nҲgzgtekeg 2025/ 26. Elle couvrira 

ngu"vjּרocvkswgu"fg"nҲckt."fgu"uqnu."fg"n)gcw."gv"fgu"Uwduvcpegu"rtּרqeewrcpvgu"*UXJE+0 

Ocnitּר"nҲcdugpeg"fҲwpg"rqnkvkswg formalisée, FIGEAC AÉRO est engagé dans le strict respect des 

règlementations relatives aux diverses pollutions inhérentes à ses activités industrielles , et ce, sur 

nҲgpugodng"fgu"ukvgu"swk"eqorqugpv"uqp"gortgkpvg"kpfwuvtkgnng"oqpfkcng. Celles-ci diffèrent 

largement en fonction de la taille, de nҲcevkxkvּר"fw"ukvg"gv"fg"nc"nqecnkucvkqp"iּרqitcrjkswg0"Vqwvghqku."

conscient des enjeux environnementaux et sanitaires de la filière aéronautique, le Groupe adopte 

une démarche volontatkuvg"gv"fҲjctoqpkucvkqp"fg"ugu"rtcvkswgu :  

Á Sur ejcswg"ukvg <  

o Conformité aux règlementations environnementales applicables au site, 

notamment en regard des autorisations requises pour les activités à pollution 

urּרekhkswg =  

o Okug"gp"rnceg"fg"u{uvּקogu"fg"uwtxgknncpeg"cfcrvּרu =  

o Oּרecpkuogu"fҲcpvkekrcvkqp"fgu"hwvwtgu"tּקingogpvcvkqpu."pqvcoogpv"gp"nkgp"cxge"

nҲwvknkucvkqp"fg"rtqfwkvu"ejkokswgu"gv"fg"uwduvcpegu"eqpvt︢nּרgu ; 

Á Fcpu"nҲgpugodng"fw"Itqwrg <  

o Okug" gp" rnceg" gv" ockpvkgp" fҲwp" u{uvּקog" fg" ocpcigogpv" gpxktqppgogpvcn"

conforme à la norme ISO 14001, en lien avec la gestion courante des opérations 

ckpuk"swҲcxge"ngu"ukvwcvkqpu"gzegrvkqppgnngu"qw"ceekfgpvgnngu =  

o Oּרecpkuog"fҲcoּרnkqtcvkqp"eqpvkpwg"fg"nc"rgthqtocpeg"gpxktqppgogpvcng0  

Il est rappelé que trois sites majeurs du Groupe, représentant près de 70% de ses volumes de 

production, ont fҲqtgu"gv"fּרlּכ"vu leur Système de Management Environnemental (SME) certifiés 

KUQ"36223."gv"swg"ng"Itqwrg"xkug"wpg"egtvkhkecvkqp"fg"nҲgpugodng"fg"ugu"ukvgu"fg"rtqfwevkqp"ּכ"

nҲjqtk|qp"fg"nҲgzgtekeg"424914:0  

Nc"okug"gp"rnceg"fҲwp"UOG"vgn"swg"ng"tgswkgtv"nc"egtvkhkecvkqp."kornkswg"fg"eqppcֿכvtg"nҲgpugodng"fgu"

korcevu"fg"nҲgpvtgrtkug0"Kn"eqpvtkdwgtc"fqpe"ּכ"okpkokugt"ngu"korcevu"pּרicvkhu"kfgpvkhkּרu"fcpu"

nҲcpcn{ug"fg"fqwdng"ocvּרtkcnkvּר."gv"ּרicngogpv"ּכ"okvkigt"ngu"tisques relatifs à ces enjeux. Par ailleurs, 

les analyses environnementales menées dans le cadre des certifications, permettent de 

ectvqitcrjkgt"ngu"korcevu"rqvgpvkgnu"uwt"nҲckt."nҲgcw"gv"ngu"uqnu"fgu"ukvgu"eqpegtpּרu0   

  

Substances très préoccupantes  ou SVHC 
 

Les activités de FIGEAC AÉRO, et plus particulièrement les activités de traitement de surface et de 

peinture, nécessitent parfois l'utilisation de certaines substances inscrites sur la liste des 

substances très préoccupantes candidates, en vue d'une autorisation dans le cadre du règlement 

REACH de l'Union Européenne.   

Dans tous les pays où le Groupe opère, il respecte les réglementations applicables concernant 

l'utilisation de ces substances. Conformément à son rôle de sous -vtckvcpv."eҲguv-à-fktg"pҲkpenwcpv"

pas la conception des produits, FIGEAC AÉRO fqkv"wvknkugt"egu"uwduvcpegu"nqtuswҲgnngu"hqpv"rctvkg"
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du cahier des charges du client. Le Groupe s'efforce toutefois fҲgp tּרfwktg"nҲwvknkucvkqp"gv"de 

okpkokugt"nҲcejcv"fg"egu"uwduvcpegu"nqtuswg"egnc"guv"rquukdng."ucpu"rqwt"cwvcpv"eqortqogvvtg"ng"

tgurgev"fw"ecjkgt"fgu"ejctigu"fּרhkpk"rct"ng"enkgpv0"Egvvg"crrtqejg"guv"cfqrvּרg"lwuswҲּכ"eg"swg"ng"

client valide la substitution de la substance en question , ou que la réglementation applicable évolue 

gp"eg"ugpu0"Eqpegtpcpv"nҲwvknkucvkqp"fg"uwduvcpegu"vtּקu"rtּרqeewrcpvgu."cwewp"qdlgevkh"urּרekhkswg"

n'a été à ce stade fixé au niveau mondial.  

FIGEAC AÉRO respecte la réglementation REACH, qui encadre l'utilisation de substances 

chimiques. Une organisation spécifique a été mise en place pour identifier et gérer les substances 

préoccupantes utilisées dans ses procédés de fabrication.   

 

Axes de la politique future sur la pollution de l'air  
 

La politique du Groupe concernant la pollution de nҲckt"uҲctvkewngtc cwvqwt"fg"fgwz"czgu"rtkpekrcwz <  

Á NҲgzrqukvkqp"fgu"eqnncdqtcvgwtu"cwz"xcrgwtu."hwoּרgu."gv"ּרocpcvkqpu"nkּרgu"ּכ"egtvckpgu"

cevkxkvּרu =  

Á NҲgzrqukvkqp"fw"oknkgw"pcvwtgn"qw"rqnnwvkqp"cvoqurjּרtkswg."ּכ"nc"rּרtkrjּרtkg"fgu"ukvgu"fg"

production.   

Ng"Itqwrg"gv"nҲgpugodng"fg"ugu"hknkcngu"vtcxcknngpv"cwvqwt"fg"fgwz"cevkqpu"fktgevtkegu."swk"uqpv"ckpuk"

fּרenkpּרgu"gp"hqpevkqp"fg"nҲcevkxkvּר"fgu"ukvgu"gv"fg"ngwtu"korcevu"rqvgpvkgnu <  

Á Tּרfwktg"n)gzrqukvkqp"fgu"ucnctkּרu"cwz"rqnnwvkqpu"fg"n)ckt =  

Á Minimiser et/ou maîtriser la pollution de l'air atmosphérique environnant les sites de 

production.   

  

Exposition des salariés  

FIGEAC AÉRO uҲgpicig"ּכ"wpg"uwtxgknncpeg"fgu"eqnncdqtcvgwtu"cw"vtcxgtu"fҲwp"rncp"rtqrtg"ּכ"ejcswg"

site présentant des pollutions spécifiques, pour lequel la règlementation française sert de 

référence.   

Egvvg"uwtxgknncpeg"hckv"nҲqdlgv"fg"rncpu"gv"rtqvqeqngu"nqecwz."tּרcnkuּרu"cxge"wp"qwvkn"fҲּרxcnwcvkqp"fgu"

risques chimiques, et validés par un organisme de contrôle certifié. Les plans et protocoles 

précisent les éléments recherchés et la fréquence de contrôle.  

Ces plans et protocoles locaux sont déployés sous la responsabilité de la fonction HSE locale, en 

eqnncdqtcvkqp"fktgevg"cxge"nҲqticpkuog"fg"eqpvt︢ng"gp"ejctig"fgu"oguwtgu0"Vqwvg"pqp-conformité 

fּרegnּרg"hckv"nҲqdlgv"fg"rncpu"fҲcevkqp"eqttgevtkegu0  

Chaque fois que cela est possible, FIGEAC AÉRO installe des équipements de protection collectifs 

à destination des collaborateurs. Dans le cas contraire, le Groupe met à disposition des 

équipements de protection individuels appropriés aux risques. Des mesures sont également prises 

au travers du personpgn"fҲgpecftgogpv"rqwt"uҲcuuwtgt"fg"nc"fkurqpkdknkvּר"gv"fw"rqtv"ghhgevkh"fg"egu"

équipements.  

Parmi les vapeurs, fumées, et émanations liées à certaines activités, les éléments CMR22, et plus 

particulièrement le chrome hexavalent ou « CrVI »."hqpv"nҲqdlgv"fҲwpg"cvvgpvkqp"rctvkewnkּקtg."gp"tckuqp"

 
 

22 Éléments cancérogènes, mutagènes ou toxiques. 
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de leur dangerosité. Due aux gplgwz" nkּרu" "כּ nҲwvknkucvkqp" fg" egvvg" uwduvcpeg." ng" Itqwrg"en 

collaboration avec ses clients, à adopté un plan de sortie, déployé dans un premier temps sur 

nҲgpugodng"fgu"ukvgu"gwtqrּרgpu."rwku"jctoqpkuּר"uwt"nҲkpvּרitcnkvּר"fgu"ukvgu"fw"Itqwrg"cw"vtcxgtu"fw"

monde - rnwv︢v" swg" fҲkpxguvkt" fcpu"fg" pqwxgcwz" coּרpcigogpvu" rgtogvvcpv" wpg" eqpvkpwkvּר"

fҲgzrnqkvcvkqp, conformément à la règlementation Européenne. 

  

Pollution atmosphérique  

FIGEAC AÉRO surveille et contrôle les exutoires de chaque site, conformément aux 

réglementations locales. Cette surveillance est réalisée sous la responsabilité de la fonction HSE 

nqecng."gv"hckv"nҲqdlgv"fҲwp"tcrrqtv"vgpw"ּכ"fkurqukvkqp"fgu"rctvkgu"rtgpcpvgu0 

  

Axes de la politique future sur la pollution de l'eau   
  

Nc"rqnkvkswg"iּרpּרtcng"uwt"nc"rqnnwvkqp"kpvּקitgtc"wp"ejcrkvtg"uwt"nc"rqnnwvkqp"fg"nҲgcw0    

Les rejets industriels sont suivis localement  fcpu"nҲgpugodng"fg"ugu"ukvgu"gv"hknkcngu0"Ng"Itqwrg"c"

cfqrvּר"fgrwku"rnwukgwtu"cppּרgu"wpg"crrtqejg"xkucpv"ּכ"uwrrtkogt"nҲgpugodng"fgu"korcevu"fktgevu"

de ses activités industrielles vers le milieu naturel. Tous les exutoires redirigés ou en contact direct 

avee"fgu"eqwtu"fҲgcw"qpv"ּרvּר"uwrrtkoּרu0  

Tous les rejets qui ne sont pas des déchets concentrés et transportés vers des centres agrées sont 

tglgvּרgu"xgtu"fgu"uvcvkqpu"eqoowpcngu"qw"kpvgteqoowpcngu"hckucpv"nҲqdlgv"fҲwpg"eqpxgpvkqp"fg"

rejet avec le site. Dans certains cas, ces rejets sont associés à un protocole de surveillance. Ces 

rejets sous convention concernent les éluats issus des activités de traitement de surface après un 

vtckvgogpv"kp"ukvw"fgu"uvcvkqpu"fҲּרrwtcvkqp0 

Eqpegtpcpv"ngu"dckpu"fg"vtckvgogpv"fg"uwthceg."nҲwvknkucvkqp"fg"rtqfwkvu"ejkokswgu"guv"ng"rnwu"

souvent soumise à une règlementation et / ou à des procédures internes spécifiques visant à 

optimiser les consommations et le recyclage des eaux en boucle fermée . Ces procédures 

kornkswgpv"pqvcoogpv"nҲwvknkucvkqp"fg"u{uvּקogu"fg"dckpu"fg"tkpּצcig"uvcvkswgu."fg"tge{encig"fgu"

gcwz"fg"tkpּצcig."fҲּרxcrq-eqpegpvtcvkqp"gv"fҲּרrwtcvkqp"rj{ukeq-chimique.  

Concernant les huiles de coupe, les sites du Groupe disposent de procédures spécifiques visant à 

minimiser leurs consommations, optimiser leur séparation / récupération et leur réutilisation.   

  

Eaux usées sanitaires, eaux pluviales et ruissellements  

Ces eaux sont envoyées vers les réseaux de collecte du réseau public et les stations locales de 

vtckvgogpv0"Nqtuswg"nc"tּקingogpvcvkqp"nҲgzkig."fgu"u{uvּקogu"fg"uwtxgknncpeg"fgu"gcwz"rnwxkcngu"uqpv"

mis en place. 

 

Axes de la politique future sur la pollution des sols 
  

Cw"oּשog"vkvtg"swg"nc"rqnnwvkqp"fg"nҲckt"gv"fg"nҲgcw."nc"rqnkvkswg"uwt"nc"rqnnwvkqp"fgu"uqnu"gp"eqwtu"fg"

tּרfcevkqp"ugtc"cnkipּרg"uwt"nҲcpcn{ug"gpxktqppgogpvcng"fgu"ukvgu"gv"eqpegpvtּרg"uwt"nҲcevkxkvּר"fg"

traitement de surface.    
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Dans le cadre de ses activités, les impacts du Groupe sont essentiellement liés à des risques de 

pollutions dites chimiques (métaux, hydrocarbures, composés organiques volatils, ...). FIGEAC 

AÉRO uҲcvvcejg"ּכ"ogvvtg"gp"Ówxtg"vqwvgu"ngu"oguwtgu"pּרeguucktgu"rqwt"rtqvּרigt"ngu"uqnu"fg"ugu"

cevkxkvּרu."pqvcoogpv"cw"vtcxgtu"fg"vtcxcwz"fҲּרvcpejּרkucvkqp."gv"ּרxkvgt"vqwv"fּרxgtugogpv"ceekfgpvgn0  

Fgwz"ukvgu"fw"Itqwrg"uqpv"cevwgnngogpv"uwtxgknnּרu rct"wp"tּרugcw"rkּר|qoּרvtkswg <"Oּרecdtkxg"

Industries et SN Auvergne Aéronautique (SNAA).  

  

E2-2 Ү Actions relatives à la pollution   
  

Rncpu"fҲcevkqpu"gv"ekdngu"uwt"nc"pollution   
  

Rqnnwvkqp"fg"nҲckt"<"gzrqukvkqp"fgu"eqnncdqtcvgwtu  

Á Fּרrnqkgogpv"fg"nҲqwvkn"fҲּרxcnwcvkqp"fgu"tkuswgu"ejkokswgu"uwt"nҲgpugodng"fgu"ukvgu"fw"

Itqwrg =  

Á Fּרrnqkgogpv"fҲwp"rncp"fg"uqtvkg"fw"ejtqog"jgzcxcngpv"uwt"nҲgpugodng"fgu"ukvgu"fw"

Groupe.  

  

Rqnnwvkqp"fg"nҲckt <"tglgvu"cvoqurjּרtkswgu  

Á Maitrise opérationnelle des extracteurs et suivi de leur bon fonctionnement, associé à 

une veille règlementaire pour favoriser la maintenance préventive et anticiper les 

tgorncegogpvu"ּרxgpvwgnu =  

Á Rwdnkecvkqp"fcpu"ng"rtqejckp"tcrrqtv"fg"fwtcdknkvּר"cw"vkvtg"fg"nҲgzgtekeg"4247148"fg"

nҲgpugodng"fgu"uwduvcpegu"vtּקu"rtּרqeewrcpvgu"*UXJE) achetées par chacune des filiales 

du Groupe - ng"rּרtkoּקvtg"fg"tgrqtvkpi"kpenwtc"ngu"5:9"uwduvcpegu"rtּרugpvgu"fcpu"nҲcppgzg"

XIV et la candidate list fg"nҲGwtqrgcp"Ejgokecn"Cigpe{"*GEJC+"gp"fcvg"fw"39"cxtkn"4247.  

  

Rqnnwvkqp"fg"nҲgcw"gv"fgu"uqnu  

Á Gvwfkgt"gv"vtcpuxgtucnkugt"ngu"dqppgu"rtcvkswgu =  

Á Déployer les meilleures techniques applicables disponibles sur le marché en regard de la 

règlementation française aux sites de Casablanca Aéronautique et FGA Maroc et FGA 

North America.  

  

Indicateurs clés   
  

Á Swcpvkvּר"fg"Eqorquּרu"Qticpkswgu"Xqncvknu"*EQX+"tglgvּרg"fcpu"nҲcvoqurjּקtg  

o Étant gpvgpfw"swҲgp"vcpv"swg"uqwu-traitant, FIGEAC AÉRO reste pour ce qui est de 

certaines peintures et ingrédients dépendant des plans de substitution adoptés 

par ses clients ;  

o HKIGCE"CתTQ"pҲguv"rcu"gp"oguwtg"fg"rwdnkgt"egv"kpfkecvgwt"egvvg"cppּרg"*cf. E2-

 okuukqpu"fcpu"nҲckt du présent rapport de durabilité), mais envisage de leת 4

rwdnkgt"cw"vkvtg"fg"nҲgzgtekeg"4247148 ; 

Á Swcpvkvּר"fҲkpitּרfkgpvu"eqpvgpcpv"fw"ejtqog"jgzcxcngpv"cejgvּרg  
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o Compte tenu des difficultés inhérentes à la mesure des rejets, le Groupe a choisi 

comme indicateur pertinent la quantité achetée.   

 

Actions pollution  
 

Actions clés  Chrome hexavalent 
Amende / Incident 
environnemental  

Monitoring SVHC 
Évaluation des 

risques chimique  

Détails actions clés  

Supprimer 
nҲwvknkucvkqp"fw"
Chrome hexavalent 
en traitement  de 
surface 

Ne pas avoir 
fҲkpekfgpv"gv"pg"rcu"
être redevable 
fҲcogpfg 

Publier les quantités 
de la totalité des 
SVHC achetés 

Déployer un outil 
fҲּרxcnwcvkqp 

Enjeux concernés  

Substances 
extrêmement 
préoccupantes 
(SVHC) 

Pollution des eaux 
et des sols 

Substances 
extrêmement 
préoccupantes 
(SVHC) 

Rqnnwvkqp"fg"nҲCkt"1"
Substances 
extrêmement 
préoccupantes 
(SVHC) 

Rּרtkoּקvtg"fҲcrrnkecvkqp"fgu"
actions clés   

Groupe Groupe Groupe Groupe 

Horizons temporels dans 
nguswgnu"nҲgpvtgrtkug"rtּרxqkv"
fҲcejgxgt"ejcswg"cevkqp"enּר  

UE : 2026 
Maroc : 2027 
US : 2028 

Annuel 
Cppwgn"lwuswҲּכ"
suppression totale  

2028 

Le cas échéant, des 
informations quantitatives et 
qualitatives concernant 
nҲcxcpegogpv"fgu"cevkqpu"qw"
rncpu"fҲcevkqp"ּכ"rtqrqu"
desquels des informations 
ont été publiées lors de 
périodes antérieures (par 
exemple, un bilan social ou 
une DPEF)  

N/A N/A N/A N/A 

 

Note : le présent rcrrqtv"ּרvcpv"ng"rtgokgt."kn"pҲ{"c"rcu"fg"tּרuwnvcv"rct"tcrrqtv"cwz"cibles ou actions 

annoncées. 
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E2-3 Cibles pollution  
 

 Cibles pollution   
 

 Chrome Hexavalent 
Amende/Incident 
environnemental  

Monitoring SVHC 
Évaluation des 

risques chimique  

Cible à atteindre  

0 Tonnes de produit 
contenant du 
Chrome 
hexavalent en 
traitement  de surface 

0 amendes ou 
incidents liés à des 
risques 
environnementaux 

Monitoring de SVHC 
annuel 

Qwvkn"fҲּרxcnwcvkqp"cw"
risque chimique 
déployé à 100% 

Nom et définition de 
nҲkpfkecvgwt   

Quantité de Chrome 
hexavalent 
achetée en 
traitement  de surface 

Nombre 
fҲcogpfg1Kpekfgpv"
liés à des risques 
environnementaux 

Quantité de SVHC 
achetée 

% de couverture 

Description du rapport 
entre la cible et les 
objectifs de la politique   

Suppression de 
nҲwvknkucvkqp"fw"
Chrome hexavalent 

Respect de la 
règlementation 
locale / Image de 
nҲgpvtgrtkug 

Réduction de 
nҲgzrqukvkqp"fgu"
collaborateurs  

Rqnnwvkqp"fg"nҲckt1"
Exposition des 
collaborateurs  

Enjeux concernés  

Substances 
extrêmement 
préoccupantes 
(SVHC) 

Pollution des eaux et 
des sols 

Substances 
extrêmement 
préoccupantes 
(SVHC) 

Rqnnwvkqp"fg"nҲCkt"1"
Substances 
extrêmement 
préoccupantes 
(SVHC) 

Contours de la cible 
(Périmètre)  

Groupe Groupe Groupe Groupe 

Valeur de référence et 
nҲcppּרg"fg"tּרhּרtgpeg"ּכ"
partir desquelles les 
progrès sont mesurés   

2024/25  2024/25  2024/25  
2024/25  
50% 

Période couverte par la 
cible et, le cas échéant, les 
éventuels jalons ou cibles 
intermédiaires   

2028 N/A Annuel 
2028 
100% 

Méthodes utilisées pour 
définir les cibles  

Règlementation 
Européenne (REACH) 

Règlementation 
locale 

Règlementation 
Européenne          
(REACH ARTICLE 33) 

Processus 
Amélioration 
continue 

Le cas échéant, 
implication des personnels 
et/ou partenaires sociaux 
ou autres, dans la 
définition des cibles pour 
chaque enjeu   

Commission HSE 
Responsable HSE 
Site 

Commission HSE 
Responsable HSE 
Site 

Résultats par rapport aux 
cibles annoncées 

N/A N/A N/A N/A 

 

Note : le présent rcrrqtv"ּרvcpv"ng"rtgokgt."kn"pҲ{"c"rcu"fg"tּרuwnvcv"rct"rapport aux cibles ou actions 

annoncées. 
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E2-4 תokuukqpu"fcpu"nҲckt 
 

E2-4 תokuukqpu"fcpu"nҲckt Unité 2024/25  

E2-4  Quantité de COV   KG N/C 

 

Suite à un manque fҲjqoqiּרpּרkvּר"fg"nc"fqppּרg"uwt"nҲgpugodng"fgu"sites contributeurs du Groupe, 

 tqpcwvkswg0"NҲGUTU"G4-4 émissions dansרecdtkxg"Kpfwuvtkgu"gv"UP"Cwxgtipg"Cּרucxqkt"HIC"UC."Oּ"כּ

nҲckt."eqpegtpcpv"ngu"EQX."ne hckv"rcu"nҲqdlgv"fҲwpg"rwdnkecvkqp"fcpu"ng"rtּרugpv"tcrrqtv0 Une 

homogénéisation  des pratiques et un protocole de collecte mis en place dans une démarche 

fҲcoּרnkqtcvkqp"eqpvkpwg"permettront  de collecter des données fiables sur les filiales concernées 

dans Groupe rqwt"nҲgzgtekeg"42471480 

 

 E2-5 Substances extrêmement préoccupantes   
 

 Substances extrêmement préoccupantes  Unité 2024/25  

E2-5_08.1   
Quantité totale de produits contenant du chrome 
hexavalent achetée   

Kg 1 15023 

E2-5_08.2   
Quantité totale de peinture contenant du chrome 
hexavalent achetée   

Litres 6 65524 

 

Pour cette première année de reporting selon les normes ESRS, FIGEAC AÉRO ne fournira des 

fqppּרgu"swg"uwt"ngu"eqorquּרu"fg"ejtqog"jgzcxcngpv0"HKIGCE"CתTQ"pҲguv"rcu"encore en mesure 

de classer toutes les SVHC (Substances Hautement Préoccupantes) par niveau de danger, mais 

gnng"rtּרxqkv"fҲּרnctikt"uqp"tgrqtvkpi"gv"fҲkpvּרitgt"egu"kphqtocvkqpu"eqwtcpv"4248."eqphqtoּרogpv"cwz"

exigences réglementaires.  

Les indicateurs présentés ici sont  consolidés pour les sites de Casablanca Aéronautique et 

Mécabrive Industries. Les sites de FGA North America, FGA SA, FGA Tunisie et SN Auvergne 

Aéronautique, effectuant également du traitement de surface et de la retouche peinture, seront 

également soumis à ce reporting dans le rappotv"fg"fwtcdknkvּר"cw"vkvtg"fg"nҲgzgtekeg"42471480"

NҲgzenwukqp"uҲgzrnkswg"rct"wp"ocpswg"fg"fqppּרgu"fkurqpkdngu"uwt"ngu"ukvgu"eqpegtpּרu0 Une 

homogénéisation  des pratiques et un protocole de collecte mis en place dans une démarche 

fҲcoּרnkqtcvkqp"eqpvkpwg"permettront  fg"eqnngevgt"fgu"fqppּרgu"hkcdngu"uwt"nҲgpugodng"fw"Itqwrg. 

 

  

  

 
 

23 Quantité en kknqitcoogu"fҲkpitּרfkgpvu"fg"vtckvgogpvu"fg"uwthcegu"cejgvּרu"qw"gpvtּרu"gp"uvqem"uwt"nc"rּרtkqfg"eqpvgpcpv"fw"
chrome sous sa forme hexavalente (acide chromique, bichromate de sodium, etcҿ+0 
24 Swcpvkvּר"gp"nkvtgu"fҲkpitּרfkgpvu de peinture achetés ou entrés en stock sur la période contenant du chrome sous sa forme 
hexavalente (bases, durcisseurs des peintures primaires ou finitions). 
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E5 UTILISATION DES RESSOURCES ET ÉCONOMIE 

CIRCULAIRE  

 

SBM-3 Ү Impacts, risques et opportunités matériels et leur interaction 

avec la stratégie et le modèle économique   
  

Le tableau ci-dessous répertorie les impacts, risques et opportunités liés aux ressources et à 

nҲּרeqpqokg"ektewncktg"swg"ng"Itqwrg"c"kfgpvkhkּרu"gv"lwiּרu"ocvּרtkgnu"nqtu"fg"n)cpcn{ug"fg"fqwdng"

matérialité (DMA) réalisée au cours de l'exercice 2023/24. Tous les IRO ont été notés 

kpfּרrgpfcoogpv"fgu"oguwtgu"f)cvvּרpwcvkqp"okugu"gp"Ówxtg"rct"FIGEAC AÉRO. Les informations 

rwdnkּרgu"fcpu"ng"ecftg"fg"nҲGUTU"4"*KTQ-1 et SBM 3) précisent la méthodologie employée. 

Dans le cadre de la DMA, FIGEAC AÉRO a identifié plusieurs enjeux matériels liés aux ressources 

et à l'économie circulaire, avec un focus particulier sur les matières premières entrantes. L'impact 

négatif principal réside dans la pression sur les ressources, avec une consommation de matériaux 

kuuwu"fg"nҲgzvtcevkqp"fgu"okpgtcku"rnwu"rctvkewnkּקtgogpv"rqwt"ngu"oּרvcwz"vkvcpg"gv"cnwokpkwo0"

FIGEAC AÉRO reconnaît que la gestion des matières premières peut entraîner des répercussions 

financières significatives. Des situations géopolitiques peuvent engendrer des fluctuations de prix 

et des retards de production, impactant ainsi la rentabilité  des activités du Groupe. La 

circularisation des métaux (réutilisation dans le cycle de production) est donc une réelle 

opportunité pour FIGEAC AÉRO de réduire cette pression sur les ressources et de réduire les 

émissions de son scope 3 aval. 

Cet IRO a été défini spécifiquement par la Commission environnement permettant à tous les 

tgurqpucdngu"JUG"fҲּשvtg"eqpuwnvּ0ר"Egvvg"vjּרocvkswg"guv"ּרicngogpv"wpg"rtּרqeewrcvkqp"fgu clients 

du Groupe. FIGEAC AÉRO participe à des échanges sur la mise en place de « revert loop » des 

chutes et copeaux, avec une priorité sur le titane et ses alliages. 

   

Sous-thématique  IRO Fguetkrvkqp"fg"nҲKTQ Chaîne de valeur Horizon temporel  

 
Amont Groupe Aval 

Court 
terme 

Moyen 
terme 

Long 
terme 

Ressources entrantes, y 
eqortku"nҲwvknkucvkqp"fgu"
ressources  

Impact 

Impact négatif sur l'environnement de 
l'extraction des matières premières 
(émissions de GES, pollutions de l'air, des 
eaux et des sols, dégradation des 
écosystèmes, raréfaction des 
ressources).  

× × ×  × × 

Opportunité 

Opportunités financières liées à 
l'optimisation des processus de 
valorisation des ressources entrantes, à 
la revente des copeaux métalliques et à 
la réutilisation des métaux    

× × ×  × × 

Déchets Risque 

Tkuswgu"nkּרu"ּכ"nҲcwiogpvcvkqp"fw"eq v"fg"
traitement des déchets liés aux activités 
de traitement de surface et de peinture, 
ainsi qu'aux investissements à réaliser  

 × ×  × × 
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Contexte concernant les métaux  
 

Ng" Itqwrg" guv" uqwoku" "כּ fg" hqtvu" gplgwz" vcpv" uwt" ng" rncp" "eqpqokswgרּ swҲgpxktqppgogpvcn."

eqpegtpcpv"ngu"ocvkּקtgu"rtgokּקtgu"swҲkn"wvknkug."ּכ"ucxqkt"ngu"oּרvcwz."rtkpekrcngogpv"nҲcnwokpkwo"gv"

le titane. 

Les intrants de matières premières métalliques viennent principalement des achats externes du 

Groupe, dont ils représentent 50%, et dans une moindre mesure, des matières premières 

métalliques directement confiées par certains clients.  

Ngu"cevkxkvּרu"fҲwukpcig"fg"rkּקegu"fg"HKIGCE"CתTQ"tgrqugpv"guugpvkgnngogpv"uwt"fgu"rtqeguuwu"

fҲgpnּקxgogpv"fg"ocvkּקtg0"Ng"rqkfu"fg"nc"rkּקeg"hkpcng"pg"tgrtּרugpvcpv"iּרpּרtcngogpv"swҲwpg"hckdng"

rqtvkqp"fw"rqkfu"fҲkpvtcpv"fg"ocvkּקtg"rtgokּקtg"oּרvcnnkswg."egu"cevkxités génèrent des quantités 

korqtvcpvgu"fg"eqrgcwz"oּרvcnnkswgu."fqpv"nc"tgxgpvg"tgrtּרugpvg"wpg"uqwteg"fg"ejkhhtg"fҲchhcktgu"

rqwt"ng"Itqwrg0"FҲcwvtgu"cevkxkvּרu"iּרpּקtgpv"ּרicngogpv"fgu"swcpvkvּרu"korqtvcpvgu"fg"ejwvgu"

métalliques. Les intrants de matières prem ières métalliques représentent la majorité des 

émissions de GES du Groupe, à savoir 56% de ses émissions, hors scope 3 aval. 

F)wp"rqkpv"fg"xwg"inqdcn."ngu"gplgwz"fҲwvknkucvkqp"fg"tguuqwtegu"uqpv"ckpuk"eqpegpvtּרu"cwvqwt"fgu"

sujets suivants, sur lesquels FIGEAC AÉRO oּקpg"fҲqtgu"gv"fּרlּכ"wp"egtvckp"pqodtg"fҲkpkvkcvkxgu < 

Á Tּרfwevkqp"fgu"kpvtcpvu"fg"ocvkּקtgu"rtgokּקtgu"oּרvcnnkswgu < 

o Qrvkokucvkqp"fgu"uejּרocu"fҲcrrtqxkukqppgogpv ; 

o Cfcrvcvkqp"fgu"hqtocvu"fg"ocvkּקtgu"rtgokּקtgu"oּרvcnnkswgu = 

Á Qrvkokucvkqp"fgu"rtqeguuwu"fҲgpnּקxgogpv"fg"ocvkּקtgu"rtgokּקtgu"oּרvcnnkswgu < 

o Ickpu"fg"rtqfwevkxkvּר"nkּרu"cwz"rtqlgvu"fҲcoּרnkqtcvkqp"eqpvkpwg ; 

o Wvknkucvkqp"fg"vgejpqnqikgu"cnvgtpcvkxgu"*rct"gzgorng."fּרeqwrg"rct"lgv"fҲgcw+ = 

Á Xcnqtkucvkqp"fgu"eqrgcwz"gv"fgu"ejwvgu"oּרvcnnkswgu < 

o Fּרrnqkgogpv"fҲwpg"rqnkvkswg"Itqwrg"gv"ncdgnnkucvkqp"fgu"hknkּקtgu"fg"xcnqtkucvkqp ; 

o Tri des matières premières métalliques pour une meilleure valorisation ; 

o Broyage des copeaux métalliques non-conformes pour faciliter leur compactage  ; 

o Compactage des copeaux métalliques pour optimiser leur transport  ; 

o Réutilisation des matières premières métalliques au sein de la chaîne de valeur ; 

o Valorisation des matières premières métalliques fcpu"fҲcwvtgu"hknkּקtgu0 

 

Contexte concernant les autres ressources  
 

Enjeu environnemental et économique, les déchets sont de moins en moins des déchets, et de plus 

en plus une ressource à valoriser. L'enfouissement et l'incinération sont plus coûteux et ne 

répondent pas aux enjeux environnementaux. La valorisation des ressources issues des déchets 

nécessite toutefois la mise en place et l'optimisation de processus de tri, de conditionnement, de 

transport, de commercialisation le cas échéant, et de réutilisation. Cet enjeu concerne pour FIGEAC 

AÉRO un nombre important de ressources diverses : produits pétroliers utilisés comme lubrifiants, 

godcnncigu"gp"ectvqp."dqku."gv"rncuvkswg."fּרejgvu"qticpkswgu"kuuwu"fg"nc"tguvcwtcvkqp."gveҿ 

Selon les sites de production et les pays concernés, les règlementations, les politiques et les 

possibilités de valorisation diffèrent, ce qui doit amener FIGEAC AÉRO à mettre en place une 

politique Groupe adaptée aux particularités locales. 

C"nҲּרejgnng"fw"itqwrg."ng"rncp"uvtcvּרikswg"RKNQV"4:"rtּרxqkv"nc"egtvkhkecvkqp"KUQ"36223"fg"nҲgpugodng"

fgu"ukvgu"fw"Itqwrg"ּכ"nҲjqtk|qp"424:0"Egvvg"egtvkhkecvkqp"fw"u{uvּקog"fg"iguvkqp"fg"nc"rgthqtocpeg"
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gpxktqppgogpvcng"c"ּרvּר"okug"gp"rnceg"cw"eqwtu"fg"nҲgzgtekeg"4246147"uwt"ngu"ukvgu"fg"Hkigce."

Méaulte (Picardie) et Saint-Nazaire. 

 

E5-1 Ү Rqnkvkswgu"eqpegtpcpv"ngu"tguuqwtegu"gv"nҲּרeqpqokg"ektewncktg 
 

Kn"pҲgzkuvg"rcu"fg"rqnkvkswg"urּרekhkswg"uwt"nҲּרeqpqokg"ektewncktg0"Egnng-ci sera intégrée à la politique 

environnementale du groupe qui sera rédigée et rattachée au Système de Management de la 

Swcnkvּר"rqwt"nҲּרfkvkqp"fw"rtqejckp"tcrrqtv"fg"fwtcdknkvּר"cw"vkvtg"fg"nҲgzgtekeg"42471480 

Comme indiqué plus haut, FIGEAC AÉRO eqpukfּקtg"ngu"gplgwz"nkּרu"ּכ"nҲwvknkucvkqp"fgu"tguuqwtegu"gv"

nҲּרeqpqokg"ektewncktg"gp"hqpevkqp"fg"nҲkorqtvcpeg"fg"nc"tguuqwteg"eqpukfּרtּרg"fcpu"uqp"oqfּקng"

économique et son impact environnemental :  

Á Les matières premières métalliques, plus particulièrement les alliages de titane, les 

cnnkcigu"fҲcnwokpkwo."gv"fcpu"wpg"oqkpftg"oguwtg"ngu"cekgtu"gv"ngu"cekgtu"kpqz{fcdngu."

sont centrales aux activités de FIGEAC AÉRO, et constituent donc la ressource principale 

fw"Itqwrg = 

Á Ngu"kpitּרfkgpvu"gv"eqpuqoocdngu."uqpv"pּרeguucktgu"ּכ"nҲcevkxkvּר"fw"Itqwrg0"Egwz-ci 

incluent notamment les colles, les mastics, les produits chimiques, et les peintures , pour 

la plupart livrés sur les produits finis, ainsi que les outils coupants, les carbures et les 

huiles solubles nécessaires à nҲgpnּקxgogpv"fg"ocvkּקtg"rct"wukpcig ; 

Á Ngu"rtqfwkvu"gv"ocvּרtkgnu"fҲgodcnncig"ceeguuqktgu"cwz"hnwz"fg"tguuqwtegu"ogpvkqppּרu"

rnwu"jcwv."gp"coqpv"gv"gp"cxcn"fg"nҲcevkxkvּר"fw"Itqwrg0"Egwz-ci sont principalement 

composés de bois, cartons, et plastiques. 

 

Axes de la politique future  concernant les métaux  
 

Les activités de FIGEAC AÉRO pҲkpenwcpv"rcu"nc"eqpegrvkqp"fgu"rtqfwkvu"swҲkn"hcdtkswg"gv"swҲkn"xgpf."

les préconisations concernant la matière première métallique à utiliser, la qualité et le poids de 

okug"gp"Ówxtg"uqpv"uvtkevgogpv"fּרhkpku"rct"ugu"enkgpvu."gv"eg."swgnu"swg"uqkgpv"ngu"demi-produits 

ugtxcpv"fҲkpvtcpv"*v︢ngu."ocvtkeּרu."hqtiּרu."gveҿ+0 

Vqwvghqku."chkp"fҲqrvkokugt"uqp"wvknkucvkqp"fg"tguuqwtegu"gv"ngwtu"ּרeqpqokgu"ektewncktgu"fcpu"ng"

ecftg"fgu"rtqeguuwu"fҲgpnּקxgogpv"fg"ocvkּקtgu"rtgokּקtgu"oּרvcnnkswgu."ng"Itqwrg"eqpegpvtg"ugu"

ghhqtvu"uwt"ngu"kpkvkcvkxgu"uwkxcpvgu < 

Á Imbrication  : 

Kn"uҲcikv"kek"fg"oczkokugt"ng"pqodtg"fg"rkּקegu"fqpv"nc"tּרcnkucvkqp"guv"kuuwg"fw"oּשog"fgok-

rtqfwkv0"Fcpu"ngu"cevkxkvּרu"fҲwukpcig"qw"fg"v︢ngtkg."FIGEAC AÉRO fkurqug"fҲqwvknu"nqikekgnu"

rgthqtocpvu"rgtogvvcpv"fҲqrvkokugt"ng"pqodtg"fg"rkּקegu"rqwxcpv"ּשvtg"tּרcnkuּרgu"gp"

okpkokucpv"ngu"ejwvgu = 

Á Réutilisation  : 

Nc"tּרwvknkucvkqp"eqpukuvg"ּכ"eqnngevgt"ngu"ejwvgu"fg"fּרeqwrg"fҲwpg"rtqfwevkqp"gv"fg"uҲgp"

servir comme intrant dans une autre production. En effet, certaines chutes sont 

suffisamment conséquentes pour permettre de réaliser une pièce de moindre dimension, 

à la condition expresse de pouvoir strictement répondre aux préconisations relatives à la 

fgwzkּקog"rkּקeg."gv"fҲgp"cuuwtgt"nc"vtcּצcdknkvּר = 

Á Valorisation  : 
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Egvvg"ּרvcrg"cttkxg"wpg"hqku"swg"nҲkpvּרitcnkvּר"fgu"kpkvkcvkxgu"kpvgtpgu"fҲkodtkecvkqp"gv"fg"

tּרwvknkucvkqp"qpv"ּרvּר"ogpּרgu0"Kn"uҲcikv"kek"fg"eqnngevgt"les chutes non-réutilisables et 

copeaux métalliques dans les différents ateliers de production du Groupe pour les 

revendre auprès de ferrailleurs et fondeurs. Plus le degré de tri des copeaux et chutes de 

matières premières métalliques est important (par famil le de nuances, ou par nuances), 

plus les potentiels de valorisation sont élevés. 

Cw"eqwtu"fg"nҲgzgtekeg"4246147."HKIGCE"CתTQ"c"kpkvkּר"gp"rctvgpctkcv"cxge"nҲwp"fg"ugu"rtkpekrcwz"

clients un programme mettant en place une boucle de recyclage des alliages de titane, en 

rctvkewnkgt"uqp"cnnkcig"VC8X."nctigogpv"wvknkuּר"fcpu"nҲkpfwuvtkg"cּרtqpcutique. Ce programme vise 

nҲkpvּרitcvkqp"gp"ektewkv"eqwtv"fҲwpg"rctv"etqkuucpvg"fҲcnnkcigu"tge{enּרu"fcpu"ngu"e{engu"fg"rtqfwevkqp"

gv"rct"eqpuּרswgpv."fҲgp"nkokvgt"nҲgzvtcevkqp0"Qwvtg"nҲqticpkucvkqp"fg"egvvg"dqweng"fg"tge{encig"cw"

sein de la filière, il nécessite également le développement par FIGEAC AÉRO de capacités de 

uּרitּרicvkqp"chkp"fҲkuqngt"eqttgevgogpv"nҲcnnkcig"VC8X"gv"rgtogvvtg"ckpuk"uc"tּרwvknkucvkqp"rct"ngu"

fondeurs sélectionnés. 

Cette matière première a été jugée prioritaire en raison des risques géopolitiques liés à son 

approvisionnement - les plus gros producteurs étant la Russie, la Chine et le Kazakhstan, et 

nҲkorqtvcpeg"fgu"ּרokuukqpu"fg"IGU"nkּרgu"ּכ"uqp"gzvtcevkqp0 

NҲgzvtcevkqp"fҲcnwokpkwo"ּרogv"ukipkhkecvkxgogpv"oqkpu"fg"IGU"swg"ng"vkvcpg (environ 6 fois moins 

fcpu"ngu"hcevgwtu"fҲּרokuukqpu"dcug"CFGOG+, et ne comporte pas le même degré de risque 

géopolitique. Par ailleurs, compte tenu de volumes de copeaux bruts à traiter bien plus importants, 

gv"fg"nc"itcpfg"fkxgtukvּר"fgu"pwcpegu"fҲcnwokpkwo"wukpּרgu"uwt"ngu"oּשogu"oq{gpu"fg"rtqfwevkqp."

les processus de collecte et de tri sont significativement plus complexes. Dans ce contexte, 

FIGEAC AÉRO guvkog"swҲkn"ugtc"gp"ecrcekvּר"fҲkpkvkgt"fgu"rtqitcoogu"ukokncktgu"eqpegtpcpv"ngu"

cnnkcigu"fҲcnwokpkwo"ּכ"wp"jqtk|qp"fҲwp"ּכ"vtqku"cpu0 

 

Axes de la politique future concernant les ingrédients et consommables  
 

Les activités de FIGEAC AÉRO pҲkpenwcpv"rcu"nc"eqpegrvkqp"fgu"rtqfwkvu"swҲkn"hcdtkswg"gv"swҲkn"xgpf."

les préconisations concernant les ingrédients et consommables à utiliser sont strictement définis 

rct"ugu"enkgpvu."eqoog"eҲguv"ng"ecu"rqwt"ngu"ocvkּקtgu"rtgokּקtgu"oּרvcnnkswgu0 

Son rôle étant limité à être force de proposition, le Groupe a ainsi adopté un mode de gestion des 

ingrédients et consommables le plus sobre possible. Compte tenu des impératifs de disponibilité 

fҲwpg"rctv."gv"fg"fcvgu"fg"rּרtgorvkqp"fg"egu"rtqfwkvu"fҲcwvtg part, FIGEAC AÉRO opte pour des 

vcknngu"fg"eqpfkvkqppgogpv"cfcrvּרgu."gv"nqtuswg"ngu"xqnwogu"fҲcejcvu"uqpv"uwhhkucpvu."uּרewtkug"wp"

eqpvtcv"fҲcrrtqxkukqppgogpv"cxge"wp"fkuvtkdwvgwt0 

 

Axes de la politique future eqpegtpcpv"ngu"rtqfwkvu"gv"ocvּרtkgnu"fҲgodcnncig 
 

En collaboration avec ses fournisseurs et clients, et lorsque cela est possible et pertinent, FIGEAC 

AÉRO rtkxknּרikg"nҲwvknkucvkqp"fg"eckuugu"fkvgu"pcxgvvgu0"C"nc"fkhhּרtgpeg"fgu"godcnncigu"ּכ"wucig"

wpkswg."ngu"eckuugu"pcxgvvgu"uqpv"tּרwvknkucdngu"ocku"pּרeguukvgpv"fҲּשvtg"tgvqwtpּרgu"fgrwku"ng"nkgw"fg"

fguvkpcvkqp"xgtu"ng"nkgw"fҲgzrּרfkvkqp0"Ngwt"wvknkucvkqp"pҲguv"fqpe"rgtvkpgpvg"fҲwp"rqkpv"fg"xwg"

économique et environnemental que dans certains cas. 
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NҲcrrtqxkukqppgogpv"gv"nҲּרeqpqokg"ektewncktg"eqpegtpcpv"ngu"rtqfwkvu"gv"ocvּרtkgnu"fҲgodcnncig"

uqpv"eqpukfּרtּרu"wpkswgogpv"ּכ"nҲּרejgnng"nqecng."gv"gp"hqpevkqp"fgu"hknkּקtgu"gv"fgu"rqvgpvkgnu"fg"

réutilisation.  

Si FIGEAC AÉRO pg"fּרrnqkg"rcu"fg"rncp"fҲcevkqp"gv"fg"ekdngu"eqpegtpcpv"ngu"rtqfwkvu"gv"ocvּרtkgnu"

fҲgodcnncig."nc"egtvkhkecvkqp"KUQ"36223."swg"nҲgpugodng"fgu"ukvgu"fw"Itqwrg"cwtc"tgּצw"ּכ"nҲjqtk|qp"

du plan PILOT 28, couvre cet aspect. 

La politique en la matière se limitera  donc à un ensemble de bonnes pratiques, partagées au travers 

des différents sites du Groupe : 

Á Éviter cwvcpv"swg"rquukdng"ngu"rncuvkswgu."dcppkt"nҲwvknkucvkqp"fg"oqwuug"rqn{wtּרvjcpg"

expansive comme matière de calage, et préférer des papiers gaufrés ou cartons 

fּרejkswgvּרu."eqwuukpu"fҲckt"gv"cwvtgu"ocvּרtkcwz"fg"ecncig"naturels ; 

Á Tּרwvknkugt"cxge"qw"ucpu"vtcpuhqtocvkqp"fgu"godcnncigu"gpvtcpvu"uwt"fgu"hnwz"uqtvcpvu = 

Á Tqvcvkqp"fg"eckuugu"pcxgvvgu"rnkcdngu"cxge"egtvckpu"enkgpvu"gv"rtqfwevkqpu"ekdnּרu = 

Á Kodtkecvkqp"fҲgodcnncig"fcpu"wpg"eckuug"uvcpfctf"fg"ownvkrngu"tּרhּרtgpegu"rqwt"wp"oּשog"

enkgpv."qrvkokucpv"ckpuk"nҲwvknkucvkqp"fg"ocvּרtkcwz"fg"ecncig"gv"ng"vtcpurqtv = 

Á Kphqtocvkqp"fgu"hqwtpkuugwtu"cxge"ngu"tgeqoocpfcvkqpu"uwt"nҲgodcnncig"fgu"rtqfwkvu"

gpvtcpvu"hceknkvcpvu"ngwt"tge{encig"qw"ngwt"vtckvgogpv = 

Á Éviter les suremballages au film bulle et préférer gaines fermées ou des coussins fҲckt ; 

Á Éviter les emballages ou caisses multi -matériaux, plus difficiles à trier ; 

Á Sur le site de FGA SA, privilégier lorsque possible le bois, valorisé localement. 

 

E5-2 Cevkqpu"gv"tguuqwtegu"tgncvkxgu"ּכ"nҲwvknkucvkqp"fgu"tguuqwtegu"gv"ּכ"

nҲּרeqpqokg"ektewncktg 
  

Actions clés  Certification ISO 14001  Réutilisation des alliages de titane  

Détail actions clés  
Certification des sites de production du 
Groupe  

Okug"gp"rnceg"fҲwpg"dqweng"fg"
recyclage des alliages de titane sur les 
sites principaux utilisateurs, à savoir 
FGA SA (Figeac) et Casablanca 
Aéronautique  

Jqtk|qp"vgorqtgn"fg"okug"gp"Ówxtg  2027/28   2025/26   

Valeur de référence (année de 
référence)  

70% 
(2024/25)   

Pour le site de FGA SA (Figeac) :  
>70% des volumes triés  
(2024/25)   
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E5- 5"<""Ekdngu"tgncvkxgu"ּכ"nҲwvknkucvkqp"fgu"tguuqwtegu"gv"ּכ"nҲּרeqpqokg"

circulaire  
 

 Certification ISO 14001  
Récupération et réutilisation des 

alliages titane dans les processus 
industriels  

Cible à atteindre  
100% des sites certifiés  
 

Pour le site de FGA SA (Figeac) :  
>80% des volumes triés25  
>50% des volumes circularisés26 
Fּרhkpkvkqp"fҲwp"tcvkq"ekdng"volume 
acheté / volume circularisé   
Pour le site de Casablanca 
Aéronautique :  
Mise en place des processus de 
collecte et de tri   
Contractualisation clients   

Pqo"gv"fּרhkpkvkqp"fg"nҲkpfkecvgwt   Accréditation  % de la part des rebuts circularisés 

Description du rapport entre la cible et 
les objectifs de la politique    

Management environnemental des 
sites et réduction des déchets 

Nkokvgt"nҲkorcev"pּרicvkh"uwt"nҲgzvtcevkqp"
de matière 

Contours de la cible (Périmètre)  Groupe Groupe 

Xcngwt"fg"tּרhּרtgpeg"gv"nҲcppּרg"fg"
référence à partir desquelles les 
progrès sont mesurés   

2022/23  2024/25  

Période couverte par la cible et, le cas 
échéant, les éventuels jalons ou cibles 
intermédiaires   

2028 
À déterminer, notamment au travers de 
nҲcfqrvkqp"fg"nc"fּרoctejg"Cev"Rcu"ּכ"
Pas de nҲCFGOG 

Méthodes utilisées pour définir les 
cibles  

N/A 
À déterminer, notamment au travers de 
nҲcfqrvkqp"fg"nc"fּרoctejg"Cev"Rcu"ּכ"
Pas  

Le cas échéant, implication des 
personnels et/ou partenaires sociaux 
ou autres, dans la définition des cibles 
pour chaque enjeu   

Responsable HSE Site Directeur RSE 

Résultats par rapport aux cibles 
annoncées 

N/A N/A 

 

E5-4 Ressources entrantes  
 

 Unité 2024/25  

Poids total global des matières métalliques utilisés au cours de la période de référence   Kg 8 698 861,4 

Dont poids total fҲcnwokpkwo et alliage achetés  Kg 6 522 254,6 

Dont poids total de titane acheté   Kg 988 173,9 

Dont poids total des autres métaux achetés27 Kg 1 188 432,9 

 

La quantité totale de ressources présentée ici est représentative de l'ensemble des matières 

premières métalliques réceptionnées et mises en stock (que celles -ci soient achetées ou confiées 

par les clients) par le groupe FIGEAC AÉRO, sauf pour les sites TOFER Europe Services, FGA North 

America et FGA Mexique. Ces exclusions sont dues à une absence de maturité des processus de 

 
 

25 Xqnwog"fg"eqrgcwz"vkvcpg"vtkּר"gp"cvgnkgt"ucpu"rqnnwvkqp"rct"fҲcwvtg"oּרvcwz0 
26 Volume de copeaux collectés via des contrat de circularisation client ou fournisseur.  
27 Les autres métaux comprennent : acier, cuivre, nickel, inox et inconel. FIGEAC AÉRO ne communique pas sur le taux de matière 
première tge{enּרg"eqpvgpw"fcpu"ngu"rtqfwkvu"oּרvcwz."ect"egvvg"fqppּרg"pҲguv"rcu"fkurqpkdng"ejg|"ngu"hqwtpkuugwtu0 
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collecte. Sont exclues les fournitures ou dépannages de matières premières intragroupe évitant 

ainsi toute double comptabilité.  

 

E5-5 Ressources sortantes  
 

 Unité Total  

Quantité totale de déchets produit par le site  Kg 8 384 187 

 Dont quantité totale de déchets dangereux Kg 1 703 661 

 Dont quantité totale de déchets non-dangereux Kg 6 680 957 

  Dont quantité totale de déchets banals produite Kg 1 703 661 

  Dont quantité totale de déchets métalliques produite  Kg 5 461 233 

   Dont poids total de déchets d'aluminium et alliages produit  Kg 4 620 467 

   Dont poids total de déchets de titane produit  Kg 435 670 

   Dont poids total de déchets d'autres métaux produit Kg 405 096 

 

Dans le tableau présenté ici, les déchets sont des mesures directes, issues des systèmes 

fҲkphqtocvkqp"fw"Itqwrg0"Ngu"fqppּרgu"eqpegtpcpv"nҲgpugodng"fw"Itqwrg"HKIGCE"CתTQ."ucwh"

TOFER Europe Services et FGA North America. 

Les déchets dangereux prennent en comptes tous les déchets qui contiennent, en quantité variable, 

des éléments toxiques ou dangereux, présentant des risques pour la santé humaine et 

nҲgpxktqppgogpv0" 

Les déchets non dangereux prennent en compte dans ce cas, les déchets métalliques produits par 

ng"Itqwrg"vgn"swg."rct"itcpfg"ecvּרiqtkg"<"nҲcnwokpkwo."ng"vkvcpg"gv"fҲcwvtg"oּרvcwz"eqoog"nҲkpeqpgn."

ng"ewkxtg"qw"nҲcekgt0 

"uקejgvu"rtqfwkvu"rct"ng"Itqwrg"cwrtּרnҲkuuwg"fg"nc"tgxgpvg"fg"fּ"כּ"רcdknkvּצecwug"fҲwpg"twrvwtg"fg"vtcּ"ײַ

de nos sous-vtckvcpvu."ng"Itqwrg"pҲguv"rcu"gp"oguwtg"fg"hqwtpkt"wp"fּרvckn"eqpegtpcpv"nc"tּרrctvkvkqp"

des opérations de valorisation ou du traitement de fin  de vie des déchets générés. Le Groupe 

vtcxcknng"cevkxgogpv"chkp"fҲcxqkt"fgu"fqppּרgu"eqornּקvgu"gv"hkcdngu"rqwt"ng"rtqejckp"tcrrqtv"fg"

fwtcdknkvּר"cw"vkvtg"fg"nҲgzgtekeg"42471480 
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RWDNKECVKQPU" FҲKPHQTOCVKQP" GP" XGTVW" FG"

NҲCTVKENG" :" FW" TGINGOGPV" 42421:74 

(Règlement sur la Taxonomie)  

 

Contexte règlementaire  
 

Afin de favoriser la transparence et une vision long terme dans les activités économiques et 

fҲqtkgpvgt"ngu"hnwz"fg"ecrkvcwz"xgtu"fgu"kpxguvkuugogpvu"fwtcdngu."nҲWpkqp"Gwtqrּרgppg"c"etּרּר"wp"

système commun de classification des activités des entreprises perm gvvcpv" fҲkfgpvkhkgt" ngu"

activités économiques considérées comme durables. Ce système est défini dans le règlement 

européen (EU 2020/852) du 18 juin 2020 dit « Règlement Taxonomie ».  

Si une activité est visée par ce règlement ou un des règlements délégués qui le complète, alors 

nҲcevkxkvּר"guv"eqpukfּרtּרg"eqoog"ּרvcpv"ּרnkikdng"gv"wpg"cpcn{ug"fҲcnkipgogpv"fqkv"ּשvtg"tּרcnkuּרg0 

Pour déterminer si une activité peut être considérée comme « durable » (alignée), elle doit :  

Á  Contribuer substantiellement à un ou plusieurs des objectifs environnementaux 

suivants : 

o Atténuation du changement climatique ;   

o Adaptation au changement climatique ;   

o Utilisation durable et protection des ressources aquatiques et marines ;   

o Transition vers une économie circulaire, prévention des déchets et recyclage ;   

o Prévention et contrôle de la pollution ;   

o Protection et restauration de la biodiversité et des écosystèmes ;   

Á Être conforme aux critères de contribution substantielle établis par la commission ;   

Á Ne causer de préjudice important à aucun des objectifs environnementaux ;   

Á +vtg"gzgteּרg"fcpu"ng"tgurgev"fgu"ictcpvkgu"okpkocngu"rgtogvvcpv"ּכ"nҲgpvtgrtkug"fg"

uҲcnkipgt"pqvcoogpv"uwt"ngu"rtkpekrgu"fktgevgwtu"fg"n)QEFG"ּכ"n)kpvgpvkqp"fgu"gpvtgrtkugu"

multinationales.  

Egvvg"cpcn{ug"rgtogv"fg"ogvvtg"gp"cxcpv"ng"rqwtegpvcig"fҲּרnkikdknkvּר"gv"fҲcnkipgogpv"fg"vtqku"

kpfkecvgwtu"<"ng"ejkhhtg"fҲchhcktgu"*EC+."ngu"kpxguvkuugogpvu"*ECRGZ+"gv"ngu"fּרrgpugu"fҲgzrnqkvcvkqpu"

(OPEX). 

Ng"ejkhhtg"fҲchhcktgu."ngu"fּרrgpugu"fҲkpxguvkuugogpvu"gv"fּרrgpugu"fҲgzrnqkvcvkqp"eqpukfּרtּרgu"

eqwxtgpv"nҲgpugodng"fgu"cevkxkvּרu"fw"itqwrg"eqttgurqpfcpv"cw"rּרtkoּקvtg"fgu"uqekּרvּרu"uqwu"uqp"

contrôle. Les sociétés dans lesquelles le Groupe exerce un contrôle conjoint ou une influence 

notable sont exclues du calcul des ratios définis par l'acte délégué relatif à l'article 8 du Règlement 

taxonomie publié le 6 juillet 2021.   

Les dénominateurs des ratios financiers ont été définis conformément aux définitions du 

tּקingogpv"fּרnּרiwּר"tgncvkh"ּכ"nҲctvkeng":"fw"Tּקingogpv"Vczqpqokg"rwdnkּר"ng"8"lwknngv"42430"Egrgpfcpv."

nc"uqekּרvּר"pg"tgrqtvgtc"rcu"nҲkpfkecvgwt"QRGZ"eqorvg"vgpw"fg"nc"pqp-matérialité de ce dernier.  
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Chiffre d'affaires  
 

Eligibilité 

Les Règlements Délégué « Climat » 2022/1214 complémentaire du 15 juillet 2022 et 2023/2485 du 

43"pqxgodtg"4245"qpv"kpvtqfwkv"wpg"pqwxgnng"cevkxkvּרּ"רnkikdng"nkּרg"ּכ"nҲcxkcvkqp"¬"5043"Hcdtkecvkqp"

fҲcּרtqpghu"»"ckpuk"swg"fgu"etkvּקtgu"fҲgzcogp"vgejpkswg"chhּרtgpvs à celle-ci. Ces règlements, qui 

sont rentrés en vigueur lors de cet exercice, rendent éligibles les activités de fabrication de pièces 

destinées à des aéronefs. 

Fcpu"ng"ecftg"fg"uqp"cevkxkvּר"fҲwukpgwt."ng"Groupe est amené à produire et à vendre une quantité 

korqtvcpvg"fg"eqrgcwz"fg"vkvcpg"gv"fҲcnwokpkwo0"Egvvg"cevkxkvּר."dkgp"swҲּרvcpv"ceeguuqktg"ּכ"uqp"

activité première, contribue au CE 2.7 : Tri et valorisation des matières des déchets non dangereux. 

Parmi ses activités de diversifications, la filiale MTI fabrique des pièces pour les centrales 

hydroélectriques. Bien que représentant un montant relativement faible, cette activité est visée 

comme étant éligible sous le CCM 3.1 : Technologies de fabrication liées aux énergies 

renouvelables 

Ng"tcvkq"fw"ejkhhtg"fҲchhcktgu"xkuּכּ"ר"nҲctvkeng":."rctcitcrjg"4."rqkpv"c+."fw"tּקingogpv"*WG+"42421:74"

guv"ecnewnּר"eqoog"nc"rctv"fw"ejkhhtg"fҲchhcktgu"pgv"rtqxgpcpv"fg"rtqfwkvu"qw"fg"ugtxkegu"cuuqekּרu"

à des activités économiques éligibles à la Taxonomie (nuoּרtcvgwt+."fkxkuּרg"rct"ng"ejkhhtg"fҲchhcktgu"

total (dénominateur).  

Gp"4246147.":;.3'"fw"ejkhhtg"f)chhcktgu"fw"itqwrg"guv"ּרnkikdng"cw"vkvtg"fg"nҲqdlgevkh"fҲcvvּרpwcvkqp."gv"

3.8'"guv"ּרnkikdng"cw"vkvtg"fg"nҲּרeqpqokg"ektewncktg0" 

Ng"ejkhhtg"fҲchhcktgu"eqpuqnkfּר"swk"eqpuvkvwg"ng"fּרpqokpcvgwt"Vczqpqokg"uҲּרnּקxg"ּ654"כ"oknnkqpu"

d'euros (cf. chapitre 5, note 22 du présent document). 

 

Alignement 

Dkgp"swҲwpg"rctv"fw"ejkhhtg"fҲchhcktgu"fw"itqwrg"rqwttckv"ucvkuhcktg"ngu"etkvּקtgu"fg"eqpvtkdwvkqp"

substantielle disposés pour cette activité, le Groupe a rapidement détecté un point bloquant majeur 

fcpu"nҲcpcn{ug"fw"etkvּקtg"FPUJ"rqtvcpv"uwt"nc"rqnnwvkqp0"Gn effet, les systèmes d'information de la 

Uqekּרvּר"pg"rgtogvvgpv"rcu"gpeqtg"fҲkfgpvkhkgt"ngu"uwduvcpegu"rtּרqeewrcpvgu"gv"gzvtּשogogpv"

rtּרqeewrcpvgu"uwt"nҲgpugodng"fw"e{eng"fg"xkg"fg"ejcswg"rtqfwkv"swg"ng"Itqwrg"rtqfwkv0"FIGEAC 

CתTQ"pҲguv"fqpe"rcu"gp"oguwtg"dg"tּרcnkugt"nҲcpcn{ug"fҲcnkipgogpv"fg"egvvg"cevkxkvּר"cw"tgictf"fgu"

etkvּקtgu"fҲgzcogp"vgejpkswg"ҵFPUJҶ0"Crtּקu"cxqkt"kfgpvkhkּר"eg"rqkpv"dnqswcpv."ng"Itqwrg"c"cttּשvּר"

nҲcpcn{ug"fw"etkvּקtg"FPUJ"gv"pҲguv"rcu"gp"oguwtg."egvvg"cppּרg."fg"xcnkfgt"nc"FPUJ"uwt"ngu"cwvtes 

objectifs environnementaux.    

Eqpegtpcpv"ng"ejkhhtg"fҲchhcktgu"fgu"cwvtgu"cevkxkvּרu."ng"itqwrg"pҲguv"rcu"gp"oguwtg"fg"xcnkfgt"ng"

critère de contribution substantielle pour les raisons suivantes :  

Á CCM 3.1 : Technologies de fabrication liées aux énergies renouvelables : Le groupe ne 

dispose pas des ressources nécessaires permettant de valider les critères sur une partie 

non core-dwukpguu"fg"nҲcevkxkvּר ; 

Á CE 2.7 : Tri et valorisation des matières des déchets non dangereux : Le groupe ne 

dispose pas encore de certificats émanant de ses principaux clients garantissant la 

circularité au sein du secteur aéronautique. 
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Conformément à l'article 18 du règlement Taxonomie, la Société doit également démontrer qu'elle 

tgurgevg"fgu"ictcpvkgu"okpkocngu0"Gp"uҲcrrw{cpv"pqvcoogpv"uwt"ngu"tgeqoocpfcvkqpu"rqtvּרgu"

par le rapport de la Plateforme sur la Finance Durable portant sur les garanties minimales, une 

société respecte ces garanties si elle est gp"oguwtg"fg"fּרoqpvtgt"swҲgnng"ogv"gp"Ówxtg"fgu"

procédures lui permettant de respecter : 

Á Ngu"Ftqkvu"fg"nҲJqoog"ckpuk"swg"fg"nҲcdugpeg"fҲcngtvgu"tgoqpvּרgu"uwt"eg"uwlgv ; 

Á La lutte contre la corruption notamment au regard de son respect des règlementations 

en vigueur ainsi que de son absence de condamnation sur ce sujet ; 

Á Nc"hkuecnkvּר"rct"tcrrqtv"cwz"rtqeguuwu"gzkuvcpvu"gv"fg"nҲcdugpeg"fg"eqpfcopcvkqp"uwt"eg"

sujet ; 

Á Nc" eqpewttgpeg" fּרnq{cng" cw" vtcxgtu" fgu" rtqeguuwu" gzkuvcpvu" gv" fg" nҲcdugpeg" fg"

condamnation sur ce sujet.  

Gp"tgictf"fg"egu"fkhhּרtgpvu"uwlgvu."HKIGCE"CתTQ"fkurqug"fҲwp"eqfg"fg"eqpfwkvg"cppgzּר"cw"

tּקingogpv"kpvּרtkgwt"ּרncdqtּר"fcpu"ng"ecftg"fw"fkurqukvkh"Ucrkp"KK."fҲwp"fkurqukvkh"fg"ncpegwt"fҲcngtvg."

fҲwp"ugtxkeg"fg"eqpvt︢ng"kpvgtpg."gv"fҲwpg"Ejctvg"fgu"Cejcvu"Tgurqpucdngu0""Ng"Itqwrg"pҲc"rct"

cknngwtu"rcu"hckv"nҲqdlgv"fg"eqpfcopcvkqpu"uwt"egu"uwlgvu"*cf. G1-1 Ү Politiques en matière de 

eqpfwkvg"fgu"chhcktgu"gv"ewnvwtg"fҲgpvtgrtkug et G1-2 Ү Gestion des relations avec les fournisseurs 

du présent rapport de durabilité). 

 

Dépenses d'investissement (CAPEX)  
 

Eqphqtoּרogpv" cw" tּקingogpv" Vczqpqokg." ng" fּרpqokpcvgwt" fg" nҲkpfkecvgwt" ECRGZ" eqortgpf"

nҲgpugodng"fgu"fּרrgpugu"fҲkpxguvkuugogpvu"fw"itqwrg"tgncvkxgu"ּכ"nҲceswkukvkqp"fҲkooqdknkucvkqpu"

eqtrqtgnngu" gv" kpeqtrqtgnngu." nҲcwiogpvcvkqp" fgu" ftqkvu" fҲwvknkucvkqp" *KHTU"16) ainsi que les 

cwiogpvcvkqpu" nkּרgu" "כּ fgu" tgitqwrgogpvu" fҲgpvtgrtkugu" *KHTU" 5+" gptgikuvtּרgu" cw" eqwtu" fg"

nҲgzgtekeg0" 

Des analyses ont été réalisées à partir des informations disponibles afin de déterminer si des 

CAPEX pouvaient être éligibles à la Taxonomie au titre des CAPEX individuels.   

Pour le groupe, ces investissements correspondent en 2024/25 uniquement aux catégories 

suivantes : CCM 3.21 : Fabrication d'avions  

Ckpuk."nc"rctv"fgu"fּרrgpugu"fҲkpxguvkuugogpv"ּרnkikdngu"fw"itqwrg"cw"vkvtg"fg"nҲgzgtekeg"4246-2025 

uҲּרnּקxg"ּ94.6"כ'"*cf. tableau des CAPEX ci-dessous).  

Ngu"ECRGZ"eqpuqnkfּרu"swk"eqpuvkvwgpv"ng"fּרpqokpcvgwt"Vczqpqokg"uҲּרnּקxgpv"ּ63.3"כ"oknnkqpu"

d'euros. (cf . chapitre 5, Note 4 et Note 5 du présent document) 

Rqwt"tcrrgn."nc"uqekּרvּר"pҲc"rcu"ּרvּר"gp"oguwtg"fg"tּרcnkugt"nҲcpcn{ug"fҲcnkipgogpv"fg"nҲcevkxkvּר"EEO"

« 5043"Hcdtkecvkqp"fҲcxkqpu"»"rqwt"ngu"tckuqpu"ּרxqswּרgu"fcpu"ng"rctcitcrjg"¬"Ejkhhtg"fҲchhcktgu"»0 

Ckpuk."nc"rctv"fgu"fּרrgpugu"fҲkpxguvkuugogpv"cnkipּר"fw"itqwrg"cw"vkvtg"fg"nҲgzgtekeg"4246-2025 

uҲּרnּקxg"ּ2.2"כ'"*cf. tableau des CAPEX ci-dessous).  

 

 

 

 



191 
 

 

Fּרrgpugu"fҲgzrnqkvcvkqp"*OPEX) 
 

Les fּרrgpugu"fҲgzrnqkvcvkqp visées par le Règlement sont définies comme les coûts directs non 

capitalisables et comprennent les frais de recherche et développement, les coûts de rénovation 

des bâtiments, les frais de maintenance et réparation de machine, les loyers présentés au compte 

fg"tּרuwnvcv"gv"vqwvg"cwvtg"fּרrgpug"nkּרg"ּכ"nҲgpvtgvkgp"swqvkfkgp"des actifs. Le groupe capitalise ses 

fּרrgpugu"fg"T(F0"Fg"eg"hckv"nҲcuukgvvg"fgu"QRGZ"fw"groupe est majoritairement composée de 

dépenses de maintenance. Le Règlement permet une exemption de publication si les OPEX visés 

par la Taxonomie ne sont pas matériels. Au regard des pratiques de place et de sa compréhension 

du Règlement, le groupe FIGEAC AÉRO a décidé de fixer un seuil raisonnable de matérialité à 10%. 

Uwt"nҲgzgtekeg"4246147."ng"oqpvcpv"fgu"QRGZ"cw"ugpu"fw"Tּקingogpv"Vczqpqokg"pҲcvvgkpv"rcu"eg"

seuil et est par conséquent considéré non matériel.   

Ng"tcvkq"fҲgzgorvkqp"fgu"fּרrgpugu"fҲgzrnqkvcvkqp."swk"eqttgurqpf"cw"tcvkq"gpvtg"ngu"eqorvgu"

fҲQRGZ"tgvgpwu"rct"nc"Vczqpqokg"cw"pwoּרtcvgwt"gv"ngu"QRGZ"eqpuqnkfּרu"Itqwrg"cw"fּרpqokpcvgwt."

est inférieur à 3%. Le Gtqwrg"guvkog"fqpe"swg"nc"fּרtqicvkqp"tgncvkxg"ּכ"nҲgzgorvkqp"fg"rwdnkecvkqp"

du ratio des OPEX est applicable en 2024/25.  

 

Indicateur clés de performance au 31 Mars 2025  
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Ligne Cevkxkvּרu"nkּרgu"ּכ"nҲּרpgtikg"pwenּרcktg 

1. 
NҲgpvtgrtkug"gzgteg."hkpcpeg"qw"guv"gzrquּרg"ּכ"fgu"cevkxkvּרu"fg"recherche, de développement, de 

fּרoqpuvtcvkqp"gv"fg"fּרrnqkgogpv"fҲkpuvcnncvkqpu"kppqxcpvgu"fg"rtqfwevkqp"fҲּרngevtkekvּכּ"ר"rctvkt"fg"

processus nucléaires avec un minimum de déchets issus du cycle du combustible.  
Non 

2. 

NҲgpvtgrtkug"gzgteg."hkpcpeg"qw"guv"gzrquּרg"ּכ"fgu"cevkxkvּרu"fg"eqpuvtwevkqp"gv"fҲgzrnqkvcvkqp"u tg"fg"

pqwxgnngu"kpuvcnncvkqpu"pwenּרcktgu"fg"rtqfwevkqp"fҲּרngevtkekvּר"qw"fg"ejcngwt"kpfwuvtkgnng."pqvcoogpv"ּכ"fgu"

fins de chauffage urbain ou aux fins de procédéu"kpfwuvtkgnu"vgnu"swg"nc"rtqfwevkqp"fҲj{ftqiּקpg."{"

compris leurs mises à niveau de sûreté, utilisant les meilleures technologies disponibles.  

Non 

3. 

NҲgpvtgrtkug"gzgteg."hkpcpeg"qw"guv"gzrquּרg"ּכ"fgu"cevkxkvּרu"fҲgzrnqkvcvkqp"u tg"fҲkpuvcnncvkqpu"pwenּרcktgu"

existantes de production fҲּרngevtkekvּר"qw"fg"ejcngwt"kpfwuvtkgnng."pqvcoogpv"ּכ"fgu"hkpu"fg"ejcwhhcig"

wtdckp"qw"cwz"hkpu"fg"rtqeּרfּרu"kpfwuvtkgnu"vgnu"swg"nc"rtqfwevkqp"fҲj{ftqiּקpg."ּכ"rctvkt"fҲּרpgtikg"

nucléaire, y compris leurs mises à niveau de sûreté. 

Non 

 

 

 

Activités liées au gaz fossile  

4. N)gpvtgrtkug"gzgteg."hkpcpeg"qw"guv"gzrquּרg"ּכ"fgu"cevkxkvּרu"fg"eqpuvtwevkqp"qw"fҲgzrnqkvcvkqp"

fҲkpuvcnncvkqpu"fg"rtqfwevkqp"fҲּרngevtkekvּכּ"ר"rctvkt"fg"eqodwuvkdngu"hquukngu"ic|gwz0 Non 

5. 
NҲgpvtgrtkug"gzgteg."hkpcpeg"qw"guv"gzrquּרg"ּכ"fgu"activités de construction, de remise en état et 

fҲgzrnqkvcvkqp"fҲkpuvcnncvkqpu"fg"rtqfwevkqp"eqodkpּרg"fg"ejcngwt1htqkf"gv"fҲּרngevtkekvּכּ"ר"rctvkt"fg"

combustibles fossiles gazeux.  
Non 

6. 
NҲgpvtgrtkug"gzgteg."hkpcpeg"qw"guv"gzrquּרg"ּכ"fgu"cevkxkvּרu"fg"construction, de remise en état ou 

fҲgzrnqkvcvkqp"fҲkpuvcnncvkqpu"fg"rtqfwevkqp"fg"ejcngwt"swk"rtqfwkugpv"fg"nc"ejcngwt1fw"htqkf"ּכ"rctvkt"fg"

combustibles fossiles gazeux.  
Non 

 

 

 

 

  



193 
 

 

Informations Sociales  

 

S1 RGTUQPPGN"FG"NҲGPVTGRTKUG  

  

S1.SBM-3 Ү Impacts, risques et opportunités matériels et leur 

interaction avec la stratégie et le modèle économique   
  

Le tableau ci-dessous répertorie les Impacts, Risques et Opportunités (IRO) liés au personnel de 

l'entreprise que le Groupe a identifiés et jugés matériels lors de l'analyse de double matérialité 

(DMA) réalisée au cours de l'exercice 2023/24. Tous les IRO ont été notés indépendamment des 

oguwtgu"f)cvvּרpwcvkqp"okugu"gp"Ówxtg"rct"HKIGCE"CתTQ0 Les informations publiées dans le cadre 

fg"nҲGUTU"4"*KTQ-1 et SBM 3) précisent la méthodologie employée (cf .SBM-3 Impacts, risques et 

opportunités matériels et leur lien avec la stratégie et le modèle économique  et IRO-1 Ү Description 

du processus fҲkfgpvkhkecvkqp"gv"fҲּרxcnwcvkqp"fgu"korcevu."tkuswgu"gv"qrrqtvwpkvּרu"ocvּרtkgnu du 

présent rapport). 

L'analyse de double matérialité qui a été réalisée et les impacts matériels qui ont été identifiés 

eqpegtpgpv"nҲgpugodng"fgu"ghhgevkhu"fw"Itqwrg0  

Les impacts négatifs identifiés revêtent un caractère ponctuel en termes de survenance (Accidents 

fw"Vtcxckn+."ocku"fּרrgpfgpv"ּרicngogpv"fҲwp"rtqeguuwu"rgtocpgpv"oku"gp"rnceg"rqwt"ngu"rtּרxgpkt"

et y remédier, dans le respect des règles applicables. 
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Enjeux 
double 

matérialité  

Sous-
thématique  

IRO Fguetkrvkqp"fg"nҲKTQ Chaîne de valeur Horizon temporel  

 
Amont Groupe Aval 

Court 
terme 

Moyen 
terme 

Long 
terme 

Renforcer 
nҲcvvtcevkxkvּר"
du groupe 

Conditions 
de travail 

Risque 

En cas de non-rétention des talents : 
baisse d'activité, voire perte de marchés 
et hausse des coûts directs et/ou 
indirects qui impactent la rentabilité des 
activités du Groupe  

 ×   × × 

Former les 
équipes  

Égalité de 
traitement et 
égalité des 
chances pour 
tous  

Impact 

La qualité de la formation et du travail 
fourni peut participer de 
l'accomplissement personnel et du bien -
être en entreprise et peuvent être 
renforcés dans le cadre d'une formation 
continue s'inscrivant dans un parcours 
d'entreprise, voire un plan de carrière au 
sein du Groupe  

 ×    × 

Risque 

Si défaut de formation du personnel : 
dégradation des indicateurs de qualité et 
des coûts associés, et par conséquent de 
la rentabilité des activités du Groupe  

 ×   × × 

Retenir les 

talents  

Conditions 
de travail 

Risque 

En cas d'excès de rotation du personnel : 
coûts de remplacement des départs par 
des nouveaux embauchés ou des 
prestataires, coûts de formation interne, 
impacts possibles sur le niveau d'activité 
ou sur les indicateurs de performance 
industrielle OTD et OQD  

 ×   × × 

Garantir la 
santé et la 
sécurité du 
personnel 

Impact 
Impacts négatifs sur le personnel en cas 
d'accidents de travail ou de maladies 
professionnelles   

 ×   × × 

 

S1-1 Ү Rqnkvkswgu"eqpegtpcpv"ng"rgtuqppgn"fg"nҲgpvtgrtkug  
  

Nc"rqnkvkswg"Tguuqwtegu"Jwockpgu"*TJ+"fw Itqwrg"FIGEAC AÉRO décline socialement la politique 

générale du Groupe. Cette dernière formalise les fondements et les principes de fonctionnement 

issus de la rencontre des valeurs du Groupe, décrites dans la charte CARE (rappelée ci-dessous), 

gv"fg"nҲcodkvkqp"fg"tgphqtegt"nc"rqukvkqp"fw"Itqwrg"gp"vcpv"swҲcevgwt"oclgwt"fg"nc"uqwu-traitance 

aéronautique mondiale.   
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Ngu"xcngwtu"fw"Itqwrg <"nc"ejctvg"ECTG  

Nc"rqnkvkswg"TJ."rqtvּרg"nc"Fktgevkqp"fgu"Tguuqwtegu"Jwockpgu."eqwxtg"nҲgpugodng"fgu"gpvkvּרu"gv"

filiales du Groupe et guide le Système de Management des RH (SMRH).  Elle est à ce stade en 

cours de formalisation et pourra être présentée plus précisément sur le prochain exercice. 

Elle résulte notamment du travail de consultation des effectifs réalisé dans le cadre de nҲgpswּשvg"

sociale bisannuelle (baromètre de satisfaction employé, dernièrement réalisé au cours de 

nҲgzgtekeg"4245146+."cxge"wpg"gzrnqkvcvkqp"eqpetּקvg"fgu"tּרuwnvcvu"gv"cvvgpvgu0"Egvvg"gpswּשvg"uqekcng"

eqpegtpckv"nҲgpugodng"fgu"gpvkvּרu"gv"hknkcngu"fw"Itqwrg. ּכ"nҲgzegrvkqp"fgu"hknkcngu"pqtf-américaines. 

Eqorvg"fg"nҲcfqrvkqp"fҲwpg"htּרswgpeg"dkucppwgnng."gnng"ugtc"tּרcnkuּרg"fg"pqwxgcw"cw"eqwtu"fg"

nҲgzgtekeg"42471480  

Elle est également issue des travaux réalisés dans le cadre de la Commission thématique Droits 

Jwockpu"gv"Tguuqwtegu"Jwockpgu."cw"ugkp"fg"ncswgnng"nҲgpugodng"fgu"hknkcngu"uqpv"tgrtּרugpvּרgu0"

Ces travaux ont notamment  rgtoku"fg"fּרvgtokpgt"wp"rncp"fҲcevkqp"rgtogvvcpv"fg"vtckvgt"ngu"gplgwz"

matériels identifiés, ainsi que certains objectifs à atteindre.    

Gnng"uҲcrrwkg"uwt"wp"UOTJ"fqpv"nҲqdlgv"guv"fҲkfgpvkhkgt"ngu"rtqeguuwu"gv"ngu"uwrrqtvu"qrּרtcvkqppgnu"

fg"nc"rqnkvkswg"TJ"fw"Itqwrg"gv"ngwtu"hnwz"fҲcnkogpvcvkqp."fqpv"pqvcoogpv : 

Á Développement des compétences (plan de formation, coaching, matrice des 

compétences et polyvalences) ;  

Á Gestion des effectifs (recrutements, mobilités géographiques et/ou de poste, 

qpdqctfkpi."fּרvcejgogpvu+ =  

Á U{uvּקog"fg"tּרowpּרtcvkqp"*uqwtegu"fgu"tּרowpּרtcvkqpu."tּקingu"fҲּרxqnwvkqp+ =  

Á U{uvּקog"fg"rc{g"gv"fҲcfokpkuvtcvkqp"fw"rgtuqppgn"*eqpvtcvu"gv"cxgpcpvu."twdtkswgu"fg"

paye, processus paye et administration du personnel).  

Chacun est opérationnellement supporté par une procédure appropriée, qui vise à consolider et 

sécuriser la structure générale du système (Référentiels Emplois et postes, Entretiens, Gestion des 

effectifs, Développement des compétences, Système de rémunération, Traitements paye et ADP, 

Indicateurs SMRH).  
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Nc"uvtcvּרikg"fw"Itqwrg"guv"cevwgnngogpv"rqtvּרg"gv"okug"gp"Ówxtg"rct"ng"rncp"RKNQV"4:."fqpv"

nҲjqtk|qp"uҲּרvgpf"ּכ"nҲgzgtekeg 2027/28. Au sein de PILOT 28, les éléments sociaux concrets suivants 

qpv"ּרvּר"oku"gp"cxcpv <   

Á Nc"hkfּרnkucvkqp"fgu"ucnctkּרu"gv"nҲcvvtcevkqp"fg"pqwxgcwz"vcngpvu"gv"eqorּרvgpegu =  

Á Ng"tgphqtegogpv"fw"t︢ng"fgu"ocpcigtu =  

Á NҲcvvgpvkqp"rqtvּרg"ּכ"la responsabilité sociétale du Groupe au travers des aspects relatifs 

à la Qualité de Vie au Travail (QVT) ; 

Á NҲattention est portée à toute forme de discrimination, ( cf . S1-4 Ү Actions concernant les 

impacts matériels sur le rgtuqppgn"fg"nҲgpvtgrtkug."crrtqejgu"xkucpv"ּכ"iּרtgt"ngu"tkuswgu"

ocvּרtkgnu"gv"ּכ"uckukt"ngu"qrrqtvwpkvּרu"ocvּרtkgnngu"eqpegtpcpv"ng"rgtuqppgn"fg"nҲgpvtgrtkug."

et efficacité de ces actions  du présent rapport de durabilité). 

Chaque année, le Groupe met à jour et communique à ses salariés la politique HSE, dans laquelle 

il expose son système de prévention des accidents, sur les sites de FGA SA (Figeac et Saint-

Pc|cktg+."gv"HIC"Rkectfkg0"Fg"rnwu."nҲgpugodng"fgu"ukvgu"fw"Itqwrg"fkurqugpv"fҲwp"tּרhּרtgpv"JUG"swk"

implémente des systèmes de prévention des accidents de travail. 

 

S1-2 Ү Rtqeguuwu"fg"fkcnqiwg"cxge"ng"rgtuqppgn"fg"nҲgpvtgrtkug"gv"ugu"

représentants au sujet des impacts  
  

FҲwpg"ocpkּקtg"iּרpּרtcng."ng"xgevgwt"fg"eqoowpkecvkqp"rtkxknּרikּר"xgtu"nҲgpugodng"fgu"ucnctkּרu"guv"

porté par une communication directe entre managers et salariés . Le processus de dialogue avec 

le personnel est amené par les ressources humaines vers les managers qui relaient nҲkphqtocvkqp"

à leurs personnels. Aussi, afin de soutenir et améliorer toujours ce mode de communication, 

FIGEAC AÉRO a mené les initiatives suivantes :  

Á Nouvelle session de formation collective annuelle pour les managers du Groupe, portant 

sur leur rôle et responsabilités (FGA UC+ =  

Á Ugpukdknkucvkqp"fg"nҲgpugodng"fgu"ocpcigtu"fw"Itqwrg."ckpuk"swg"fgu"ogodtgu"fw"

Eqokvּר"Gzּרewvkh"cwz"gplgwz"gv"korcevu"enkocvkswgu"cw"vtcxgtu"fҲcvgnkgtu"thématiques et 

dҲwpg ҵHtguswg"fw"EnkocvҶ."rgtogvvcpv"gpuwkvg"wpg"fkhhwukqp"cw"ugkp"fg"ngwtu"ּרswkrgu"*HGA 

UC+ =  

Á Cnkogpvcvkqp"fҲwpg"eqoowpkecvkqp"tּרiwnkּקtg"cwrtּקu"fgu"ocpcigtu"fw"Itqwrg."cw"vtcxgtu"

de réunions thématiques, permettant ensuite une diffusion au sein de leurs équipes (FGA 

UC+ =  

Á Rwdnkecvkqp"vtkoguvtkgnng"fҲwpg"ic|gvvg"Itqwrg"ּכ"nҲcvvgpvkqp"fg"ejcswg"ucnctkּר"fw"Itqwrg."

afin de les informer sur des sujets notamment sociétaux et de sécurité comme par 

exemple, le port des EPI, le covoiturage, la promotion des mobilités douces, ou la gestion 

fgu"fּרejgvu."000"*Gpugodng"fw"Itqwrg+ =  

Á Fּרrnqkgogpv"fg"dwfigvu"fg"hqtocvkqp."fg"eqoowpkecvkqp"gv"fҲj{ikּקpg."uּרewtkvּר"gv"

environnement au travail (HSE) consacrés à la sensibilisation RSE du personnel 

(Ensemble du Groupe).  

Ng"rtqeguuwu"fg"fkcnqiwg"cxge"ngu"ucnctkּרu"guv"cwuuk"cnkogpvּר"rct"nҲgpswּשvg"uqekcng"dkucppwgnng0"

Uqwu" eqwxgtv" fҲcpqp{ocv." gnng" rgtogv" "כּ vtcxgtu" wp" swguvkqppgogpv" uwt" nҲgpugodng" fgu"

thématiques RH (Engagement, Image, Conditions de travail, Rémunération, Comowpkecvkqp."ҿ+."fg"

ogvvtg"gp"nwokּקtg"ngu"ּרnּרogpvu"oclqtkvcktgu"fg"ucvkuhcevkqp"gv"fҲkpucvkuhcevkqp0    

Le travail réalisé dans le cadre de la Commission thématique Droits Humains et Ressources 

Jwockpgu"guv"wp"cwvtg"oq{gp"fҲּרencktgt"ngu"fּרekukqpu"xkucpv"ּכ"iּרtgt"ngu"KTQ"ocvּרtkgnu0  
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Nc" fktgevkqp" fgu" tguuqwtegu" jwockpgu" uҲcuuwtg" fg" nc" eqphqtokvּר" cxge" ngu" fkhhּרtgpvgu"

réglementations locales  fg"eqpuwnvcvkqp"gv"fҲkphqtocvkqp"fgu"tgrtּרugpvcpvu"fw"rgtuqppgn0 

Le Groupe est également actif dans les domaines suivants :  

Á Egalité Femme-Jqoogu"*Gplgwz <"cvvtcevkxkvּר."tgvgpkt"ngu"vcngpvu+  

Tּרwpkqpu"fҲwpg"eqookuukqp"urּרekhkswg"fw"EUG"*FGA SA) ;  

Á Rtּרxq{cpeg"1"Ucpvּר"*Gplgwz <"cvvtcevkxkvּר."tgvgpkt"ngu"vcngpvu."ictcpvkt"nc"ucpvּר"gv"nc"

sécurité du personnel)  

Deux réunions annuelles de la commission prévoyance et santé, auxquelles participent 

tgrtּרugpvcpvu"fw"rgtuqppgn"gv"nҲcuuwtgwt"gp"ejctig"fgu"eqpvtcvu"ucpvּר"gv"rtּרxq{cpeg."gv"

rgtogvvcpv"fҲcrrtּרekgt"pqvcoogpv"ּרswknkdtg"hkpcpekgt"gv"wvknkucvkqp"rct"ngu"ucnctkּרs 

(FIGEAC AÉRO en France) ;  

Á Swcnkvּר"fg"Xkg"cw"Vtcxckn"*SXV+"*Gplgwz <"cvvtcevkxkvּר."tgvgpkt"ngu"vcngpvu+ 

Tּרwpkqpu"fҲwpg"eqookuukqp"urּרekhkswg"SXV"fw"EUG."rgtogvvcpv"fg"uwkxtg"ngu"rncpu"

fҲcevkqp"fּרrnq{ּרu"cw"ugkp"fg"ejcswg"hknkcng."business unit ou département (FGA SA), et 

dont les travaux sont régulièrement publiés dans la gazette du Groupe.   

   

S1-3 Ү Processus de réparation des impacts négatifs et canaux 

rgtogvvcpv" cw" rgtuqppgn" fg" nҲgpvtgrtkug" fg" hcktg" rctv" fg" ugu"

préoccupations   
  

Outre les axes de communication régulière des managers avec leurs équipes, et la communication 

auprès des représentants du personnel (le CSE et ses 3 commissions - Égalité professionnelle, 

Santé-Prévoyance, et QVT), le Groupe anime, au travers de sa Direction des Ressources Humaines, 

des réunions trimestrielles QVT par département. Composées de salariés volontaires, elles 

permettent une remontée des préoccupations opérationnelles et sur les conditions de travail. Un 

budget annuel est dédié afin de permettre nc"okug"gp"rnceg"fҲcevkqpu"fҲcoּרnkqtcvkqp."gp"qwvtg"fgu"

obligations règlementaires ( FGA SA).  

Par ailleurs, FIGEAC AÉRO rctvkekrg"gp"Htcpeg"gv"ּכ"nҲּרvtcpigt"cw"hkpcpegogpv"fgu"eqwxgtvwtgu"des 

frais de santé et de prévoyance de ses salariés, au-delà des cadres légaux applicables.  

Gphkp."wp"fkurqukvkh"fg"ncpegwt"fҲcngtvg"gzkuvg"ּכ"nҲּרejgnng"fw"Itqwrg (cf . G1-3 Ү Prévention et 

détection de la corruption et des pots -de-vin du présent rapport de durabilité). 
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S1-4 Ү Actions concernant les impacts matériels sur le personnel de 

nҲgpvtgrtkug."crrtqejgu"xkucpv"ּכ"iּרtgt"ngu"tkuswgu"ocvּרtkgnu"gv"ּכ"uckukt"ngu"

qrrqtvwpkvּרu" ocvּרtkgnngu" eqpegtpcpv" ng" rgtuqppgn" fg" nҲgpvtgrtkug." gv"

efficacité de ces actions   
 

Wp"rncp"fҲcevkqp"gv"fgu"ekdngu"gp"tcrrqtv"cxge"ngu"ghhgevkhu"fg"nҲgpvtgrtkug"qpv"ּרvּר"fּרekfּרu"fcpu"ng"

ecftg"fg"nc"Eqookuukqp"Ftqkv"fg"nҲjqoog"gv"Tguuqwtegu"Jwockpgu"tּרwpkuucpv"fgu"tgrtּרugpvcpvu"

des différentes filiales du Groupe. Ceux-ek" uҲcrrnkswgpv" cw" rּרtimètre Groupe. Ils couvrent 

nҲgpugodng"fgu"ucnctkּרu"gv"xkugpv"pqvcoogpv"ּכ"<  

Á Coּרnkqtgt"nҲcvvtcevkxkvּר"fw"Gtqwrg"chkp"fҲcuuwtgt"swg"ng"Gtqwrg"fkurqug"fҲwp"ghhgevkh"

swcnkhkּר"gv"ecrcdng"fҲcuuwtgt"ngu"oqpvּרgu en cadence des clients. ;   

Á Okvkigt"ngu"tkuswgu"kpjּרtgpvu"cw"oּרvkgt"fҲwukpgwt"gv"cuuwtgt"nc"uּרewtkvּר"fgu"eqnncdqtcvgwtu0" 

  

Actions clés  Alternance  
Centre 

d'excellence 
Prime assiduité  Port des EPI Communication  

Détails actions clés  
Sessions de formation 
en alternance en 
France trimestrielles  

Centres 
fҲgzegnngpeg"fg"
formation initiales 
des postes de 
production en 
Tunisie et Maroc. 

Prime annuelle 
en France, visant 
à valoriser 
nҲkornkecvkqp"
individuelle   

Bilan annuel 
fҲּרxcnwcvkqp"fw"
port des EPI 
intégré à la 
performance 
individuelle  

Publications 
périodiques à 
nҲcvvgpvkqp"fgu"
salariés (Gazettes, 
Bilan Social 
Individualisé, 
LinkedIn, gveҿ+  

Enjeux concernés  
Formation  
Attractivité    

Formation  
Attractivité   
Compétences  

Attractivité   
Rétention  
Santé sécurité  

Attractivité   
Rétention  
Santé sécurité  
Formation  

Attractivité   
Formation  

Périmètre 
fҲcrrnkecvkqp"fgu"
actions clés   

Postes opérationnels  
FIGEAC AÉRO en 
France   

FGA Tunisie  
Groupe  
Co-entreprises  

FGA SA,  
Gzvgpukqpu"fҲkek"
2028  

Groupe  Groupe  

Horizons temporels 
dans lesquels 
nҲgpvtgrtkug"rtּרxqkv"
fҲcejgxgt"ejcswg"
action clé  

Trimestrielles  
Action reconduite 
tous les ans 

Action 
reconduite tous 
les mois, avec 
bonus annuel 

Permanent  Trimestrielle  

Le cas échéant, des 
informations 
quantitatives et 
qualitatives 
concernant 
nҲcxcpegogpv"fgu"
actions ou plans 
fҲcevkqp"ּכ"rtqrqu"
desquels des 
informations ont été 
publiées lors de 
périodes antérieures 
(par exemple, un 
bilan social ou une 
DPEF)  

Dans le cadre des 
Bilans sociaux et/ou 
de la BDESE (Base de 
Données 
Économiques Sociales 
et 
Environnementales)  

n/a   n/a   n/a   

Communication 
DPEF, 
communications 
interne  

Ressources 
nécessaires 

Ressource déjà en 
place 

Ressource déjà en 
place 

Ressource déjà 
en place 

Campagne de 
sensibilisation à 
reconduire 

Ressource déjà en 
place 
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Autres actions en cours et existantes  
 

Le SMRH rgtogv"fҲcnkogpvgt"ngu"swcvtg"gplgwz"ocvּרtkgnu"fqpv"ngu"cevkqpu"gp"eqwtu"uqpv"fּרenkpּרgu"

ci-dessous. 

Á Garantir la santé et la sécurité du personnel   

Egv"gplgw"rtkqtkvcktg"guv"cw"eÓwt"fg"nc"rqnkvkswg"TJ"gv"fw"rncp"uvtcvּרikswg"RKNQV"4:. 

o Formulaire fҲgpvtgvkgp"fg"rgthqtocpeg"ҭ Rqtv"fgu"GRK"*Gpugodng"fw"Itqwrg+ =  

o Rncp"cppwgn"fg"hqtocvkqp"*Gpugodng"fw"Itqwrg+ =  

o Formation des managers (FGA UC+ =  

o Renforcement des services HSE et santé au travail (FGA UC+ =  

o Sessions Qualité de Vie au Travail et budget associé (FGA UC+ =  

o Korncpvcvkqp" gp" eqwtu" fҲwp" pqwxgcw" U{uvּקog" fҲKphqtocvkqp" TJ." xkucpv"

notamment  à gérer les habilitations et compétences professionnelles (Ensemble 

fw"Itqwrg+ =  

Á Former les équipes  

NҲkpvּרitcvkqp"fgu"pqwxgcwz"godcwejּרu."nҲcfcrvcvkqp"fgu"ucnctkּרu"ּכ"nҲּרxqnwvkqp"fgu"rquvgu."

et rgtogvvtg"ּכ"ejcswg"ucnctkּר"fҲּשvtg"uqnnkekvּר"cw"dqp"pkxgcw"fg"eqorּרvgpegu"tgswkugu."

uqpv"fgu"curgevu"fּרvgtokpcpvu"rqwt"nc"rּרtgppkvּר"fg"nҲcevkxkvּר"fw"Itqwrg"gv"uc"ecrcekvּכּ"ר"

répondre aux attentes de ses clients et partenaires. 

o Lqwtpּרg"fҲkpvּרitcvkqp"rqwt"vqwv"pqwxgn"godcwejּר"*Gpugodng"fw"Itqwrg+ =  

o Actions de formation individuelles et collectives issues des entretiens annuels 

fҲּרxcnwcvkqp."fgu"gpswּשvgu"uqekcngu"dkucppwgnngu."fgu"fgocpfgu"fgu"ucnctkּרu"gv"

fgu"ocpcigtu"*Gpugodng"fw"Itqwrg+ =  

o Cevkqpu"fg"eqcejkpi"kpfkxkfwgnngu"qw"fҲּרswkrg"*Gpugodng"fw"Itqwrg+ =  

o Hqtocvkqp"cppwgnng"ocpciּרtkcng"uwt"wp"vjּקog"fҲcevwcnkvּר"*FGA UC+ =  

o Recours important à la formation en alternance (apprentissage et contrats de 

rtqhguukqppcnkucvkqp+"*HKIGCE"CתTQ"gp"Htcpeg+ =  

o Etּרcvkqp"fҲwp"egpvtg"fҲgzegnngpeg"kpvgtpg"fּרfkּר"cwz"hqtocvkqpu"kpkvkcngu"*FGA 

Vwpkukg+ =  

Á Retenir les talents   

La détection des potentiels individuels et la capacité du Groupe à les accompagner est 

un enjeu majeur, pour le maintien et la progression de la performance, et la sécurisation 

fg"nҲqticpkucvkqp"fcpu"nҲcxgpkt. 

o Tgeqppckuucpeg"fgu"rgthqtocpegu"kpfkxkfwgnngu"rct"nҲgzrnqkvcvkqp"fgu"Gpvtgvkgpu"

Annuels de Performance (EADP) et des entretiens professionnels (Ensemble du 

Itqwrg+ =  

o Tgeqppckuucpeg" fgu" rgthqtocpegu" eqnngevkxgu" rct" nҲcrrnkecvkqp" fҲwp" ceeqtf"

fҲkpvּרtguugogpv"*HKIGCE"CתTQ"gp"Htcpeg+ =  

o Exploitation des entretiens professionnels pour tenir compte des souhaits de 

rcteqwtu"rtqhguukqppgn"*Gpugodng"fw"Itqwrg+ =  

Á Tgphqtegt"nҲcvvtcevkxkvּר"fw"Groupe  

Les outils de communication modernes permettent de comparer facilement et 

tcrkfgogpv"uc"ukvwcvkqp"rtqhguukqppgnng"uwt"vqwu"ngu"rncpu."cxge"fҲcwvtgu"gpvtgrtkugu0"

Pqvtg"cvvgpvkqp"eqpuvcpvg"cw"rqukvkqppgogpv"fg"nҲgpvtgrtkug"uwt"egu"curgevu"guv"fqpe"

déterminanvg <  

o Okug"gp"Ówxtg"fg"u{uvּקogu"fg"tּרowpּרtcvkqp"rnwu"cxcpvcigwz"swg"nc"eqpxgpvkqp"

eqnngevkxg"crrnkecdng."ckpuk"swg"fҲceeqtfu"fҲgpvtgrtkug"uqekcngogpv"kppqxcpvu"

cxge"ngu"rctvgpcktgu"uqekcwz"*Gpugodng"fw"Itqwrg+ =  

o Communication bisannuelle de Bilan Sociaux Individualisés (BSI) au domicile de 

chaque salarié (FGA UC+ =  
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o Tּרcnkucvkqp"fҲgpswּשvgu"uqekcngu"dkucppwgnngu."cxge"wpg"gzrnqkvcvkqp"eqpetּקvg"fgu"

tּרuwnvcvu"gv"cvvgpvgu =  

o Okug"gp"rnceg"fҲwpg"rtkog"fҲcuukfwkvּר"*FGA SA).  

Plus globalement, FIGEAC AÉRO est engagé devant toutes les conventions internationales en 

ocvkּקtg"fg"ftqkvu"fg"nҲjqoog."gv"oּקpg"wpg"rqnkvkswg"TUG"xqnqpvctkuvg"eqpegtpcpv"ugu"ghhgevkhu"<  

Á Kpvּרitcvkqp"fҲghhgevkhu"jcpfkecrּרu."cxge"nc"hqtocvkqp"fgu"kphktokּקtgu"ucpvּר"(FGA SA) ;   

Á תicnkvּר" rtqhguukqppgnng." cxge" wp" kpfkeg" fҲּרicnkvּר" rtqhguukqppgnng" uwrּרtkgwt" "כּ :5" gp"

Htcpeg =  

Á Nwvvg"eqpvtg"vqwvg"hqtog"fg"fkuetkokpcvkqpu"cw"vtcxgtu"fҲwp"tּקingogpv"kpvּרtkgwt"gv"

fҲgpswּשvgu"kpvgtpgu (FIGEAC AÉRO en France) ;  

Á Inclusion de la diversité, avec notamment un recrutement en hausse de personnels 

féminins, de salariés de plus de 55 ans, ou de personnels de nationalités différentes 

(Ensemble du Groupe).  

  

Actions à venir   
 

Plusieurs actions actuellement mises en place uniquement sur le périmètre de FGA SA, ou sur une 

rctvkg"fw"Itqwrg."qpv"xqecvkqp"ּשּ"כvtg"ּרvgpfwgu"uwt"wp"rnwu"nctig"rּרtkoּקvtg."rqwt"rnwu"fҲjqoqiּרpּרkvּר"

de traitement, de culture commune et de facilitation des parcours professionnels dans le Groupe. 

Des réflexions uwt"nc"Iguvkqp"fgu"Gornqku"gv"Rcteqwtu"Rtqhguukqppgnu"*IGRR+"ּכ"nҲּרejgnng"fw"Itqwrg"

sont actuellement en cours .  
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S1-5 Ү Cibles liées à la gestion des impacts négatifs matériels, à la 

promotion des impacts positifs et à la gestion des risques et 

opportunités matériels   
  

 Alternance  
Centre 

d'excellence 
Prime  

assiduité  
Port des  

EPI 
Communication  

Cible à 
atteindre  

50% de 
recrutements 
(CDD / CDI) à 
l'issue de 
l'alternance 

Personnels 
formés et 
qualifiés   

Assiduité > N- 1 
(taux 
fҲcdugpvּרkuog">"
N-1)  

Port des EPI 
conforme à 
100%  

Session de formation 
initiales complètes   

Nom et 
définition de 
nҲkpfkecvgwt  

Pourcentage 
fҲcnvgtpcpvu"
recrutés  

Taux de 
qualification   

Formule d'usage 
taux 
d'absentéisme  

Nombre 
fҲceekfgpv"
sans le port 
fҲGRK  

Taux de remplissage des 
sessions de formation 
initiales   

Description du 
rapport entre la 
cible et les 
objectifs de la 
politique  

Former le 
personnel et 
attirer de 
nouveaux 
talents  

Montée en 
compétence  
/ Préservation 
compétences  
Intégration  

Diminuer le taux 
d'absentéisme  

Préserver la 
santé des 
salariés  

Alimenter les sessions de 
formation initiales   

Contours de la 
cible  

FIGEAC AÉRO 
en France  

FGA 
Tunisie  
Groupe  
Co-entreprises  

FIGEAC AÉRO en 
France   

Groupe  Groupe  

Période 
couverte par la 
cible et, le cas 
échéant, les 
éventuels jalons 
ou cibles 
intermédiaires  

À 5 ans (2028)  Annuel  Annuel  Annuel  Annuel  

Méthodes 
utilisées pour 
définir les cibles 

Plan Industriel 
et Commercial 
et Sales & 
Opérations 
Planning  

Nombre d'heure 
de formation   
Niveau de poly-
compétence  

Formule d'usage 
taux 
d'absentéisme  

Nombre d'AT 
et incidents 
sans port des 
EPI  

Présence sur tous les 
événements recrutement 
du bassin d'emploi  

Le cas échéant, 
implication des 
personnels 
et/ou 
partenaires 
sociaux ou 
autres, dans la 
définition des 
cibles pour 
chaque enjeu  

Direction  
Commission   

RH  
Manager  

Commission de 
suivi (OS)  

Service HSE  
Direction  

RH  
Manager  

Résultats par 
rapport aux 
cibles 
annoncées  

n/a  n/a  n/a   n/a  

 

Note : les valeurs de référence seront fּרhkpkgu"ּכ"rctvkt"fgu"fqppּרgu"fg"nҲgzgtekeg"42471480 
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S1-6 Ү Ectcevּרtkuvkswgu"fgu"ucnctkּרu"fg"nҲgpvtgrtkug  
 

2024/25  

Genre Nombres de salariés (effectif)  

Homme  2 674  

Femme  688  

Autre  0  

Non mentionné   0  

Total Salariés  3 36228 

 

Les données du tableau ci-dessus englobent les employés en contrats à durée indéterminée (CDI), 

à durée déterminée (CDD), ainsi que ceux en contrats professionnels et d'apprentissage à 

nҲgzegrvkqp"fgu"ucnctkּרu"fg"VOFER Europe Services gv"ngu"eqpvtcvu"fҲgzrcvtkcvkqp"fw"hckv"fg"

difficultés à obtenir les données pour la première année de reporting. Les méthodologies de calcul 

sont détaillées après chaque tableau. 

Enfin, il est important de noter que les informations présentées ici concernent les employés actifs 

à la date de la clôture fg"nҲgzgtekeg. Pour être considéré comme actif, un employé devait être 

présent et actif dans les programmes de paie au 31 mars 2025. Par conséquent, les salariés ayant 

swkvvּר"nҲgpvtgrtkug"ng"53"octu"4247"uqpv"vqwlqwtu"eqorvcdknkuּרu"fcpu"ngu"ghhgevkhu. FIGEAC AÉRO a 

utilisé nҲkfgpvkvּר"qhhkekgnle des salariés aux fins de collecte des données. 

 

Pays 
Nombre d'employés (effectif) dans des entités représentant 

au moins 10% des effectifs du groupe  

France  1564  

Maroc  778  

Tunisie  906  

 

Les données du tableau ci-dessus englobent les employés en contrats à durée indéterminée (CDI), 

à durée déterminée (CDD), ainsi que ceux en contrats professionnels et d'apprentissage. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

28 cf. chapitre 5, Note 30 du présent document. 



203 
 

 

 

2024/25  

 Femme Homme Autre Non mentionné TOTAL 

Nombre de 
Salariés  

688 2 674 - -  3 362 

Nombre de 
Salariés 
Permanents29 

534 2 042 - -  2 576  

Nombre de 
Salariés 
Temporaires30 

154 632 - -  786 

Nombre de 
Salariés en Heures 
non Garanties31 

-  -  - -  -  

 

Le tableau ci-dessus présente les données relatives aux employés temporaires ou à temps partiel, 

incluant les contrats à durée déterminée (CDD), les contrats d'apprentissage et les contrats 

professionnels. Le nombre de contrats actifs est calculé en tenant compte des employés qui 

étaient présents et actifs dans les programmes de paie au 31 mars 2025.  

 

2024/25  

 France  Maroc  Tunisie   USA  TOTAL  

Nombre de 
Salariés  

1 564 778  906 114  3 362 

Nombre de 
Salariés 
Permanent  

1384  660 418 114  2 576 

Nombre de 
Salariés 
Temporaire  

180 118 488  -  786 

Nombre de 
Salariés en 
Heures non 
Garanties 

-  -  -  -  -  

 

Le tableau ci-dessus présente le nombre d'employés, exprimé en effectifs. Le total des employés 

est calculé en additionnant les contrats à durée indéterminée (CDI), les contrats à durée 

déterminée (CDD), ainsi que les contrats professionnels et d'apprentissage. Les employés 

permanents sont définis comme ceux ayant un contrat CDI, tandis que les employés temporaires 

incluent les CDD et les contrats professionnels et d'apprentissage.   

 

 

 
 

29 Un travailleur permanent est un employé qui a un contrat de travail à durée indéterminée avec une entreprise. Cela signifie qu'il 
n'y a pas de date précise de fin de contrat et que l'employé est censé travailler pour l'entreprise de manière continue, à moins qu'il 
ne démissionne ou ne soit licencié (CDI). 
30 Wp"ucnctkּר"vgorqtcktg"guv"wpg"rgtuqppg"swk"vtcxcknng"rqwt"wpg"rּרtkqfg"nkokvּרg"fcpu"ng"ecftg"fҲwp"eqpvtcv"ּכ"fwtּרg"fּרvgtokpּרg"
(CDD), généralement lié à une mission spécifique ou à un besoin ponctuel dans une entreprise. 
31  Wp"ucnctkּר"cxge"wp"pqodtg"fҲjgwtgu"pqp"ictcpvk"guv"iּרpּרtcngogpv"gpiciּר"fcpu"wp"eqpvtcv"ּכ"vgoru"rctvkgn"qw"gp"vtcxckn"
kpvgtokvvgpv."q "nҲgornq{gwt"pg"uҲgpicig"rcu"ּכ"hqwtpkt"wp"xqnwog"fҲjgwtgu"hkzg"ejcswg"ugockpg"qw"ejcswg"oqku0 
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2024/25  

Nombre total d'employés ayant quitté l'entreprise    429 

Vcwz"fg"tqvcvkqp"fgu"ucnctkּרu"cw"eqwtu"fg"nҲgzgtekeg 13% 

 

Le taux de rotation est calculé selon la méthodologie suivante : 

Á Au numérateur  

Le nombre total d'employés sous contrats à durée indéterminée (CDI), sous contrats à 

durée déterminée (CDD), ainsi que sous contrats professionnels et d'apprentissage qui ont 

swkvvּר"ngwt"gornqk"xqnqpvcktgogpv"qw"gp"tckuqp"fҲwp"nkegpekgogpv."fҲwp"fּרrctv"ּכ"nc"tgvtckvg"

qw"fҲwp"fּרeּקu"gp"eqwtu"fҲgornqk."fwtcpv"nҲgzgtekeg"ּכ"ucxqkt"gpvtg"ng"3er avril 2024 et le 31 

mars 2025 inclus ; 

Á Au dénominateur  

NҲeffectif à la clôture (CDI, CDD, contrats professionnels et d'apprentissage).  

  

S1-7 Ү Caractéristiques des non -salariés assimilés au personnel de 

nҲgpvtgrtkug  
  

2024/25  

Nombre total de "travailleurs non-salariés" dans la main-
f)Ówxtg"fg"nҲgpvtgrtkugu."eҲguv-à-dire soit des personnes 
c{cpv"eqpenw"wp"eqpvtcv"cxge"nҲgpvtgrtkug"rqwt"hqwtpkt"fg"nc"
main-f)Ówxtg"- « travailleurs indépendants » -, soit des 
personnes fournies par des entreprises exerçant 
principalement des « cevkxkvּרu"fҲgornqk » (code NACE N78)  

457  

Nombre total de personnes ayant conclu un contrat avec 
nҲgpvtgrtkug"rqwt"fournir de la main-f)Ówxtg"- « travailleurs 
indépendants » 

37  

Nombre total de personnes fournies par des entreprises 
gzgtּצcpv"rtkpekrcngogpv"fgu"¬"cevkxkvּרu"fҲgornqk"»"(code 
NACE N78)  

420  

 

Le tableau ci-dessus présente les données relatives aux travailleurs non-salariés présent dans 

nҲgpvtgrtkug"ּכ"nc"hkp"fg"nҲgzgtekeg"4246147."kpenwcpv"ngu"vtcxcknngwtu"kpfּרrgpfcpvu"uqwu"eqpvtcv"fktgev"

gv"ngu"vtcxcknngwtu"hqwtpku"rct"fgu"gpvtgrtkugu"gzgtּצcpv"rtkpekrcngogpv"fgu"cevkxkvּרu"fҲgornqk"*PCEG"

N78).  

 

S1-8 Ү Couverture des négociations collectives et dialogue social   
 

2024/25  

Nombre de salariés couverts par des conventions collectives  2 470  

Pourcentage total de salariés couverts par des conventions 
collectives  

73,5%  
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Couverture des négociations collectives  Dialogue social 

Taux de couverture 

Salariés ҭ EEE 
(Pour pays avec > 50 
salariés représentant > 10% 
du total des salariés) 

Salariés ҭ non EEE 
(Estimation pour les régions 
avec > 50 salariés 
représentant > 10% du total 
des salariés) 
  

Représentation sur le lieu de 
travail (EEE uniquement) 
(pour pays avec > 50 
salariés représentant > 10% 
du total des salariés) 

0 ҭ 19%   Maroc et États-Unis   

20 ҭ 39%       

40 ҭ 59%       

60 ҭ 79%       

80 ҭ 100% France Tunisie France 

 

Le tableau ci-dessus présente le total des employés calculé en additionnant les contrats à durée 

indéterminée (CDI), les contrats à durée déterminée (CDD), ainsi que les contrats professionnels 

et d'apprentissage couverts par un convention collective et des accords de dialogue avec les 

représentants des salariés. Les employés provenant du Maroc et des États-Unis ne sont pas 

couverts par une convention collective. 100% des effectifs des autres filiales sont en revanche 

couvert par une convention collective.  

 

S1-9 Ү Indicateurs de diversité   
 

2024/25  

 Femme Homme Non mentionné TOTAL 

Nombre et 
pourcentage de 
salariés dans 
nҲgpecftgogpv"
supérieur 

5 11% 41 89% - - 46 

 

FIGEAC AÉRO définit comme appartenant à la catégorie de nҲgpecftgogpv"uwrּרtkgwt"nҲgpugodng"

des salariés dont la classification est supérieure ou égale au niveau H15, issu de la convention 

collective nationale de la métallurgie.  

Egvvg" fּרhkpkvkqp" rgtogv" fҲkfgpvkhkgt" ngu" eqnncdqtcvgwtu" gzgtּצcpv" fgu" hqpevkqpu" "כּ jcwvg"

responsabilité, impliquant une autonomie décisionnelle significative, une expertise technique ou 

ocpciּרtkcng"cxcpeּרg."gv"wpg"eqpvtkdwvkqp"uvtcvּרikswg"ּכ"nҲcevkxkvּר"fg"nҲgntreprise. 

Rqwt"ngu"hknkcngu"ּכ"nҲּרvtcpigt."ng"itqwrg"c"fwrnkswּר"egvvg"encuukhkecvkqp"gp"nҲcdugpeg"fg"fּרhkpkvkqp"

équivalente en se basant sur le niveau de responsabilité et les nomenclatures des postes.  

Répartition des employés par tranche d'âge  2024/25  

- de 30 ans  1 028  

Entre 30 et 50 ans  1 917  

+ de 50 ans  417  

 

Le tableau ci-dessus présente le nombre d'employés, exprimé en effectifs. Le total des employés 

est calculé en additionnant les contrats à durée indéterminée (CDI), les contrats à durée 

déterminée (CDD), ainsi que les contrats professionnels et d'apprentissage. 
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S1-12 Ү Personnes handicapées  
 

2024/25  

Nombre de personnes handicapées, sous réserve des 
restrictions légales en matière de collecte de données.  

74  

Pourcentage de salariés qui sont des personnes 
handicapées, sous réserve des restrictions légales en 
matière de collecte de données.  

2%  

 

Le tableau ci-dessus consolide les effectifs présentant des handicaps, conforme à la 

règlementation de chaque pays.  

 

S1-13 Ү Indicateurs de formation et de développement des 

compétences  
 

2024/25  

 Femme Homme Autre Non mentionné TOTAL 

Nombre total de salariés 
ayant participé à des 
évaluations régulières de 
leurs performances et du 
développement de leur 
carrière  

323  1 391  -  -  171432  

Pourcentage de salariés 
ayant participé à des 
évaluations régulières de 
performance et de 
développement de carrière  

47%  52%  -  -  51%  

Pqodtg"oq{gp"fҲjgwtgu"fg"
formation    

10,5 11,4  -  -  -  

Pqodtg"fҲjgwtgu"fg"
formation   

 4 984,3 22 541,3 -  -  27 525,5  

Pqodtg"oq{gp"fҲjgwtgu"fg"
formation par salarié  11,21 

 

Ng"rּרtkoּקvtg"fgu"fqppּרgu"eqpegtpcpv"nc"hqtocvkqp"guv"egnwk"fw"Itqwrg."ּכ"nҲgzegrvkqp"fg"VQHGT"

Gwtqrg"Ugtxkegu."gv"fg"HIC"Vwpkukg."swk"pg"fkurquckgpv"rcu"fҲwpg"hkcdknkvּר"uwhhkucpvg"fgu"fqppּרgu"

permettant la consolidation. Les données de ces entités ne figurent donc ni au numérateur 

*Pqodtg"fҲjgwtgu"fg"hqtocvkqp+."pk"cw"fּרpqokpcvgwt"*pqodtg"fҲghhgevkh+0"Gnngu"ugtqpv"gp"tgxcpejg"

consolidées lors du prochain exercice. 

Fg"rnwu."chkp"fҲqdvgpkt"ngu"fqppּרgu"fcpu"ng"fּרnck"korctvk."HIC"UC"tgoqpvg"fgu"fqppּרgu"uwt"nc"dcug"

fg"nҲgzgtekeg"ekxkn"42460"Ng"Itqwrg"fkurgpucpv"fgu"hqtocvkqpu"vqwv"cw"nqpi"fg"nҲcppּרg."egu"fqppּרgu"

uqpv"gp"rtkpekrg"eqorctcdngu"ּכ"nҲgzgtekeg"eqorvcdng"*enqu"ne 31 mars 2025). Les données issues 

des sociétés françaises et marocaines  contiennent uniquement les heures de formations 

dispensées en interne ou par un formateur externe aux salariés encore présent au 31 mars 2025. 

 
 

32 Parmi les évaluations régulières, seules celles réalisées pendant la période de reporting ont été prises en compte. Un salarié, 
oּשog"uҲkn"c"ghhgevwּר"rnwukgwtu"ּרxcnwcvkqpu"cw"eqwtu"fg"nҲgzgtekeg."pҲguv"eqorvcdknkuּר"swҲwpg"ugwng"hqku0 
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Les heures de formation issues de la société américaine correspondent à un objectif de formation 

moyen par salariés. 

Chkp"fҲcuuwtgt"wpg"eqjּרtgpeg"fcpu"ng"uwkxk"gv"ng"tgrqtvkpi"fgu"cevkqpu"fg"hqtocvkqp."kn"guv"rtּרekuּר"

que : 

Á Ngu"hqtocvkqpu"fqpv"ng"fּרocttcig"guv"cpvּרtkgwt"ּכ"nc"fcvg"fg"fּרdwv"fg"nҲgzgtekeg"*oּשog"uk"

gnngu"ug"vgtokpgpv"rgpfcpv"nҲgzgtekeg+"pg"uqpv"rcu"rtkugu"gp"eqorvg"fcpu"ng"ecnewn"fgu"

kpfkecvgwtu"fg"hqtocvkqp"fg"nҲgzgtekeg"gp"eqwtu ; 

Á Gp"tgxcpejg."ngu"hqtocvkqpu"c{cpv"fּרdwvּר"rgpfcpv"nҲgzgtekeg."oּשog"uk"gnngu"ug"vgtokpgpv"

après la clôture de celui-ek."uqpv"kpvּרitּרgu"fcpu"ng"rּרtkoּקvtg"fg"nҲgzgtekeg"eqpegtpּ0ר 

Cette règle vise à garantir une lecture homogène et fidèle des efforts de formation engagés au 

eqwtu"fg"nҲgzgtekeg."gp"ug"dcucpv"uwt"nc"fcvg"fg"fּרocttcig"ghhgevkxg"fg"nc"hqtocvkqp"eqoog"etkvּקtg"

de rattachement.  

Il est important de noter qu'une évaluation régulière de performance est définie comme une 

"g"cw"oqkpuרtkgwt."ghhgevwּרgv"fg"uqp"uwrּ"רּ}tgu"eqppwu"fg"nҲgornqקg"uwt"fgu"etkvּרxcnwcvkqp"hqpfּרּ

wpg"hqku"rct"cppּרg"cw"uw"fg"nҲgornq{ּ0ר"NҲgzcogp"rgwv"kpenwtg"wpg"ּרxcnwcvkqp"rct"ng"uwrּרtkgwt"fktgev"

du vtcxcknngwt."fgu"rcktu"qw"wp"rnwu"nctig"ּרxgpvckn"fҲgornq{ּרu0"NҲgzcogp"rgwv"ּרicngogpv"kornkswgt"

le service des ressources humaines. 

 

S1-14 Ү Indicateurs de santé et de sécurité   
 

 2024/25  

Effectif couvert par un système de 
gestion de la santé et de la sécurité  

3 348 99,6% 

 

Vqwvgu"ngu"hknkcngu"fw"itqwrg"HKIGCE"CתTQ"uqpv"fcpu"nҲgpugodng"eqwxgtvg"rct"wp"u{uvּקog"fg"

gestion de la Santé et Sécurité au Travail (SST+."ּכ"nҲgzegrvkqp"fg"HIC"Pqtvj"Cogtkec qui propose 

un système de sécurité de gestion de la SST à ses employées non obligatoire. 88% des employées 

de la filiale adhèrent à ce système, ngu"34"'"tguvcpv"qpv"ejqkuk"fҲcfjּרtgt"cw"u{uvּקog"fg"ngwt"eqplqkpv0 

 

  

2024/25  

Pqodtg"fҲceekfgpvu"fw"travail comptabilisables   147 

Nombre d'accident travaille avec arrêt  85 

Nombre d'accident travaille sans arrêt   62 

Nombre de cas de maladies professionnelles comptabilisables, sous réserve des restrictions 
légales en matière de collecte de données  

6 

Vcwz"fҲceekfgpvu"fw"vtcxckn"eqorvcdknkucdngu  22,97 

Nombre d'heure total travaillé  6 400 618,4 

Taux de fréquence  des accidents avec arrêt 13,2833 

Nombre de décès dus à des accidents professionnels  - 

Nbre de décès dus à des maladies professionnelles.   - 

Nombre de décès  - 

 

 
 

33 Qdvgpw"gp"fkxkucpv"ng"pqodtg"fg"ecu"fҲceekfgpv"fw"vtcxckn"avec arrêt par le nombre total de salariés présents à la fin de 
nҲgzgtekeg"4246147."gv"en multipli ant par 1 000 000. 
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Conformément aux exigences ESRS, les méthodes de calcul et inclusions sont les suivantes : 

Á Les accidents du travail et les maladies professionnelles résultent de l'exposition à des 

dangers sur le lieu de travail. Ils incluent également les accidents et maladies survenues 

lors d'un déplacement professionnel si : au moment de l'accident ou de la maladie, la 

personne était engagée dans des activités professionnelles "dans l'intérêt de l'employeur", 

de même que les accidents et maladies dans le cadre du travail à domicile s'il survient 

pendant que la personne effectue son travail à domicile où est directement lié à l'exécution 

du travail, plutôt qu'à l'environnement ou au cadre général du logement ; 

Á Gphkp"ngu"ceekfgpvu"gv"ocncfkgu"ru{ejqnqikswgu"uqpv"rtku"gp"eqorvg"uk"nҲcxku"oּרfkecn"

kpfkswg"swg"nҲּרxּקpgogpv"qw"nc"ocncfkg"guv"nkּרg"cw"vtcxckn"*rtqdnּקogu"fg"ucpvּר"ckiwu."

récurrents et chroniques causés ou aggravés par les conditions ou pratiques de travail) ; 

Á Ngu" fּרeּקu" kpenwgpv" ngu" fּרeּקu" tּרuwnvcpv" f)wp" ceekfgpv" fw" vtcxckn" qw" fҲwpg" ocncfkg"

professionnelle y compris celle qui intervienne pendant le travail à domicile  ; 

Á Par homogénéité au niveau du groupe, les accidents de trajet ne sont pas comptabilisés 

dans les accidents de travail ; 

Á Vcwz" fҲceekfgpvu" fw" vtcxckn" eqorvcdknkucdngu" ?" ]pqodtg" fҲceekfgpvu" fg" vtcxckn"

comptabilisables] / [nombre total d'heures travaillées par le personnel] x 1 000 000.   

 

S1-15 Ү Kpfkecvgwtu"fҲּרswknkdtg"gpvtg"xkg"rtqhguukqppgnng"gv"xkg"rtkxּרg  
 

2024/25  

 Femme Homme Autre 
Non 

mentionné 
TOTAL 

Nombre de 
salariés ayant 
droit à des congés 
familiaux   

669  2 619  -  -  3 288 

Nombre de 
salariés ayant pris 
des congés 
familiaux   

76 195  -  -  271  

Pourcentage de 
salariés ayant pris 
des congés 
familiaux   

11%  7%  -  -  -  

Pourcentage de 
salariés ayant 
droit à des congés 
familiaux   

97,8% 

 

Le tableau ci-dessus présente le droit aux congé familiaux des salariées. 

Au sens des ESRS, dans ce congé familial, FIGEAC AÉRO comprend tout congé accordé pour des 

événements familiaux importants , à durée variable selon la raison et les dispositions légales ou de 

nҲgornq{gwt0"Egnc"eqortgpf"< 

Á Congé maternité et congé paternité (naissance) ; 

Á Cqpiּר"rctgpvcn"gv"eqpiּר"fҲckfcpv"*ocncfkg"itcxg"fҲwp"rtqejg+ ; 

Á De plus, FIGEAC AÉRO comprend à sa propre initiative, les mariages, décès comme étant 

des congés familiaux. 
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Il peut être rémunéré ou non, en fonction du cadre réglementaire. Il est destiné à gérer des 

situations ponctuelles et exceptionnelles.  Au sein de FGA North America, ce droit est acquis au 

dqwv"fҲwp"cp"fg"vtcxckn"eg"swk"gzrnkswg"swg"nҲkpfkecvgwt"pҲguv"rcu"ּ0'322"כ 

 

S1-16 Ү Indicateurs de rémunération (écart de rémunération et 

rémunération totale)   
 

 2024/25  

Ecart de rémunération entre les femmes et les hommes  14%34 

 

Fcpu"ng"ecftg"fg"eg"ecnewn."nҲgpugodng"fgu"gpvkvּרu"fw"itqwrg."jqtoku"VOFER Europe Services, ont 

été sollicitées afin de transmettre la rémunération totale brute annuelle versée à leurs 

collaborateurs cw"eqwtu"fg"nҲgzgtekeg 2024/25. Le Groupe a intégré dans ce calcul uniquement la 

rémunération des personnes encore présentes dans les effectifs au 31 mars 2025. La 

tּרowpּרtcvkqp"fgu"gornqku"ּכ"vgoru"rctvkgn"gv"fgu"rgtuqppgu"cttkxּרgu"gp"eqwtu"fҲgzgtekeg"pҲqpv"rcu"

hckv"nҲqdlgv"fg"eqttgevkqp0"Nc"oq{gppg"c"ּרvּר"ecnewnּרg"gp"vgpcpv"eqorvg"fgu"rqkfu"tgncvkhu"fg"ejcswg"

filiale.  

Les données relatives au ratio de rémunération annuelle totale de la personne la plus payée par 

rapport à la rémunération totale annuelle médiane de tous les salariés n'ont pas pu être collectées 

au niveau du Groupe. En revanche, ce ratio est partiellement publié au titre de FIGEAC AERO SA 

dans le rapport sur le gouvernement d'entreprise, ainsi que les hypothèses et méthodologies 

employées (cf . chapitre 2.3 du présent rapport). 

 

S1-17 Ү Ecu."rnckpvgu"gv"korcevu"itcxgu"uwt"ngu"ftqkvu"fg"nҲjqoog  
 

  2024/25  

Nombre de cas de discrimination, y compris de harcèlement   2  

Nombre de plaintes déposées par l'intermédiaire des canaux 
et mécanismes d'alertes et, le cas échéant, auprès des 
points de contact nationaux pour les entreprises 
multinationales de l'OCDE,  

1  

Nombre fҲkpekfgpvu"itcxgu"gp"ocvkּקtg"fg"ftqkvu"fg"nҲjqoog"
chhgevcpv"ngu"ghhgevkhu"fg"nҲgpvtgrtkug"cw"eqwtu"fg"nc"rּרtkqfg"
de référence.  

-  

Montant total des amendes, pénalités et compensations 
pour dommages résultant des incidents et plaintes   

-  

 

FIGEAC AÉRO prend en compte les incidents graves en matière de droits humains, qui incluent les 

cas de poursuites judiciaires, les plaintes formelles déposées auprès de l'entreprise ou par le biais 

de mécanismes de plainte tiers, ainsi que les allégations graves rapportées dans des médias ou 

des documents publics.  

 
 

34 Ecnewn"fg"nҲּרectv"fg"tּרowpּרtcvkqp"<"*Ucncktg"oq{gp"dtwv"cppwgn"fgu"ucnctkּרu"jqoogu"- Salaire moyen brut annuel des salariés 
hgoogu+"1"Ucncktg"oq{gp"dtwv"cppwgn"fgu"ucnctkּרu"jqoogu"z"3220"Rqwt"ngu"hknkcngu"ּכ"nҲּרvtcpigt."ngu"oqpvcpvs ont été convertis au 
oּשog"vcwz"swҲwvknkuּר"fcpu"nc"eqpuqnkfcvkqp0 
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Ces incidents doivent être liés au personnel du Groupe et leur réalité ne doit pas être contestée par 

le Groupe. De plus, toute autre forme d'impact grave dont le Groupe aurait connaissance sera 

également incluse dans cette analyse.  

Ces informations incluent, sous réserve des règles applicables en matière de protection de la vie 

rtkxּרg."ngu"ecu"fg"fkuetkokpcvkqp"cw"vtcxckn"hqpfּרu"uwt"ng"ugzg."nc"tceg"qw"nҲqtkikpg"gvjpkswg."nc"

nationalité, la religion ou les convictions, le handicap, lҲּמig."nҲqtkgpvcvkqp"ugzwgnng."qw"fҲcwvtgu"

formes pertinentes de discrimination impliquant des parties prenantes internes et/ou externes tout 

au long des activités menées au cours de la période de reporting. Cela inclut les cas de harcèlement 

en tant que forme de discrimination spécifique.  
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S2 TRAVAILLEURS DE LA CHAÎNE DE VALEUR  

  

SBM-3 Ү Impacts, risques et opportunités matériels et interactions avec 

la stratégie et le modèle économique   
  

Le tableau ci-dessous répertorie les Impacts, Risques et Opportunités (IRO) liés aux travailleurs de 

la chaîne de valeur que le Groupe a identifiés et jugés matériels lors de l'analyse de double 

matérialité réalisée (DMA) au cours de l'exercice 2024/25. Tous les IRO ont été notés 

kpfּרrgpfcoogpv"fgu"oguwtgu"f)cvvּרpwcvkqp"okugu"gp"Ówxtg"rct"HKIGCE"CתTQ0"Ngu"kphqtocvkqpu"

publiּרgu"fcpu"ng"ecftg"fg"nҲGUTU"4"*KTQ-1 et SBM 3) précisent la méthodologie employée. (cf . SBM-

3 Impacts, risques et opportunités matériels et leur lien avec la stratégie et le modèle économique 

et IRO-1 Ү Description du processus fҲkfgpvkhkecvkqp"gv"fҲּרxcnwcvkqp"fgu"korcevu."tkuswgu"gv"

opportunités matériels  du présent rapport) 

  

Sous-
thématique  

IRO 
Description de 

nҲKTQ 
Chaîne de valeur Horizon temporel  

   Amont Groupe Aval 
Court 
terme 

Moyen 
terme 

Long 
terme 

Conditions 
de travail 

Impact 

Impact 
potentiellement 
négatif sur les 
conditions de 
travail des 
travailleurs de 
la chaîne de 
valeur en 
l'absence de 
processus de 
vigilance  

×   × × × 

Risque 

Pertes de 
marchés 
consécutives 
du non-respect 
des exigences 
clients chez un 
fournisseur   

× × × × × × 

  

Les impacts et risques  identifiés couvrent les travailleurs de la chaîne de valeur amont, 

essentiellement les fournisseurs et prestataires d e rang 1 livrant des produits aéronautiques ou 

réalisant des prestations sur des produits confiés par FIGEAC AÉRO. 

Les conditions de travail des travailleurs de la chaîne de valeur de FIGEAC AÉRO représentent un 

enjeu matériel identifié lors de son analyse de double matérialité, avec des impacts et risques 

significatifs. L'impact négatif se manifeste par des conditions de travail pouvant être précaires, 

notamment en ce qui concerne le temps de travail, le dialogue social, la formation, la diversité, la 

dignité et les salaires décents, et à risque dans certaines activités sous-traitées comme le 

traitement de surface.  

FIGEAC AÉRO vtcxcknng"cxge"fgu"hqwtpkuugwtu"swcnkhkּרu"rct"ngu"fqppgwtu"fҲqtftgu"cּרtqpcwvkswgs et 

présents majoritairement dans des pays respectant des critères sociaux élevés. Aussi, FIGEAC 

AÉRO exige de ses fournisseurs et sous-traitants de respecter toutes les réglementations 

applicables à leurs activités dans les territoires où ils opèrent, ckpuk"swҲּכ"nc"Fּרenctcvkqp"Wpkxgtugnng"
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fgu"Ftqkvu"fg"nҲJqoog"fgu"Pcvkqpu"Wpkgu"fw"32"Fּרegodtg"3;6:."nc"Eqpxgpvkqp"fg"nҲQKV"uwt"ng"vtcxckn"

fgu"gphcpvu"fg"3;;;"gv"nc"Eqpxgpvkqp"3;52"fg"NҲQKV"uwt"ng"vtcxckn"hqteּ0ר  

À ce jour, FIGEAC AÉRO ne déploie pas de mesures spécifiques en lien avec les impacts et risques 

sur les travailleurs de sa chaîne de valeur. Le Groupe uҲcuuwtg"en revanche par le biais de 

rencontres fréquentes et fҲwp"accompagnement rct"nҲּרswkrg"Uupplier Performance Management 

(SPM), de maintenir un dialogue ouvert avec ses fournisseurs et une collaboration bienveillante, en 

xwg"fҲkfgpvkhkgt"vqwu"tkuswgu"gzrqucpv"ngu"vtcxcknngwtu"fg"uc"chaîne de valeur. 

La surveillance des risques fournisseurs (Classification) actuellement menée inclut des critères 

opérationnels, industriels, financiers et environnementaux. In"guv"rtּרxw"fҲ{"kpenwtg"fgu"etkvּקtgu"

sociaux en vue fҲcvvּרpwgt"nes impacts négatifs sur les conditions de travail de sa chaîne de valeur. 

  

S2-1 Ү Politiques relatives aux travailleurs de la chaîne de valeur   
   

À ce jour, FIGEAC AÉRO pҲc"rcu"fּרhkpk"fg"rqnkvkswg"urּרekhkswg"nkּרu"cwz"eqpfkvkqpu"fg"vtcxckn"fgu"

travailleurs de la chaîne de valeur. La Politique Achats du Groupe permet néanmoins une certaine 

vigilance vis-à-vis des pratiques et relations avec ngu"hqwtpkuugwtu"uҲcrrw{cpv"uwt"ng"tgurgev"fgu"

Dtqkvu"fg"nҲJqoog, et interdisant notamment de commercer avec des fournisseurs présents en 

zones de conflit.  

Ngu"hqwtpkuugwtu"ּרvcpv"cw"eÓwt"fgu"rgthqtocpegu"fg"nc"ejcֿכpg"fg"xcngwt"fg"HKIGCE"CתTQ."nc"

politique du Groupe, fּרrnq{ּרg"ּכ"nҲgpugodng"fg"ugu"hqwtpkuugwtu"gv"uqwu-traitants , vise à assurer :  

Á Des relations partenariales équilibrées ;  

Á Ng" tgurgev" rct" ugu"hqwtpkuugwtu"fҲgzkigpegu" kfgpvkswgu"cwz" ukgppgu." gp" ocvkּקtg" fg"

eqphqtokvּר"cwz"tּקingu"gv"qdnkicvkqpu"tgncvkxgu"ּכ"nҲgpxktqppgogpv."ּכ"nc"ucpvּר"gv"ּכ"nc"uּרewtkvּר"

des personnes, et aux droits humains.  

La personne au plus haut niveau hiérarchique en charge de cette politique est le Directeur Achats 

Groupe. 

Gp"Htcpeg"gv"ּכ"nҲּרvtcpigt."FIGEAC AÉRO adopte une approche structurée afin de garantir une 

démarche fҲcoּרnkqtcvkqp"eqpvkpwg"fg"ugu"hqwtpkuugwtu."okug"gp"cxcpv"fcpu"ng"ecftg"fg"nc"

certification EN 9100, et ce, dans le but de sélectionner et contractualiser avec des fournisseurs et 

sous-traitants performants.    

Cette démarche se structure en plusieurs temps : sélection des fournisseurs, surveillance et 

encuukhkecvkqp"fw"rcpgn"fg"hqwtpkuugwtu"cw"vtcxgtu"fҲwp"uwkxk"fg"ngwtu"rgthqtocpegu"gp"eqpvkpw."et 

audits sur site. 

FIGEAC AÉRO hkpcnkug"nc"tּרfcevkqp"fҲwpg"rqnkvkswg"Achats Responsables (cf . G1-1 Ү Politiques en 

ocvkּקtg"fg"eqpfwkvg"fgu"chhcktgu"gv"ewnvwtg"fҲgpvtgrtkug du présent rapport de durabilité), en vue 

fҲcftguugt"urּרekhkswgogpv"nc"vjּרocvkswg"fw"tgurgev"fgu"vtcxcknngwtu. La politique relative aux 

vtcxcknngwtu"fg"nc"ejcֿכpg"fg"xcngwt"uҲkpuetktc"fqpe"fcpu"ng"ecftg"fg"egvvg"rqnkvkswg. Avec un 

déploiement cw"eqwtu"fg"nҲgzgtekeg"4247148, elle adressera des sujets tels que le respect des Droits 

fg"nҲHqoog."ng"tgurgev"fg"nc"fkipkvּר"gv"ng"ockpvkgp"fҲwpg"ewnvwtg"fҲkpvּרitkvּ0ר 

Wp"eqfg"fg"eqpfwkvg"ּכ"nҲּרictf"fgu"hqwtpkuugwtu"guv"ּרicngogpv"kpenwu"fcpu"nc"rqnkvkswg"Cejcvu"fg"

FIGEAC AÉRO." vtcfwkv" cw" vtcxgtu" fҲwpg" ejctvg" fҲּרvjkswg" gv" fּרqpvqnqikg" ukipּרg" rct" ejcswg"

eqnncdqtcvgwt"fg"nҲgpvtgrtkug"rqwxcpv"gzgtegt"wpg"kphnwgpeg"uwt"nc"tgncvkqp"cxge"ngu"hqwtpkuugwtu0"Eg"

code de conduite est également partagé auprès de nos fournisseurs dans le cadre de nos contrats 

fҲcejcvu0 
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Eg"eqfg"fg"eqpfwkvg"rtּרxkgpv"ngu"tkuswgu"nkּרu"cwz"tgurgevu"fgu"nqku"gv"tּקingogpvu."eqphnkvu"fҲkpvּרtּשvu."

anti-corruption, fraude, concurrence loyale et confidentialité , mais ne traite pas des enjeux liés à la 

sécurité des travailleurs et aux droits humains , qui seront couverts par la politique Achats 

Responsables. (cf G1-2 Ү Gestion des relations avec les fournisseurs du présent rapport) 

La politique Achats actuelle ne couvre pas les sujets relatifs à la traite des êtres humains, le travail 

forcé ou obligatoire et le travail des enfants. Cependant, le processus de qualification des 

fournisseurs sous assurance qualité réduit ces risques. FIGEAC AÉRO travaille en effet uniquement 

avec des fournisseurs qualifiés par ses clients pour les produits qui leur sont vendus.  À ce jour, 

aucun cas de violation des droits humains, ni de risques forts sur le respect des travailleurs de la 

chaîne de la vangwt"pҲc"ּרvּר"kfgpvkhkּר"qw"tcrrqtvּ0ר" 

  

S2-2 et S2-3 Ү Processus de dialogue avec les travailleurs de la chaîne 

de valeur au sujet des impacts   
  

À la date de publication du présent rapport, FIGEAC AÉRO ne dispose pas de processus dédié au 

dialogue direct avec les travailleurs de la chaîne de valeur, ni de canaux dédiés permettant la 

remontée de leurs préoccupations.  

Cependant, FIGEAC AÉRO dialogue avec ses fournisseurs au travers de son équipe Supplier 

Performance Management (SPM) rattachée à la Direction des Achats Groupe, en charge de suivre 

la performance des fournisseurs , réaliser des audits de surveillance et participer à améliorer la 

collaboration , en complément des interactions fréquentes avec les équipes achats . Cette 

organisation permet  ainsi la remontée de leurs attentes et sujets de préoccupations . 

Au-fgnּכ" fҲwp" swguvkqppcktg" eqornּרvּר" cppwgnngogpv" rct" ngu" hqwtpkuugwtu" uwt" ngwt" ocvwtkvּר"

industrielle et environnementale, des visites et audits réguliers in situ permettent également 

fҲcrrtּרekgt"ngu"curgevu"nkּרu"ּכ"nҲj{ikּקpg."nc"uּרewtkvּר"gv"nҲgpxktqppgogpv0 Ces visites et audits sont 

réalisés sur une base, a minima, trimestriel le pour les fournisseurs stratégiques , et annuelle pour 

tous les fournisseurs classifiés ou les nouveaux fournisseurs.   

  

S2-4 Ү Actions concernant les impacts matériels sur les travailleurs de 

la chaîne de valeur, approches visant à gérer les risques matériels et à 

saisir les opportunités matérielles concernant les travailleurs de la 

chaîne de valeur, et efficacité de ces ac tions   
 

À la date de publication du présent rapport, FIGEAC AÉRO n'a pas mis en place d'actions 

spécifiques visant à gérer les risques matériels pesant sur les travailleurs de sa chaîne de valeur. 

FIGEAC AÉRO applique néanmoins une classification de ses fournisseurs  - une cotation de A à D, 

ugnqp" rnwukgwtu" czgu" fҲcpcn{ug : performances opérationnelles, maturité industrielle, solidité 

financière et adhésion à la Politique Achats du Groupe. 

NҲqdlgevkh" fw" Itqwrg" guv" fҲcuuwtgt" wpg" hqtvg" rtqrqtvkqp" fgu" crrtqxkukqppgogpvu" xkc" fgu"

fournisseurs notés A ou B, considérés comme stratégiques ou préférentiels. En cas de besoin, des 

cevkqpu"eqttgevtkegu"uqpv"ogpּרgu"chkp"fҲcoּרnkqtgt"ngu"rgthqtocpegu"fw"hqurnisseur, ou de le faire 

sortir du panel de sélection des fournisseurs.    



214 
 

 

À la date de publication du présent rapport, les sites de FGA North America et FGA Mexique, pour 

nguswgnu"nc"hqpevkqp"URO"pҲguv"rcu"gpeqtg"fּרrnq{ּרg."pҲwvknkugpv"rcu"gpeqtg"eg"tּרhּרtgpvkgn0   

Afin de mieux intégrer les enjeux relatifs aux travailleurs de la chaîne de valeur dans cette 

encuukhkecvkqp."ocku"ּרicngogpv"fҲּרnctikt"egvvg"encuukhkecvkqp"ּכ"nҲkpvּרitcnkvּר"fw"rּרtkoּקvtg"fw"Itqwrg."

FIGEAC AÉRO a décidé de déployer un plan fҲcevkqp"rqwt"nҲgzgtekeg"4247148.  

Celui-ci a été décidé dans le cadre de la Commission Achats Durables et Responsables réunissant 

fgu"tgrtּרugpvcpvu"fgu"fkhhּרtgpvgu"hknkcngu"fw"Itqwrg"gv"uҲcrrnkswg"cw"rּרtkoּקvtg"fg"nc"rqnkvkswg"

Achats Responsables. Il couvre tous les fournisseurs suivis dans le cadre de la classification et 

vise notamment à :  

Á UҲcuuwtgt"swg"nc"rqnkvkswg"fҲgzegnngpeg"kpfwuvtkgnng"gzgteg"wp"ghhgv"rqukvkh"uwt"ngu"eqpfkvkqpu"

fg"vtcxckn"fgu"vtcxcknngwtu"fg"ugu"hqwtpkuugwtu =   

Á Mitiger les risques identifiés de perte de marchés consécutifs au non -respect des 

exigences client chez un fournisseur.  

Actions clés  
Ajout d'un volet social dans 

la classification des 
fournisseurs  

Mise à jour des 
questionnaires d'évaluation 

des fournisseurs avec 
questions relatives aux 
conditions de travail.  

Exécution de la 
classification au périmètre 

élargi groupe  

Détail actions clés 

Mise à jour du processus de 

classification fournisseur 

pour intégrer des critères 

uqekcwz"chkp"fҲּרxcnwgt"nc"

maturité de nos fournisseurs 

quant au respect de leur 

collaborateurs. Ces critères 

étant à définir pourront être : 

Á Déclaration CMRT 

Á Politique sociale en 

place, 

Á Certification ISO 45001,  

Á Accidentologie  

Á Taux de rotation des 

salariés, 

Á Procédures 

rtwfjqoocngu."gve0ҿ+0  

La prise en compte de ces 
nouveaux critères dans la 
classification pourra donc 
induire des décisions dans 
la manière dont nous 
collaborons avec les 
fournisseurs en accord. 

Etּרcvkqp"fҲwp"swguvkqppcktg"

fҲּרxcnwcvkqp"ekdnּר"uwt"ngu"

conditions de travail afin de 

mieux appréhender les 

risques sociaux au sein de 

notre Supply Chain. Ces 

questionnaires viendront 

alimenter la Classification 

fournisseur et pourront 

servir de support durant des 

audit chez nos fournisseurs.  

Nous pourrons par exemple 
questionner sur : 
uvcvkuvkswgu"fҲceekfgpvu"fw"
travail, nombre de procédure 
prudhommales en cours, 
gveҿ 
  
  

 
Déploiement du suivi 

fournisseur via la fonction 

SPM pour nos sites Nord 

Coּרtkswg"chkp"fҲcuuwtgt"gv"

uwtxgknngt"nҲcrrnkecvkqp"fg"

notre politique Achats 

responsables. 

  

Intégrer les sites de FIGEAC 
AÉRO North America et 
FIGEAC AÉRO Mexique  
  

Horizon temporel de mise en 
Ówxtg 

2025/26   
Nouvelle matrice de 
classification et réalisation 
fҲwpg"pqwxgnng"encuukhkecvkqp"
selon la nouvelle matrice  

2025/26   2026/27   

Ressources nécessaires 
n/a  
(équipe déjà en place) 

n/a  
(équipe déjà en place) 

Tgetwvgogpv"fҲwp"URO"dcuּר"
en Amérique du Nord 

  

Eg"rncp"fҲcevkqp"ekdng"vqwu"ngu"hqwtpkuugwtu"uwkxku"fcpu"ng"ecftg"fg"nc"ocvtkeg"fg"encuukhkecvkqp0"Kn"

est suivi par les équipes SPM.  

Pour cette première année, FIGEAC AÉRO ne dispose pas de cible liée à la gestion des impacts 

matériels puisque les actions portent sur la mise en place de nouveaux processus qw"nҲcoּרnkqtcvkqp"

de processus existants0"Nc"oguwtg"fg"nҲcvvgkpvg"fg"nҲqdlgevkh"ug"hgtc"uwt"nc"tּרcnkucvkqp"fg"egu"cevkqpu."

et la définition dҲwpg cible cwtc"nkgw"cw"eqwtu"fg"nҲgzgtekeg 2025/ 26. 
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S4 CONSOMMATEURS ET UTILISATEURS FINAUX  

  

SBM-3 Ү Impacts, risques et opportunités matériels et leur interaction 

avec la stratégie et le modèle économique   
  

Le tableau ci-dessous répertorie les Impacts, Risques et Opportunités (IRO) liés aux 

consommateurs et / ou utilisateurs finaux que le Groupe a identifiés et jugés matériels lors de 

l'analyse de double matérialité réalisée au cours de l'exercice 2024/25. Tous les IRO ont été notés 

kpfּרrgpfcoogpv"fgu"oguwtgu"f)cvvּרpwcvkqp"okugu"gp"Ówxtg"rct"HKIGCE"CתTQ. Les informations 

rwdnkּרgu"fcpu"ng"ecftg"fg"nҲGUTU"4"*KTQ-1 et SBM 3) précisent la méthodologie employée. (cf . SBM-

3 Impacts, risques et opportunités matériels et leur lien avec la stratégie et le modèle économique 

et IRO-1 Ү Description du processus fҲkfgpvkhkecvkqp"gv"fҲּרxcnwcvkqp"fgu"korcevu."tkuswgu"gv"

opportunités matériels  du présent rapport) 

  

Sous-
thématique  

IRO 
Description de 

nҲKTQ 
Chaîne de valeur Horizon temporel  

   Amont Groupe Aval 
Court 
terme 

Moyen 
terme 

Long 
terme 

Sécurité des 
consommateurs 
et/ou des 
utilisateurs 
finaux  

Impact 

Impact 
potentiellement 
négatif sur les 
personnes en 
cas de 
défaillance des 
appareils liée 
aux pièces 
produites par le 
groupe FIGEAC 
AÉRO  

   ×   ×   ×   ×     

 

 

S4-1 Ү Politiques relatives aux consommateurs et aux utilisateurs 

finaux    
  

La politique qualité du Groupe a pour objectif principal la satisfaction des clients, de  ses salariés 

et de ses actionnaires. Placée sous la responsabilité directe du Directeur Général Adjoint, elle tient 

compte des enjeux majeurs du Groupe FIGEAC AÉRO et de ses sites de production, et fixe des 

objectifs en ligne avec la stratégie. Elle s'applique à l'ensemble des métiers et fonctions du Groupe 

et de ses filiales et business units. Elle répond aux exigences légales et réglementaires, aux normes 

GP ;322"1"KUQ;223"*ּכ"nҲgzegrvkqp"fw"rctcitcrjg":05"fg"nc"pqtog."tgncvkh"ּכ"nc"eqpegrvkqp"gv"cw"

fּרxgnqrrgogpv+"ckpuk"swҲcwz"gzkigpegu"urּרekhkswgu"fgu"enkgpvu0"Ng"tgurgev"fg"nҲgpugodng"fg"egu"

exigences conditionne, in fine, la sécurité des avions et de leurs passagers.   
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S4-2 Ү Processus de dialogue avec les consommateurs et utilisateurs 

finaux au sujet des impacts    
  

En tant que sous-traitant au sein de la chaîne de valeur aéronautique, FIGEAC AÉRO ne dialogue 

pas directement avec les consommateurs et utilisateurs finaux, tels que les passagers des avions.  

Cependant, la politique qualité du Groupe, conditionnant in fine la sécurité des passagers des 

avions, est mise à disposition des parties prenantes externes à l'entreprise sur demande. Elle est 

également accessible aux parties prenantes internes au travers fҲwpg"rncvghqtog"fqewogpvcktg"

 u0קncswgnng"nҲgpugodng"fgu"rgtuqppgnu"c"ceeּ"כּ".ngevtqpkswgרּ

La Direction des Programmes, des Opérations et de la Qualité participent régulièrement à des 

revues de performance opérationnelle avec ses principaux clients, qui sont en lien directe avec les 

utilisateurs finaux.  

  

S4-3 Ү Processus visant à remédier aux impacts négatifs    
  

Une non-conformité (défaut relatif aux exigences de qualité) au sein de la chaîne de valeur de 

rtqfwevkqp"fҲwp"cּרtqpgh"rgwv"ug"vtcfwktg"rct"wp"korcev"pּרicvkh"uwt"nc"uּרewtkvּר"fgu"wvknkucvgwtu"

finaux. Chaque site de production du Groupe a donc une procédure de gestion des non-conformités 

au sein de la chaîne de valeur, qu'elles aient été détectées en interne, par le fournisseur ou par le 

enkgpv0"Wpg"rtqeּרfwtg"fg"iguvkqp"fgu"tkuswgu"c"ּרicngogpv"ּרvּר"okug"gp"rnceg"uwt"nҲgpugodng"fgu"

sites du Groupe afin de permettre de définir des actions robustes en lien avec les causes ou les 

tkuswgu"kfgpvkhkּרu0"Egu"rtqeּרfwtgu"fּרetkxgpv"pqvcoogpv"ngu"ּרvcrgu"fg"uּרewtkucvkqp."nҲcpcn{ug"fgu"

ecwugu."gv"nc"okug"gp"rnceg"fҲcevkqpu"ekdnּרgu0"  

Trois types d'actions sont définies : actions de correction (remise en conformité), actions 

correctives (élimination de la cause de la non-conformité) et actions préventives. Elles permettent 

d'agir tant sur le produit que sur le système de production. L'efficacité des actions mises en place 

en application des procédures de gestion des non-conformités et de gestion des risques est 

xּרtkhkּרg"ּכ"nҲkuuwg"fg"ngwt"okug"gp"rnceg"kpkvkcng."gp"eqorctcpv"ng"tּרuwnvcv"cvvgkpv"cxge"ngu"cvvgpvgu0  

Des audits périodiques en lien avec la certification EN 9100 / ISO 9001 permettent également de 

conforter les bonnes pratiques déployées sur les différents sites de production du Groupe.   

  

S4-4 Ү Actions concernant les impacts matériels sur les 

consommateurs et utilisateurs finaux et efficacité de ces actions    
  

Parmi les actions permettant fg"okpkokugt"nҲkorcev"pּרicvkh de FIGEAC AÉRO sur la sécurité des 

utilisateurs finaux, le Groupe déploie depuis plusieurs années un système de management de la 

qualité (SMQ) robuste et structuré , permettant de maintenir ses certifications ISO 9001 et 

AS 9100.   

HKIGCE"CתTQ"rtּרxqkv"fg"tgphqtegt"cw"eqwtu"fg"nҲgzgtekeg"4247148."wpg"rqnkvkswg"nkּרg"cw"hcevgwt"

jwockp"uwt"nҲgpugodng"fg"ugu"hknkcngu"c{cpv"wp"U{uvּקog"fg"Ocpcigogpv"fg"nc"Swcnkvּר"*UOS+"

commun : FGA SA (Figeac et Saint-Nazaire), FGA Picardie, FGA Maroc et Casablanca 

Aéronautique.   
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Celle-ci est construite de manière à promouvoir une culture juste et de façon à limiter les impacts 

fgu"gttgwtu"jwockpgu0"Fgu"tguuqwtegu"jwockpgu"gv"hkpcpekּקtgu"qpv"fҲqtgu"gv"fּרlּרּ"כvּר"fּרrnq{ּרgu"

uwt"nҲgzgtekeg"4246147"chkp"fg"ugpukdknkugt"gv"hqtogt"fgu"rgtuqppgnu"uwr cet enjeu et celles-ci seront 

fqwdnּרgu"uwt"ng"rtqejckp"gzgtekeg0"Ng"Itqwrg"gpxkucig"rct"cknngwtu"fg"ogvvtg"gp"rnceg."ּכ"nҲkuuwg"fw"

déploiement de la politique facteur humain, un système de gestion de la sécurité, qui a ce stade, 

pҲc"rcu"ּרvּר"vtcpucrit dans un projet cadré. 

 
Actions clés  
 

Actions clés  Renforcer la politique facteur humain  
Mettre en place un système de gestion 

de la sécurité produit  

Détail actions clés    

Horizon vgorqtgn"fg"okug"gp"Ówxtg  2027/28  À cadrer 

Valeur de référence (année de 
référence)  

2023/24  2024/25  

Cibles à atteindre  Déploiement à 100% de la politique 
Déploiement d'un système de gestion 
de la sécurité produit 

 
 

S4-5 Ү Cibles liées à la réduction des impacts négatifs   
  

NҲwp" fgu" rtkpekrcwz" gplgwz" qrּרtcvkqppgnu" fw" Itqwrg" eqpukuvg" "כּ cvvgkpftg" ugu" qdlgevkhu" fg"

performance industrielle, tout en assurant la sécurité des produits livrés. Dans cette perspective, 

l'indicateur On-Quality Delivery (OQD) fait partie des indicateurs de performance suivis. Il permet de 

mesurer la non-qualité exportée, exprimée en partie par million (ppm), 1 ppm correspondant à une 

pièce non-conforme pour 1 million de pièces livrées.   

Ngu"qdlgevkhu"nkּרu"ּכ"nҲQSF"uqpv"eqoowpkswּרu"gv"eqpxgpwu"cxge"ngu"enkgpvu"ocku"pg"hqpv"rcu"nҲqdlgv"

fҲwpg"eqoowpkecvkqp"gzrnkekvg"ect"ngu"ּרxqnwvkqpu"fg"nҲkpfkecvgwt"pּרeguukvgpv"fҲּשvtg"eqortkugu"fcpu"

le contexte propre à chacune des productions du Groupe. Ces évolutions sont ainsi régulièrement 

analysées dans le cadre des revues de performance avec ses parties prenantes. 

Ngu"qdlgevkhu"nkּרu"ּכ"nҲQSF"uqpv"ּרicngogpv"rctvciּרu"gp"tgxwg"fg"fktgevkqp"cppwgnng"cxge"n)gpugodng"

des pilotes de processus Groupe, et validés par le Président-Directeur Général et le Directeur 

Général Adjoint. Les données relatives à chaque client sont mises à disposition du client concerné, 

gv"uqpv"uwuegrvkdngu"fg"hcktg"nҲqdlgv"fҲwpg"eqpuqnkfcvkqp"cw"pkxgcw"fw"Itqwrg"ּכ"fgu"hkpu"fg"

communication externe.    
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Renforcer la politique facteur 

humain 
Renforcer le système de gestion de la sécurité 

produit  

Cible à atteindre  
Déploiement à 100% de la 
politique 

Déploiement sur les processus existant 

Pqo"gv"fּרhkpkvkqp"fg"nҲkpfkecvgwt   % de couverture % de déploiement 

Description du rapport entre la cible 
et les objectifs de la politique   

Fiabilité des produits vendus Sécurité des vols 

Contours de la cible (Périmètre)  Groupe Groupe 

Xcngwt"fg"tּרhּרtgpeg"gv"nҲcppּרg"fg"
référence à partir desquelles les 
progrès sont mesurés   

2023/24  
0% 

2024/25  
0% 

Période couverte par la cible et, le 
cas échéant, les éventuels jalons ou 
cibles intermédiaires   

2027/ 28 À déterminer 

Méthodes utilisées pour définir les 
cibles  

Exigences clients Exigences clients 

Le cas échéant, implication des 
personnels et/ou partenaires sociaux 
ou autres, dans la définition des 
cibles pour chaque enjeu   

Direction Qualité Groupe Direction Qualité Groupe 

Résultats par rapport aux cibles 
annoncées   

35% N/A 

 

Le pourcentage fҲcxcpegogpv"fw"fּרrnqkgogpv"fg"nc"rqnkvkswg"ҵTgphqtegt"nc"rqnkvkswg"hcevgwt"

jwockpҶ"c"ּרvּר"ecnewnּר"uwt"nc"dcug"fw"pqodtg"fg"ukvgu"swk"qpv"fּרrnq{ּר"nc"rqnkvkswg"uwt"ng"pqodtg"

total de sites. 
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INFORMATION GOUVERNANCE 

 

G1 CONDUITE DES AFFAIRES  

  

GOV-1 Ү Ng" t︢ng" fgu" qticpgu" fҲcfokpkuvtcvkqp." fg" fktgevkqp" gv" fg"

surveillance   
  

Rnwu"fҲkphqtocvkqpu"uwt"ng"t︢ng"fgu"qticpgu"fҲcfokpkuvtcvkqp."fg"fktgevkqp"gv"fg"uwtxgknncpeg"uqpv"

disponibles dans la section GOV-1 du présent rapport de durabilité. 

 

 IRO-1 Ү Fguetkrvkqp"fgu"rtqeguuwu"fҲkfgpvkhkecvkqp"gv"fҲcpcn{ug"fgu"

impacts, risques et opportunités matériels   
  

Le tableau ci-dessous répertorie les impacts, risques et opportunités liés à la conduite des affaires 

que le Groupe a identifiés et jugés matériels lors de l'analyse de double matérialité (DMA) réalisée 

au cours de l'exercice 2023/24. Tous les IRO ont été notés indépendamment des mesures 

f)cvvּרpwcvkqp"okugu"gp"Ówxtg"rct"HKIGCE"CתTQ0 Ngu"kphqtocvkqpu"rwdnkּרgu"fcpu"ng"ecftg"fg"nҲGUTU"

2 (IRO-1 et SBM 3) précisent la méthodologie employée. (cf . SBM-3 Impacts, risques et 

opportunités matériels et leur lien avec la stratégie et le modèle économique  et IRO-1 Ү Description 

du processus fҲkfgpvkhkecvkqp"gv"fҲּרxcnwcvkqp"fgu"korcevu."tkuswgu"gv"qrrqtvwpkvּרu"ocvּרtkgnu du 

présent rapport) 

  

Sous-
thématique  

IRO 
Description de 

nҲKTQ 
Chaîne de valeur Horizon temporel  

   Amont Groupe Aval 
Court 
terme 

Moyen 
terme 

Long 
terme 

Pratique en 
matière de 
paiement  

Risque  

Risques en lien 
avec la 
dégradation de 
la relation avec 
le fournisseur 
et autres 
risques 
associés lié à 
un retard de 
paiement  

×   × × × 

Corruption et 
versement de 
pots-de-vin  

Impact   
Traitement 
équitable des 
fournisseurs   

 ×  × × × 
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G1-1 Ү Politiques en matière de conduite des affaires et culture 

fҲgpvtgrtkug  
  

Code de conduite et dispositif de lanceur fҲcngtvg  
  

Au sein du Groupe FIGEAC AÉRO, il existe un code de conduite, annexé au règlement intérieur. Ce 

code de conduite et le régime de sanction associé en cas de violations, définissent notamment les 

concepts clés suivants :   

Á Identification et gestion des conflits d'intérêts  ; 

Á Lutte contre la corruption, notamment en lien avec les cadeaux et invitations, les facilités 

de paiement accordées, le recours à des intermédiaires et les actions de mécénat et de 

rcttckpcig =   

Á Respect de la eqpewttgpeg"nq{cng =  

Á Eqphkfgpvkcnkvּר."iguvkqp"fgu"kphqtocvkqpu"rtkxknּרikּרgu"gv"rtּרxgpvkqp"fgu"fּרnkvu"fҲkpkvkּ0ר  

Le Groupe a mis en place un dispositif de lanceur d'alerte donnant la possibilité aux employés de 

rqtvgt"ּכ"nc"eqppckuucpeg"fҲwp"tּרhּרtgpv"kpvgtpg."wp"eqorqtvgogpv"qw"wpg"ukvwcvkqp"rqvgpvkgnngogpv"

contraire au code de conduite, et permettant de prévenir, mettre fin à et, le cas échéant, sanctionner 

les violations.   

Exclusivement interne au Groupe FIGEAC AÉRO et offert en langue française et anglaise, le 

fkurqukvkh"fg"ncpegwt"fҲcngtvg"eqwxtg"nҲkpvּרitcnkvּר"fgu"ukvgu"fw"Itqwrg0"Ngu"cngtvgu"uqpv"ּרokugu"xkc"

la hiérarchie directe ou indirecte, les référents RH ou juridique, et une adresse courriel dédiée. Les 

lancewtu"f)cngtvg"uqpv"rtqvּרiּרu"ּכ"fqwdng"vkvtg."cxge"fҲwpg"rctv, la stricte confidentialité de leur 

kfgpvkvּר"gv"fҲcwvtg"rctv."nҲkpvgtfkevkqp"fg"vqwvg"oguwtg"fkuekrnkpcktg"qw"fkuetkokpcvqktg"ּכ"nҲgpeqpvtg"

fw"ncpegwt"fҲcnerte.  

Le service de Contrôle Interne, formé à la lutte contre la corruption, est chargé de recevoir les 

alertes, de piloter les enquêtes et de diffuser les bonnes pratiques auprès des collaborateurs.   

Ng"eqokvּר"fҲgpswּשvg."eqpuvkvwּר"fg"rgtuqppgu"kpfּרrgpfcpvgu."korctvkcngu"gv"hqtoּרgu."ug"xqkv"

tcrrgngt"ugu"qdnkicvkqpu"gp"ocvkּקtg"fg"eqphkfgpvkcnkvּר."gv"uvcvwg"uwt"nc"pּרeguukvּר"fg"encuugt"nҲcngtvg"

sans suite, effectuer une enquête interne, commanditer une enquête externe, ou saisir la justice. 

Gp"hqpevkqp"fg"nc"pcvwtg"gv"fg"nҲcorngwt"fg"nҲgpswּשvg."ngu"tּרuwnvcvu"gv"rncpu"fҲcevkqpu"uqpv"rctvciּרu"

cwz"qticpgu"fҲcfokpkuvtcvkqp."fg"fktgevkqp"gv1qw"fg"uwtxgknncpeg0   

  

G1-2 Ү Gestion des relations avec les fournisseurs   
  

La performance des fournisseurs de FIGEAC AÉRO a un impact fort sur la performance propre du 

Groupe, et donc sur ses résultats financiers. La maitrise de la relation fournisseurs est un donc un 

axe majeur de la stratégie achats. En lien avec son plan stratégique PILOT 28, FIGEAC AÉRO met 

gp"Ówxtg"wpg"rqnkvkswg"cejcvu"xkucpv"ּרּ"כnctikt"nc"eqwxgtvwtg"eqpvtcevwgnng"gv"rּרtgppkugt"ngu"tgncvkqpu"

avec les fournisseurs. 

Portée par la Direction des Achats, cette politique est régulièrement mise à jour afin de tenir 

compte des évolutions normatives, de marchés et de la stratégie du groupe. Ainsi, au travers de 

nҲcpcn{ug"fg"fqwdng"ocvּרtkcnkvּר."gv"gp"eqpegtvcvkqp"cxge"nc"Eqooission Achats Durables et 
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Tgurqpucdngu."wpg"Rqnkvkswg"fҲCejcvu"Tgurqpucdngu"guv"gp"eqwtu"fg"tּרfcevkqp"gp"xwg"fҲּשvtg"

fּרrnq{ּר"cw"eqwtu"fg"nҲgzgtekeg"42471480 

Gnng" xkug" "כּ kphqtogt" ngu" fּרekukqpu" fҲcejcv" fw" Itqwrg" gv" ng" fּרxgnqrrgogpv" fg" uc" ejcֿכpg"

fҲcrrtqxkukqppgogpv"xgtu"ngu"hqwtpkuugwtu"gv"uqwu-traitants engagés face aux enjeux sociétaux et 

environnementaux. 

La politique Achats permet ainsi de répondre aux enjeux suivants : 

Á Décrire comment le Groupe pilote ses relations avec ses fournisseurs, compte tenu des 

tkuswgu"fg"nc"ejcֿכpg"fg"xcngwt"gv"fg"ugu"korcevu"uwt"ngu"gplgwz"fg"fwtcdknkvּר =  

Á Répondre à ses besoins actuels et futurs en termes de performance opérationnelle (prix, 

QVF."QSF+ =  

Á Ictcpvkt"ng"tgurgev"rct"ugu"hqwtpkuugwtu"fgu"ftqkvu"gv"tּקingogpvcvkqpu"crrnkecdngu =  

Á Apporter un soutien à ses fournisseurs stratégiques leur permettant de renforcer leur 

performance industrielle.   

Les enjeux suivants ne sont pas décrits dans la Politique Achats actuelle mais sont appliqués par 

les équipes achats. Elles seront clairement spécifiées dans la politique Achats Responsables en 

cours de rédaction : 

Á Cuuwtgt"nc"fּרenkpckuqp"fgu"gzkigpegu"fg"uc"fּרoctejg"TUG"ּכ"nҲgpugodng"fg"nc"chaîne de 

xcngwt"gv"nc"okug"gp"rnceg"fҲcevkqpu"fg"tּרfwevkqp"fgu"ּרokuukqpu"fg"IGU =  

Á Hcxqtkugt" nҲgpicigogpv" fg" ugu" hqwtpkuugwtu" fcpu" wpg" fּרoctejg" fg" fּרxgnqrrgogpv"

durable ;    

Ceci se traduit notamment par la considération de critères environnementaux dans la 

Classification fournisseur s. 

Gp"ogvvcpv"gp"Ówxtg"egvvg"rqnkvkswg."FIGEAC AÉRO uҲgpicig"ּכ"tgurgevgt"ngu"pqtogu"qw"kpkvkcvkxgu"

vkgtegu"uwkxcpvgu <  

Á KUQ"36223"<"U{uvּקog"fg"ocpcigogpv"gpxktqppgogpvcn =  

Á KUQ"67223"<"U{uvּקogu"fg"ocpcigogpv"fg"nc"ucpvּר"gv"fg"nc"uּרewtkvּר"cw"vtcxckn =  

Á EN 9100 : Système d'assurance de la swcnkvּר"rqwt"ng"octejּר"cּרtqpcwvkswg"gv"urcvkcn =  

Á GP";223"<"U{uvּקog"fg"ocpcigogpv"fg"nc"swcnkvּר =  

Á Convention de l'Organisation Internationale du Travail (OIT).  

Tous les fondamentaux de cette politique seront déployés au travers de la Charte des Achats 

Responsables, qui définit les règles déontologiques guidant la conduite des acheteurs, et les 

relations avec les fournisseurs. Tout employé du Groupe en relation avec ses fournisseurs et sous-

traitants doit adhérer à cette Charte dès son embauche ҭ ng"tgurgev"fg"ugu"rtkpekrgu"hckucpv"nҲqdlgv"

de contrôles réguliers. 

Par ailleurs, les règles déontologiques sont également incluses dans la politique générale Achats 

rctvciּרg" fgrwku" 4238" cxge" nҲgpugodng" fgu" hqwtpkuugwtu" fw" Itqwrg0" Qwvtg" ngu" xcngwtu" fg"

performance, ce document met également en évidence les valeurs clés relatives à la gestion de la 

relation avec les fournisseurs : 

Á Equité et respect mutuel ;  

Á Objectivité des critères de sélection ; 

Á Pérennité de la relation ; 

Á Respect de la confidentialité  ; 

Á Recherche du meilleur compromis Qualité - Coût ҭ Délais.  
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Fg"rnwu."ng"Itqwrg"c"fgrwku"4238"hqtocnkuּר"ngu"eqpfkvkqpu"iּרpּרtcngu"crrnkswּרgu"ּכ"nҲgpugodng"fg"

ugu"eqpvtcvu"fҲcejcv"gv"fg"uqwu-vtckvcpeg"gp"Htcpeg"gv"ּכ"nҲּרvtcpigt."rqwt"uqp"cevkxkvּר"cּרtqpcwvkswg."

uqwu"hqtog"fҲwp"eqpvtcv-ecftg"fҲcejcv"fw"Itqwrg"FIGEAC AÉRO. Ces conditions, mises à jour en 

4245."eqorqtvgpv"fgu"fkurqukvkqpu"tgncvkxgu"cwz"curgevu"uqekcwz"gv"gpxktqppgogpvcwz."ckpuk"swҲּכ"

la protection des données, formalisant les engagements du fournisseur en la matière. Ces 

obligations contractuelles illustrent  la volonté de FIGEAC AÉRO gv"uc"ejcֿכpg"fg"xcngwt"fҲkpvּרitgt"

rngkpgogpv"nc"fwtcdknkvּר"fcpu"uc"uvtcvּרikg"fҲcejcvu."wpg"fּרoctejg"gpeqtg"tgphqteּרg"rct"ng"

déploiement du code de conduite élaboré dans le cadre du dispositif « Sapin II ». 

Nc"Ejctvg"fgu"Cejcvu"Tgurqpucdngu"uҲcrrnkswgtc"ckpuk"ּכ"vqwu"ngu"hqwtpkuugwtu"encuukhkּרu"rct"ngu"

"כּ"vqwu"pqwxgcwz"hqwtpkuugwtu"כswkrgu"Uwrrnkgt"Rgthqtocpeg"Ocpcigogpv"*URO+."ckpuk"swҲּרּ

compter de sa diffusion. Compte tenu du déploiement prévu de la fonction SPM sur les sites nord-

coּרtkeckpu"fw"Itqwrg"cw"eqwtu"fg"nҲgzgtekeg"4248149."ngu"hqwtpkuugwtu"fg"egu"gpvkvּרu"pg"ugtqpv"

encuukhkּרu"gv"uqwoku"ּכ"nc"Ejctvg"swҲּכ"rctvkt"fg"egvvg"fcvg0 

Actuellement, l'évaluation de la performance des fournisseurs du Groupe sur les critères RSE se 

fait au travers de questionnaires et d'audits réguliers dans le cadre du processus de classification 

fournisseurs. À la date du présent rapport, le critère de performance environnementale contribue 

rqwt"37'"fcpu"nc"pqvg"hkpcng."gv"wp"etkvּקtg"uqekcn"ugtc"clqwvּר"cw"eqwtu"fg"nҲgzgtekeg"4247148"fcpu"

le cadre du plan d'action lié au respect des travailleurs de la chaîne de valeur (cf . S2 TRAVAILLEURS 

DE LA CHAÎNE DE VALEUR du présent rapport de durabilité). 

La Charte des Achats Responsables sera mise à disposition des parties prenantes sur le portail 

fournisseurs et sur le site internet de FIGEAC AÉRO pour le dernier trimestre 2025. 

  

Rncp"fҲcevkqp"gp"nkgp"cxge"nc"Rqnkvkswg"Cejcvu"Tgurqpucdngu   

 

Actions clés  
Déployer une Politique Achats 

responsables dans les SMQ des sites 
concernés 

Ogvvtg"ּכ"lqwt"ngu"eqpvtcvu"fҲcejcvu"
cadre pour intégrer des critères 

sociaux 

Détail actions clés  

Intégrer dans les exigences 
fournisseurs la politique achats 
responsables et déployer la charte des 
achats responsables à tous les 
contrats en cours et tous nouveaux 
contrats  

Intégrer aux contrats d'achats les 
exigences de déclaration de conformité 
aux obligations sociales ou équivalent. 
Demande à la signature des contrats 
aux sous-traitants des documents de 
type déclaration URSSAF, Personnel 
étranger (ou équivalent pour les 
législations étrangère) 

Jqtk|qp"vgorqtgn"fg"okug"gp"Ówxtg  2025/26  2025/26  

  

Des actions relatives à la Politique Achats Responsables portant plus spécifiquement sur les 

travailleurs de la chaîne de valeur sont détaillées dans le chapitre S2 du présent rapport de 

durabilité. 

  

 

 



223 
 

 

G1-3 Ү Prévention et détection de la corruption et des pots -de-vin  
  

Afin de prévenir et détecter les cas de corruption et les versements de pots-de-vin, le Groupe a mis 

en place un ensemble de procédures formalisées, incluant une politique de conduite des affaires 

(cf . G1-1 Ү Rqnkvkswgu"gp"ocvkּקtg"fg"eqpfwkvg"fgu"chhcktgu"gv"ewnvwtg"fҲgpvtgrtkug du présent rapport 

de durabilité+."fgu"hqtocvkqpu"ekdnּרgu"rqwt"ngu"hqpevkqpu"ּכ"tkuswg."ckpuk"swҲwp"fkurqukvkh"fҲcngtvg"

kpvgtpg"eqphkfgpvkgn"rgtogvvcpv"fg"ukipcngt"vqwv"eqorqtvgogpv"eqpvtcktg"ּכ"nҲּרvjkswg"fg"nҲgpvtgrtkug."

corruption incluse.  

 

Politique de Conduite des affaires  
 

Annexé au règlement intérieur, le Code de Conduite (cf . chapitre G1-1 Ү Politiques en matière de 

eqpfwkvg"fgu"chhcktgu"gv"ewnvwtg"fҲgpvtgrtkug du présent rapport de durabilité) formalise les actions 

rtkugu" rqwt" nwvvgt" eqpvtg" nc" eqttwrvkqp." pqvcoogpv" gp" tgrtּרekucpv" nc" rqnkvkswg" fҲgpvtgrtkug"

concernant les cadeaux et invitations, les facilités de paiement accordées, le recours à des 

intermédiaires et les actions de mécénats et de parrainage.   

 

Formation des fonctions à risques   
  

Gp"eqornּרogpv"fw"Eqfg"fg"Eqpfwkvg"swk"uҲcrrnkswg"ּכ"vqwu"ngu"gornq{ּרu"fw"Itqwrg"HKIGCE"CתTQ."

des dispositifs spécifiques sont mis en place sur les fonctions dites à risques, en matière de 

corruption. Ces fonctions à risques sont les suivantes :   

Á Direction ; 

Á Eqoogtekcwz =  

Á Fּרxgnqrrgogpv"fgu"xgpvgu"*uwrrqtv"xgpvgu."Cfokpkuvtcvkqp"fgu"Xgpvgu+ =  

Á Lwtkfkswg"1"Iguvkqp"fgu"eqpvtcvu =  

Á Cejcvu =  

Á Nqikuvkswg"1"Crrtqxkukqppgogpv =  

Á Tguuqwtegu"jwockpgu 1"JUG"=  

Á Hkpcpeg"*eqorvcdknkvּר."eqpvt︢ng"fg"iguvkqp."eqpvt︢ng"kpvgtpg+ =  

Á Swcnkvּר =  

Á Service des douanes ;  

Á Eqoowpkecvkqp"gzvgtpg"1"Tgncvkqpu"kpxguvkuugwtu =  

Á U{uvּקogu"fҲkphqtocvkqp"ҭ ERP ; 

Á Méthodes / Industrialisation.  

Les fonctions les plus exposées au risque de corruption bénéficient de la mise en place de 

formations spécifiques et obligatoires. Celles -ci ont pour objectif de sensibiliser les salariés 

concernés aux risques liés à la corruption, au dispositif anti -corruption mis en place par le Groupe, 

et aux comportements à adopter face aux situations à risque. Les nouveaux collaborateurs sont 

hqtoּרu"fcpu"nҲcppּרg"swk"uwkv"ngwt"kpvּרitcvkqp"gv"wpg"rqnkvkswg"fg"tgpqwxgnngogpv"fgu"ceswku"vqwu"

les 5 ans est établie.  
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Dispensé par un prestataire externe via un module en ligne fg"67"okpwvgu"uwkxk"fҲwp"swguvkqppcktg"

de validation des acquis, le parcours pédagogique obligatoire permet de :  

Á Kfgpvkhkgt"gv"eqortgpftg"ngu"fkhhּרtgpvgu"hqtogu"fg"eqttwrvkqp =  

Á Fּרeqwxtkt"nc"eqorngzkvּר"fgu"ukvwcvkqpu"fg"eqttwrvkqp"gv"ngu"tkuswgu"cuuqekּרu =  

Á Eqortgpftg"ngu"kornkecvkqpu"fg"nc"nqk"Ucrkp"KK =  

Á Kpvּרitgt"ngu"tkuswgu"gv"ngu"ucpevkqpu"cuuqekּרgu =  

Á Maitriser les bonnes pratiques face aux situations les plus courantes.   

La dernière campagne de formation a eu lieu sur la période 2023/2024 et une campagne de 

formation est en cours entre avril et juillet 2025. Les membres de la Direction de FIGEAC AÉRO 

doivent tous suivre cette formation , tandis que les administrateurs indépendants ne sont pas 

intégrés dans les campagnes de formation.    

Gp"tckuqp"fҲwp"ecftg"fg"tgrqtvkpi"cevwgnngogpv"eqpּצw"ugnqp"ngu"urּרekhkekvּרu"htcpּצckugu."ngu"hknkcngu"

étrangères ne sont pas encore en mesure de fournir des données fiables sur la formation des 

fonctions à risques. Par conséquent, le groupe ne publiera pas dҲkpfkecvgwt"cuuqekּר"fcpu"ng"présent 

rapport.  

FIGEAC AÉRO vtcxcknng"cevkxgogpv"chkp"fҲcfcrvgt"ng"rּרtkoּקvtg"gv"ngu"oּרvjqfqnqikgu"cuuqekּרgu."fg"

manière à ce que les entités internationales puissent aligner leurs pratiques de suivi avec celles 

des entités françaises  chkp"fҲּרvcdnkt"wp"kpfkecvgwt"eqpuqnkfּר."rgtvkpgpv"gv"tgrtּרugpvcvkh"fּקu"ng"

prochain exercice 2025/26.  

 

Fkurqukvkh"fҲcngtvg"kpvgtpg 
 

Ng"fkurqukvkh"fҲcngtvg"kpvgtpg"fּרetkv"fcpu"ng"ejcrkvtg"I3-1 du présent rapport de durabilité instaure 

un cadre structuré et protecteur pour le signalement des comportements répréhensibles au sein 

du Groupe FIGEAC AÉRO permettant aux collaborateurs de signaler, en toute bonne foi, des faits 

fg"ocwxckug"eqpfwkvg"rtּרuwoּרg."swҲkn"uҲcikuug"fg"eqttwrvkqp."fg"jcteּקngogpv."fg"htcwfg"qw"fg"

toutes autres violations du code de conduite.    

Gnng"rtqogwv"wpg"ewnvwtg"fg"vtcpurctgpeg"gv"fҲkpvּרitkvּר."gp"kpekvcpv"ּכ"uҲgzrtkogt"fҲcdqtf"fktgevgogpv"

cwrtּקu"fg"nc"rgtuqppg"eqpegtpּרg."qw"xkc"fgu"ecpcwz"hqtognu"uk"egnc"pҲguv"rcu"rquukdng0"Ng"fkurqukvkh"

cuuwtg" nc" uvtkevg" eqphkfgpvkcnkvּר" fg" nҲkfgpvkvּר" fw" ncpegwt" fҲcngtvg" gv" kpvgtfkv" vqwvg" hqtog" fg"

représailles ou de discrimination à son encontre. Toute tentative de rétorsion est passible de 

sanctions disciplinaires.    

Ngu" cnnּרicvkqpu" tgּצwgu" xkc" ng" ecpcn" Itqwrg" hqpv" nҲqdlgv" fҲgpswּשvgu" ogpּרgu" fg" ocpkּקtg"

indépendante, équitable et impartiale, conformément aux principes de confidentialité et de respect 

fgu"ftqkvu"fgu"rgtuqppgu"eqpegtpּרgu0"Ng"eqokvּר"fҲgpswּשvg"hqtoּכּ"ר"nc"nwvve contre la corruption est 

structuré de manière à garantir son autonomie vis-à-vis de la chaîne de gestion impliquée dans les 

faits signalés.    

Gphkp."ngu"tּרuwnvcvu"fgu"kpxguvkicvkqpu"uqpv"eqoowpkswּרu."gp"hqpevkqp"fg"nc"itcxkvּר"fg"nҲkorcev"gv"

fgu"rncpu"eqttgevkhu"pּרeguucktgu."cwz"qticpgu"fҲcfokpkuvtcvkqp."fg"fktgevkqp"gv"fg"uwtxgknncpeg."chkp"

fҲcuuwtgt"wp"uwkxk"crrtqrtkּר"gv"fg"tgphqtegt"ngu"fkurquitifs de contrôle interne   

Eg"fkurqukvkh"fҲcngtvg"cngtvg"hckv"nҲqdlgv"fg"eqoowpkecvkqp"kpvgtpg"ּכ"nҲgpugodng"fgu"hknkcngu"fw"Itqwrg"

FIGEAC AÉRO.   
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Fonction Achats   
  

FIGEAC AÉRO a mis en place des processus de contrôle interne pour prévenir les risques de 

corruption au sein de sa fonction Achats, notamment au travers de la Charte des Achats 

Responsables.  

Rnwu"fҲkphqtocvkqpu"eqpegtpcpv"nc"Ejctvg"fgu"Cejcvu"Tgurqpucdngu"uqpv"fkurqpkdngu"fcpu"ne 

chapitre G1-2 du présent rapport de durabilité. 

  

Renforcement de la fonction contrôle interne   
  

Ng"tgphqtegogpv"fg"nc"hqpevkqp"fg"eqpvt︢ng"kpvgtpg"cw"eqwtu"fg"nҲgzgtekeg"4246147"cwtc"rgtoku"ּכ"

FIGEAC AÉRO de compléter les actions anti -corruption initiées en 2017, dans le cadre de la 

eqphqtokvּכּ"ר"nc"nqk"¬ Ucrkp"KK »0  

Cette fonction travaille notamment sur les actions suivantes :   

Á Mise à jour de la cartographie des risques de corruption, par pays dans lequel FIGEAC AÉRO 

est présent, hors co-gpvtgrtkugu." rgtogvvcpv" fҲcuuwtgt" nҲkfgpvkhkecvkqp" fgu" tkuswgu." nc"

présence ou le cas échéant la mise en place des contrôles adéquats, et la prévention des 

tkuswgu =  

Á Gzvgpukqp" fw" rּרtkoּקvtg" fw" fkurqukvkh" fg" ncpegwt" fҲcngtvg." cuuqekּר" "כּ wpg" pqwxgnng"

sensibilisation des employés à la thématique anti -eqttwrvkqp"gv"nҲkorqtvcpeg"fw"tgurgev"fgu"

fkurqukvkhu"fg"eqpvt︢ng"kpvgtpg =   

Á Hqtocvkqp"urּרekhkswg"fgu"hqpevkqpu"fkvgu"ּכ"tkuswg =  

Á Vtckvgogpv"fgu"cngtvgu"uҲ{"tcrrqtvcpv0  

  

G1-4 Ү Cas de corruption ou de versement de pots -de-vin  
  

Fwtcpv"nҲgzgtekeg"4246147."cwewp"ecu"fg"eqttwrvkqp"pҲc"ּרvּר"ukipcnּ0ר  

  

G1-6 Ү Pratiques en matière de paiement   
   

Les retards de paiement peuvent avoir des conséquences importantes sur les fournisseurs du 

Groupe, affectant leur liquidité et leur stabilité financière, fragilisant ainsi leur capacité à poursuivre 

leurs activités de manière optimale.    

Conscients de l'importance des délais de paiement pour ses partenaires en amont de la chaîne de 

xcngwt."ng"Itqwrg"uҲghhqteg"f)cuuwtgt"wp"tּקingogpv"fg"ugu"hcevwtgu"fcpu"ngu"ogknngwtu"fּרncku0"

NҲqdlgevkh"fw"Itqwrg"guv"fg"ictcpvkt"wp"fּרnck"oq{gp"fg"rckgogpv."jors litiges, de 60 jours, ce qui 

tgrtּרugpvg"nҲּרejּרcpeg"oq{gppg"fgu"hcevwtgu"fw"Itqwrg0"Egv"qdlgevkh"uҲcrrnkswg"ּכ"nҲgpugodng"fg"

ses fournisseurs. 

Toute non-conformité aux délais de paiement comporte plusieurs risques  :  

Á NҲcrrnkecvkqp"fg"rּרpcnkvּרu"fg"tgvctf."cnqwtfkuucpv"ngu"eq vu"fw"Itqwrg =  

Á Nc"fּרvּרtkqtcvkqp"fg"nc"tgncvkqp"eqoogtekcng"cxge"ng"hqwtpkuugwt =  
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Á La dégradation du risque crédit, pouvant se traduire par un futur durcissement des 

eqpfkvkqpu"eqpvtcevwgnngu =  

Á Un déficit réputationnel du Groupe, notamment en matière de son engagement pour un 

gestion responsable.  

NqtuswҲwp"tgvctf"uwtxkgpv."gv"gp"n)cdugpeg"fg"vqwv"nkvkig"concernant cette facture, le Groupe veille à 

gp"kphqtogt"ngu"rctvkgu"eqpegtpּרgu"gv"ּכ"ogvvtg"gp"Ówxtg"fgu"oguwtgu"eqttgevkxgu"rqwt"nkokvgt"vqwv"

impact négatif.   

  

Indicateurs clés des pratiques en matière de paiement   
   

Uwkvg"ּכ"fg"pqodtgwz"ּרectvu"gpvtg"nc"fcvg"fҲּרejּרcpeg"rctcoּרvtּרg"gv"ecnewnּרg"fcpu"ng"u{uvּקog"nqtu"

fg"nc"eqpvtcevwcnkucvkqp"cxge"ngu"hqwtpkuugwtu"fw"Itqwrg"gv"ngu"fcvgu"fҲּרejּרcpeg"rtּרugpvּרgu"rct"

egu"fgtpkgtu."ng"Itqwrg"pҲguv"rcu"gp"oguwtg"fg"rtּרugpvgt"wp"kpfkecvgwt"tּרeqpeknkּר"cxge"nҲgpugodng"

de ses fournisseurs. Par conséquent, le Groupe ne publiera pas les indicateurs de cet ESRS cette 

cppּרg0"Ng"Itqwrg"ogvvtc"gp"Ówxtg"wp"rtqeguuwu"fg"tּרeqpeknkcvkqp"uwt"nҲgzgtekeg"4247148"chkp"fg"

fournir ces indicateurs.  

FIGEAC AÉRO applique un délai de paiement standard de « 45 jours fin de mois ». Les conditions 

de paiement du Groupe varient en fonction du type de fournisseurs, du type de contrats et du pays 

fҲcrrnkecvkqp0"Ngu"cwvtgu"eqpfkvkqpu"fg"rckgogpv"cwzswgnngu"ng"Groupe a souvent recours sont : 

Á 30 jours fin de mois ; 

Á 30 jours fin de mois le 10 ; 

Á 30 jours fin de mois le 15 ; 

Á 30 jours net ; 

Á 45 jours net ; 

Á 60 jours net. 

 

  



227 
 

 

EXCELLENCE INDUSTRIELLE ET SATISFACTION CLIENT (thématique 

urּרekhkswg"ּכ"nҲgpvtgrtkug+  
 

Impacts, risques et opportunités matériels et interactions avec la stratégie et le modèle 
économique  
 

Le tableau ci-dessous répertorie les impacts, risques et opportunités liés à l'Excellence industrielle 

et satisfaction clien t que le groupe a identifiés et jugés matériels lors de l'analyse de double 

matérialité (DMA) au cours de l'exercice 2023/24. Les informations publiées dans le cadre de 

nҲGUTU"4"*KTQ-1 et SBM 3) précisent la méthodologie employée. (cf . SBM-3 Impacts, risques et 

opportunités matériels et leur lien avec la stratégie et le modèle économique  et IRO-1 Ү Description 

du processus fҲkfgpvkhkecvkqp"gv"fҲּרxcnwcvkqp"fgu"korcevu."tkuswgu"gv"qrrqtvwpkvּרu"ocvּרtkgnu du 

présent rapport) 

 

Sous-
thématique  

IRO 
Description de 

nҲKTQ 
Chaîne de valeur Horizon temporel  

   Amont Groupe Aval 
Court 
terme 

Moyen 
terme 

Long 
terme 

Excellence 
industrielle et 
satisfaction 
client 
(thématique 
spécifique à 
nҲgpvtgrtkug+  

Impact   

Impact positif 
sur les clients 
car FGA 
accompagne 
leur 
développement 
industriel, y 
compris pour 
leurs nouveaux 
programmes 
d'aviation 
durable 
(moteur LEAP, 
carburation 
SAF, circularité 
de la 
matière...).  

×  ×  ×  ×  ×  ×  

Risque  

Le non tenu 
des objectifs 
OTD/OQD se 
traduirait par 
des claims des 
clients et des 
pertes de 
marché  

×  ×  ×  ×  ×  ×  

Opportunité  

Croissance de 
l'activité 
consécutive de 
la performance 
industrielle  

×  ×  ×  ×  ×  ×  

  

Rqnkvkswg"tgncvkxg"ּכ"nҲgzegnngpeg"kpfwuvtkgnng"gv"ּכ"nc"ucvkuhcevkqp"enkgpv  
 

Cw"eÓwt"fg"nc"ewnvwtg"fҲgpvtgrtkug"fw"Itqwrg"ug"vtqwxgpv"wpg"eqodkpckuqp"wpkswg"fg"ucxqkt-faire, 

de technologie et fҲkppqxcvkqp."cxge"wp"qdlgevkh"fҲgzegnngpeg"kpfwuvtkgnng"gv"fg"ucvkuhcevkqp"enkgpv0  
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Ng"Itqwrg"uҲcrrwkg"uwt"uc"rqnkvkswg"Swcnkvּר."tּרfkiּרg"fgrwku"nc"egtvkhkecvkqp"KUQ";223"1"CU";322."gv"

décrite dans le chapitre S4-1(cf . S4-1 Ү Politiques relatives aux consommateurs et aux utilisateurs 

finaux du présent rapport de durabilité.) 

FIGEAC AÉRO dispose de capacités industrielles et technologiques de premier ordre permettant 

fҲqhhtkt"ngu"ogknngwtgu"uqnwvkqpu"ּכ"ugu"enkgpvu0"Egnngu-ci sont complétées par (i) le savoir -faire issu 

fg"nҲceewowncvkqp"fg"eqorּרvgpegu"vgejpkswgu"*cvvtcevkxkvּר."formation et rétention des talents) et 

fg"xcngwtu"hqtvgu"ocvּרtkcnkuּרgu"rct"nc"ejctvg"ECTG *Eqqrּרtcvkqp."Ciknkvּר."Tgurgev"gv"Gpicigogpv+"

gv"*kk+"fg"uqnkfgu"ecrcekvּרu"fҲkppqxcvkqp."cw"vtcxgtu"fg"rtqeguuwu"fҲcoּרnkqtcvkqp"eqpvkpwg"gv"

fҲkpxguvkuugogpvu"gp"Tgejgrche & Développement.  

Egu"cvqwvu"qpv"rgtoku"ּכ"HKIGCE"CתTQ"fg"uҲkorqugt"eqoogtekcngogpv"uwt"ugu"octejּרu."gp"kpkvkcpv."

ockpvgpcpv."gv"fּרxgnqrrcpv"fgu"tgncvkqpu"enkgpv"fg"nqpi"vgtog"cxge"nҲgpugodng"fgu"itcpfu"

industriels du secteur.  

Cette position stratégique auprès des grands industriels du secteur est notamment marquée par  :   

Á Fgu"rqukvkqpu"hqtvgu"uwt"nҲgpugodng"fgu"rtkpekrcwz"rtqitcoogu"cּרtqpcwvkswgu"cevwgnu ;  

Á Une empreinte industrielle mondiale, au plus proche de ses clients, aussi bien dans les 

pays développés que dans les zones à bas coûts, et que dans les régions à fort potentiel 

de croissance du secteur aéronautique. 

 

Cevkqpu"tgncvkxgu"ּכ"nҲgzegnngpeg"kpfwuvtkgnng"gv"ּכ"nc"ucvkuhcevkqp"enkgpv  
 

Le marché aéronautique est fortement concurrentiel et mondialisé. Aussi, afin de conserver sa 

position d'acteur européen de confiance dans la sous-traitance aéronautique, FIGEAC AÉRO vise 

le maintien à un niveau élevé de la satisfaction client. Celle-ci est assurée par une solide 

performance industrielle, tant en termes de prix, de qualité que de délai.   

Á Prix 

Chkp"fҲּשvtg"gp"oguwtg"fҲqhhtkt"fgu"rtkz"eqorּרvkvkhu."HKIGCE"CתTQ"tgphqteg"fg"ocpkּקtg"

continue son outil industriel et la robustesse de chacun de ses sites de production. Le 

Groupe a également priorisé la proximité avec ses clients, permettant de minimiser les 

eq vu"fg"vtcpurqtv."ckpuk"swҲwpg"rtּרugpeg"hqtvg"uwt"ngu"|qpgu"ּכ"dcu"eq vu"*Ocijtgd"rqwt"

nc"|qpg"Gwtqrg."gv"Ogzkswg"rqwt"nc"|qpg"Coּרtkswg"fw"Pqtf+ =  

Á Qualité  

Nc"vgejpkekvּר"fg"nҲqwvkn"kpfwuvtkgn"gv"ng"ucxqkt-faire de ses équipes permettent à FIGEAC 

CתTQ"fҲcuuwtgt"wp"pkxgcw"qrvkocn"fg"swcnkvּר =  

Á Délais  

Compte tenu de la forte complexité de la chaîne de valeur des programmes 

cּרtqpcwvkswgu"cwzswgnu"eqpvtkdwg"HKIGCE"CתTQ."ng"Itqwrg"fqkv"uҲcuuwtgt"gp"rgtocpgpeg"

fg"nc"okug"gp"Ówxtg"cfּרswcvg"fgu"oq{gpu"pּרeguucktgu"cw"tgurgev"fg"ugu"gpicigogpvu"

envers ses clienvu."gv"ogv"nҲceegpv"uwt"wpg"gzegnngpvg"eqqtfkpcvkqp"fgu"cevkxkvּרu"gpvtg"ngu"

ukvgu"fw"Itqwrg"ckpuk"swҲcxge"ugu"hqwtpkuugwtu0  

FIGEAC AÉRO est également impliqué dans le programme Aéro Excellence, référentiel universel 

fҲgzegnngpeg"qrּרtcvkqppgnng."tgeqppw"rct"nc"eqoowpcwvּר"cּרtqpcwvkswg"gv"ngu"fqppgwtu"fҲqtftg0"Ng"

site de FGA Tunisie a été certifié niveau Bronze en avril 2025. 

"tg"fҲgzegnngpeg"kpfwuvtkgnng"ngu"qdlgevkhuקgp"ocvkּ"רwp"jqtk|qp"gpvtg"4"gv"6"cpu."ng"Itqwrg"c"kfgpvkhkּ"ײַ

suivants :  
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Á Le déploiement du FIGEAC AÉRO Operating System (ensemble standardisé de bonnes 

pratiques opérationnelles et managériales) au sein de nҲgpugodng"fgu filiales du Groupe ; 

Á La poursuite des certifications Aero Excellence sur les sites de FGA Maroc, Casablanca 

Aéronautique et FGA SA. 

 

Ekdng"tgncvkxg"ּכ"nҲgzegnngpeg"kpfwuvtkgnng"gv"ּכ"nc"ucvkuhcevkqp"enkgpv  

 

Nc" ewnvwtg" fҲgpvtgrtkug" rctvkekrg" fktgevgogpv" cw" ockpvkgp" fҲwp" dqp" pkxgcw" fg" rgthqtocpeg"

kpfwuvtkgnng"gv"fg"ucvkuhcevkqp"enkgpv0"Ngu"kpfkecvgwtu"uwkxku"gp"nc"ocvkּקtg"uqpv"nҲOn-Time Delivery 

*QVF+"gv"nҲOn-Quality Delivery (OQD), qui permettent de maintenir un niveau de qualité, d'excellence 

et de satisfaction client0"Ng"Itqwrg"pg"rwdnkgtc"rcu"fҲkpfkecvgwt"eqpegtpcpv"nҲQVF"1"QSF"rqwt"ngu"

mêmes motifs que ceux mis en avant dans le chapitre S4-5 du présent rapport de durabilité. Le 

Groupe préparera des indicateurs alternatifs permettant au lecteur de comprendre la performance 

fw"Itqwrg"uwt"ng"uwlgv"fg"nҲgzegnngpeg"kpfwuvtkgnng0"Egu"kpfkecvgwtu"ugtqpv"rwdnkּרu"ּכ"eqorvgt"fg"

nҲgzgtekeg"4248149."vgtokpcpv"gp"octu"42490 

Knu"hqpv"nҲqdlgv"fҲqdlgevkhu"cppwgnu"hkzּרu"fcpu"ng"ecftg"fg"nc"rqnkvkswg"swcnkvּר."xcnkfּרu"rct"nc"Fktgevkqp"

Générale. Ces objectifs son t fixés pour le Groupe dans son ensemble, puis déclinés par site de 

rtqfwevkqp0" Knu" hqpv" nҲqdlgv" fg" tgxwgs de performance sur une base mensuelle gv" fҲcwfkvu"

périodiques permettant de conforter les bonnes pratiques . Des objectifs spécifiques peuvent 

également être fixés par les clients. Les objectifs sont diffusés aux managers des sites de 

production du Groupe une fois par an, après revue par la Direction Générale. 

FIGEAC AÉRO pҲc"rcu"fּרxgnqrrּר"fg"ekdngu"cffkvkqppgnngu"rqwt"uwkxtg"ces IRO dans le temps. 
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TCVKQPCNKUCVKQP"GV"UGEWTKUCVKQP"FGU"U[UVGOGU"FҲKPHQTOCVKQP"

*vjּרocvkswg"urּרekhkswg"ּכ"nҲgpvtgrtkug+  
  

Impacts, risques et opportunités matériels et interactions avec la stratégie et le modèle 
économique  
  

Le tableau ci-dessous répertorie les impacts, risques et opportunités liés à la rationalisation et la 

sécurisation fgu"U{uvּקogu"fҲKphqtocvkqp"(SI) que le Groupe a identifiés et jugés matériels lors de 

l'analyse de double matérialité (DMA) réalisée en 2024. Tous les IRO ont été notés 

kpfּרrgpfcoogpv"fgu"oguwtgu"f)cvvּרpwcvkqp"okugu"gp"Ówxtg"rct"FIGEAC AÉRO. Les informations 

rwdnkּרgu"fcpu"ng"ecftg"fg"nҲGUTU"4"*KTQ-1 et SBM 3) précisent la méthodologie employée. (cf . SBM-

3 Impacts, risques et opportunités matériels et leur lien avec la stratégie et le modèle économique 

et IRO-1 Ү Description du processus fҲkfgpvkhkecvkqp"gv"fҲּרxcnwcvkqp"fgu"korcevu."tkuswgu"gv"

opportunités matériels  du présent rapport) 

  

Sous-thématique  IRO 
Description de 

nҲKTQ 
Chaîne de valeur Horizon temporel  

   Amont Groupe Aval 
Court 
terme 

Moyen 
terme 

Long 
terme 

Rationalisation et 
sécurisation des 
Systèmes 
fҲKphqtocvkqp  

Risque  

Coût du 
déploiement à 
l'échelle du 
Groupe et 
complexité de 
la gestion de 
projet visant à 
l'harmonisation   

 x  x x  

Risque  

Risques en lien 
avec la 
sécurisation 
des SI 
(cyberattaque)   

x x x x x x 

  

Politiques de gestion des enjeux matériels en matière de rationalisation des Systèmes 
fҲKphqtocvkqp  
  

Il gzkuvg"ּכ"nҲּרejgnng"fw"Itqwrg"fcpu"uqp"gpugodng"wp"gplgw"hqtv"uwt"nc"tcvkqpcnkucvkqp"fgu"UK"chkp"fg :  

Á Ceeּרnּרtgt"gv"hceknkvgt"ngu"ּרejcpigu"gv"ng"rknqvcig"fgu"hqpevkqpu"uwrrqtv"fw"Itqwrg =  

Á Fiabiliser et développer les processus de reporting, permettant un meilleur contrôle direct 

rct"ng"Itqwrg"fg"uc"fqppּרg =  

Á Augmenter la cohésion en facilitant le management.   

Ng"Itqwrg"c"rtqeּרfּר"egu"fgtpkּקtgu"cppּרgu"cw"ejcpigogpv"fg"uqp"qwvkn"fҲGTR"gv"qrvּר"rqwt"nc"

solution intégrée IFS. Considéré comme partie intégrante du modèle de gestion du Groupe, il est 

prévu de déployer IFS sur la totalité des sites du Groupe, avec les avcpvcigu"uwkxcpvu <  

Á Tּרhּרtgpvkgnu"ctvkengu1enkgpvu1hqwtpkuugwtu"eqoowpu =  

Á Tּקingu"eqorvcdngu"gv"fg"xcnqtkucvkqpu"eqoowpgu =  

Á Transactions entre les sites sous format interco (achat -vente avec un processus 

intégré).  
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Placé sous la responsabilité de la Direction des Systèmes d'informations et Numérique (DSI) et de 

nc"Fktgevkqp"Cfokpkuvtcvkxg"gv"Hkpcpekּקtg"fw"Itqwrg."ng"fּרrnqkgogpv"fҲKHU"rgtogvvtc"fg"tּרrqpftg"ּכ"

tous les enjeux de la rationalisation des SI cités ci-dessus.  

Afin de limiter les risques liés au coût et à la complexité de mise en place, un calendrier de 

déploiement a été établi pour étendre dans le temps les impacts financiers et les besoins de 

ressources humaines internes et externes. Un déploiement étagé facilite également la conduite du 

ejcpigogpv"gv"ng"tgvqwt"f)gzrּרtkgpeg"crtּקu"ejcswg"ּרvcrg0"Ng"ecngpftkgt"guv"ּרvcdnk"eqoog"uwkv <  

Á 2019 - 2022 : déploiement dans les filiales de FGA SA, FGA Tunisie et FGA Rkectfkg =  

Á 4245- 4247 <"fּרrnqkgogpv"fcpu"nc"hknkcng"Oּרecdtkxg"Kpfwuvtkgu =  

Á 4246"<"Oqpvּרg"gp"xgtukqp"cxge"KHU"Enqwf =  

Á 2025-4248"<"fּרrnqkgogpv"fcpu"nc"hknkcng"UP"Cwxgtipg"Cּרtqpcwvkswg =  

Á 2026-2027 déploiement sur les sites de FGA Maroc et Casablanca Aéronautique. 

Ng"fּרrnqkgogpv"fg"nҲGTR"guv"rqtvּר"rct"fg"pqodtgwugu"ּרswkrgu"<  

Á תswkrgu"KHU."fּרxgnqrrgwt"fg"nc"uqnwvkqp =  

Á Centre de compétence et de pilotage du projet : 10 personnes issues des métiers et 

tcvvcejּרgu"ּכ"nc"FUK =  

Á Hqtocvgwtu"gv"ocpcigtu"tּרhּרtgpvu"<"322"rgtuqppgu"kuuwgu"oּרvkgtu =  

Á תswkrgu"uwrrqtvu"nqecngu"<"322"rgtuqppgu"tּרhּרtgpeּרgu"rct"oּרvkgtu =  

Á Utilisateurs finaux.   

Le champ d'application du nouvel ERP inclut les domaines suivants :  

Á Gestion financière : suivi des comptes, gestion de la trésorerie, comptabilité générale et 

cpcn{vkswg. eqpvt︢ng"fg"iguvkqp =  

Á Gestion des stocks et des achats : achats, approvisionnement, réception, stockage, 

hcevwtg"gv"rckgogpv"hqwtpkuugwt."uwkxk"fgu"kpxgpvcktgu =  

Á Gestion de la production : planification/ordonnancement de la production, sorties 

ocvkּקtg1eqorqucpvu."iguvkqp"fgu"qrּרtcvkqpu."eqpvt︢ng"fg"nc"swcnkvּר."okug"gp"uvqem =  

Á Gestion commerciale : suivi des ventes, contractualisation client, prévisionnel et 

eqoocpfg."rkemkpi"uvqem."gzrּרfkvkqp."vtcpurqtv"gv"hcevwtcvkqp =  

Á Maintenance des moyens de production : gestion des achats et du stock, gestion des 

opérations curatives et préventives.  

Wvknkucvgwtu"fg"nҲqwvkn"cw"swqvkfkgp."nc"rtkpekrcng"rctvkg"rtgpcpvg"guv"ng"rgtuqppgn"fg"n)gpvtgrtkug0"Kn"

crée et analyse le contenu pour mener à bien les différentes opérations. Lors de l'implémentation 

de l'ERP, le Groupe met à disposition des filiales un réseau de support afin de faciliter le 

déploiement : préparation des fiches descriptives de flux (synoptiques) pour définir les besoins 

métiers, gv"etּרcvkqp"fҲune équipe dédiée (Cellule FAST, centre de compétence IFS) pour faire le lien 

entre les métiers et IFS. Des formations ont été fournies lors de la bascule, de la montée de version 

et sont encore délivrées pour conduire le changement, intégrer les nouveaux arrivants et 

accompagner les mobilités internes.   

Chkp"fg"hcxqtkugt"nҲcrrtqrtkcvkqp"gv"nҲkpvּרitcvkqp"fҲKHU"rct"ngu"ּרswkrgu."rnwukgwtu"ecpcwz"qpv"ּרvּר"oku"

gp"rnceg0"Kn"gzkuvg"fgu"nkgpu"cw"ugkp"fҲKHU"rqwt"ceeּרfgt"cwz"fkhhּרtgpvgu"hqtocvkqpu"gv"OCW"*Ocpwgnu"

d'Utilisateurs). Un SharePoint est disponible avec des enregistrements vidéo de formations sur 

l'utilisation. Enfin, les outils de communication interne sont également utilisés pour informer les 

utilisateurs.   
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Politiques adoptées pour gérer les enjeux de durabilité matériels en matière de sécurisation 
fgu"U{uvּקogu"fҲKphqtocvkqp   
   

Les enjeux et objectifs de la sécurisation des SI sont :    

Á Cuuwtgt"fҲwpg"ocpkּקtg"inqdcng"nc"fkurqpkdknkvּר."nҲkpvּרitkvּר."nc"vtcּצcdknkvּר"gv"nc"eqphkfgpvkcnkvּר"

de la donnée ;   

Á Protection des données sensibles ;   

Á Conformité réglementaire  ;   

Á Continuité des activités.  

Placée sous la responsabilité de la Direction Générale, et menée par la DSI, la politique de 

uּרewtkucvkqp"fgu"UK"eqwxtg"nҲkpvּרitcnkvּר"fw"rּרtkoּקvtg"Itqwrg."ckpuk"swg"vqwvgu"crrnkecvkqpu"kpvgtpgu"

et externes utilisées.   

La politique de sécurisation mise en place par FIGEAC AÉRO permet de répondre aux attentes 

spécifiques de chacune des parties prenantes :    

Á Les utilisateurs des SI, employés de FIGEAC AÉRO ;    

Á Ngu"enkgpvu."cxge"swk"ng"Itqwrg"fkurqug"fҲkpvgthcegu"rctvciּרgu ;    

Á Ngu"hqwtpkuugwtu."cxge"swk"ng"Itqwrg"fkurqug"fҲkpvgthcegu"rctvciּרgu ;    

Á Les administrations fiscales et douanières.    

 

Une Charte Informatique regroupe les pratiques et usages à adopter par les utilisateurs internes. 

Celle-ek"hckv"nҲqdlgv"fҲwpg"fkuvtkdwvkqp"ּכ"nҲּרejgnng"fw"Itqwrg0"Eg"fkurqukvkh"guv"eqornּרvּר"rct"fgu"

campagnes mails de sensibilisation à l'ensemble des employés du Groupe et la diffusion à 

nҲgpugodng"fgu"hqwtpkuugwtu"fw"Itqwrg"fҲwp"swguvkqppcktg"fg"ocvwtkvּר"gp"e{dgtuּרewtkvּר"*oּרvjqfg"

ISO 21827).    
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Actions et cibles relatives aux enjeux de durabilité matériels en matière de rationalisation 
fgu"U{uvּקogu"fҲKphqtocvkqp  
  

Fguetkrvkqp"fg"nҲcevkqp 

Déploiement sur les différents sites de 
la solution ERP Groupe pour pilotage 
fg"nҲcevkxkvּר"kpfwuvtkgnng"gv"hkpcpekּקtg"

de la société 

Montée de version avec IFS Cloud 
Gxgtitggp rqwt"ictcpvkt"nc"dqppg"

exploitation de l'ERP. 

Champ des actions clés  
Vqwu"ngu"fqockpgu"eqwxgtvu"rct"nҲGTR"
IFS  

Déroulement projet monté de version 
logicielle (étude, développement, test, 
hqtocvkqp."uwrrqtvҿ+  

Horizons temporels  
Roadmap à 3 ans, revue et mise à jour 
régulièrement  

Migration effectuée en décembre 2024   

Description du type de ressources 
cnnqwּרgu"cw"rncp"fҲcevkqp  

Á Hkpcpekּקtg <"kpxguvkuugogpv"pqwxgn"GTR"-"fּרxgnqrrgogpvu"
informatiques   

Á Vgejpkswg <"okug"ּכ"fkurqukvkqp"fg"n)GTR"ּכ"vqwu"ngu"ucnctkּרu"fgu"hknkcngu  
Á Rgtuqppgn "swkrguרּ"rnqkgogpv"-"cwvtguרg"swk"rknqvg"ng"fּרfkּרswkrg"fּרּ">

(externe et interne).  

Montant des ressources financières 
actuelles et futures   

Montant confidentiel   

Description du rapport entre la cible et 
les objectifs de la politique   

Intégralité des sites de Figeac-Aero 
hqpevkqppcpv"fcpu"nҲGTR"Itqwrg  

Assurer la pérennité de l'ERP dans le 
Groupe  

Cible absolue ou relative  
Ekdng"cduqnwg <"dcuewng"fg"nc"fgtpkּקtg"
filiale du groupe  

Ekdng"cduqnwg <"fcvg"fg"dcuewng"fּרhkpkg  

Les contours de la cible  
Cible totale : toutes les filiales sur tous 
les champs d'application   

Montée de version pour les entités 
ayant déjà implémenté IFS  

Année de référence  Depuis 2016 (achat de la solution)  
4242 <"ukipcvwtg"eqpvtcv"fg"
maintenance engageant la montée de 
version  

Période couverte par la cible et jalons 
intermédiaires ;  

Pas de date de fin d'implémentation 
définie. Plusieurs jalons pré-
positionnés sur roadmap à 3 ans  

Plusieurs jalons sur projet entre 2023 
et 2024  

Méthodes utilisées pour définir les 
cibles ;  

Calendrier de déploiement construit en 
fonction des enjeux, maturités, budgets 
et intérêts des sites  

Cible définie par la contrainte de l'arrêt 
de la maintenance  

Résultats par rapport aux cibles 
annoncées  

Planning des déploiement respecté (3 
sociétés sur périmètre complet + 2 
sociétés sur périmètre finance)   

Montée de version opérationnelle en 
décembre 2024  
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Actions et cibles relatives aux enjeux de durabilité matériels  en matière de sécurisation des SI   

   

 
Actions pour protection de 

nos systèmes  

Sensibilisation des 

utilisateurs  

Gestion des backups, 

sauvegarde, plan de 

continuité  

Champ des actions clés 
Firewall NG, IPS, EDR, XDR, 

SOC... 

Á Module Cyber 

Intégration Salariés, 

Á Campagnes 

d'évaluation, 

Á Campagnes de 

Phishing 

Backup 1-2-3, immuabilité, 

Salles informatiques 

redondantes, Gestion de 

crise 

Horizons temporels 

Á Secure Web Gateway : 

Début 2025    

Á Privileges Access 

Managment : Début 

2025 

Campagnes de Phishing : 

Déploiement fin 2024, 

lancement 2025 

Uniformisation solution de 

sauvegarde pour toutes les 

filiales : 2028 

Cible à atteindre 

Méthode ISO 21827, 

Maturité Cybersécurité - 

Cible : 4/5 

« Processus contrôlé » 

Méthode ISO 21827, 

Maturité Cybersécurité - 

Cible : 4/5 

« Processus contrôlé » 

Méthode ISO 21827, 

Maturité Cybersécurité - 

Cible : 4/5 

« Processus contrôlé » 

Les contours de la cible Tous les sites concernés Tous les sites concernés 
Tous les sites concernés 

sauf FANA Wichita 

Année de référence et valeur 

de référence 

Méthode ISO 21827, 

Maturité Cybersécurité 2019 

: 1,5/5 

« Pratique informelle  » 

Méthode ISO 21827, 

Maturité Cybersécurité 2019 

: 1,5/5 

« Pratique informelle  » 

Méthode ISO 21827, 

Maturité Cybersécurité 2019 

: 1,5/5 

« Pratique informelle  » 
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Forvis Mazars 

Green Park III 

298, allée du Lac 

31670 Labège 

 

KPMG SA 

224 rue Carmin 

CS 17610 

31676 Labège 

 

FIGEAC AERO 

ZI de L'Aiguille   46100 FIGEAC 

Rapport de certification des informations en matière de durabilité et de contrôle des 

gzkigpegu"fg"rwdnkecvkqp"fgu"kphqtocvkqpu"rtּרxwgu"ּכ"nҲctvkeng":"fw"tּקingogpv"*WG+"42421:74  

 

Exercice  clos le 31 mars 2025 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Forvis Mazars, société par actions simplifiée  

dôexpertise comptable et de commissariat aux comptes  

Green Park III  

298 allée du Lac  

31670 Labège  

Capital social :  4 196 204 ú  

780 138 715 RCS Toulouse 

KPMG S.A., soci®t® dôexpertise comptable 

et de commissaires aux comptes inscrite au 

Tableau de lôOrdre des experts comptables 

de Paris sous le n° 14-30080101 et 

rattachée à la Compagnie régionale des 

commissaires aux comptes de Versailles et 

du Centre.  

Société française membre du réseau 

KPMG constitué de cabinets indépendants 

affiliés à KPMG International Limited, une 

société de droit anglais ( private company 

limited by guarantee ).  

 

 

Société anonyme à conseil  

dôadministration  

Siège social :  

Tour EQHO  

2 avenue Gambetta  

CS 60055  

92066 Paris La Défense Cedex  

Capital social : 5 497 100 ú  

775 726 417 RCS Nanterre 
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FIGEAC AERO 

Société anonyme 

RCS Cahors 349 357 343  

 

Rapport de certification des informations en matière de durabilité et de contrôle des 

gzkigpegu"fg"rwdnkecvkqp"fgu"kphqtocvkqpu"rtּרxwgu"ּכ"nҲctvkeng":"fw"tּקingogpv"*WG+"

2020/852   

Exercice clos le 31 mars 2025 

 ".HKIGCE"CGTQ"רvּרtcng"fg"nc"uqekּרpּרg"iּרnҲcuugodnּ"ײַ

Le présent rapport est émis en notre qualité de commissaires aux comptes de la société FIGEAC AERO. Il porte 

sur les informations en matière de durabilité et les informations prévues à l'article 8 du règlement (UE) 2020/852,  

tgncvkxgu"ּכ"nҲgzgtekeg"enqu"ng"53"octu"4247"gv"kpenwugu"fcpu"nc"ugevkqp"7"fw"tcrrqtv"uwt"nc"iguvkqp"fw"itqwrg"*ek-

après le « Rapport de durabilité  »).  

Gp"crrnkecvkqp"fg"nҲctvkeng"N0455-28-6"fw"eqfg"fg"eqoogteg."nc"uqekּרvּר"HKIGCE"CGTQ"guv"vgpwg"fҲkpenwtg"ngu"

kphqtocvkqpu"rtּרekvּרgu"cw"ugkp"fҲwpg"ugevkqp"fkuvkpevg"fw"tcrrqtv"uwt"nc"iguvkqp"fw"itqwrg0"Egu"kphqtocvkqpu"qpv"

été établies dans un contexte de première application des articles précités caractérisé par des incertitudes sur 

nҲkpvgtrtּרvcvkqp"fgu"vgzvgu."ng"tgeqwtu"ּכ"fgu"guvkocvkqpu"ukipkhkecvkxgu."nҲcdugpeg"fg"rtcvkswgu"gv"fg"ecftg"ּרvcdnku"

pqvcoogpv"rqwt"nҲcpcn{ug"fg"fqwdng"ocvּרtkcnkvּר"ckpuk"swg"rct"wn dispositif de contrôle interne évolutif. Elles 

permettent de comprendre les impacts de l'activité du groupe sur les enjeux de durabilité, ainsi que la manière 

dont ces enjeux influent sur l'évolution des affaires du groupe, de ses résultats et de sa situation. Les enjeux de 

durabilité comprennent les enjeux environnementaux, sociaux et de gouvernement d'entreprise.  

Gp"crrnkecvkqp"fw"KK"fg"nҲctvkeng"N0:43-76"fw"eqfg"rtּרekvּר"pqvtg"okuukqp"eqpukuvg"ּכ"ogvvtg"gp"Ówxtg"ngu"vtcxcwz"

pּרeguucktgu"ּכ"nҲּרokuukqp"fҲwp"cxku."gzrtkocpv"wpg"cuuwtcpeg"nkokvּרg."rqtvcpv"uwt"<" 

¶ La conformité aux normes d'information en matière de durabilité adoptées en vertu de l'article  29 ter de 

la directive (UE) 2013/34 du Parlement européen et du Conseil du 14 décembre 2022 (ci-après ESRS 

rqwt"Gwtqrgcp"Uwuvckpcdknkv{"Tgrqtvkpi"Uvcpfctfu+"fw"rtqeguuwu"oku"gp"Ówxtg"rct"HKIGCE"CGTQ"rqwt"

déterminer les informations publiées, et le respect de l'obligation de consultation du comité social et 

économique prévue au sixième alinéa de l'article L.2312-17 du code du travail ; 

¶ La conformité des informations en matière de durabilité incluses dans la section 5 du rapport sur la 

iguvkqp"fw"itqwrg"cxge"ngu"gzkigpegu"fg"nҲctvkeng"N0455-28-4 du code de commerce, y compris avec les 

ESRS ; et  

¶ Le respect des exigences de publication des informations prévues à l'article  8 du règlement (UE) 

2020/852.  

NҲgzgtekeg"fg"egvvg"okuukqp"guv"tּרcnkuּר"gp"eqphqtokvּר"cxge"ngu"tּקingu"fּרqpvqnqikswgu."{"eqortku"fҲkpfּרrgpfcpeg."

et les règles de qualité prescrites par le code de commerce.  

Kn"guv"ּרicngogpv"tּרik"rct"ngu"nkipgu"fktgevtkegu"fg"nc"Jcwvg"Cwvqtkvּר"fg"nҲCwfkv"¬ Mission de certification des 

informations en matière de durabilité et de contrôle des exigences de publication des informations prévues à 

nҲctvkeng":"fw"tּקingogpv"*WG+"42421:74 ».  

Dans les trois parties distinctes du rapport qui suivent, nous présentons, pour chacun des axes de notre mission, 

nc"pcvwtg"fgu"xּרtkhkecvkqpu"swg"pqwu"cxqpu"qrּרtּרgu."ngu"eqpenwukqpu"swg"pqwu"gp"cxqpu"vktּרgu."gv."ּכ"nҲcrrwk"fg"egu"

conclusions, les éléments qwk"qpv"hckv"nҲqdlgv."fg"pqvtg"rctv."fҲwpg"cvvgpvkqp"rctvkewnkּקtg"gv"ngu"fknkigpegu"swg"pqwu"

cxqpu"okugu"gp"Ówxtg"cw"vkvtg"fg"egu"ּרnּרogpvu0"Pqwu"cvvktqpu"xqvtg"cvvgpvkqp"uwt"ng"hckv"swg"pqwu"pҲgzrtkoqpu"rcu"

de conclusion sur ces éléments pris isolément et qwҲkn"eqpxkgpv"fg"eqpukfּרtgt"swg"ngu"fknkigpegu"gzrnkekvּרgu"

uҲkpuetkxgpv"fcpu"ng"eqpvgzvg"inqdcn"fg"nc"hqtocvkqp"fgu"eqpenwukqpu"ּרokugu"uwt"ejcewp"fgu"vtqku"czgu"fg"pqvtg"

mission.  

Gphkp."nqtuswҲkn"pqwu"ugodng"pּרeguucktg"fҲcvvktgt"xqvtg"cvvgpvkqp"uwt"wpg"qw"rnwukgwtu"kphqtocvkqpu"gp"ocvkּקtg"fg"

durabilité fournies par FIGEAC AERO incluses dans la section 5 du rapport sur la gestion du groupe, nous 

hqtownqpu"wp"rctcitcrjg"fҲqdugtxcvkqps.  
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Limites de notre mission 

Pqvtg"okuukqp"c{cpv"rqwt"qdlgevkh"fҲgzrtkogt"wpg"cuuwtcpeg"nkokvּרg."nc"pcvwtg"*ejqkz"fgu"vgejpkswgu"fg"eqpvt︢ng+"

fgu"vtcxcwz."ngwt"ּרvgpfwg"*cornkvwfg+."gv"ngwt"fwtּרg."uqpv"oqkpftgu"swg"egwz"pּרeguucktgu"ּכ"nҲqdvgpvkqp"fҲwpg"

assurance raisonnable.  

En outre, cette mission ne consiste pas à garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de FIGEAC AERO, 

pqvcoogpv"ּכ"rqtvgt"wpg"crrtּרekcvkqp."swk"fּרrcuugtckv"nc"eqphqtokvּר"cwz"rtguetkrvkqpu"fҲkphqtocvkqp"fgu"GUTU"uwt"

la pertinence des choix opérés par FKIGCE"CGTQ"gp"vgtogu"fg"rncpu"fҲcevkqp."fg"ekdngu."fg"rqnkvkswgu."fҲcpcn{ugu"

de scénarios et de plans de transition.  

Gnng"rgtogv"egrgpfcpv"fҲgzrtkogt"fgu"eqpenwukqpu"eqpegtpcpv"ng"rtqeguuwu"fg"fּרvgtokpcvkqp"fgu"kphqtocvkqpu"gp"

matière de durabilité publiées, les informations elles -mêmes, et les informations publiées en application de 

l'article :"fw"tּקingogpv"*WG+"42421:74."swcpv"ּכ"nҲcdugpeg"fҲkfgpvkhkecvkqp"qw."cw"eqpvtcktg."nҲkfgpvkhkecvkqp."fҲgttgwtu."

qokuukqpu"qw"kpeqjּרtgpegu"fҲwpg"korqtvcpeg"vgnng"swҲgnngu"ugtckgpv"uwuegrvkdngu"fҲkphnwgpegt"ngu"fּרekukqpu"swg"

pourraient prendre les lecteurs des informations objet de no s vérifications.  

Notre mission ne porte pas sur les éventuelles données comparatives.  

Eqphqtokvּר"cwz"GUTU"fw"rtqeguuwu"oku"gp"Ówxtg"rct"HKIGCE"CGTQ"rqwt"fּרvgtokpgt"ngu"

informations publiées, et respect de l'obligation de consultation du comité social et 

économique prévue au sixième alinéa de l'article L.2312-17 du code du travail 

Nature des vérifications opérées  

Nos travaux ont consisté à vérifier que : 

¶ Ng"rtqeguuwu"fּרhkpk"gv"oku"gp"Ówxtg"rct"HKIGCE"CGTQ"nwk"c"rgtoku."eqphqtoּרogpv"cwz"GUTU."fҲkfgpvkhkgt"

gv"fҲּרxcnwgt"ugu"korcevu."tkuswgu"gv"qrrqtvwpkvּרu"nkּרu"cwz"gplgwz"fg"fwtcdknkvּר."gv"fҲkfgpvkhkgt"egwz"fg"egu"

impacts, risques et opportunités matériels qu i ont conduit à la publication des informations en matière 

de durabilité dans la section 5 du rapport sur la gestion du groupe Rapport de durabilité, et  

¶ Les informations fournies sur ce processus sont également conformes aux ESRS.  

Gp"qwvtg."pqwu"cxqpu"eqpvt︢nּר"ng"tgurgev"fg"nҲqdnkicvkqp"fg"eqpuwnvcvkqp"fw"eqokvּר"uqekcn"gv"ּרeqpqokswg0" 

 

Conclusion des vérifications opérées  

Uwt"nc"dcug"fgu"xּרtkhkecvkqpu"swg"pqwu"cxqpu"qrּרtּרgu."pqwu"pҲcxqpu"rcu"tgngxּר"fҲgttgwtu."qokuukqpu"qw"

kpeqjּרtgpegu"korqtvcpvgu"eqpegtpcpv"nc"eqphqtokvּר"fw"rtqeguuwu"oku"gp"Ówxtg"rct"HKIGCE"CGTQ"cxge"ngu"GUTU0" 

Concernant la consultation du comité social et économique prévue au sixième alinéa de l'article L.2312-17 du 

eqfg"fw"vtcxckn."pqwu"xqwu"kphqtoqpu"swҲּכ"nc"fcvg"fw"rtּרugpv"tcrrqtv."egnng-ek"pҲc"rcu"gpeqtg"gw"nkgw0 

 

 "tgקogpvu"swk"qpv"hckv"nҲqdlgv"fҲwpg"cvvgpvkqp"rctvkewnkּרnּת

Nous vous présentons ci-crtּקu"ngu"ּרnּרogpvu"c{cpv"hckv"nҲqdlgv"fҲwpg"cvvgpvkqp"rctvkewnkּקtg"fg"pqvtg"rctv"eqpegtpcpv"

nc"eqphqtokvּר"cwz"GUTU"fw"rtqeguuwu"oku"gp"Ówxtg"rct"Hkigce"Cgtq"rqwt"fּרvgtokpgt"ngu"kphqtocvkqpu"rwdnkּרgu0 
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Eqpegtpcpv"nҲkfgpvkhkecvkqp"fgu"rctvkgu"rtgpcpvgu" 

Ngu"kphqtocvkqpu"tgncvkxgu"ּכ"nҲkfgpvkhkecvkqp"fgu"rctvkgu"rtgpcpvgu"uqpv"ogpvkqppּרgu"fcpu"nc"ugevkqp"7"fw"tcrrqtv"

sur la gestion du groupe la section « SBM-2 Intérêts et points de vue des parties prenantes » du Rapport de 

durabilité. 

Pqwu"cxqpu"rtku"eqppckuucpeg"fg"nҲcpcn{ug"tּרcnkuּרg"rct"HKIGCE"CGTQ"rqwt"kfgpvkhkgt"< 

¶ Les parties prenantes, qui peuvent affecter les entités du périmètre des informations ou peuvent être 

chhgevּרgu"rct"gnngu."rct"ngwtu"cevkxkvּרu"gv"tgncvkqpu"fҲchhcktgu"fktgevgu"qw"kpfktgevgu"fcpu"nc"ejcֿכpg"fg"

valeur ; 

¶ Les principaux utilisateurs des états de durabilité (y compris les principaux utilisateurs des états 

financiers).  

Nous nous sommes entretenus avec la Direction RSE et les personnes que nous avons jugées appropriées et 

avons inspecté la documentation disponible.  

Nos diligences ont notamment consisté à :  

¶ Apprécier la cohérence des principales parties prenantes identifiées par FIGEAC AERO avec la nature de 

ugu"cevkxkvּרu"gv"uqp"korncpvcvkqp"iּרqitcrjkswg."gp"vgpcpv"eqorvg"fg"ugu"tgncvkqpu"fҲchhcktgu"gv"fg"uc"

chaîne de valeur ; 

¶ Exercer notre esprit critique pour apprécier le caractère représentatif des parties prenantes identifiées 

par FIGEAC AERO ; 

¶ Apprécier le caractère approprié de la description donnée dans la section « SBM-2 Intérêts et points de 

vue des parties prenantes » du Rapport de durabilité, notamment en ce qui concerne les modalités de 

collecte des intérêts et des points de vue des parties prenantes mises en place par FIGEAC AERO. 

Eqpegtpcpv"nҲkfgpvkhkecvkqp"fgu"korcevu."tkuswgu"gv"qrrqtvwpkvּרu" 

 

Ngu"kphqtocvkqpu"tgncvkxgu"ּכ"nҲkfgpvkhkecvkqp"fgu"korcevu."tkuswgu"gv"qrrqtvwpkvּרu"*¬ IRO ») sont mentionnées dans 

le dans la section « IRO-1 Ү Fguetkrvkqp"fw"rtqeguuwu"fҲkfgpvkhkecvkqp"gv"fҲּרxcnwcvkqp"fgu"korcevu."tkuswgu"gv"

opportunités matériels  » du Rapport de durabilité. 

 

Pqwu"cxqpu"rtku"eqppckuucpeg"fw"rtqeguuwu"oku"gp"Ówxtg"rct"HKIGCE"CGTQ"eqpegtpcpv"nҲkfgpvkhkecvkqp"fgu"

impacts (négatifs ou positifs), risques et opportunités, réels ou potentiels, en lien avec les enjeux de durabilité 

mentionnés dans le paragraphe AR 16 des « Gzkigpegu"fҲcrrnkecvkqp"»"fg"nc"pqtog"GUTU"3."gv"ng"ecu"ּרejּרcpv."egwz"

swk"uqpv"urּרekhkswgu"ּכ"HKIGCE"CGTQ."vgn"swg"rtּרugpvּר"fcpu"ng"rctcitcrjg"¬"Rtqeguuwu"fҲkfgpvkhkecvkqp"gv"

fҲּרxcnwcvkqp"fgu"KTQ » de la section « IRO-1 Ү Fguetkrvkqp"fw"rtqeguuwu"fҲkfgpvkhkecvkqp"gv"fҲּרxcnwcvkqp"fgu"

impacts, risques et opportunités matériels  » du Rapport de durabilité. 

En particulier, nous avons apprécié la démarche mise en place par FIGEAC AERO pour déterminer ses impacts et 

ugu"fּרrgpfcpegu."swk"rgwxgpv"ּשvtg"uqwteg"fg"tkuswgu"qw"fҲqrrqtvwpkvּרu."pqvcoogpv"ng"fkcnqiwg"oku"gp"Ówxtg."ng"

cas échéant, avec les parties prenantes. 

Nous avons également exercé notre jugement professionnel pour apprécier le caractère acceptable des 

gzenwukqpu"tgncvkxgu"ּכ"nҲgzenwukqp"fgu"eq-entreprises, telles que présentées dans la note « IRO-1 Ү Description du 

rtqeguuwu"fҲkfgpvkhkecvkqp"gv"fҲּרxcnwcvkqn des impacts, risques et opportunités matériels  » du Rapport de 

durabilité 

Nous avons pris connaissance de la matrice réalisée par FIGEAC AERO des IRO identifiés, notamment la 

description de leur répartition dans les activités propres et la chaîne de valeur, ainsi que leur horizon temporel 

(court, moyen ou long terme), et apprécié la cohérence de cette matrice avec notre connaissance du Groupe. 
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Nous avons en particulier apprécié : 

¶ NҲcrrtqejg"fguegpfcpvg"wvknkuּרg"rct"HKIGCE"CGTQ"rqwt"tgewgknnkt"ngu"kphqtocvkqpu"cw"vkvtg"fgu"hknkcngu= 

¶ La cohérence des impacts, risques et opportunités réels et potentiels identifiés par FIGEAC AERO avec 

les analyses sectorielles disponibles ; 

¶ La cohérence des impacts, risques et opportunités actuels et potentiels identifiés par FIGEAC AERO, 

notamment ceux qui lui sont spécifiques, car non couverts ou insuffisamment couverts par les normes 

ESRS avec notre connaissance du Groupe. 

Eqpegtpcpv"nҲּרxcnwcvkqp"fg"nc"ocvּרtkcnkvּר"fҲkorcev"gv"fg"nc"ocvּרtkcnkvּר"hkpcpekּקtg" 

Ngu"kphqtocvkqpu"tgncvkxgu"ּכ"nҲּרxcnwcvkqp"fg"nc"ocvּרtkcnkvּר"fҲkorcev"gv"fg"nc"ocvּרtkcnkvּר"hkpcpekּקtg"uqpv"

ogpvkqppּרgu"cw"rctcitcrjg"¬"Rtqeguuwu"fҲkfgpvkhkecvkqp"gv"fҲּרxcnwcvkqp"fgu"KTQ » de la section « IRO-1 Ү 

Fguetkrvkqp"fw"rtqeguuwu"fҲkfgpvkhkecvkqp"gv"fҲּרxcnwcvkqp"fgu"korcevu."tkuswgu"gv"qrrqtvwpkvּרu"ocvּרtkgnu » du 

Rapport de durabilité. 

 

Nous avons pris connaissance, par entretien avec la Direction RSE et inspection de la documentation disponible, 

fw"rtqeguuwu"fҲּרxcnwcvkqp"fg"nc"ocvּרtkcnkvּר"fҲkorcev"gv"fg"nc"ocvּרtkcnkvּר"hkpcpekּקtg"oku"gp"Ówxtg"rct"HKIGCE"

AERO, et apprécié sa conformité au regard des critères définis par ESRS 1. 

 

Pqwu"cxqpu"pqvcoogpv"crrtּרekּר"nc"hcּצqp"fqpv"nҲgpvkvּר"c"ּרvcdnk"gv"crrnkswּר"ngu"etkvּקtgu"fg"ocvּרtkcnkvּר"fg"

nҲkphqtocvkqp"fּרhkpku"rct"nc"pqtog"GUTU"3."{"eqortku"tgncvkhu"ּכ"nc"hkzcvkqp"fg"ugwknu."rqwt"fּרvgtokpgt"ngu"

informations matérielles publiées :  

¶ Au titre des indicateurs relatifs aux IRO matériels identifiés conformément aux normes ESRS 

thématiques concernées ;  

¶ Au titre des informations spécifiques à FIGEAC AERO. 

 

 

Conformité des informations en matière de durabilité incluses dans la section 5 du rapport sur la gestion du groupe 

cxge"ngu"gzkigpegu"fg"nҲctvkeng"N0455-28-4 du code de commerce, y compris avec les ESRS 

 

Nature des vérifications opérées  

Nos travaux ont consisté à vérifier que, conformément aux prescriptions légales et règlementaires, y compris aux 

ESRS :  

¶ Les renseignements fournis permettent de comprendre les modalités de préparation et de gouvernance 

des informations en matière de durabilité incluses dans la section 5 du rapport sur la gestion du groupe, 

y compris les modalités de détermination des inform ations relatives à la chaîne de valeur et les 

exemptions de divulgation retenues ;  

¶ La présentation de ces informations en garantit la lisibilité et la compréhensibilité  ;  

¶ Le périmètre retenu par FIGEAC AERO relativement à ces informations est approprié ; et  

¶ Uwt"nc"dcug"fҲwpg"uּרngevkqp."hqpfּרg"uwt"pqvtg"cpcn{ug"fgu"tkuswgu"fg"pqp-conformité des informations 

hqwtpkgu"gv"fgu"cvvgpvgu"fg"ngwtu"wvknkucvgwtu."swg"egu"kphqtocvkqpu"pg"rtּרugpvgpv"rcu"fҲgttgwtu."

qokuukqpu."kpeqjּרtgpegu"korqtvcpvgu."eҲguv-à-dire susceptkdngu"fҲkphnwgpegt"ng"lwigogpv"qw"ngu"fּרekukqpu"

des utilisateurs de ces informations.  
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Conclusion des vérifications opérées  

 

Uwt"nc"dcug"fgu"xּרtkhkecvkqpu"swg"pqwu"cxqpu"qrּרtּרgu."pqwu"pҲcxqpu"rcu"tgngxּר"fҲgttgwtu."qokuukqpu."kpeqjּרtgpegu"

importantes concernant la conformité des informations en matière de durabilité incluses dans la section 5 du 

rapport sur la gestion du groupe, cxge"ngu"gzkigpegu"fg"nҲctvkeng"N0455-28-4 du code de commerce, y compris avec 

les ESRS.  

 

Observations  

 

Sans remettre en cause la conclusion exprimée ci-dessus : 

¶ Nous attirons votre attention sur les informations figurant au paragraphe « Note de premier exercice » de 

la section « BP-1 Ү Base générale pour la préparation des états de durabilité » du Rapport de durabilité, 

qui décrit les spécificités contextuelles liées à la première application de la directive CSRD, en particulier 

gp"eg"swk"eqpegtpg"nҲkpfkurqpkdknkvּר"qw"nc"fkurqpkdknkvּר"rctvkgnng"fg"egtvckpgu"kphqtocvkqpu"pqvcoogpv"

concernant les indicateurs relatifs aux composés organiques volatils (COV), le ratio de rémunération 

annuelle de la personne la plus payée par rapport à la médiane de tous les salariés ou encore les 

pratiques en matière de délai de paiement fournisseurs tels que mentionnés au sein de ce paragraphe. 

 

¶ Nous attirons votre attention sur les informations figurant au paragraphe «  Note de premier exercice » de 

la section « BP-1 Ү Base générale pour la préparation des états de durabilité » et au paragraphe « Scope 

5"ecv"33 <"Wvknkucvkqp"fgu"rtqfwkvu"xgpfwu »"fg"nc"ugevkqp"¬ E1-6 Émissions brutes de GES de périmètres 1, 

2, 3 et émissions totales de GES » du chapitre « G3"Ejcpigogpv"enkocvkswg » du Rapport de durabilité 

swk"fּרetkv"nҲkpecrcekvּר"fg"nc"uqekּרvּכּ"ר"eqnngevgt"nҲgpugodng"fgu"ּרnּרogpvu"rgtogvvcpv"fg"ecneuler les 

"ogpv"cwz"qtkgpvcvkqpuרnҲwvknkucvkqp"fgu"rtqfwkvu"xgpfwu"eqphqtoּ"כּ"guרokuukqpu"cuuqekּרּ

oּרvjqfqnqikswgu"fg"nҲKCGI."eqpfwkucpv"ng"itqwrg"HKIGCE"CGTQ"ּכ"ogvvtg"gp"rnceg"uc"rtqrtg"

oּרvjqfqnqikg"rqwt"ecnewngt"nҲgortgkpvg"ectdqpg"nkּרg"ּכ"nҲwvknkucvkqp"fgu"rroduits vendus reposant sur des 

estimations.  

 tgקogpvu"swk"qpv"hckv"nҲqdlgv"fҲwpg"cvvgpvkqp"rctvkewnkּרnּת

 

Informations fournies en application des normes environnementales (ESRS E1) 

 

Nous vous présentons ci-crtּקu"ngu"ּרnּרogpvu"c{cpv"hckv"nҲqdlgv"fҲwpg"cvvgpvkqp"rctvkewnkּקtg"fg"pqvtg"rctv"eqpegtpcpv"

la conformité aux ESRS des informations publiées au titre du changement climatique (ESRS E1) qui sont 

ogpvkqppּרgu"fcpu"ngu"ugevkqpu"¬"G3"Ejcpigogpv"enkocvkswg »"*GUTU"G3+"fw"Tcrrqtv"fg"fwtcdknkvּ0ר 

 

Nos diligences ont notamment consisté à apprécier :  

¶ Sur la base des entretiens menés avec la Direction RSE et les personnes concernées, si la description 

des politiques, actions et cibles mises en place par le Groupe couvre les domaines suivants : atténuation 

du changement climatique, adaptation au changement climatique, efficacité énergétique ;  

¶ Ng"ectcevּקtg"crrtqrtkּר"fg"n)kphqtocvkqp"rtּרugpvּרg"fcpu"ngu"pqvgu"¬"G3"Ejcpigogpv"enkocvkswg » (ESRS 

E1) de la section environnementale des informations en matière de durabilité incluses dans le Rapport 

fg"fwtcdknkvּר"gv"ngwt"eqjּרtgpeg"fҲgpugodng"cxge"pqvtg"eqppckuucpeg"fw"Itqwrg0 
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En ce qui concerne les informations publiées au titre du bilan des émissions de gaz à effet de serre (E1-6 - 

Émissions brutes de GES de périmètres 1, 2, 3 et émissions totales de GES), nos travaux ont consisté à :  

¶ Crrtּרekgt"nc"eqjּרtgpeg"fw"rּרtkoּקvtg"eqpukfּרtּר"rqwt"nҲּרxcnwcvkqp"fw"dkncp"fҲּרokuukqpu"fg"ic|"ּכ"ghhgv"fg"

serre avec le périmètre des états financiers consolidés et la chaîne de valeur amont et aval ; 

¶ Rtgpftg"eqppckuucpeg"fw"rtqvqeqng"fҲּרvcdnkuugogpv"fg"nҲkpxgpvcktg"fgu"ּרokuukqpu"fg"ic|"ּכ"ghhgv"fg"ugttg"

wvknkuּר"rct"ng"Itqwrg"rqwt"ּרvcdnkt"ng"dkncp"fҲּרokuukqpu"fg"ic|"ּכ"ghhgv"fg"ugttg"gv"crrtּרekgt"ugu"oqfcnkvּרu"

fҲcrrnkecvkqp"gv"ngu"rtqeguuwu"fg"eqnngevg"oku"gp"rnceg."uwt"wpg"uּרngevkqp"fg"ecvּרiqtkgu"fҲּרokuukqpu"gv"

fg"ukvgu"eqpvtkdwcpv"cwz"ueqrgu"3"gv"4"fg"nҲgortgkpvg"ectdqpg"= 

¶ Gp"eg"swk"eqpegtpg"ngu"guvkocvkqpu"swg"pqwu"cxqpu"lwiּר"uvtwevwtcpvgu"cwzswgnngu"nҲgpvkvּר"c"gw"tgeqwtu"

rqwt"nҲּרncdqtcvkqp"fg"uqp"dkncp"fҲּרokuukqp"fg"ic|"ּכ"ghhgv"fg"ugttg."pqwu"cxqpu."rct"gpvtgvkgp"cxge"nc"

direction climat, pris connaissance de la méthodolog ie de calcul des données estimées et des sources 

fҲkphqtocvkqpu"uwt"nguswgnngu"tgrqugpv"egu"guvkocvkqpu ; 

¶ Concernant les émissions relatives au scope 3, nous avons apprécié : 

o La justification des inclusions et exclusions des différentes catégories et la transparence des 

informations données à ce titre,  

o Ng"rtqeguuwu"fg"eqnngevg"fҲkphqtocvkqpu ; 

¶ Crrtּרekgt"ng"ectcevּקtg"crrtqrtkּר"fgu"hcevgwtu"fҲּרokuukqp"wvknkuּרu"gv"ng"ecnewn"fgu"eqpxgtukqpu"chhּרtgpvgu"

ckpuk"swg"ngu"j{rqvjּקugu"fg"ecnewn"gv"fҲgzvtcrqncvkqp."eqorvg"vgpw"fg"n)kpegtvkvwfg"kpjּרtgpvg"ּכ"nҲּרvcv"fgu"

connaissances scientifiques ou économiques et à la qualité des données externes utilisées ; 

¶ Rapprocher, sur la base de sélections, pour les données physiques (telles que la consommation 

fҲּרpgtikg+."ngu"fqppּרgu"uqwu-lcegpvgu"ugtxcpv"ּכ"nҲּרncdqtcvkqp"fw"dkncp"fҲּרokuukqpu"fg"ic|"ּכ"ghhgv"fg"ugttg"

avec les pièces justificatives.  

 

Informations fournies en application des normes sociales (ESRS S1)  

Ngu"kphqtocvkqpu"rwdnkּרgu"cw"vkvtg"fw"rgtuqppgn"fg"nҲgpvtgrtkug"*GUTU"U3+"hkiwtgpv"ּכ"nc"ugevkqp"¬ S1 ҭ Personnel de 

nҲgpvtgrtkug » du Rapport de durabilité. 

Nous vous présentons ci-crtּקu"ngu"ּרnּרogpvu"c{cpv"hckv"nҲqdlgv"fҲwpg"cvvgpvkqp"rctvkewnkּקtg"fg"pqvtg"rctv"eqpegtpcpv"

la conformité aux ESRS de ces informations. 

Nos principales diligences sur ces informations ont consisté à sur la base des entretiens menés avec la direction 

qw"ngu"rgtuqppgu"swg"pqwu"cxqpu"lwiּר"crrtqrtkּרgu"*fktgevkqp"fgu"tguuqwtegu"jwockpgu."ҿ+"< 

Å Prendre connaissance du processus de collecte et de compilation pour le traitement des informations 

swcnkvcvkxgu"gv"swcpvkvcvkxgu"xkucpv"ּכ"nc"rwdnkecvkqp"fgu"kphqtocvkqpu"ocvּרtkgnngu"fcpu"nҲּרvcv"fg"fwtcdknkvּר. 

Å Examiner la documentation sous-jacente disponible ; 

Å Ogvvtg"gp"Ówxtg"fgu"rtqeּרfwtgu"eqpukuvcpv"ּכ"xּרtkhkgt"nc"eqttgevg"eqpuqnkfcvkqp"fg"egu"fqppּרgu = 

Å Apprécier le caractère approprié de l'information présentée dans la section « S1 ҭ Rgtuqppgn"fg"nҲgpvtgrtkug » 

fgu"kphqtocvkqpu"gp"ocvkּקtg"fg"fwtcdknkvּר"kpenwugu"fw"Tcrrqtv"fg"fwtcdknkvּר"gv"uc"eqjּרtgpeg"fҲgpugodng"cxge"

pqvtg"eqppckuucpeg"fg"nҲgpvkvּ0ר 

Nous avons par ailleurs : 

Å Examiné le périmètre sur lequel les informations ont été établies ; 

Å Apprécié si les méthodes et hypothèses utilisées par la Société pour déterminer les informations publiées 

sont appropriées au regard de ESRS S1 et, le cas échéant, apprécié la pertinence des changements de 

méthodes et hypothèses ; 
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Å Comparer les informations publiées aux éléments figurant dans les comptes consolidés, les données 

kpvgtpgu"ּכ"nҲgpvkvּר"gp"nkgp"cxge"nc"eqorvcdknkvּר"vgn"swg"pqvcoogpv"ngu"ּרvcvu"fg"iguvkqp."gv"cwz"cwvtgu"

publications relatives à ces sujets que nous aurions pu identifier ; 

Å Examiné, sur la base de sondage, les justificatifs avec les informations correspondantes  ; 

Å Pqwu"cxqpu"xּרtkhkּר"nҲgzcevkvwfg"ctkvjoּרvkswg"fgu"ecnewnu"ugtxcpv"ּרּ"כvcdnkt"egu"kphqtocvkqpu 

Tgurgev"fgu"gzkigpegu"fg"rwdnkecvkqp"fgu"kphqtocvkqpu"rtּרxwgu"ּכ"nҲctvkeng":"fw"tּקingogpv"*WG+"

2020/852 

Nature des vérifications opérées  

Pqu"vtcxcwz"qpv"eqpukuvּכּ"ר"xּרtkhkgt"ng"rtqeguuwu"oku"gp"Ówxtg"rct"HKIGCE"CGTQ"rqwt"fּרvgtokpgt"ng"ectcevּקtg"

éligible et aligné des activités des entités comprises dans la consolidation.  

Knu"qpv"ּרicngogpv"eqpukuvּכּ"ר"xּרtkhkgt"ngu"kphqtocvkqpu"rwdnkּרgu"gp"crrnkecvkqp"fg"nҲctvkeng 8 du règlement (UE) 

2020/852, ce qui implique la vérification :  

¶ De la conformité aux règles de présentation de ces informations qui en garantissent la lisibilité et la 

compréhensibilité ; 

¶ Uwt"nc"dcug"fҲwpg"uּרngevkqp."fg"nҲcdugpeg"fҲgttgwtu."qokuukqpu."kpeqjּרtgpegu"korqtvcpvgu"fcpu"ngu"

kphqtocvkqpu"hqwtpkgu."eҲguv-à-fktg"uwuegrvkdngu"fҲkphnwgpegt"ng"lwigogpv"qw"ngu"fּרekukqpu"fgu"wvknkucvgwtu"

de ces informations.  

Conclusion des vérifications opérées  

Uwt"nc"dcug"fgu"xּרtkhkecvkqpu"swg"pqwu"cxqpu"qrּרtּרgu."pqwu"pҲcxqpu"rcu"tgngxּר"fҲgttgwtu."qokuukqpu."kpeqjּרtgpegu"

korqtvcpvgu"eqpegtpcpv"ng"tgurgev"fgu"gzkigpegu"fg"nҲctvkeng 8 du règlement (UE) 2020/852. 

 

 "tgקogpvu"swk"qpv"hckv"nҲqdlgv"fҲwpg"cvvgpvkqp"rctvkewnkּרnּת

Pqwu"cxqpu"fּרvgtokpּר"swҲkn"pҲ{"cxckv"rcu"fg"vgnu"ּרnּרogpvu"ּכ"eqoowpkswgt"fcpu"pqvtg"tcrrqtv0 

 

 

 

Labège, le 31 juillet 2025 Labège, le 31 juillet 2025 

KPMG SA Forvis Mazars 

 

[sc_sign1.signature/]  

 

 

 

 

 

[sc_sign2.signature/]  

 

 

 

 

 

[sc_sign3.signature/]  

 

 

 

 

 

Mathieu LERUSTE Delphine Gardinal François Jayr 

Associé Associée Associé 
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Eqorvgu"eqpuqnkfּרu"fg"nҲgzgtekeg"enqu"ng"31 mars 2025  
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ETAT DE LA SITUATION FINANCIERE CONSOLIDEE 
 

ACTIF *gp"M֗+  Notes 31.03.2024  31.03.2025  

Écarts d'acquisition Note 4 - - 

Immobilisations incorporelles  Note 4 99 522 103 324 

Immobilisations  corporelles Note 5 131 672 133 385 

Droits d'utilisation  Note 6 38 416 44 836 

Actifs financiers non courants  Note 7 5 024 5 393 

Participations mises en équivalence Note 8 2 007   991 

Instruments dérivés actifs non courants  Note 14 -  -  

Impôts différés actif  Note 26 11 426 23 405 

Actifs non courants   288 067 311 334 

Stocks et en-cours de production Note 10 190 540 215 058 

Coûts sur contrats Note 9 37 164 12 815 

Créances clients et autres débiteurs Note 11 49 588 47 436 

Actifs d'impôts exigibles  Note 26 7 084 2 929 

Autres actifs courants  Note 11 20 357 15 902 

Trésorerie et équivalents de trésorerie Note 12 88 741 83 968 

Actifs courants   393 474 378 109 
    

TOTAL ACTIF  681 541 689 442 

 

PASSIF *gp"M֗+ Notes 31.03.2024  31.03.2025  

Capital Note 15 4 967 5 139 

Réserves Note 15 64 990 64 882 

Résultat de l'exercice   (12 229) 3 600 

Capital émis et réserves attribuables aux propriétaires de la 
société mère   

57 729 73 621 

Participations ne donnant pas le contrôle    (1) - 

Capitaux propres de l'ensemble consolidé   57 728 73 621 

Provisions Note 16 8 320 8 855 

Passifs financiers non courants portant intérêts  Note 18 334 339 292 924 

Instruments dérivés financiers  non courants Note 14 11 100 19 266 

Instruments dérivés passifs non courants  Note 14 2 964 1 361 

Impôts différés passifs  Note 26   164   949 

Autres passifs non courants  Note 18 1 172 13 173 

Passifs non courants    358 059  336 528 

Passifs financiers courants portant intérêts Note 18 49 925 62 591 

Fournisseurs et autres créditeurs Note 20 88 716 110 197 

Passifs sur contrats  Note 19 42 214 27 730 

Passifs d'impôt exigibles  Note 26 9 088 5 315 

Autres passifs courants  Note 20 75 810 73 460 

Passifs courants   265 754  279 293 

    

TOTAL PASSIF  681 541 689 442 

 

 



247 
 

 

COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE 
 

*gp"M֗+   Notes 31.03.2024  31.03.2025  

Chiffre d'affaires  Note 22 397 158 432 304 

Autres produits  Note 24 4 848 4 447 

Production stockée  (2 773) 5 614 

Consommations de l'exercice et charges externes Note 24 (250 462) (268 796) 

Frais de personnel Note 24 (93 583) (100 659) 

Impôts et taxes  (4 077) (4 733) 

Dotations nettes aux amortissements et provisions 35 Note 24 (46 398) (45 600) 

Résultat opérationnel courant   4 713 22 577 

Autres produits et charges opérationnels non courants  Note 24 (2 582)   352 

Quote-part dans le résultat net des co-entreprises36 Note 8   639 (565) 

Résultat opérationnel   2 770 22 364 

Coût de l'endettement financier net Note 25 (18 319) (22 147) 

Gains et pertes de change  (6 709) 2 548 

Gains et pertes latents sur instruments financiers dérivés   1 603 (8 565) 

Autres produits et charges financières   (539) (628) 

Résultat financier   (23 964) (28 792) 

Résultat avant impôts   (21 194) (6 428) 

Produit (charge) d'impôt 37 Note 26 8 970 10 028 

Résultat de l'exercice  (12 224) 3 600 

     

Attribuable :     

aux propriétaires de la société mère  (12 229) 3 600 

aux participations ne donnant pas le contrôle       4 -  

     

Résultat net par action attribuable aux propriétaires de la 
société mère (en euros)  

Note 28 (0,30) 0,09 

Résultat par action de base : bénéfice / (perte)  (0,30) 0,09 

Résultat par action dilué : bénéfice / (perte)  (0,30) 0,08 

 

  

 
 

35 Eqoog"rtּרekuּר"fcpu"nc"pqvg"3."tgncvkxg"cwz"ejcpigogpvu"fҲguvkocvkqpu."ng"itqwrg"c"tgxw"nc"fwtּרg"fҲwvknkvּר"fg"certains de ces 
cevkhu0"Cw"vkvtg"fg"nҲgzgtekeg"4246147."ngu"fqvcvkqpu"pgvvgu"cwz"coqtvkuugogpvu"gv"rtqxkukqpu"uҲּרnּקxgpv"ּ67.8"כ"O֗0"Ng"oqpvcpv 
tgeqppw"cwtckv"ּרvּר"fg"72.2"O֗"gp"nҲcdugpeg"fg"egu"ּרxqnwvkqpu"eqorvcdngu."uqkv"wpg"dckuug"fg"6.6"O֗0"Egvvg"xctkcvkqp"pҲc"cwewp"
korcev"uwt"ng"ejkhhtg"fҲchhcktgu"qw"nҲGDKVFC"eqwtcpv"rwdnkּר"rct"ng"Itqwrg0"Gnng"kphnwgpeg"gp"tgxcpejg"rqwt"wp"oּשog"oqpvcpv"ng 
Résultat Opérationnel Courant et les agrégats du compte de résultat en découlant. 
36 En accord avec la norme IAS 28, le Groupe Figeac a réévalué ses obligations envers la société Sami Figeac Aero Manufacturing 
*UHCO+0""C"nc"en︢vwtg"fg"nc"rּרtkqfg."ng"Itqwrg"guvkog"pg"rcu"cxqkt"fҲqdnkicvkqp"nּרicng."eqpvtcevwgnng"qw"kornkekvg"fg"rqwtxqkr au 
passif de la société ou de participer à une augmentation de capital relative à cette dernière. La valeur comptable des titres mis 
en équivalences de la société SFAM est donc ramenée à zéro. 
37 Dont 5 O֗"fҲcevkxcvkqp"fҲcevkhu"fҲkor︢vu"fkhhּרtּרu"ugnqp"ngu"pqtogu"KCU34. 
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ÉTAT DU RESULTAT GLOBAL CONSOLIDE 
 

*gp"M֗+   Notes 31.03.2024  31.03.2025  

Résultat net de l'exercice   (12 224) 3 600 

Éléments recyclables en résultat   (799) 1 879 

Écarts de conversion  (329)   607 

Réévaluation des instruments de couverture  (634) 1 707 

Impôt sur autres éléments recyclables du résultat 
global 

   164 (435) 

Quote-part recyclable des autres éléments du résultat 
global des sociétés mises en équivalence (nette 
d'impôt)  

Note 8 -  -  

Éléments non recyclables en résultat     242 (74) 

Réévaluation du passif (de l'actif) net des régimes à 
prestations définies  

Note 17 330 (109) 

Impôt sur autres éléments non recyclables du résultat 
global 

 (88)    35 

Quote-part non recyclable des autres éléments du 
résultat global des sociétés mises en  équivalence 
(nette d'impôt)  

 - - 

Total des autres éléments du résultat global   (557) 1 805 

Total du résultat global de l'exercice   (12 781) 5 405 

     

Attribuable :     

aux propriétaires de la société mère  (12 786) 5 405 

aux participations ne donnant pas le contrôle       5 -  
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TABLEAU DE VARIATION DES CAPITAUX PROPRES CONSOLIDES 
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01.04.2023  4 967 170 809 (5 499) (3 022) (389) (77 991) (18 068) (849) 69 958 (5) 69 953 

Résultat de l'exercice       (12 229)  (12 229)      5 (12 224)  

Autres éléments du résultat 
global 

   (329) 242   (470)   (557)  (557) 

Acquisitions /  Cessions 
d'actions propres 

    476        476    476 

Dividendes         -  - 

Affectation résultat       (18 068) 18 068  -  - 

Variation de périmètre          -   -  

Augmentation de capital          -  - 

Autres  (131 073)38    131 15438       81      81 

31.03.2024  4 967 39 736 (5 023) (3 351) (148) 34 625 (12 229) (849) 57 728 - 57 728 

            

01.04.202 4 4 967 39 736 (5 023) (3 351) (148) 34 625 (12 229) (849) 57 728 - 57 728 

Résultat de l'exercice             3 600   3 600   3 600 

Autres éléments du résultat 
global 

      607 (74) 1 272     1 805   1 805 

Acquisitions /Cessions 

d'actions propres     2 513           2 513   2 513 

Dividendes                 -   - 

Affectation résulta t           (12 224) 12 224   -   - 

Variation de périmètre                 -   - 

Augmentation de capital  17139 9 24739             9 418  9 418 

Correction des exercices 
antérieurs 

          (1 322)40     (1 322)   (1 322) 

Autres   (19 814)41       19 68841 5   (121)   (121) 

31.03.2025  5 138 29 169 (2 510) (2 744) (222) 42 039 3 600 (849) 73 621  - 73 621 

 

  

 
 

38 Ugnqp"nc"swcvtkּקog"tּרuqnwvkqp"fw"RX"fҲCI"fw"4;"ugrvgodtg"4245."korwvcvkqp"fw"tgrqtv"ּכ"pqwxgcw"fּרhkekvcktg"fg"35; 677 k֗"uwt"
ngu"eqorvgu"¬"Rtkog"fҲּרokuukqp"»"*353 073 k֗+"gv"¬"Tּרugtxgu"uvcvwvcktgu"qw"eqpvtcevwgnngu"»"*:"826 k֗+0 
39 Selon les décisions du Président Directeur général du 25 Février 2025 et du 10 Mars 2025, augmentation du capital par 
cqpxgtukqp"tgurgevkxg"fg"4:4"422"QTPCPGu"gv"fg":6"222"QTPCPGu"uqkv"wp"vqvcn"fg"3"64:"3:2"cevkqpu0"NҲcwiogpvcvkqp"fw"ecrkvcn" 
*;"63:"886֗+"c"ּרvּר"tּרrctvk"eqoog"uwkv"¬"Ecrkvcn"»"*393"5:4"֗+"gv"¬"Rtkog"fҲּרokuukqp"»"*;"469"4:4"֗+0 
40 Cw"eqwtu"fw"rtgokgt"ugoguvtg."ng"itqwrg"c"kfgpvkhkּר"wpg"cpqocnkg"fҲkpvgtrtּרvcvkqp"fcpu"nc"pqtog"KHTU"37"<"nc"ecrkvcnkucvkqp"fes 
eq vu"gv"fw"ejkhhtg"fҲchhcktgu"uwt"ugu"eqpvtcvu"gp"nkgp"cxge"ngu"HCKu"*Hktuv"Ctvkeng"Kpurgevkqpu+0"Nc"eqttgevkqp"fg"nҲchhgevction de ces 
coqtvkuugogpvu"fg"eq vu"uwt"eqpvtcvu"c"iּרpּרtּר"wp"korcev"pּרicvkh"fg"*3"544+"M֗"uwt"ngu"ecrkvcwz"rtqrtgu"cw"52"ugrvgodtg"42460"
Ng"oqpvcpv"pgv"fg"nc"eqttgevkqp"pg"oqfkhkg"rcu"fg"hcּצqp"ocvּרtkgnng"nҲcrrtּרekcvkqp"fgu"eqorvgu"cpvּרtkgwtu."ng"itqwrg"c"fqpe choisi 
fҲkorcevgt"wpkswgogpv"ngu"ecrkvcwz"rtqrtgu"fg"nҲgzgtekeg"gp"eqwtu. 
41 Ugnqp"nc"swcvtkּקog"tּרuqnwvkqp"fw"RX"fҲCI"fw"49"ugrvgodtg"4246."korwvcvkqp"fw"tgrqtv"ּכ"pqwxgcw"fּרhkekvcktg"fg"3;":36"856  ֗
uwt"ng"eqorvg"¬"Rtkog"fҲּרokuukqp"»"*3;":36"856"֗+0 
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TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDES 
 

*gp"M֗+ Notes 31.03.2024  31.03.2025  

Résultat net de l'exercice  (12 224) 3 600 

Amortissements et provisions  Note 24 47 008 41 034 

(Plus)/moins -values sur cessions d'actifs  Note 24   539 (159) 

Autres éléments sans impact de trésorerie   (12 144) (9 973) 

Éliminations des profits / pertes de réévaluation (juste valeur)   4 456 14 028 

       

Capacité d'autofinancement après coût endettement financier et impôt   27 635 48 530 

       

Charges d'impôts  1 276   426 

Coût de l'endettement financier Note 25 13 163 14 442 

      

Capacité d'autofinancement avant coût endettement financier et impôt   42 074 63 398 

Variation du besoin en fonds de roulement       

Variation des stocks Note 10 7 912 (19 660) 

Variation des clients et autres débiteurs  Note 11 2 775 17 635 

Variation des fournisseurs et autres créditeurs Note 20 17 434 13 406 

      

Flux net de trésorerie généré par l'activité   70 195 74 779 

      

Acquisitions d'immobilisations  Note 4/ Note 5 (49 410) (41 142) 

Cessions, réductions d'immobilisations  Note 4/ Note 5 1 715 5 700 

Variation des créances et dettes sur immobilisations  Note 20 1 592 (1 420) 

Incidences des variations de périmètre sur la trésorerie  -  -  

       

Flux net de trésorerie liés aux opérations d'investissements   (46 103) (36 862) 

      

Émissions d'emprunts Note 18 10 253 8 104 

Remboursements d'emprunts Note 18 (27 859) (56 197) 

Remboursements des dettes locatives  Note 18 (11 201) (10 858) 

Acquisitions ou cessions d'actions d'autocontrôle     476 2 513 

Avances reçues sur commande Aerotrade  - 13 449 

Augmentation du capital   - 6 905 

Intérêts financiers versés Note 25 (13 163) (14 442) 

       

Flux net de trésorerie liés aux opérations de financements   (41 494) (50 526) 

      

Variation de trésorerie   (17 402) (12 609) 

      

Trésorerie - d'ouverture  94 399 77 129 

Variation de conversion    132   290 

Divers  -  -  

Trésorerie de clôture Note 12 77 129 64 809 
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Notes annexes aux comptes consolidés du Groupe  
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La société FIGEAC AÉRO (Zone Industrielle de lôAiguille ҭ 46100 Figeac) est une société anonyme 

immatriculée en France, et est cotée en continu Euronext Paris. 

Les comptes consolidés reflètent la situation comptable de la société FIGEAC AERO S.A et de ses 

filiales contrôlées, directement ou indirectement, exclusivement ou conjointement, ou sur 

lesquelles est exercée une influence notable (le « Groupe »). Les principaux domaines dôactivité du 

Itqwrg"uqpv"nc"tּרcnkucvkqp"fg"rkּקegu"fҲcּרtquvtwevwtgu"gv"fҲcּרtqoqvgwtu"rqwt"n ôaéronautique, et des 

activités de diversification.  

Les états financiers sont établis en milliers dôeuros et toutes les valeurs sont arrondies au millier 

près sauf mention expresse. 

Les états financiers consolidés au 31 mars 2025 ont été arrêtés par le Eqpugkn"fҲCfokpkuvtcvkqp"du 

15 juillet 2025. 

Egu"ּרvcvu"hkpcpekgtu"eqpuqnkfּרu"ugtqpv"uqwoku"ּכ"nҲcrrtqdcvkqp"fgu"cevkqppcktgu"fg"Hkigce"Cgtq"nqtu"

de leur Assemblée générale, qui se tiendra le 26 septembre 2025. 

PRINCIPES COMPTABLES ET METHODES COMPTABLES 
 

Les comptes consolidés de FIGEAC AÉRO sont établis selon les normes comptables 

internationales IFRS (International Financial Reporting Standards), telles que publiées par 

lôKpvgtpcvkqpcn"Ceeqwpvkpi"Uvcpfctfu"Dqctf"*KCUD+"gv"vgnngu"swҲcfqrvּרgu"rct"n ôUnion Européenne à 

la date dôarrêté des comptes consolidés par le Eqpugkn"fҲCfokpkuvtcvkqp. Elles comprennent les 

normes approuvées par lôIASB côest-à-dire, les IFRS, les International Accounting Standards 

(« IASB ») et les interprétations émises par lôInternational Financial Reporting Interpretations 

Committee (« IFRIC ») ou lôorganisme qui lôa précédé le Standing Interpretations Committee 

(« SIC »). 

Évolutions des principes et méthodes comptables  

 

Nouvelles normes, interprétations et amendements des normes IFRS appliqués à compter du  
1er avril 2024 :  
 
Á Amendements à IAS 1 - Classement des passifs en tant que passifs courants et non 

courants » et Dettes non courantes avec covenants ; 
Á Amendements à IFRS 16 - Dettes de location dans une transaction de cession-bail ; 
Á Amendements à IAS 7 et IFRS 7 - Accords de financement des fournisseurs . 

 
Les textes applicables de façon obligatoire à compter du 1 er avril 4246"pҲqpv"rcu"fҲkorcev"
significatif  sur les comptes du Groupe.  
 
Nouvelles normes, interprétations et amendements des normes IFRS publiés et appliqués de 
manière anticipée par le Groupe à compter du 1er avril 2024 :  
  
Néant. 
 
Pqtogu."kpvgtrtּרvcvkqpu"gv"cogpfgogpvu"pqp"cfqrvּרu"rct"nҲWpkqp"Gwtqrּרgppg"cw"52"lwkp"4246"qw"
fqpv"nҲcrrnkecvkqp"pҲguv"rcu"qdnkicvqktg"cw"3er avril 2024 :  
 
Á Amendements à IAS 21 ҭ Absence de convertibilité ; 
Á IFRS 19 ҭ Hknkcngu"pҲc{cpv"rcu"fҲqdnkicvkqp"fҲkphqtocvkqp"fw"rwdnke"<"kphqtocvkqp"ּכ"hqwtpkt ; 
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Á Amendements IFRS 9 et IFRS 7 ҭ Oqfkhkecvkqpu"crrqtvּרgu"cw"encuugogpv"gv"ּכ"nҲּרxcnwcvkqp"
des instruments financiers . 
 

Egu"pqwxgnngu"pqtogu"gv"cogpfgogpvu"pҲqpv"rcu"gpeqtg"ּרvּר"cfqrvּרu"rct"nҲWpkqp"Gwtqrּרgppg"gv"pg"

rgwxgpv"fqpe"rcu"ּשvtg"crrnkswּרu"rct"cpvkekrcvkqp."swcpf"dkgp"oּשog"nc"pqtog"nҲcwvqtkugtckv0 

Principes comptables  

A) Convention du coût historique 

Les comptes consolidés du Groupe sont établis selon le principe du coût historique à lôexception 

de certaines catégories dôactifs et passifs conformément aux règles édictées par les IFRS. Les 

catégories concernées sont mentionnées dans les chapitres suivants.  

B) Règles de consolidation 

Les sociétés dans lesquelles FIGEAC AÉRO exerce, directement ou indirectement, un contrôle 

exclusif et durable de droit ou de fait sont consolidées selon la méthode de lôintégration globale. 

La notion de contrôle définie par la norme IFRS 10 repose sur les trois critères suivants : 

Á Ng"rqwxqkt"uwt"nҲgpvkvּר."eҲguv-à-dire la capacité de diriger les activités qui ont le plus 

fҲkorcevu"uwt"uc"tgpvcdknkvּר ; 

Á NҲgzrqukvkqp"cwz"tgpfgogpvu"xctkcdngu"fg"nҲgpvkvּר."swk"rgwxgpv"ּשvtg"rqukvkhu."uqwu"hqtog"fg"

dividende ou de tout autre avantage économique ou négatif ; et 

Á Ng"nkgp"gpvtg"ng"rqwxqkt"gv"egu"tgpfgogpvu."uqkv"nc"hcewnvּר"fҲgzgtegt"ng"rqwxqkt"uwt"nҲgpvkvּר"fg"

manière à influer sur les rendements obtenus. 

La méthode de lôintégration globale consiste à intégrer lôensemble des actifs, passifs, produits et 

charges. La quote-part des capitaux propres et du résultat net attribuable aux actionnaires 

minoritaires est présentée quant à elle distinctement en intérêts minoritaires (participations ne 

donnant pas le contrôle) au bilan et au compte de résultat consolidé. 

Les sociétés contrôlées conjointement par FIGEAC AÉRO et dôautres groupes, ou partenariats, sont 

celles dont la direction des activités essentielles (approbation du budget, nomination des 

fktkigcpvuҿ+" pּרeguukvg" ng" eqpugpvgogpv" wpcpkog" fgu" rctvgpcktgu0" Kn" gzkuvg" fgwz" v{rgu" fg"

partenariat : 

Á Les opérations conjointes  : entités dans lesquelles les partenaires ont, de par la forme 
lwtkfkswg" fg" nҲgpvkvּר." ngu" vgtogu" fgu" ceeqtfu" eqpvtcevwgnu" qw" ngu" cwvtgu" hckvu" gv"
circonstances, des droits sur les actifs et des obligations concernant les passifs du 
partenariat. Chaque partenaire comptabilise les actifs, passifs, les charges et les produits 
tgncvkhu" "כּ ugu" kpvּרtּשvu" fcpu" nҲqrּרtcvkqp" eqplqkpvg" ucwh" uҲkn" guv" rtּרxw" wpg" tּרrctvkvkqp"
différente  ; 

Á Les co-entreprises : entités dans lesquelles les partenaires ont uniquement des droits sur 
nҲcevkh"pgv0"Ejcswg"rctvgpcktg"eqorvcdknkug"uc"swqvg-rctv"fcpu"nҲcevkh"pgv"ugnqp"nc"oּרvjqfg"
de la mise en équivalence. 

Les sociétés dans lesquelles FIGEAC AÉRO exerce une influence notable, ou entreprises associées, 

sont mises en équivalence. 

Lôinfluence notable est présumée lorsque la participation du Groupe est supérieure ou égale à 20%. 

La méthode de la mise en équivalence consiste à comptabiliser au bilan un montant reflétant la 

part du Groupe dans lôactif net de lôentreprise associée, majorée le cas échéant du goodwill généré 

par lôacquisition dôorigine. 

Lôentrée d ôune entreprise dans le périmètre de consolidation est effective à la date de prise de 

contrôle, exclusive ou conjointe, ou dôinfluence notable. 
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La sortie dôune entreprise du périmètre de consolidation est effective à la date de fin de contrôle, 

exclusif ou conjoint, ou dôinfluence notable. 

La norme IFRS 10 prévoit que toute modification du taux de détention d ôune entité consolidée par 

intégration globale, sans perte ou gain de contrôle, soit constatée en capitaux propres attribuables 

aux propriétaires de la maison mère du Groupe. Il en sera ainsi des acquisitions complémentaires 

de titres quand bien même la prise de contrôle exclusive serait intervenue lors dôune précédente 

acquisition de titres ou des cessions de titres sans perte de contrôle exclusif.  

La cession des titres entraînant une perte de contrôle exclusive sera quant à elle constatée en 

résultat et le résultat de cession sera calculé sur la totalité de la participation à la date de 

lôopération. En outre, certains « autres éléments du résultat global  » attribués aux actionnaires 

majoritaires seront transférés en résultat. Toute participation résiduelle conservée sera réévaluée 

à sa juste valeur par le compte de résultat au moment de la perte de contrôle exclusif. 

 

C) Élimination des opérations internes au Groupe 

Toutes les transactions significatives entre les sociétés intégrées globalement sont éliminées, 

ainsi que tous les résultats internes (dividendes, résultats de cession) qui sôy rattachent. 

 

D) Tgitqwrgogpvu"fҲgpvtgrtkugu 

Les regroupements dôentreprises intervenus à compter du 1er janvier 2010 sont comptabilisés 

conformément aux dispositions dôIFRS 3 révisée. 

Le Groupe applique la méthode de lôacquisition pour comptabiliser les regroupements 

dôentreprises. Le prix d ôacquisition correspond à la somme des justes valeurs, à la date 

dôacquisition  : 

Á Des actifs transférés par le Groupe ; 

Á Fgu"rcuukhu"eqpvtcevּרu"rct"ng"Itqwrg"ּכ"nҲּרictf"fgu"fּרvgpvgwtu"cpvּרtkgwtu"fg"nҲgpvtgrtkug"

acquise ; 

Á Fgu"rctvu"fgu"ecrkvcwz"rtqrtgu"ּרokugu"rct"ng"Itqwrg"gp"ּרejcpig"fw"eqpvt︢ng"fg"nҲgpvtgrtkug"

acquise ; et 

Á Des compléments de prix éventuels. 

Les coûts directs liés à lôacquisition (frais de transaction) sont comptabilisés séparément du 

regroupement dôentreprises, ce qui signifie quôils sont constatés en charges de la période au cours 

de laquelle ils sont encourus. 

Dans le cas dôune prise de contrôle par acquisitions successives, la quote-part dôintérêts 

antérieurement détenus par le Groupe est réévaluée à sa juste valeur à la date de prise de contrôle 

et tout profit ou perte en résultant est comptabilisé au compte de résultat.  
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Évaluation du goodwill 

A la date dôacquisition, le goodwill est déterminé comme la différence entre  : 

Á FҲwpg"rctv."ng"rtkz"fҲceswkukvkqp."cwiogpvּר"fw"oqpvcpv"fgu"rctvkekrcvkqpu"pg"fqppcpv"rcu"ng"

contrôle de la société acquise ; et 

Á FҲcwvtg"part, le montant net des actifs et passifs acquis à leur juste valeur à la date 

fҲceswkukvkqp0 

Les goodwill peuvent être corrigés dans les douze mois suivant la date de lôacquisition pour tenir 

compte de lôestimation définitive de la juste valeur des actifs et passifs acquis. Au -delà de ce délai, 

les ajustements sont enregistrés en résultat.  

Les goodwill ne sont pas amortis mais font lôobjet dôun test de perte de valeur au moins une fois 

par an et à chaque fois quôil existe des évènements ou circonstances indiquant une perte de valeur 

selon les modalités décrites en Note 5. En cas de perte de valeur, la dépréciation est comptabilisée 

en résultat et nôest pas réversible. 

 

E) Conversion des états financiers des filiales libellés en devises 

Les états financiers consolidés sont présentés en euro qui est la monnaie fonctionnelle de la 

société mère. Les états financiers des sociétés dont la monnaie fonctionnelle est différente de 

celle du Groupe sont convertis en euros selon la méthode suivante : 

Á Les postes du bilan autres que les capitaux propres sont convertis aux cours de change à 

la date de clôture de la période ; 

Á Les postes du compte de résultat et du tableau de flux de trésorerie sont convertis au cours 

moyen de change de la période ; 

Á Ngu"fkhhּרtgpegu"fg"ejcpig"uqpv"eqorvcdknkuּרgu"gp"ּרectvu"fg"eqpxgtukqp"fcpu"nҲּרvcv"fg"

résultat global, au sein des autres éléments du résultat global. 

 

F) Conversion des transactions libellées en devises 

Les transactions libellées en devises sont converties dans la monnaie fonctionnelle de chaque 

société au taux de change en vigueur à la date de la transaction. 

Les dettes et créances libellées en devises sont converties au taux en vigueur au 31 mars. Les 

différences de change latentes dégagées à cette occasion sont comptabilisées dans le compte de 

résultat. 

Conformément à lôIAS 21 et IFRIC 16, les différences de change relatives à des financements 

permanents faisant partie de lôinvestissement net dans une filiale consolidée sont constatées dans 

les autres éléments du résultat global, en réserve de conversion. Lors de la cession ultérieure de 

ces investissements, les résultats de change cumulés constatés dans les Capitaux Propres seront 

enregistrés en résultat. 

G) Dates de clôture 

Toutes les sociétés clôturent leur exercice au 31 mars 2025, sauf les sociétés MTI, SCI REMSI, 

EGIMA, TES et SCI Mexique, clôturant leurs comptes au 31 décembre 2024. Pour ces sociétés, les 

comptes individuels ont été retraités pour tenir compte des opérations significatives ou ayant une 

kpekfgpeg"uwt"nҲּרvcdnkuugogpv"fgu"eqorvgu"eqpuqnkfּרu"uwtxgpwgu"gpvtg"ng"3er janvier 2025 et le 31 

mars 2025. 
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H) Rtkpekrgu"fg"tgeqppckuucpeg"fw"ejkhhtg"fҲchhcktgu 

Le chiffre dôaffaires du Groupe provient essentiellement de trois activités :  

Á Pré-production  ; 

Á Développement hors production en série ; 

Á Production en série de pièces et de sous-ensembles. 

Pour chacun de ces revenus, les règles de reconnaissance du chiffre dôaffaires en application de 

la norme IFRS 15 sont présentées ci-dessous. 

 

Activité de pré-production  

Lôanalyse menée par le Groupe conduit à considérer que les activités de pré-production mises en 

Ówxtg"gp"rtּרcncdng"ּכ"wpg"rtqfwevkqp"gp"uּרtkg."pg"tgrtּרugpvgpv"rcu"wpg"qdnkicvkqp"fg"rgthqtocpeg"

fkuvkpevg"cw"vkvtg"fw"eqpvtcv."ng"eqpvt︢ng"fg"egu"cevkxkvּרu"pҲּרvcpt pas transféré aux clients finaux. En 

conséquence : 

Á Les avances perçues au titre de ces activités de pré-production ou « non-recurring costs » 

sont comptabilisées au bilan au poste « Passifs sur contrats » ;  

Á Les coûts de développements, précédemment présentés au poste « Stocks et en-cours » 

uqpv"rtּרugpvּרu"uwt"nc"nkipg"¬"Eq vu"fw"eqpvtcv"»"ect"eqpukfּרtּרu"cw"ugpu"fҲKHTU"37"eqoog"

des coûts de réalisation du contrat de production.  

Ces actifs et passifs sur contrat sont amortis :  

Á Soit sur la durée du contrat ; 

Á Uqkv"uwt"ng"pqodtg"fҲcxkqpu"hkzּר"cw"eqpvtcv ; 

Á Soit sur les cadences prévisionnelles sur les contrats en program life. 

 

Activité de développement hors production en série 

Le chiffre dôaffaires des activités de développement non lié à une production en série est reconnu 

à la date de transfert du contrôle au client final.  

 

Activité de production en série de pièces et de sous-ensembles 

Cette activité constitue une obligation de performance distincte. Le chiffre d ôaffaires est 

comptabilisé à la date de transfert du contrôle correspondant de manière générale à la livraison 

des pièces et des sous-ensembles aux clients finaux. 
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I) Immobilisations incorporelles  

 

Immobilisations incorporelles acquises séparément  

Les immobilisations incorporelles acquises séparément sont évaluées, soit à leur coût 

dôacquisition, soit à la juste valeur à la date dôacquisition dans le cadre dôun regroupement 

dôentreprises. 

Postérieurement à la date dôacquisition, elles sont évaluées à leur coût dôentrée diminué du cumul 

des amortissements et des éventuelles pertes de valeur. 

Les immobilisations incorporelles à durée de vie définie sont amorties sur la durée d ôutilité 

économique. La durée de vie des logiciels, des concessions, des brevets et des licences est 

estimée entre un et trois ans. 

Le Groupe a mis en service en avril 2022 uqp"pqwxgcw"u{uvּקog"fҲkphqtocvkqp"*GTR+. Du fait de sa 

nature, la durée de vie de cette immobilisation est de 15 ans. 

Les immobilisations incorporelles à durée de vie indéfinie ne sont pas amorties. Au sein du Groupe, 

il nôexiste pas dôimmobilisations incorporelles pour lesquelles la durée dôutilité est considérée 

indéfinie. 

 

Immobilisations incorporelles générées en interne  

Le Groupe finance des projets de développement essentiellement pour améliorer ses processus 

de fabrications, pour accroitre ses savoir -faire techniques, en distinguant clairement les phases de 

recherche et de développement. Les frais résultants de ce développement peuvent être 

immobilisés si tous les critères suivants ont été démontrés  : 

Á La hckucdknkvּר"vgejpkswg"fg"nҲcejּקxgogpv"fg"nҲkooqdknkucvkqp"kpeqtrqtgnng"gp"xwg"fg"uc"okug"
en service ou de sa vente ; 

Á NҲkpvgpvkqp"fҲcejgxgt"nҲkooqdknkucvkqp"kpeqtrqtgnng"gv"fg"nc"ogvvtg"gp"ugtxkeg"qw"fg"nc"
vendre ; 

Á Nc"ecrcekvּכּ"ר"ogvvtg"gp"ugtxkeg"qw"ּכ"xgpftg"nҲkooqdknkucvkqp"kpeqtrqtgnng ; 
Á Nc"hcּצqp"fqpv"nҲkooqdknkucvkqp"kpeqtrqtgnng"iּרpּרtgtc"fgu"cxcpvcigu"ּרeqpqokswgu"hwvwtu"

probables ; 
Á La disponibilité de ressources appropriées pour achever le développement et mettre en 
ugtxkeg"qw"xgpftg"nҲkooqdknkucvkqp"kpeqtrqtgnng ; et 

Á Nc" ecrcekvּר" "כּ "xcnwgtרּ fg" hcּצqp" hkcdng" ngu" fּרrgpugu" cvvtkdwcdngu" "כּ nҲkooqdknkucvkqp"
incorporelle au cours de son développement. 

 
Le montant initial comptabilisé au titre d  ôune immobilisation incorporelle générée en interne est 

égal à la somme des dépenses engagées à partir de la date à laquelle cette immobilisation 

incorporelle a satisfait pour la première fois aux critères énumérés ci -dessus. 

Dans les domaines dôactivités du Groupe, lôensemble des critères dôimmobilisation des frais de 

développement est rempli lorsque les critères dôactivation sont remplis.  

Lorsquôaucune immobilisation incorporelle générée en interne ne peut être comptabilisée, les 

dépenses de développement sont comptabilisées en résultat de la période au cours de laquelle 

elles sont engagées. 

Après leur comptabilisation, les immobilisations incorporelles générées en interne sont 

comptabilisées au coût diminué du cumul des amortissements et des éventuelles pertes de valeur.  
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Les amortissements des frais de développement reflètent le rythme de consommation des 

avantages économiques attendus de lôactif. La méthode utilisée est lôamortissement linéaire. Les 

durées dôutilité sont fonction des actifs concernés. Elles sont de 3 à 8 ans. 

Les immobilisations incorporelles font l ôobjet de tests de dépréciation selon les modalités 

énoncées en Note 5. 

 

J) Immobilisations corporelles  

Les immobilisations corporelles sont comptabilisées à leur coût d ôacquisition historique ou de 

production, diminué du cumul des amortissements et des éventuelles pertes de valeur. 

Lorsque des éléments significatifs dôimmobilisations corporelles peuvent être déterminés et que 

ces composants ont des durées dôutilité et des modes dôamortissement différents, ils sont 

comptabilisés en tant quôimmobilisations corporelles distinctes (par composant).  

Le Groupe comptabilise dans la valeur comptable dôune immobilisation corporelle, le coût de 

remplacement dôun composant de cette immobilisation corporelle, au moment où le coût est 

encouru sôil est probable que les avantages économiques futurs associés à cet actif iront au 

Groupe et que son coût peut être évalué de façon fiable. Tous les coûts dôentretien courant et de 

maintenance sont comptabilisés en charges au moment où ils sont encourus.  

Les durées dôamortissement retenues sont les suivantes :  

Á Pour les constructions et agencements : de 5 à 30 ans selon la nature de la construction 

gv"fg"nҲcigpegogpv ; 

Á Pour les matériels industriels : de 2 à 22"cpu"ugnqp"nc"pcvwtg"gv"nҲwucig"fg"egu"ocvּרtkgnu ; 

Á Rqwt"ngu"oqdknkgtu"gv"ocvּרtkgnu"kphqtocvkswgu"<"fg"5"ּ8"כ"cpu"ugnqp"nҲwucig"fg"egu"

équipements ; et 

Á Rqwt"ng"ocvּרtkgn"fg"vtcpurqtv"<"fg"4"ּ7"כ"cpu"ugnqp"nҲwucig"fg"egu"xּרjkewngu0 

Les frais financiers directement attribuables à lôacquisition ou la production dôune immobilisation 

corporelle sont incorporés dans le coût de cette immobilisation dès lors qu ôelle ne sera prête à 

lôusage auquel elle est destinée, ou à la vente, quôaprès une période de temps substantielle 

(généralement plus de douze mois). Aucun actif figurant au bilan du Groupe nôincorpore de frais 

financiers. 

Les immobilisations corporelles font l ôobjet de tests de dépréciation selon les modalités énoncées 

en Note 5. 
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K) Locations 

Ngu"eqpvtcvu"fg"nqecvkqp."vgnu"swg"fּרhkpku"rct"nc"pqtog"KHTU"38."uqpv"eqorvcdknkuּרu"fcpu"nҲּרvcv"fg"nc"

situation financière consolidée, ce qui se traduit par la constatation  : 

Á FҲwp"cevkh"eqttgurqpfcpv"cw"ftqkv"fҲwvknkucvkqp"fg"nҲcevkh"nqwּר"rgpfcpv"nc"fwtּרg"fw"eqpvtcv ; et 

Á FҲwpg"fgvvg"cw"vkvtg"fg"nҲqdnkicvkqp"fg"rckgogpv0 

Les contrats de location du Groupe concernent principalement tous les contrats de location 

immobilière ainsi que les principaux contrats de location de flottes d ôactifs (véhicules, matériels 

fg"ocpwvgpvkqpҿ+0 

Les exemptions de comptabilisation prévues par la norme pour les contrats de courte durée (durée 

inférieure ou égale à douze mois), et les contrats portant sur des actifs de faible valeur (valeur 

unitaire à neuf inférieure à 5 000 dollars US), ont été appliqués. 

 

Évaluation du droit d ôutilisation des actifs  

A la date de prise dôeffet du contrat de location, le droit dôutilisation est évalué à son coût, incluant : 

Á Ng"oqpvcpv"kpkvkcn"fg"nc"fgvvg"fg"nqecvkqp"cwswgn"uqpv"clqwvּרu."uҲkn"{"c"nkgw."ngu"rckgogpvu"

fҲcxcpeg"hckvu"cw"nqwgwt."pgvu"fgu"cxcpvcigu"tgּצwu"fw"dcknngwt ; et 

Á Le cas échéant, les coûts directs initiaux encourus par le preneur pour la conclusion du 

eqpvtcv"gv"nҲguvkocvkqp"fgu"eq vu"fg"tgokug"gp"ּרvcv"qw"fg"fּרocpvּקngogpv0 

Le droit dôutilisation est amorti linéairement sur la durée du contrat de location. Une perte de valeur 

du droit dôutilisation peut être constatée le cas échéant.  

 

Évaluation de la dette de location 

A la date de prise dôeffet du contrat de location, la dette de location est comptabilisée pour un 

oqpvcpv"ּרicn"ּכ"nc"xcngwt"cevwcnkuּרg"fgu"nq{gtu"uwt"nc"fwtּרg"fw"eqpvtcv0"NҲּרxcnwcvkqp"fg"nc"fgvvg."cw"

titre des loyers, inclut : 

Á Les loyers fixes ; 

Á Ngu"nq{gtu"xctkcdngu"dcuּרu"uwt"wp"vcwz"qw"wp"kpfgz"gp"wvknkucpv"ng"vcwz"qw"nҲkpfgz"ּכ"nc"fcvg"

fg"rtkug"fҲghhgv"fw"eqpvtcv ; 

Á Ngu"rckgogpvu"ּכ"ghhgevwgt"rct"ng"rtgpgwt"cw"vkvtg"fҲwpg"ictcpvkg"fg"xcngwt"tּרukfwgnng ; 

Á Ng"rtkz"fҲgzgtekeg"fҲwpg"qrvkqp"fҲcejcv"qw"fg"tgpqwxgnngogpv"uk"nҲgzgtekeg"fg"egvvg"qrvkqp"

est raisonnablement certain  ; et 

Á Les pénalités à verser en cas de résiliation ou de non-renouvellement du contrat. 

La dette de location est évaluée au coût amorti selon la méthode du taux dôintérêt effectif.  

Un impôt différé actif est comptabilisé sur la base du montant de la dette de location, et un impôt 

différé passif est comptabilisé sur la base de la valeur comptable du droit d ôutilisation.  
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L) Dépréciations des actifs immobilisés  

Des tests de dépréciation annuels sont réalisés sur les écarts dôacquisition et sur les 

immobilisations incorporelles en cours de constitution, et dès qu ôun indice de perte de valeur 

apparaît, quel que soit lôactif.  

Ce test porte sur un actif déterminé ou sur une Unité Génératrice de Trésorerie (UGT). Une UGT est 

le plus petit groupe identifiable dôactifs qui génère des entrées de trésorerie largement 

indépendantes des entrées de trésorerie générées par dôautres actifs ou groupes dôactifs.  

Le test de dépréciation a pour but de comparer la valeur comptable de lôactif ou du groupe dôUGT 

à sa valeur recouvrable. La valeur recouvrable correspond à la plus élevée des deux valeurs 

suivantes : 

Á La juste valeur diminuée des coûts de la vente ; et 

Á Nc"xcngwt"fҲwvknkvּר."xcngwt"cevwcnkuּרg"fgu"hnwz"fg"vtּרuqtgtkg"hwvwtu"uwuegrvkdngu"fg"fּרeqwngt"

fg" nҲcevkh" qw" fҲwpg" WIV" Ngu" hnwz" fg" vtּרuqtgtkg" hwvwtu" uqpv" fּרvgtokpּרu" "כּ rctvkt" fg"

rtּרxkukqppgnu"ּכ"swcvtg"qw"ekps"cpu"fg"nҲWIV"qw"fgu"itqwrgu"fҲWIV"eqpegtpּרu."xcnkdés par 

nc"Fktgevkqp"fw"Itqwrg."egu"hnwz"uqpv"cevwcnkuּרu"cw"vcwz"fҲcevwcnkucvkqp"fg"tּרhּרtgpeg0"Nc"

xcngwt"fҲwvknkvּר"fgu"cevkhu"guv"nҲcffkvkqp"fg"nc"xcngwt"cevwcnkuּרg"fg"egu"hnwz"gv"fg"nc"xcngwt"

vgtokpcng"cevwcnkuּרg"ecnewnּרg"uwt"nc"dcug"fҲwp"hnwz"pqtocvkh"tgrtּרugpvcvkh"fg"nұcevkxkvּכּ"ר"nqpi"

terme. Les taux de croissance retenus pour les périodes ultérieures sont stables. Les taux 

fҲcevwcnkucvkqp"uqpv"fּרvgtokpּרu"gp"tgvgpcpv"wp"vcwz"ucpu"tkuswg"fg"nc"|qpg"iּרqitcrjkswg"

eqpegtpּרg."cwiogpvּר"fҲwpg"rtkog"fg"tkuswg"urécifique aux actifs concernés.  

En cas de perte de valeur, toute dépréciation comptabilisée au titre d ôun écart dôacquisition est 

définitive. Pour tout autre actif, une perte de valeur comptabilisée est reprise sôil y a eu un 

changement dans les estimations utilisées pour déterminer la valeur recouvrable. La valeur 

comptable dôun actif, augmentée en raison de la reprise d ôune perte de valeur, ne doit pas être 

supérieure à la valeur comptable qui aurait été déterminée, nette des amortissements, si aucune 

perte de valeur nôavait été comptabilisée. 

En cas de perte de valeur d ôun actif ou dôune UGT, une dépréciation est systématiquement 

constatée. 

M) Titres de participation, prêts et créances 

Les titres de participation dans des sociétés non consolidées sont classés dans la catégorie «  juste 

valeur par résultat » du fait que : 

Á Ces actifs, du fait de leur nature, ne génèrent pas des flux de trésorerie constitués 

wpkswgogpv"fw"rckgogpv"fҲkpvּרtּשvu"gv"fw"tgodqwtugogpv"fw"rtkpekrcn"ּכ"fgu"fcvgu"fּרhkpkgu ; 

et 

Á HKIGCE"CתTQ"pҲc"rcu"tgvgpw"nҲqrvkqp"fҲwp"encuugogpv"fg"egu"cevkhu"fcpu"nc"ecvּרiqtkg"¬ juste 

valeur en contrepartie des autres éléments du résultat global ». 

Les prêts aux sociétés non consolidées sont classés dans la catégorie « coût amorti  ». Ils sont 

dépréciés selon le modèle général de dépréciation dôIFRS 9 qui consiste, dans un premier temps, à 

prendre en compte dans leur évaluation la perte attendue dans les 12 prochains mois, puis, en cas 

de dégradation significative du risque de crédit, à déterminer la dépréciation sur la base de la perte 

attendue lwuswҲּכ"nc"fcvg"fg"ocvwtkvּ0ר 

Les clients et comptes rattachés et les actifs sur contrats sont dépréciés selon le modèle simplifié 

de dépréciation dôIFRS 9, compte tenu notamment de leurs échéances, généralement à court 

terme. Ce modèle consiste à calculer une dépréciation qui soit égale, à tout moment, à la perte 

attendue sur la durée de vie de lôactif.  
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N) Stocks et en-cours de production 

Matières premières et autres approvisionnements  

La valeur brute des matières premières et des approvisionnements comprend le prix dôachat et les 

frais accessoires (coefficient d ôapprovisionnement) . Ces stocks sont valorisés au prix unitaire 

moyen pondéré. Des dépréciations sont constituées sur les matières premières selon le barème 

suivant : 

Á Sans mouvement depuis plus de 18 mois et moins de 24 mois     50% 

Á Sans mouvement depuis plus de 24 mois        75% 

 

En-cours de production (hors contrats de constructions)  

Les en-cours de production sont évalués :  

Á Pour les composants sortis sur Ordre de Fabrication, au cout standard à l'exception des 

frais non liés à la production et de la sous activité éventuelle ; 

Á Pour les opérations de l'ordre de Fabrication, valorisées selon l'état d'avancement de l'OF 

au standard (à l'exception des frais non liés à la production et de la sous activité éventuelle) 

arrêté à la dernière opération déclarée. 

Une dépréciation de lôencours est constatée dans les cas où le prix de revient attendu du produit 

fini auquel il est incorporé est supérieur à son prix de vente escompté diminué des frais de 

distribution.  

 

Produits finis  

Les produits finis sont évalués suivant la méthode du coût cout standard à l ôexception des frais 

non liés à la production et de la sous-activité éventuelle. 

Des dépréciations sont constituées pour les produits finis swcnkhkּרu" fҲobsolètes avec des 

perspectives de vente très faibles, répartis en deux catégories selon le barème suivant : 

Á Article swcnkhkּרu"fҲobsolètes mais pouvant être revendus :     25% 

Á Article swcnkhkּרu"fҲobsolètes mais dont la probabilité de revente est faible :  90% 

Les stocks sont évalués à la valeur la plus faible entre le coût et la valeur nette de réalisation (prix 

de vente estimé dans le cours normal de lôactivité diminué des coûts estimés nécessaires pour 

lôachèvement et pour réaliser la vente). 

O) Trésorerie et équivalents de trésorerie 

La trésorerie est constituée des disponibilités bancaires en compte à la date de clôture. Les 

découverts bancaires remboursables à vue constituent une composante de la trésorerie et des 

équivalents de trésorerie pour les besoins du tableau des flux de trésorerie. 

Ces actifs sont, en fonction de leur nature, évalués à la valeur de marché (juste valeur) ou au coût 

amorti. Ceux évalués au coût amorti sont dépréciés selon le modèle général de dépréciation 

dôIFRS 9. 

Les équivalents de trésorerie sont des placements à court terme très liquides constitués de valeurs 

mobilières de placement facilement convertibles en un montant de trésorerie connu et soumis à 

un risque négligeable de changement de valeur. Ils sont comptabilisés à la valeur liquidative à la 

date de clôture, le boni de placement étant constaté au compte de résultat. 
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P) Impôts 

Lôimpôt sur le résultat comprend lôimpôt exigible et les impôts différés.  

 

Lôimpôt exigible  

Lôimpôt exigible est le montant estimé de lôimpôt dû au titre du bénéfice imposable de la période, 

en retenant les taux dôimposition en vigueur et tout ajustement de lôimpôt exigible au titre des 

périodes précédentes. 

 

Les impôts différés  

Les impositions différées résultent notamment :  

Á Des pertes fiscales reportables ; 

Á Du décalage temporel pouvant exister entre la valeur en consolidation et la base fiscale de 

certains actifs et passifs.  

En application de la méthode bilancielle du report variable, les impôts différés sont évalués en 

tenant compte des taux dôimposition (et des règlementations fiscales) qui ont été adoptés ou 

quasi-adoptés à la date de clôture. 

La position passive d ôune société peut, dans certaines conditions, être réduite à concurrence des 

reports fiscaux déficitaires raisonnablement imputables en contrepartie et des impôts différés sur 

différences temporelles déductibles.  

Les impôts différés actifs sont comptabilisés lorsque leur recouvrement est probable. Les déficits 

ou différences temporelles doivent être imputables sur les bénéfices imposables à venir, à hauteur 

des éventuels plafonnements selon la législation fiscale e n vigueur. Les actifs dôimpôt différés 

sont réduits lorsquôil nôest plus probable quôun bénéfice fiscal suffisant soit disponible.  

En application de la norme IAS 12, les actifs et passifs dôimpôts différés ne font pas lôobjet dôune 

actualisation. Ils sont présentés au bilan, selon les cas, en actif et passif non-courant. 

 

La cotisation sur la valeur ajoutée des entreprises 

Le Groupe a décidé de ne pas qualifier la cotisation sur la valeur ajoutée des entreprises (CVAE) 

dôimpôt sur le résultat et enregistre la CVAE en charge opérationnelle. Le Groupe a en effet 

considéré que la valeur ajoutée est à un niveau intermédiaire de résultat dont le montant est 

significativement différent de celui soumis à l ôimpôt des sociétés.  

 

Q) Actions propres 

Les actions propres détenues par le Groupe FIGEAC AÉRO sont déduites des Capitaux Propres. 

Aucun profit ou perte nôest comptabilisé dans le compte de résultat lors de lôachat, de la vente ou 

de lôannulation des actions propres. La contrepartie versée ou reçue lors de ces transactions est 

directement comptabilisée en Capitaux Propres. 
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R) Paiements fondés sur des actions 

 

À ce jour, il nôexiste aucun Plan dôÉpargne Groupe, ni Plan dôÉpargne Groupe International au sein 

du Groupe FIGEAC AÉRO. 

 

S) Instruments dérivés et comptabilité de couverture  

Le Groupe utilise des dérivés pour couvrir ses expositions résultant de ses activités opérationnelles 

et financières. Ces dérivés sont destinés à couvrir son exposition aux risques de variation des 

cours de change et aux risques de variation des taux dôintérêt. 

Les expositions aux risques de variation des cours de change sont essentiellement dues aux 

fluctuations de la parité entre lôeuro et le dollar américain. En effet, une part significative du chiffre 

dôaffaires du Groupe et des paiements de ses fournisseurs est libellée en dollar américain, qui 

constitue la devise de référence du secteur aéronautique civil. 

Á Des ventes à termes 

Á Fgu"ceewowncvgwtu"swk"uqpv"fgu"kpuvtwogpvu"fּרtkxּרu"fg"ejcpig"rgtogvvcpv"fҲceewowngt"

fgu"fgxkugu"ּכ"ejcswg"fcvg"fҲqdugtxcvkqp"gp"hqpevkqp"fw"pkxgcw"fw"vcwz"fg"ejcpig"rct"

rapport au cours garanti.  

HKIGCE"CתTQ"c"wvknkuּר"nҲgzgtekeg"enqu"nc"53"octu"4247"fgu"xgpvgu"ּכ"vgtogu"fg"fqnnctu"WU0 

Au 31 mars 2024, la totalité  fw"uvqem"fҲkpuvtwogpv"fg"eqwxgtvwtg"fg"ejcpigu"guv"eqpuvkvwּרg"rct"

des instruments dérivés éligibles à la comptabilité de couverture.  

La juste valeur des instruments dérivés est évaluée par une société indépendante, elle tient compte 

de la valeur de lôinstrument dérivé à la date de clôture (Mark To Market).  

Les expositions aux risques de variation des taux dôintérêt sont relatives au financement des 

créances clients et au financement dôune partie de la dette à terme. Les intérêts sont indexés sur 

lôEuribor. Une partie de ces positions (34% de lôencours), fait lôobjet dôune assurance contre une 

hausse importante de cet indice, par le biais de produits de couverture de taux (collar et 

CAP/Floor). 

Pour qu ôun instrument de couverture, dérivé ou non, puisse être utilisé dans le cadre de la 

comptabilité de couverture, il est nécessaire de désigner et documenter une relation de couverture 

gpvtg"egv"kpuvtwogpv"gv"nҲּרnּרogpv"eqwxgtv."gv"fg"fּרoqpvtgt."cw"vtcxgtu"fg tests dôefficacité 

documentés, son efficacité dès lôorigine et tout au long de la vie de lôinstrument.  
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Ainsi, à la mise en place de la couverture, puis lors de chaque arrêté, FIGEAC AÉRO procède à des 

tests d ôefficacité prospectifs (méthode de la comparaison des caractéristiques principales) et 

rétrospectifs (méthode du Dollar Offset) afin de sôassurer que la relation est hautement efficace 

dans la compensation de juste valeur ou de flux de trésorerie attribuables au risque couvert, en 

accord avec la stratégie de gestion du risque de change décrite ci-dessus. 

Dans lôoptique de garantir des tests dôefficacité rétrospectifs à 100%, la composante « valeur temps 

» est séparée des variations de juste valeur des options de change et est ainsi considérée comme 

inefficace.  

 

Principes de comptabilisation  des instruments dérivés de change 

Ngu"fgwz"rtgokּקtgu"v{rqnqikgu"fҲkpuvtwogpvu"hkpcpekgtu"*eqpvtcvu"fg"ejcpig"ּכ"vgtogu"gv"rqukvkqpu"

de change nettes acheteuses) sont documentées en comptabilité de couverture. Les différentes 

cwvtgu"v{rqnqikgu"fҲkpuvtwogpvu"fּרtkxּרu"pg"uqpv"rcu"fqewogpvּרgu"gp couverture car nettes 

xgpfgwugu"fҲqrvkqpu"eqphqtoּרogpv"ּכ"nc"pqtog"KHTU";0 

Dans le ecftg"fҲkpuvtwogpvu"hkpcpekgtu"swcnkhkּרu"fg"¬ cash-flow hedge », les instruments de 

couverture sont évalués au bilan à leur juste valeur en contrepartie : 

Á Fgu"ecrkvcwz"rtqrtgu"rqwt"nc"rctv"ghhkeceg"fg"nc"tgncvkqp"fg"eqwxgtvwtg"lwuswҲcw"lqwt"q "ngu"

flux de trésorerie couverts impactent le résultat  ; 

Á Du compte de résultat financier pour la part inefficace.  

Les montants accumulés en capitaux propres liés à la part efficace de la variation de juste valeur 

fg"nҲkpuvtwogpv"fg"eqwxgtvwtg"uqpv"ockpvgpwu"gp"ecrkvcwz"rtqrtgu"lwuswҲּכ"nc"tּרcnkucvkqp"fw"uqwu-

jacent. Ils sont alors recyclés au compte de résultat sur la même ligne que le sous-jacent (chiffre 

fҲchhcktgu"qw"cejcvu"eqpuqooּרu+0 

Fcpu"ng"ecftg"fҲkpuvtwogpvu"hkpcpekgtu"swcnkhkּרu"fg"¬ trading », la variation de juste valeur est 

comptabilisée en résultat financier.  

 

T) Provisions 

Une provision est comptabilisée : 

Á NqtuswҲkn"gzkuvg"wpg"qdnkicvkqp"lwtkfkswg"qw"kornkekvg"tּרuwnvcpv"fҲּרxּקpgogpvu"rcuuּרu"= 

Á NqtuswҲkn"guv"rtqdcdng"swҲkn"{"cwtc"wpg"uqtvkg"fg"tguuqwtegu"rqwt"ּרvgkpftg"nҲqdnkicvkqp"="gv 

Á Lorsque son montant peut être estimé de façon fiable.  

Le montant provisionné correspond à la meilleure estimation de la dépense. 

Lôestimation des provisions est analysée par la Direction avec lôaide de ses conseils (avocats 

notamment) à chaque clôture . Si lôimpact est significatif, le montant est actualisé par application 

dôun taux avant impôt qui reflète la valeur temps de lôargent et les risques spécifiques au passif.  

 

U) Engagements de retraite et prestations assimilées 

En conformité avec les lois et pratiques de chaque pays dans lequel il est implanté, le Groupe 

accorde à ses salariés des avantages postérieurs à lôemploi (régimes de retraite, indemnités de fin 

fg"ecttkּקtg."ҿ+"ckpuk"swg"fôautres avantages à long terme. 
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Régimes à cotisations définies  

Les obligations du Groupe se limitent au paiement des cotisations périodiques à des organismes 

extérieurs. La charge est comptabilisée au cours de la période en « Frais de personnel ». 

 

Régimes à prestations définies 

Les provisions sont calculées selon la méthode des unités de crédit projetées, en tenant compte 

de facteurs démographiques (taux de rotation du personnel, table de mortalité, taux de projection 

fgu"ucnctkּרu"gp"hkp"fg"ecttkּקtg."ҿ+"gv"fg"hcevgwtu"hkpcpekgtu"(taux dôactualisation, taux de progression 

des salaires). Le taux dôactualisation retenu est le taux des obligations dites de 1 ère catégorie 

(cotées « AA »). En lôabsence de marché actif, côguv"ng"vcwz"fgu"qdnkicvkqpu"fҲתvcv"swk"guv"tgvgpw0 

Conformément à IAS 19 révisée, les écarts actuariels relatifs aux avantages postérieurs à lôemploi 

à prestations définies sont comptabilisés en «  Autres éléments du résultat global  », au sein des 

capitaux propres, sans reclassement ultérieur en résultat. 

 

 

Autres avantages à long terme 

Ils sont provisionnés en fonction de leur acquisition par les salariés concernés. Le montant de 

lôobligation est calculé en utilisant la méthode des unités de crédit projetées. Les réévaluations de 

lôobligation relative aux autres avantages à long terme sont comptabilisées en résultat de la 

période au cours de laquelle elles surviennent. 

 

Avantages à court terme 

Les avantages à court terme sont comptabilisés en résultat de la période en « Frais de personnel ». 

 

V) Etּרfkvu"fҲkor︢v."uwdxgpvkqpu"gv"cwvtgu"ckfgu"rwdnkswgu 

Le Groupe FIGEAC AÉRO a bénéficié dôaides publiques du type « avances remboursables ». Ces 

avances sont comptabilisées en dettes financières. A lôorigine, elles sont évaluées pour la 

contrepartie de la trésorerie reçue. À chaque clôture, elles sont valorisées selon la méthode du coût 

amorti, calculé à lôaide du taux dôintérêt effectif. Lôeffet de lôactualisation est comptabilisé en 

résultat financier.  

La politique de Recherche & Développement du Groupe se traduit par lôobtention dôun Crédit Impôt 

Recherche par les sociétés établies en France. Ce Crédit Impôt Recherche est qualifié de 

subvention selon IAS 20. Il est affecté dans une rubrique spécifique du compte de résultat et 

impacte le résultat opérationnel : cependant, la quote-part du Crédit dôImpôt Recherche affectable 

à des projets immobilisés est constatée en produits différés et rapportée au résultat sur la durée 

dôutilité des actifs pour lesquels  elles ont été perçues. 

Le Groupe bénéficie de subventions obtenues dans le cadre de projets de développements, les 

subventions perçues et affectables à des projets immobilisés suivent le même traitement 

comptable. 
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W) Résultat par action 

Le résultat de base par action correspond au résultat net de la période attribuable au Groupe, divisé 

par le nombre moyen pondéré dôactions en circulation au cours de lôexercice retraité des actions 

propres. 

Le résultat dilué par action correspond au résultat net de la période attribuable au Groupe, divisé 

par le nombre moyen pondéré dôactions en circulation prenant en compte lôimpact maximal de la 

conversion de tous les instruments dilutifs, côest-à-dire tous les contrats qui peuvent donner à leur 

titulaire le droit dôacheter des actions ordinaires (appelées actions ordinaires potentielles 

dilutives). 

 

X) Secteurs opérationnels 

Conformément aux dispositions de la norme IFRS 8, lôinformation par secteur opérationnel est 

fondée sur lôapproche de la Direction, côest-à-dire la façon dont la Direction alloue les ressources 

en fonction des performances des différents secteurs.  Le Groupe dispose de deux secteurs à 

présenter qui offrent des produits et services distincts et sont dirigés séparément dans la mesure 

où ils exigent des stratégies technologiques et commerciales différentes. Les opérations réalisées  

dans chacun des secteurs présentés sont résumées ainsi : 

Á Le secteur Aérostructures & Aéromoteurs : réalisation de pièces de structure et de pièces 

oqvgwtu"rqwt"nҲcּרtqpcwvkswg ; et 

Á Le secteur des Activités de Diversification, regroupant notamment des activités dans les 

ugevgwtu"fg"nc"fּרhgpug."fg"nҲּרpgtikg"gv"fw"ugevgwt"rּרvtqnkgt0 

 

Y) Autres produits et charges opérationnels non courants  

Ces rubriques ne sont alimentées que dans le cas où un évènement majeur intervenu pendant la 

période comptable est de nature à fausser la lecture de la performance du Groupe. Il sôagit donc 

de produits ou charges en nombre très limité, inhabituels, anormaux et peu fréquents que le Groupe 

présente de manière distincte dans son compte de résultat.  
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NOTE 1  ESTIMATIONS 
 

La préparation des états financiers selon les normes IFRS nécessite de la part de la Direction 

lôexercice du jugement, dôeffectuer des estimations et de faire des hypothèses qui ont une 

incidence sur lôapplication des méthodes comptables et sur les montants des actifs, passifs, 

produits et charges. Les estimations et les hypothèses sous -jacentes sont réalisées à partir de 

lôexpérience passée et dôautres facteurs considérés comme raisonnables compte tenu des 

circonstances.  

Les estimations et les hypothèses sous-jacentes sont réexaminées de façon continue. Lôimpact 

des changements dôestimation comptable est enregistré dans la période du changement sôil 

nôaffecte que cette période, ou dans la période du changement et les périodes ultérieures si celles-

ci sont également affectées par le changement.  

Les recours à des estimations portent principalement sur les éléments suivants  : 

 

1. Evaluation de la valeur recouvrable des immobilisations corporelles et incorporelles (Note 5) 

Nc"Uqekּרvּר"tּרcnkug"ejcswg"cppּרg."qw"fּקu"swҲwp"kpfkeg"fg"rgtvg"fg"xcngwt"guv"kfgpvkhkּר."wp"vguv"fg"

dépréciation sur les actifs de ses UGT. Ces tests reposent sur la détermination de la valeur 

tgeqwxtcdng"fgu"WIV"ecnewnּרg"ugnqp"nc"oּרvjqfg"fg"nc"xcngwt"fҲwvknité. Cette dernière est fondée sur 

des flux de trésorerie futurs actualisés, eux-mêmes basés sur des hypothèses de croissance, de 

octigu"qrּרtcvkqppgnngu"gv"fg"vcwz"fҲcevwcnkucvkqp0"Vqwvg"xctkcvkqp"ukipkhkecvkxg"fg"egu"j{rqvjּקugu"

pourrait entraîner une dépréciation des actifs concernés.  

 

2. Évaluation des obligations remboursables en numéraire et en actions nouvelles et existantes 

(ORNANE) (Note 14.2) 

NҲּרxcnwcvkqp"fgu"QTPCPG"ּרokugu"rct"nc"Uqekּרvּר"tgrqug"uwt"wpg"uּרrctcvkqp"gpvtg"nc"eqorqucpvg"

fgvvg"gv"nc"eqorqucpvg"qrvkqppgnng"*kpuvtwogpv"fּרtkxּ0+ר"Egvvg"ּרxcnwcvkqp"pּרeguukvg"nҲwvknkucvkqp"fg"

modèles financiers complexes (type Black -Scholes étendu) intégrant des hypothèses de volatilité, 

de spread, et de eq v"fҲgortwpv. Ces paramètres, bien que fondés sur des données de marché, 

eqorqtvgpv"wpg"rctv"fҲkpegtvkvwfg"rqwxcpv"chhgevgt"nc"lwuvg"xcngwt"eqorvcdknkuּרg"ּכ"nc"en︢vwtg0 

 

3. Evaluation des déficits fiscaux reportables activés en tenant compte, le cas échéant des 

révisions et des projections de résultat taxable (Note 26) 

Nc"Uqekּרvּר"eqorvcdknkug"fgu"cevkhu"fҲkor︢vu"fkhhּרtּרu"uwt"ngu"fּרhkekvu"hkuecwz"tgrqtvcdngu"gv"ngu"

différences temporaires lorsque leur récupération future est jugée probable. Cette probabilité est 

évaluée sur la base de projections de résultats imposables futurs, tenant compte des plans 

fҲchhcktgu."fgu"rgturgevkxgu"fg"octejּר"gv"fgu"uvtcvּרikgu"hkuecngu0"Vqwvg"tּרxkukqp"ukipkhkecvkxg"fg"

ces projections pourrait remettre en cause la capacité de la Société à recouvrer ces actifs, 

gpvtcֿכpcpv"wpg"ejctig"fҲkor︢v"fkhféré. 
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Les règles et méthodes comptables appliquées aux comptes consolidés annuelles au 31 mars 

2025 sont identiques à celles appliquées dans les comptes consolidés clôturés au 31 mars 2024 

 vcvkqpu"crrnkecdngu"fg"oanière obligatoire auxרnҲgzegrvkqp"fgu"pqtogu."cogpfgogpvu"gv"kpvgtrtּ"כּ

exercices ouverts à compter du 1er janvier 2024. 

La Dktgevkqp"c"cpcn{uּר"ngu"rgturgevkxgu"fҲgzrnqkvcvkqp"fw"Itqwrg"rqwt"ngu"34"rtqejckpu"oqku"gv"

estime que le groupe dispose de fonds suffisant pour faire face à ses obligations .  

NҲgzrqukvkqp"cevwgnng"fw"Itqwrg"cwz"eqpuּרswgpegu"fw"ejcpigogpv"enkocvkswg"guv"nkokvּרg"gv"uqp"

impact sur les comptes consolidés condensés au 31 mars 2025 est jugé non significatif. 

Egrgpfcpv."nҲcpcn{ug"fg"xwnpּרtcdknkvּר"swk"guv"rtּרxwg"rqwt"nҲgzgtekeg"en︢vwtcnt en mars 2026 pourrait 

amener le groupe à repréciser cette position.  

Le Groupe prend toutefois en compte, au mieux de sa connaissance, les risques climatiques dans 

ses hypothèses de clôture et intègre leur impact dans ses états financiers. En particulier, les effets 

qpv"ּרvּר"kpvּרitּרu"cwz"rncpu"fҲchhcktgu"fw"Itqwrg."uwt"nc"dcse desquels sont réalisés les tests de 

dépréciation annuels. 

 

4. Gxcnwcvkqp"fgu"fwtּרgu"fҲcoqtvkuugogpv"fgu"kooqdknkucvkqpu"eqtrqtgnngu"gv"incorporelles  

Ng"Itqwrg"HKIGCE"CתTQ"c"ּרvּר"cogpּכּ"ר"clwuvgt"ngu"oּרvjqfgu"fҲcoqtvkuugogpv"fg"egtvckpu"cevkhu"

au titre de la norme comptable IAS 16 et IAS 36. Ce changement est comptabilisé comme un 

ejcpigogpv"fҲguvkocvkqp"eqorvcdng"eqphqtoּרogpv"ּכ"nc"pqtog"KCU":":  

Á Il est apparu swg"nc"fwtּרg"fҲwvknkvּר"cvvgpfwg"fҲcevkhu"kpeqtrqtgnu"nkּרu"ּכ"nc"ecrkvcnkucvkqp"fg"

coûts de Recherche & Développement, est devenue supérieure aux estimations antérieures, 

kornkswcpv"wp"cnnqpigogpv"fg"ngwtu"fwtּרgu"fҲcoqtvkuugogpv"gv"rct"eqpuּרswgpv."wpg"dckuue 

fgu"oqpvcpvu"fҲcoqtvkuugogpvu"tgeqppwu"cw"vkvtg"fg"egu"cevkhu"kpeqtrqtgnu0"Cw"vkvtg"

nҲgzgtekeg"4246147."ngu"fqvcvkqpu"pgvvgu"cwz"coqtvkuugogpvu"gv"rtqxkukqpu"uҲּרnּקxgpv"ּכ"

46,4O֗0"Ng"oqpvcpv"tgeqppw"cwtckv"ּרvּ50,2"ר O֗"gp"nҲcdugpeg"fg"egu"ּרxqnwtions comptables, 

soit une baisse de 3,8 O֗0"Egvvg"xctkcvkqp"pҲc"cwewp"korcev"uwt"ng"ejkhhtg"fҲchhcktgu"qw"

nҲGDKVFC"eqwtcpv"rwdnkּר"rct"ng"Itqwrg0"Gnng"kphnwgpeg"gp"tgxcpejg"rqwt"wp"oּשog"oqpvcpv"

le Résultat Opérationnel Courant et les agrégats du compte de résultat en découlant ; 

 

Á ַײ"nc"uwkvg"fҲwpg"gzrgtvkug"vgejpkswg"tּרcnkuּרg"rct"wp"rtqhguukqppgn"kpfּרrgpfcpv."kn"c"ּרvּר"

constaté que certaines machines industrielles présentaient une durée de vie économique 

supérieure à celle initialement estimée lors de leur mise en service. Cette évaluation repose 

uwt" nҲּרvcv"fg" hqpevkqppgogpv." ngu" eqpfkvkqpu"fҲwvknkucvkqp." ngu" rtcvkswgu"iּרpּרtcngogpv"

observés par les fabricants de ces machines, les plans de maintenance interne et les 

rgturgevkxgu"fҲgzrnqkvcvkqp0"Gp"eqpuּרswgpeg."ngu"fwtּרgu"fҲcoqtvkuugogpt de ces machines 

ont été révisées prospectivement, conformément aux normes comptables en vigueur. 

Egvvg"oqfkhkecvkqp"pҲc"rcu"fҲghhgv"tּרvtqcevkh"gv"uҲcrrnkswg"ּכ"eqorvgt"fg"nҲgzgtekeg"gp"eqwtu0"

NҲkorcev"uwt"nҲgzgtekeg"guv"fg"2.8"O֗. 

  



269 
 

 

NOTE 2  FAITS MARQUANTS 
 

Gp"eqornּרogpv"fw"eqpvgpw"fw"tcrrqtv"fҲcevkxkvּר"fkurqpkdng"au chapitre 2 du présent document, le 

Groupe FIGEAC AÉRO c"eqpuvcvּר"uwt"nҲgzgtekeg"4246147"ngu"hckvu"octswcpvu"uwkxcpvu : 

 

Ratio de Conversion des ORNANEs 

Le 18 octobre 2024, conformément à la Section 15.6.4, le Ratio de Conversion a été ajusté à 3,9 

actions par ORNANE (contre 3,4 Actions précédemment). 

 

Cwiogpvcvkqp"fw"Ecrkvcn"rct"eqpxgtukqp"fҲQTPCPGu 

Selon les décisions du Président-Directeur général du 24 février 2025 et du 10 mars 2025, le Groupe 

FIGEAC AÉRO a procédé à une augmentation du capital par conversion respective de 282 200 

ORNANEs et de 84 000 ORNANEs avec un ratio de conversion égale à 3,9 actions par ORNANE, 

soit un total de 1 428 180 actions. Cette opération augmente les capitaux propres du Groupe de 

9 418 K֗0" 
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NOTE 3  PÉRIMETRE DE CONSOLIDATION 
 

La liste des sociétés consolidées est la suivante : 

 Activités  '"fҲkpvּרtּשv Pays 

SOCIETES GLOBALEMENT INTEGREES 

Europe    

Figeac Aéro SA Réalisation de pièces de structure 100,00% France 

M.T.I. SAS Mécanique générale et chaudronnerie lourde 100,00% France 

Mecabrive Industries SAS Usinage de précision et traitement de surface 100,00% France 

FGA Picardie SAS Montage en atelier et sur site de sous ensemble 100,00% France 

SCI Remsi Activité immobilière  100,00% France 

SN Auvergne Aéronautique Réalisation de pièces de structure 100,00% France 

FGA Group Services Société de services 100,00% France 

Ateliers Tofer Mécanique générale et chaudronnerie lourde 100,00% France 

Tofer Holding Société de services 100,00% France 

Tofer Service Industries Société de services 100,00% France 

Tofer Europe Service Mécanique générale et chaudronnerie lourde 100,00% Roumanie 

Tofer Immobilier  Activité immobilière  100,00% France 

Mat Formation Société de services 100,00% France 

SPV Société de détention de stock 100,00% France 

Amérique du Nord     

FGA North America Inc Usinage de précision et traitement de surface 100,00% Etats-Unis 

SCI Mexique Activité immobilière  100,00% Mexique 

Afrique      

SARL FGA Tunisie Réalisation de pièces de structure 100,00% Tunisie 

Figeac Aéro Maroc Réalisation de pièces de structure 100,00% Maroc 

Casablanca Aéronautique Réalisation de pièces de structure 100,00% Maroc 

Figeac Tunisia Process Société de services 100,00% Tunisie 

Egima Activité immobilière  100,00% Maroc 

CO-ENTREPRISES 

Asie     

Nanshan Figeac Aero 
Industry 

Réalisation de pièces de structure 50,00% Chine 

Moyen-Orient     

Sami Figeac Aéro 
Manufacturing  

Réalisation de pièces de structure 40,00% Arabie Saoudite 
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SCI Remsi 

La SCI Remsi, propriété de M. Jean-Claude Maillard, Président-Directeur Général du Groupe FIGEAC 

AÉRO est consolidée car considérée comme entité ad jqe0"Egvvg"uqekּרvּר"guv"rtqrtkּרvcktg"fҲwp"cevkh"

spécifique (bâtiment industriel) loué par la société mère FIGEAC AÉRO. Cette SCI a été créée dans 

ng"ecftg"fҲwpg"qrּרtcvkqp"fҲkpxguvkuugogpv"fw"Itqwrg0 

 

Nanshan Figeac Aero Industry  

La société Nanshan Figeac Aero Industry a été créée en octobre 2018 et doit être capitalisée à 

hauteur de 20 M$ dont 50% par FIGEAC AÉRO. 

Le capital a été débloqué à hauteur de 30% soit 6 M$ (dont 3 M$ par FIGEAC AÉRO). 

Le calendrier de déblocage du capital est le suivant : 30% supplémentaire 24 mois après 

nҲkoocvtkewncvkqp."42'"6:"oqku"crtּקu"koocvtkewncvkqp, et le solde, 60 mois après immatriculation. 

Cependant, du fait de reports dans la qualification de certains procédés , les appels du capital de la 

société ont été décalés.  

   

Sami Figeac Aero Manufacturing LLC  

La société Sami Figeac Aero Manufacturing LLC (SFAM) basée à Djeddah a été créée le 27 avril 

2021, FIGEAC AÉRO en est actionnaire à 40%. Ce projet, en phase avec la stratégie de 

diversification des activités Vision 2030 de lôArabie Saoudite, repose sur lôimplantation d ôune usine 

de production de pièces métalliques en alliages légers et métaux durs pour équiper les avions 

commerciaux et militaires des principaux donneurs dôordre (Airbus, Boeing, Lockheed Martin, 

Uchtcp."ҿ+0 Une augmentation de capital a eu lieu fin juin 2022 à hauteur de 5,7 M֗0"ַײ"nҲkuuwg"fg"

celle-ci, FIGEAC AÉRO a maintenu sa participation à hauteur de 40%. 
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NOTE 4  IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 
 

Les immobilisations incorporelles se décomposent comme suit  : 

*gp"M֗+ 

31.03.2024  31.03.2025  

Brut 
Amort. / 
Dépréc. 

Net Brut 
Amort. / 
Dépréc. 

Net 

Frais de développement 172 143 (129 173) 42 970 196 226 (141 785) 54 441 

Concessions., brevets et 
licences 

2 857 (1 268) 1 589 2 879 (1 383) 1 496 

Logiciels 54 456 (17 537) 36 918 55 870 (20 618) 35 252 

Goodwill   459 (459) -   459 (459) - 

Autres immobilisations  
incorporelles 

  802 (1)   801 2 345 (301) 2 044 

Immobilisations incorporelles 
en cours 

17 243 -  17 243 10 090 -  10 090 

Total  247 959 (148 437)  99 522 267 869 (164 545)  103 324 

 

NҲּרxqnwvkqp"fg"nc"xcngwt"fgu"kooqdknkucvkqpu"kpeqtrqtgnngu"uҲcpcn{ug"eqoog"uwkv : 

 

Le Groupe est engagé dans le changement de son système dôinformation, les coûts engagés sur 

ce projet sont capitalisés. Au 31 mars 2025, les frais de développement net immobilisés dans le 

ecftg"fw"rtqlgv"GTR"uҲּרnּקxgpv"ּ73"כ.:"O֗"*eqpvtg"6:08"O֗"cw"53"octu"4246+0 

Au 31 mars 2025."nc"rtּרrctcvkqp"fg"nc"xgtukqp"enqwf"fg"nҲGTR"c"iּרpּרtּר"wp"eq v"vqvcn"fg"5.4"O֗0"Ng"

Groupe a mis en service ce nouvel ERP en avril 2022.  

Certains développements spécifiques réalisés sur la version antérieure se sont révélés 

incompatibles avec la nouvelle version. Le Groupe a donc rebuté ces développements, 

eqphqtoּרogpv" cwz" rtqeּרfwtgu" fg" iguvkqp" fgu" cevkhu" kphqtocvkswgu0" NҲkorcev" pgv" fg" egvvg"

qrּרtcvkqp"uҲּרnּקxg"ּ3.2"כ M .֗ 

Cw"53"octu"4247."ngu"htcku"fg"fּרxgnqrrgogpv"gp"nkgp"cxge"ngu"rtqlgvu"gp"eqwtu"fҲcoqtvkuugogpv"

gv"gp"eqwtu"fg"fּרxgnqrrgogpv."jqtu"nqikekgnu."uҲּרnּקxgpv"ּ65,5"כ M  ֗(dont respectivement 54,4 M  ֗

dans le poste Frais de développement et 10,1 M  ֗dans le poste Autres immobilisations 

incorporelles).   

*gp"M֗+ Brut 
Amortissements / 

Dépréciations 
Net 

Au 31.03.2024  247 959 (148 437)  99 522 

Capitalisation des frais de développement 15 753 -  15 753 

Acquisitions  5 472 -  5 472 

Cessions/mises au rebut  (1 632)   386 (1 246) 

Dotations aux amortissements  -  (16 220) (16 220) 

Dépréciation nette aux provisions -     71    71 

Transferts (209) - (209) 

Écarts de conversion   525 (344)   181 

Variations de périmètre  - -  -  

Au 31.03.2025  267 869 (164 545)  103 324 
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Synthèse de la valeur nette par nature :  

 

FIGEAC AÉRO est un Groupe proposant des produits à forte valeur ajoutée nécessitant des niveaux 

de technologie élevés. Pour atteindre ses objectifs, FIGEAC AÉRO fait appel à des savoirs les plus 

avancés notamment dans le domaine mécanique : usinage et mise en forme de tous types de 

oּרvcwz"wvknkuּרu"fcpu"nҲkpfwuvtkg"cּרtqpcwvkswg0 

Nc"Tgejgtejg"gv"Fּרxgnqrrgogpv"*T(F+"eqwxtg"nҲgpugodng"fgu"cevkxkvּרu"fҲּרvwfgu."fg"tgejgtejgu"gv"

de démonstrations technologiques qui assurent au Groupe la maîtrise des savoir-faire lui 

permettant de développer ses procédés de fabrication. 

Egu"cevkxkvּרu"fg"tgejgtejg"gv"fּרxgnqrrgogpv"uqpv"kpfkurgpucdngu"rqwt"nc"okug"gp"Ówxtg"fg"nc"

uvtcvּרikg"fҲgzegnngpeg"kpfwuvtkgnng"fw"Itqwrg0"Egvvg"korqtvcpeg"guv"tcrrgnּרg"fcpu"ngu"qdlgevkhu"fw"

plan PILOT 28. Nc"rqnkvkswg"fҲkpxguvkuugogpv"gp"Techerche & Développement du Groupe est 

eqpegpvtּרg"fcpu"ng"fqockpg"fgu"pqwxgcwz"u{uvּקogu"fҲwukpcig"*cּרtquvtwevwtg"gv"aéromoteurs)  et 

de la mise en forme des métaux. 

Le Groupe FIGEAC AÉRO assume des dépenses de R&D importantes. La conséquence de cette 

politique volontariste se traduit en France par un Crédit Impôt Recherche et des subventions 

ukipkhkecvkhu"*EKT"fg"3.6"O֗"rqwt"4247."eqpvtg"3.7"O֗"gp"4246+"eqorvcdknkuּר"fcpu"nҲּרvcv"fg"nc"

situation financière en « autres produits »0"Ng"Itqwrg"dּרpּרhkekg"cwuuk"fg"uwrrqtv"fg"nc"rctv"fg"nҲGvcv"

gv"fgu"kpuvkvwvkqpu"tּרikqpcngu"cw"vtcxgtu"fg"uwdxgpvkqpu"qw"fҲcxcpegu"tgodqwtucdngu0 

Cw"vkvtg"fg"nҲgzgtekeg"4246147."ngu"fּרrgpugu"vqvcngu"fg"T(F"qpv"tgrtּרugpvּ5.8"ר"'"fw"ejkhhtg"

dôaffaires du Groupe contre 4,3 % en 2023/24.  

 

Fּרrtּרekcvkqp"fҲcevkhu : 

Le Groupe apprécie à chaque clôture des comptes sôil existe un indice montrant quôun actif a pu 

perdre de sa valeur. Le Groupe considère comme indice de perte de valeur toute information 

eqpfwkucpv"ּכ"wpg"tּרxkukqp"ּכ"nc"dckuug"fҲcw"oqkpu"37"'"fw"ejkhhtg"rct"tcrrqtv"cw"dwfigv0"Ng"itqwrg"

retient également comme indice de perte de valeur une révision significative à la baisse des 

ecfgpegu"ckpuk"swg"nҲcttּשv"fҲwp"rtqitcoog"ukipkhkecvkh"fw"rqtvghgwknng"fg"nҲWIV0  NqtuswҲkn"gzkuvg"wp"

indice de perte de valeur, un test de dépréciation est effectué  : la valeur nette comptable de lôactif 

est comparée à sa valeur recouvrable. Si la valeur actuelle devient inférieure à sa valeur comptable, 

cette dernière est ramenée à la valeur actuelle. 

Le calcul de cette dépréciation consiste à comparer la valeur dôutilité du projet calculés à partir des 

cadences de productions issues des données des constructeurs positionnées dans le temps et 

actualisées au taux annuel du Coût Moyen Pondéré du Capital (CMPC, 10% rqwt"nҲgzgtekeg+ et la 

valeur nette comptable de ces projets au 31 mars 2025 issus du plan dôamortissement initialement 

établi. 

Fcpu"wp"ugeqpf"vgoru."egu"cevkhu"kpeqtrqtgnu"uqpv"kpvּרitּרu"fcpu"nc"dcug"fҲcevkhu"vguvּרu"fcpu"ng"

cadre des tests de dépréciation réalisés au niveau des UGT (cf. Note 5). 

Nature Montant net  *M֗+ 

Projets R&D            65 489  

Projet ERP            35 829  

Licences et logiciels              2 006  

Total         103 324  
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NOTE 5  IMMOBILISATIONS CORPORELLES 
 

Les immobilisations corporelles se décomposent comme suit  : 

*gp"M֗+ 

31.03.2024  31.03.2025  

Brut 
Amort. / 
Dépréc. 

Net Brut 
Amort. / 
Dépréc. 

Net 

Terrains 4 546 (819) 3 727 4 550 (832) 3 718 

Constructions 81 963 (35 403) 46 560 82 417 (40 023) 42 394 

Installations techniques, 
matériels et outillages  

204 288  (142 170)  62 118  214 794  (147 510)  67 284 

Agencement et 
aménagement de terrains 

24 833 (18 499) 6 334 26 336 (20 165) 6 171 

Matériels de transport    383 (319)    64   450 (358)    91 

Matériels de bureau et 
informatiques  

9 721 (7 158) 2 563 10 633 (8 122) 2 511 

Autres immobilisations 
corporelles 

  592 (8)   584   658 (20)   638 

Immobilisations corporelles 
en cours 

9 685 (124) 9 561 10 529 (113) 10 416 

Avances et acomptes sur 
immobilisations corporelles  

  161  -    161  161  -    161  

Total 336 172 (204 500)  131 672 350 527 (217 142)  133 385 

 

NҲּרxqnwvkqp"fg"nc"xcngwt"fgu"kooqdknkucvkqpu"eqtrqtgnngu"uҲcpcn{ug"eqoog"uwkv : 

 

Les immobilisations corporelles données en garantie sont détaillées dans la Note 31. 

Ngu"rtkpekrcwz"kpxguvkuugogpvu"kpfwuvtkgnu"fw"Itqwrg"nqtu"fg"nҲgzgtekeg"4246147"uqpv : 

Á Fgu"ocejkpgu"fcpu"ng"ecftg"fg"nҲgzvgpukqp"fg"nc"Vwpkukg ; 

Á Des machines dans le cadre de la construction du nouveau bâtiment à Casablanca. 

 

La totalité des nouvelles immobilisations corporelles a été acquise auprès de fournisseurs 

extérieurs. 

 

 

*gp"M֗+ Brut 
Amortissements / 

Dépréciations 
Net 

Au 31.03.2024  336 172 (204 500)  131 672 

Acquisitions  19 917   19 917 

Cessions/mises au rebut  (8 007) 3 553 (4 454) 

Dotations aux amortissements    (19 439) (19 439) 

Dépréciation nette   4 531 4 531 

Transferts  (270) (2) (272) 

Ecart de conversion 2 716 (1 285) 1 431 

Variations de périmètre       

Au 31.03.2025  350 527 (217 142)  133 385 
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Test de dépréciation dôactifs  : 

Le Groupe a procédé au test de dépréciation uwt"nҲgpugodng"fgu"gpvkvּרu, en comparant leur valeur 

dôutilité à leur valeur nette comptable. Cwewp"kpfkeg"fg"rgtvg"fg"xcngwt"pҲc"ּרvּר"kfgpvkhkּר"fcpu"ngu"

autres UGT. 

Les UGT, en fonction des secteurs opérationnels, identifiées et testées sont les suivantes  : 

Á Aérostructures & Aéromoteurs : 

o UGT FIGEAC AÉRO constituée des sociétés FIGEAC AÉRO SA, FGA Tunisie, FGA 

Maroc, FGA Picardie) ; 

o UGT FIGEAC AÉRO North America ; 

o UGT réalisation de pièces de structure en tôlerie (SN Auvergne Aéronautique, 

Casablanca Aéronautique) ; 

Á Activités de diversification  : 

o UGT Diversification. 

Ngu"rtkpekrcngu"j{rqvjּקugu"wvknkuּרgu"rqwt"nҲּרxcnwcvkqp"fg"nc"xcngwt"f ôutilité des UGT se résument 

comme suit : 

Á Les flux de trésorerie prévisionnels sont déterminés à partir de prévisionnels à cinq ans 

des l'UGT Figeac Aero GV"NҲUGT réalisation de pièces de structure en tôlerie0"NҲUGT Figeac 

Cgtq"Pqtvj"Cogtkec"vkgpv"eqorvg"fҲj{rqvjּקug"ּכ"ugrt ans ; 

Á Les prévisions d ôexploitation utilisées pour déterminer les flux de trésorerie prévisionnels 

tiennent compte des données économiques générales, de taux dôinflation spécifiques par 

zones géographiques, dôun cours du dollar US en fonction des informations de marché 

disponibles et d ôhypothèses macroéconomiques à moyen et long terme. Ces prévisions et 

hypothèses sont celles retenues par le Groupe dans le plan à moyen terme pour les 

prochaines années puis se basent, pour la période au-delà, sur les meilleures estimations 

réalisées par la Direction des activités de plus long terme ; 

Á La valeur dôutilité des UGT est égale à la somme de ces flux de trésorerie prévisionnels 

actualisés à laquelle sôajoute une valeur terminale calculée par application dôun taux de 

croissance attendu des activités considérées à un flux normatif représentatif de l ôactivité 

à long terme qui est, le plus souvent, équivalente à la dernière année du plan long terme ; 

Á Le taux de croissance retenu pour la détermination de la valeur terminale a été fixé à 2% 

pour lôensemble des UGT ; 

Á Le taux dôactualisation de référence retenu est un taux de 10% (10% au 31 mars 2024) 

appliqué à des flux de trésorerie après impôts. Le taux d'actualisation n'intègre pas de 

facteur inflation étant donné que le business plan a été déterminé en tenant compte 

d'hypothèses inflationnistes sur les postes concernés.  

Les prévisionnels d ôexploitations utilisés pour déterminer les flux de trésorerie prévisionnels ont 

été actualisés pour tenir compte des nouvelles cadences de livraisons dôavions et de la révision de 

la marge attendue du fait de lôactualisation du plan dôaction opérationnel arrêté par la direction du 

Groupe. Le test de dépréciation dôactifs pratiqué au 31 mars 2025 a conduit à une reprise de 4.5 

O  ֗uwt"nҲWIV"FIGEAC AÉRO North America. Les dépréciations comptabilisées sur les actifs du 

ugevgwtu"qrּרtcvkqppgn"Cּרtquvtwevwtgu"("Cּרtqoqvgwtu"uҲּרnּקxgpv"ּ4,3"כ o֗0"Cwewpg"fּרrtּרekcvkqp"pҲguv"

comptabilisée sur le secteur Activités de diversification . 

Au 31 mars 2025, les dépréciations constatées par UGT se détaillent comme suit : 

Á 2.7"O֗"uwt"nҲWIV"HKIGCE"CתTQ ; 

Á 3,8 O֗"uwt"nҲWIV"Hkigce"Cgtq"Pqtvj"Cogtkec0 



276 
 

 

Egu"fּרrtּרekcvkqpu"qpv"ּרvּר"eqorvcdknkuּרgu"uwt"ngu"cevkhu"fgu"WIV."chhgevּר"vqwv"fҲcdqtf"ּכ"nc"xcngwt"fw"

Iqqfyknn"rwku"cw"rtqtcvc"fg"nc"xcngwt"fgu"cevkhu"fg"nҲWIV0 

Gzrnkecvkqp"uwt"nc"xctkcvkqp"fg"nҲWIV"Hkigce"Cgtq"Pqtvj"Cogtkec 

Suite à la pandémie de COVID-19, la filiale nord-américaine du Groupe a traversé une période 

rctvkewnkּקtgogpv" fkhhkekng." octswּרg" rct" wpg" hqtvg" dckuug" fҲcevkxkvּר." fgu" rgtvwtdcvkqpu"

opérationnelles et une visibilité réduite sur ses perspectives de redressement. Dans ce contexte, 

et conformément aux exigences de la norme IAS 36, le Groupe avait procédé à une dépréciation 

ukipkhkecvkxg" fg" nҲwpkvּר" iּרpּרtcvtkeg" fg" vtּרuqtgtkg" *WIV+" eqttgurqpfcpvg" nqtu" fgu" gzgtekegu"

précédents. 

Nc"tgrtkug"fg"egvvg"WIV"c"ּרvּר"ngpvg"pqvcoogpv"gp"tckuqp"fҲwp"gpxktqppgogpv"ּרeqpqokswg"

incertain, des délais prolongés dans la reconstitution de son portefeuille clients et une inertie dans 

son activité traitement de surface , cette dernière étant fortement exposée aux charges fixes, 

nҲcevkxkvּר"hckdng"rguckv"hqtvgogpv"uwt"uc"rtqhkvcdknkvּר. 

Cette année des contrats significatifs ont été signés et la filiale a ouvert des discussions avec des 

clients majeurs sur des contrats à haut potentiel.  

Les contrats conclus avec les clients, en intégrant les renouvellements hautement probables, 

uҲkpuetkxgpv"fcpu"wpg"fwtּרg"okpkocng"fg"ugrv"cpu."ugnqp"wpg"crrtqejg"rtwfgpvg0"Egvvg"guvkocvkqp"

repose sur le savoir-faire spécifique du groupe et la solidité des relations commerciales établies.  

Rct"cknngwtu."ng"oqfּקng"ּרeqpqokswg"jkuvqtkswg"guv"crrgnּכּ"ר"uҲּרvgkpftg"rtqitguukxgogpv"cw"rtqhkv"fw"

nouveau business model. La période de sept ans permet ainsi de refléter de manière représentative 

nc"tgpvcdknkvּר"hwvwtg."gp"vgpcpv"eqorvg"fg"nҲcoqtvkuugogpv"ukipkhkecvkh"nkּכּ"ר"nҲcpekgp"oqfּקng"gv"fg"nc"

montée en puissance du nouveau.  

Gp"eqpuּרswgpeg."ng"dwukpguu"rncp"wvknkuּר"rqwt"nҲּרxcnwcvkqp"fg"egvvg"WIV"c"ּרvּרּ"רvgpfw"ּכ"wpg"fwtּרg"

de sept ans. 

Malgré les signaux encourageants de reprise, le Groupe a adopté une approche prudente dans 

nҲּרncdqtcvkqp"fgu"j{rqvjּקugu"tgvgpwgu"rqwt"ng"dwukpguu"rncp"fg"nҲWIV0"Ngu"rtqlgevkqpu"fg"ejkhhtg"

fҲchhcktgu"gv"fg"octig"fҲGDKVFC"qpv"ּרvּר"xqnqpvcktgogpv"eqpugtxּרgu"ּכ"des niveaux modérés, afin de 

vgpkt" eqorvg"fg" nҲkpegtvkvwfg"gpeqtg" rtּרugpvg" uwt" nc" rngkpg" eqpetּרvkucvkqp" fgu" qrrqtvwpkvּרu"

commerciales identifiées. Cette approche conservatrice se traduit par une reprise partielle de la 

xcngwt"fҲwvknkvּר"fg"nҲWIV."tghnּרvcpv"ּכ"nc"hqku"nҲcoּרnkqtcvkqp"fgu"rgturgevkxgu"gv"nc"xqnqpvּר"fw"Itqwrg"

de maintenir un niveau de prudence cohérent avec les principes de la norme IAS 36. 

Wpg"ּרvwfg"fg"ugpukdknkvּר"uwt"nc"xcngwt"fҲwvknkvּר"fg nҲUGT FIGEAC AÉRO North America a été réalisée 

en faisant évoluer les principales hypothèses des taux dôactualisation et de croissance à lôinfini.  

Ce tableau présente les impacts sur les dépréciations comptabilisées.  

 

Les analyses de sensibilité ghhgevwּרgu"uwt"ngu"cwvtgu"WIV"pg"nckuugpv"rcu"crrctckvtg"fҲkpfkeg"fg"

perte de valeur potentielle. 

  

CMPC / Taux de croissance 1,50% 2,00% 2,50% 

9,70% 10 1 107 2 356 

10,00% (1 001)  1 134 

10,30% (1 943) (1 028) 4 
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NOTE 6  LOCATIONS 
 

Ngu"ftqkvu"fҲwvknkucvkqp"fҲcevkhu"ug"fּרeqorqugpv"eqoog"uwkv :  

*gp"M֗+ 

31.03.2024  31.03.2025  

Brut 
Amort. / 
Dépréc. 

Net Brut 
Amort. / 
Dépréc. 

Net 

Droits d'utilisation 
immobiliers  

12 480 (10 799) 1 681 13 729 (12 362) 1 366 

Droits d'utilisation matériels 
de production  

111 656 (87 849) 23 807 124 585 (93 336) 31 249 

Droits d'utilisation matériels 
de transport 

1 047 (969)    78 1 743 (1 020)   723 

Droits d'utilisation autres 
actifs  

17 012 (4 162) 12 850 16 879 (5 382) 11 497 

Total 142 195 (103 779)  38 416 156 936 (112 100)  44 836 

 

NҲּרxqnwvkqp"fg"nc"xcngwt"fgu"ftqkvu"fҲwvknkucvkqp"fҲcevkhu"uҲcpcn{ug"eqoog"uwkv :  

 

  

*gp"M֗+ Brut 
Amortissements / 

Dépréciations 
Net 

Au 31.03.2024  142 195 (103 779)  38 416 

Augmentation des droits d'utilisation  15 228 -  15 228 

Sorties et cessions (580)   580 -  

Dotations aux amortissements  -  (8 862) (8 862) 

Dépréciation nette -  -  -  

Transferts -      2     2 

Ecart de conversion    93 (40)    53 

Variations de périmètre (0)     0 (0) 

Au 31.03.2025  156 936 (112 100)  44 836 
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NOTE 7  IMMOBILISATION FINANCIERES 
 

Les actifs financiers comprennent les éléments suivants  : 

 

*gp"M֗+ 

31.03.2024  31.03.2025  

Brut 
Amort. / 
Dépréc. 

Net Brut 
Amort. / 
Dépréc. 

Net 

Titres non consolidés   612 (496)   116 100 -   100 

Prêts 2 197 -  2 197 2 361 -  2 361 

Autres actifs financiers  8 007 (5 296) 2 711 2 933 - 2 933 

Total 10 816 (5 792) 5 024 5 393 - 5 393 

 

NҲּרxqnwvkqp"fgu"cwvtgu"cevkhu"hkpcpekgtu"uôanalyse comme suit : 

 

Suite à la clôture des opérations de liquidation de la société Figeac Aero Auxerre le Groupe a constaté 

la perte en lien avec la clôture de ces opérations et la reprise de la provision constituée. 

  

*gp"M֗+ Brut 
Amortissements / 

Dépréciations 
Net 

Au 31.03.2024  10 816 (5 792) 5 024 

Acquisitions    163 -    163 

Cessions/mises au rebut  (5 540) -  (5 540) 

Dotations aux amortissements  -  -  -  

Dépréciation nette -  5 792 5 792 

Transferts (37) -  (37) 

Écarts de conversion (8) (0) (8) 

Variations de périmètre -  -  -  

Au 31.03.2025  5 393     (0) 5 393 
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NOTE 8  PARTICIPATIONS MISES EN EQUIVALENCE 
 

Le Groupe détient des participations dans la co-entreprise Nanshan Figeac Aero Industry, 

comptabilisées selon la méthode de la mise en équivalence, ainsi que dans la société Sami Figeac 

Aero Manufacturing (SFAM). 

Les informations financières résumées des sociétés mises en équivalence sont présentées ci -

dessous : 

*gp"M֗+ 

31.03.2024  31.03.2025  

Total 
Nanshan Figeac 

Aero Industry  
Sami Figeac Aero 

Manufacturing  
Total 

Actifs non courants  26 119 7 385 18 179 25 564 

Actifs courants hors trésorerie et équivalents de 
trésorerie 

5 363    37 6 984 7 021 

Trésorerie et équivalents de trésorerie 1 928 1 101 2 228 3 328 

Capital souscrit non appelé -  -  -  -  

Autres passifs non courants  -  -  - - 

Dettes financières non courantes -  -  -  -  

Autres passifs courants  (14 673) (1 562) (20 823) (22 385) 

Dettes financières courantes (21 286) (4 080) (21 780) (25 860) 

Actif net  (2 549) 2 882 (6 562)  (2 549) 

Pourcentage de détention du Groupe   50% 40%  

Valeur participations mises en équivalence brute  (618) 1 441 (6 085) (4 644) 

Limitation de la VNC (IAS 28)42 2 625 -  6 085 6 085 

Retraitement des opérations interne (IAS 28) - (450) - (450) 

Valeur participations mises en équivalence nette  2 008 991 - 991 

   

*gp"M֗+ 

31.03.2024  31.03.2025  

Total 
Nanshan Figeac 

Aero Industry  
Sami Figeac Aero 

Manufacturing  
Total 

Chiffre d'affaires  2 104 (8) (2 713) (2 721) 

Résultat opérationnel (4 437) 1 138 10 847 11 985 

Coût de l'endettement financier (1 428) - (150) (150) 

Impôt (98) - - - 

Résultat net (5 376) (1 131) (7 984) (9 115) 

Autres éléments du résultat global   - - - - 

Total résultat global  (5 376) (1 131) (7 984) (9 115) 

Pourcentage de détention du Groupe   50% 40%   

Quote-part de résultat net des sociétés mises en 
équivalence 

(2 226) (565) (3 194) (3 759) 

Limitation de la QP de déficit (IAS 28) 42 2 864 - 3 194 3 194 

Quote-part de résultat net des sociétés mises en 
équivalence 

639 (565)  - (566)  

 
 

42 En accord avec la norme IAS 28, le Groupe Figeac a réévalué ses obligations envers la société Sami Figeac Aero Manufacturing 
*UHCO+0"C"nc"en︢vwtg"fg"nc"rּרtkqfg."ng"Itqwrg"guvkog"pg"rcu"cxqkt"fҲqdnkicvkqp"nּרicng."eqpvtcevwgnng"qw"kornkekvg"fg"rqwtxqkt au 
passif de la société ou de participer à une augmentation de capital relative à cette dernière. La valeur comptable des titres mis 
en équivalences de la société SFAM est donc ramenée à zéro. 
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NOTE 9  COUTS SUR CONTRATS 
 

NҲּרxqnwvkqp"fgu"cevkhu"eqorvcdknkuּרu"cw"vkvtg"fgu"eq vu"gpiciּרu"rqwt"nҲqdvgpvkqp"qw"nҲgzּרewvkqp"fg"

eqpvtcvu"eqpenwu"cxge"fgu"enkgpvu"uҲcpcn{ug"eqoog"uwkv : 

 

*gp"M֗+ 

31.03.2024  31.03.2025  

Brut 
Amort. / 
Dépréc. 

Net Brut 
Amort. / 
Dépréc. 

Net 

Coûts d'obtention de 
contrats 

- - - - - - 

Coûts d'exécution de 
contrats 

42 982 (5 818) 37 164 17 610 (4 794) 12 816 

Total 42 982 (5 818) 37 164 17 610 (4 794) 12 816 

 

À la suite de la révision de certaines hypothèses de cadences les avionneurs, la valeur recouvrable 

fg"egtvckpu"eqpvtcvu"c"hckv"nҲqdlgv"fҲwp"clwuvgogpv"fg"2.9"O֗0 

NҲּרxqnwvkqp"fg"nc"xcngwt"fgu"eq vu"gv"rcuukhs sur contrats se décompose ainsi : 

 

*gp"M֗+ 
Coûts sur contrats  Passifs sur contrats  

À nouveau Dotation Reprise Solde À nouveau Dotation Reprise Solde 

TOTAL 42 983   821 (26 194)  17 610 27 007    3143 (19 947)  7 091 

 

 

 

  

 
 

43 Variation détaillée dans la Note 19. 
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NOTE 10 STOCKS ET EN-COURS DE PRODUCTION 
 

Les stocks et en-cours de production se décomposent comme suit  : 

 

*gp"M֗+ 
31.03.2024  31.03.2025  

Brut Dépréciations Net Brut Dépréciations Net 

Stocks matières premières 40 297 (1 578) 38 719 53 216 (1 523) 51 693 

Stocks autres 
approvisionnements  

42 040 (101) 41 939 42 631 (209) 42 422 

En-cours de production et 
services 

66 215 (1 028) 65 187 69 069 (1 028) 68 042 

Stocks produits finis  49 072 (4 377) 44 695 57 334 (4 433) 52 901 

Total 197 623 (7 083) 190 540 222 251 (7 193) 215 058 

 

Les stocks de matières premières intègrent les stocks portés par Aerotrade.  

Les stocks de matières premières ont augmenté de 35.2"O֗"fcpu"ng"ecftg"fg"nc"constitution 

progressive des niveaux de stocks de matières afin d'assurer les montées en cadences des 

programmes avions (A320, A350, B737). Cette augmentation est à mettre en lien avec les avances 

de trésorerie obtenues des clients ces dernières années.  

Ngu"uvqemu"fҲcwvtgu"crrtqxkukqppgogpvu"sont stables.  

Ngu"uvqemu"fҲgp-cours de productions ont augmenté de 4.:"O֗"gp"nkgp"cxge"nc"etqkuucpeg"fw"ejkhhtg"

d'affaires du Groupe. 

Les stocks de produits finis ont augmenté de  :.4"O֗."egvvg"etqkuucpeg"ּרvcpv"supérieure à celle du 

ejkhhtg"fҲchhcktgu. Cela uҲgzrnkswg"rct"nc"eqpuvkvwvkqp"fg"stocks de sécurité liés aux transferts de 

production vers des sites Best Cost, ainsi que par la constitution de stocks permettant d'assurer 

les augmentations de cadence prévues des nouvelles affaires  sur l'exercice prochain. 

NҲּרxqnwvkqp"fgu"uvqemu"gv"gp-cours de production se présente ainsi : 

 

En termes de jours de chiffre dôaffaires , les stocks nets représentent 182 jours au 31 mars 2025 

contre 175 jours au 31 mars 2024. 

  

*gp"M֗+ Brut Dépréciations Net 

Au 31.03.2024  197 623 (7 083) 190 540 

Variation de la période 19 660 -  19 660 

Dépréciation nette -  (90) (90) 

Transferts 3 983 - 3 983 

Ecarts de conversion   985 (19)   966 

Variations de périmètre -  -  -  

Au 31.03.2025  222 251 (7 193) 215 058 
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NOTE 11 CREANCES CLIENTS ET AUTRES ACTIFS 
 

*gp"M֗+ 
31.03.2024  31.03.2025  

Brut Dépréciations Net Brut Dépréciations Net 

Clients et comptes 
rattachés 

54 513 (4 926) 49 588 52 706 (5 270) 47 436 

Créances fiscales 7 084 -  7 084 2 929 -  2 929 

Autres actifs courants        

Avances et acomptes 
versés sur commandes 

2 630 -  2 630 1 616 -  1 616 

Débiteurs divers 13 520 (366) 13 155 10 444 (995) 9 449 

Charges constatées 
d'avance 

4 574 -  4 574 4 837 -  4 837 

Total autres actifs courants  20 724 (  366) 20 359 16 897 (  995) 15 902 

Total 82 321 (5 291) 77 030 72 532 (6 265) 66 267 

 

NҲּרxqnwvkqp"fgu"etּרcpegu"enkgpvu"gv"cwvtgu"fּרdkvgwtu"ug"rtּרugpvg"ckpuk :  

 

Ng"Itqwrg"rtqeּקfg"ּכ"fgu"eguukqpu"fg"etּרcpegu"eqoogtekcngu"cwrtּקu"fҲwpg"uqekּרvּר"fҲchhcevwtcig0 

Au 31 mars 2025, le montant des créances clients cédées au factor non fּרeqpuqnkfcpv"uҲּרnּקxg"ּכ"

3:.;"O֗, eqpvtg"33.7"O֗"cw"31 mars 2024. 

Au titre du contrat , les cessions emportant transfert des droits aux flux futurs de trésorerie des 

créances et transfert des risques et avantages associés à la propriété des créances (défaut de 

paiement, risque de retard de paiements et autres raisons), ont permis la déconsolidation de ces 

créances du bilan pour un montant de 38,7 O֗"*37,1 O֗"gp"octu"4243).  

NҲּרejּרcpekgt"fgu"etּרcpegu"enkgpvu"gv"eqorvgu"tcvvcejּרu"guv"ng"uwkxcpv : 

*Gp"M֗+ 31.03.2025  Non échu <30 jours 
31 à 90 
jours 

90 à 180 
jours 

181 jours à 
1 an 

>1 an 

Clients et comptes 
rattachés 

49 349 25 213 7 252 3 916 4 879 3 829 4 260 

Clients douteux 3 358 - - - - - 3 358 

Provisions (5 270) - - - (488) (1 149) (3 634) 

Montant net  47 436 25 213 7 252 3 916 4 391 2 680 3 984 

 

 

*gp"M֗+ Brut Dépréciations Net 

Au 31.03.2024  82 321 (5 291) 77 030 

Variation de la période (10 269) -  (10 269) 

Dépréciation nette -  (929) (929) 

Ecarts de conversion   481 (3)   478 

Variations de périmètre (1) - (1) 

Au 31.03.2025  72 532 (6 265) 66 267 
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NOTE 12 TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE 
 

 

NҲּרxqnwvkqp"fw"rquvg"vtּרuqtgtkg"gv"ּרswkxcngpvu"fg"vtּרuqtgtkg"ug"rtּרugpvg"ckpuk : 

 

  

*gp"M֗+ 31.03.2024  31.03.2025  

Valeurs mobilières de placement 12 285 9 795 

Dépôt à vue 76 456 74 174 

Total  88 741 83 968 

   

Concours bancaires court terme et assimilés  (77) (233) 

Affacturage  (11 526) (18 926) 

Trésorerie nette tableau des flux de trésorerie consolidés  77 138 64 809 

*gp"M֗+  

Au 31.03.2024  88 741 

Variations de la période (5 068) 

Écarts de change   296 

Variations de périmètre -  

Au 31.03.2025  83 968 
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NOTE 13 JUSTE VALEUR DES ACTIFS FINANCIERS 
 

Le tableau ci-dessous présente la valeur nette comptable des actifs financiers du Groupe au 31 

mars 2025 et au 31 mars 2024 : 

Au 31.03.2025  Valeur au bilan 

*gp"M֗+ 
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Actifs financiers non courants  5 393 - - 5 393 

Instruments financiers dérivés actifs non courants  -  - - -  

Autres actifs courants  15 902 - - 15 902 

Créances clients et autres débiteurs 47 436 - - 47 436 

Trésorerie et équivalents de trésorerie 74 174 9 795 - 83 968 

Total actifs financiers  142 905 9 795 - 152 700 

Au 31.03.2024  Valeur au bilan 

*gp"M֗+ 
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Actifs financiers non courants  5 024 - - 5 024 

Instruments financiers dérivés actifs non courants  -  - - -  

Autres actifs courants  26 683 - - 26 683 

Créances clients et autres débiteurs 49 588 - - 49 588 

Trésorerie et équivalents de trésorerie 76 456 12 285 - 88 741 

Total actifs financiers  157 751 12 285 - 170 036 

 

Au 31 mars 2025 comme au 31 mars 2024, la juste valeur des actifs financiers est identique à la 

valeur nette comptable. 

Juste valeur des actifs financiers  

Le Groupe a utilisé la hiérarchie de juste valeur de la norme IFRS 13 pour déterminer le niveau de 

classement des actifs financiers comptabilisés à la juste valeur  : 

Á Pkxgcw"3"¬"rtkz"fw"octejּר"»"<"kpuvtwogpvu"hkpcpekgtu"hckucpv"nҲqdlgv"fg"eqvcvkqpu"uwt"wp"

marché actif  ; 

Á Pkxgcw"4"¬"oqfּקng"cxge"rctcoּקvtgu"qdugtxcdngu"»"<"kpuvtwogpvu"hkpcpekgtu"fqpv"nҲּרxcnwcvkqp"

hckv" crrgn" "כּ nҲwvknkucvkqp" fg" vgejpkswgu" fg" xcnqtkucvkqp" tgrqucpv" uwt" fgu" rctcoּקvtgu"

observables ; et 

Á Niveau 3 « modèle avec paramètres non observables» instrument financiers dont 

nҲּרxcnwcvkqp"hckv"crrgn"ּכ"nҲwvknkucvkqp"fg"vgejpkswgu"fg"xcnqtkucvkqpu"tgrqucpv"rqwt"vqwv"qw"

partie sur des paramètres inobservables ; un paramètre inobservable étant défini comme 

wp"rctcoּקvtg"fqpv"nc"xcngwt"tּרuwnvg"fҲj{rqvjּקugu"qw"fg"eqttּרncvkqpu"swg"pg"tgrqugpv"pk"uwt"

des prix de transactions observables sur les marchés, sur le même instrument à la date de 

valorisation, ni sur les données de marché observables disponibles à la même date. 
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Au 31 mars 2025, le Groupe détient les actifs financiers suivants comptabilisés à la juste valeur  : 

*gp"M֗+ Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3 Total 

Actifs financiers non courants  - -  5 393 5 393 

Instruments financiers dérivés actifs non courants  - - -  -  

Autres actifs courants  - - 15 902 15 902 

Créances clients et autres débiteurs - - 47 436 47 436 

Trésorerie et équivalents de trésorerie 9 795 - 74 174 83 968 

Total au 31.03.2025  9 795 -  142 905 152 700 

 

 

Au 31 mars 2024, le Groupe détient les actifs financiers suivants comptabilisés à la juste valeur  : 

*gp"M֗+ Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3 Total 

Actifs financiers non courants  - -  5 024 5 024 

Instruments financiers dérivés actifs non courants  - - -  -  

Autres actifs courants  - - 26 683 26 683 

Créances clients et autres débiteurs - - 49 588 49 588 

Trésorerie et équivalents de trésorerie 12 285 - 76 456 88 741 

Total au 31.03.2024  12 285 -  157 751 170 036 
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NOTE 14 INSTRUMENTS DERIVES 
 

14.1. Mark-to-Market (MtM)  

 

Le Groupe est confronté à des risques de change du fait de son environnement international et 

également du fait que certains clients français ont comme devise de facturation le dollar américain 

(USD). Le risque lié aux fluctuations du dollar USD est couvert par des contrats de vente à terme et 

fgu"vwppgnu"fҲqrvkqpu0 

La facturation en USD émise pas les sociétés françaises du Groupe représente 66,7% du CA 

consolidé annuel. 

Le Groupe a développé une politique de couverture naturelle en effectuant une partie de ses achats 

en USD, notamment les achats de matière première, de fournitures et de la sous-traitance.  

Le Groupe détient aussi une partie de sa dette libellée en USD. 

Cette année, la couverture naturelle du Groupe sur le USD représente environ 36%. 

Pour couvrir son exposition nette résiduelle, le Groupe utilise des instruments financiers de 

couverture de change et de couverture de taux. 

 

Informations sur la valeur des instruments dérivés  

 

*Gp"M֗+ 

Valeur au bilan Échéances 

Actif  Passif  Notionnel  <1 an 
De 1 an à 5 

ans 
>5 ans 

Cap EUR -    116 21 431 21 431 -  -  

Collar EUR -  -  -   -  -  -  

Total des instruments financiers 
dérivés de taux 

-    116 21 431 21 431 -  -  

 

Instruments financiers dérivés de taux  

 

  

*gp"M֗+ 31.03.2024  31.03.2025  

Juste valeur à l'ouverture    773   368 

Impact avant impôts sur résultat  (208) (231) 

Impact sur Bilan (279) (231) 

Juste valeur à la clôture    368   116 
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Instruments financiers dérivés de change  

*Gp"M֗+ 

Valeur au bilan Échéances 

Actif  Passif  Notionnel  <1 an 
De 1 an à 5 

ans 
>5 ans 

Couverture de flux de trésorerie :        

Contrats de change à terme 
EUR/USD 

-  (794) 183 000 132 000 51 000 -  

Options de change EUR/USD -  (683) 29 800 29 800 -  -  

Total des instruments financiers 
dérivés de change 

-  (1 477) 212 800 161 800 51 000 -  

Instruments qualifiés de 
comptabilité de couverture  

-  (1 477) 212 800 161 800 51 000 - 

 

Korcev"fgu"kpuvtwogpvu"fּרtkxּרu"cwzswgnu"nc"eqorvcdknkvּר"fg"eqwxgtvwtg"pҲguv"rcu"crrnkswּרg :  

 

Impact des couvertures de flux de trésorerie futures  : 

 

Détail des gains et pertes latents sur instruments financiers dérivés  : 

 

 

 

 

*gp"M֗+ 31.03.2024  31.03.2025  

Juste valeur à l'ouverture  (2 432) (19) 

Impact avant impôts sur résultat  2 414    19 

Juste valeur à la clôture  (19) - 

*gp"M֗+ 31.03.2024  31.03.2025  

Impact capitaux propres  des instruments de couverture (nets d'impôts) 
à l'ouverture 

(1 918) (2 412) 

Variation de la juste valeur efficace (657) 1 739 

Reclassement en résultat -  -  

Effet d'impôt sur les variations de l'exercice    164 (  435) 

Impact capitaux propres  des instruments de couverture (nets d'impôts) 
à clôture 

(2 412) (1 108) 

*gp"M֗+ 31.03.2024  31.03.2025  

Gains et pertes latentes sur instruments financiers dérivés  7 561 (8 565) 

Résultat sur couverture de change 2 254 19 

Résultat sur couverture de taux 776 21 

Résultat sur le dérivé ORNANE 3 571 (8 181) 

Retraitement actions propres  959 (424) 
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14.2. La composante dérivée de nҲQdnkicvkqp"fg"tgodqwtugogpv"

en numéraire et/ou en actions nouvelles et/ou existante 

(ORNANE) 

 

Ugnqp"nc"pqtog"KHTU";."nҲQTPCPG"guv"wpg"fgvvg"qdnkicvcktg"eqortgpcpv"fgwz"eqorqucpvgu :  

Á Une composante obligataire, comptabilisée en dette au coût amorti  ;  

Á Une composante dérivée, comptabilisée en dette Mark-to-Market. 

Ng"itqwrg"ּרxcnwg"nc"eqorqucpvg"fּרtkxּרg"fg"nҲQTPCPG"ugnqp"nc"oּרvjqfg"fktgevg."egnng-ci a été 

effectuée par un expert externe. La variation de la valeur de cette composante est comptabilisée 

au compte de résultat. 

Nc"xctkcvkqp"fg"nc"lwuvg"xcngwt"fw"fּרtkxּר"kpeqtrqtּכּ"ר"nҲQTPCPG"eqpuvcvּרg"uwt"nҲgzgtekeg"uҲgzrnkswg"

rct"fgwz"hcevgwtu"rtkpekrcwz0"FҲwpg"rctv."ng"Itqwrg"c"rtqeּרfּכּ"ר"fgu"tcejcvu"rctvkgnu"fҲQTPCPG"uwt"

ng"octejּר."eg"swk"c"oּרecpkswgogpv"tּרfwkv"nҲgpeqwtu"fg"nҲkputrument et, par conséquent, la valeur du 

fּרtkxּר"cuuqekּ0ר"FҲcwvtg"rctv."wpg"hqtvg"jcwuug"fw"eqwtu"fg"nҲcevkqp"fw"Itqwrg"c"ּרvּר"qdugtxּרg"cw"

cours de la période, entraînant une revalorisation du composant optionnel de conversion en 

actions. 

Ces deux éléments ont eu un impact combiné sur la valorisation du dérivé résumé ci-dessous :  

 

Le calcul de la composante obligataire et de la composante dérivée est très sensible à deux 

paramètres <"Ng"Eq v"fg"nҲgortwpv"gv"ng"Urtgcf"fg"vcwz0"Ces derniers sont estimés par le Groupe en 

eqpegtvcvkqp" cxge" nҲgzrgtv" gzvgtpg" swk" rtqeּקfg" "כּ nҲּרxcnwcvkqp" fg" nc" eqorqucpvg" fּרtkxּר" fg"

nҲqdnkicvkqp0"Afin de permettre une meilleure lecture, une étude de sensibilité sur la valeur de la 

composante dérivée a été réalisée. 

Ce tableau présente les impacts sur le compte de résultat du Groupe des différentes hypothèses 

de cout emprunt et de spread de taux.  

 

  

(en M֗+  

Valeur de la composante dérivée au 31 mars 2024 11,1 

Variation comptabilisée au compte de résultat  nkּרg"cwz"tcejcvu1eqpxgtukqp"fҲQTPCPG (4,9) 

Variation comptabilisée au compte de résultat  nkּרg"rtkpekrcngogpv"ּכ"nc"xctkcvkqp"fw"eqwtu"fg"nҲcevkqp 13,1 

Valeur de la composante dérivée au 31 mars 2025 19,3 

Sensibilité  

Eq v"fg"nҲgortwpv / Spread              450,00                       550,00                     650,00  

0,00% 320  (832)              (1 824)  

5,00% 1 383              (800) 

10,00% 1 482  243 (800)  
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NOTE 15 CAPITAUX PROPRES 
 

NҲqdlgevkh"rtkpekrcn"fw"Itqwrg"gp"vgtogu"fg"iguvkqp"fw"ecrkvcn"guv"fg"ockpvgpkt"wp"ּרswknkdtg"gpvtg"

les capitaux ptqrtgu"gv"nҲgpfgvvgogpv."chkp"fg"hceknkvgt"uqp"cevkxkvּר"gv"fҲceetqkvtg"nc"xcngwt"rqwt"ngu"

actionnaires. 

Rqwt"ockpvgpkt"qw"clwuvgt"nc"uvtwevwtg"fg"ugu"ecrkvcwz"rtqrtgu."ng"Itqwrg"rgwv"rtqrqugt"fҲcfqrvgt"

la distribution de dividendes aux Actionnaires ou de procéder à de nouvelles augmentations de 

capital. 

Le principal ratio suivi par le Groupe pour la gestion de ses capitaux propres est le ratio 

fҲgpfgvvgogpv0 

Les objectifs, politiques et procédures de gestion du Capital demeurent inchangés. 

Au 31 mars 2025, le Capital Social est constitué de 42 821 224 actions, dont 22 403 585 sont à 

droit de vote double. 

Nc"xcngwt"pqokpcng"fҲwp"vkvtg"uҲּרnּקxg"ּ0֗"2.34"כ 

 

Contrat de liquidité ҭ Actions propres ҭ Cours de Bourse 

Depuis le 13 janvier 2014, la Société a confié à TP ICAP (anciennement, Louis Capital Markets) la 

mise en Ówxtg"fҲwp"eqpvtcv"fg"nkswkfkvּר"rqtvcpv"uwt"ugu"cevkqpu."fcpu"ng"ecftg"fҲwp"eqpvtcv"eqphqtog"

"u"Hkpcpekgtu"*COCHK+0"Egרckug"fgu"Octejּצvcdnkg"rct"nҲCuuqekcvkqp"Htcpּרּ"qpvqnqikgרnc"Ejctvg"fg"fּ"כּ

contrat a notamment pour objectif de favoriser la liquidité des t ransactions et la régularité des 

eqvcvkqpu"fgu"vkvtgu"ckpuk"swg"fҲּרxkvgt"fgu"fּרecncigu"fg"eqwtu"pqp"lwuvkhkּרu"rct"nc"vgpfcpeg"fw"

marché. 

Un montant de 2 000 000 euros est affecté à ce contrat de liquidité.  En février 2025, les moyens 

alloués au contrat de liquidité ont été modifiés.  

Au  31 mars 2025, la Société détenait 48 472 actions propres acquises uniquement dans le cadre 

de ce contrat. 

Fcpu"ng"ecftg"fw"eqpvtcv"fg"tcejcv"fҲcevkqpu"enqu"nҲgzgtekeg"rtּרeּרfgpv."nc"uqekּרvּר"fּרvkgpv"3 320 

actions au 31 mars 2025. 

Le cours de bourse du 31 mars 2025 était de 8,66 ֗0 
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NOTE 16 PROVISIONS 
 

Les provisions se décomposent comme suit  : 

   Reprises    

*Gp"M֗+ 31.03.2024  Dotations Utilisées 
Non-

utilisées  
Variations de 

périmètre  
Autres 31.03.2025  

Provisions pour risques et 
litiges 

5 302 1 674 (1 095) (280) - - 5 600 

Provisions pour 
restructurations  

- -   - - - - - 

Provisions pour contrats 
déficitaires  

1 170 -  (29) - - - 1 141 

Total provisions  6 472 1 674 (1 124) (280) - - 6 741 

 

Les provisions non-courantes sont principalement constituées :  

Á De provisions pour risques et litiges sociaux : 1 340 M  ֗; 

Á Provisions pour litiges clients  : 4 260 M  ֗; 

Á De provisions pour contrats déficitaires : 1 141M .֗ 

Le groupe est engagé dans des procédures contentieuses de nature sociale avec ses salariés. 

Le Groupe est engagé dans certain de litiges avec ces clients relatifs aux conditions de livraisons 

de pièces. 

En l'absence de dispositions particulières dans la norme IFRS 15, les contrats clients déficitaires 

sont provisionnées selon la norme IAS 37 et applicable aux contrats onéreux, le montant à 

provisionner correspond à l'excédent des coûts inévitables sur les avantages économiques 

attendus du contrat.  
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NOTE 17 AVANTAGES AU PERSONNEL 
 

Engagements de retraite 

Conformément à la Norme IAS 19 ҭ Avantages au personnel, la provision pour retraite 

comptabilisée cw"rcuukh"fw"dkncp"c"rqwt"dwv"fg"eqpuvcvgt"nҲkpfgopkvּר"tgvtckvg"ceswkug"rct"ngu"

ogodtgu"fw"rgtuqppgn"ּכ"nc"hkp"fg"nc"rּרtkqfg0"NҲqdnkicvkqp"gp"ocvkּקtg"fҲgpicigogpv"tgvtckvg"guv"

totalement provisionnée et non couverte par des actifs dédiés.  

Les hypothèses de calcul retenues, suivant la méthode des prestations définies , pour les sociétés 

françaises sont les suivantes  : 

Á Âge de départ à la retraite : 67 ans ; 

Á Utilisation de la table de mortalité INSEE 2024 ; 

Á Vcwz"fҲּרxqnwvkqp"fgu"ucncktgu : 1,5 % ; 

Á Taux de turnover constaté selon les sociétés et catégories de salariés (cadres ou non-

cadres) ; 

Á Vcwz"fҲcevwcnkucvkqp : 3,55 % (Corporates AA). 

NҲּרvwfg"fg"nc"ugpukdknkvּכּ"ר"wpg"xctkcvkqp"fw"vcwz"fҲcevwcnkucvkqp"oqpvtg"swg"< 

Á Une variation du taux de +0,5 % aurait un impact négatif sur le résultat consolidé de 

(141) M֗"= 

Á Une variation du taux de -2.7'"cwtckv"wp"korcev"rqukvkh"uwt"ng"tּרuwnvcv"eqpuqnkfּר"fg"378"M֗0 

La variation des engagements bruts est la suivante :  

 

  

*gp"M֗+ 31.03.2024  31.03.2025  

Engagements en début de période 1 957 1 766 

Changement de méthode IAS 19  -  -  

Coût des services rendus    70   152 

Charge d'intérêts    70    60 

Écarts actuariels (197) 1 020 

Engagements en fin de période 1 766 2 019 
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Médaille du travail  

Les hypothèses de calcul retenues pour les sociétés françaises sont les suivantes : 

Á Âge de départ à la retraite : 67 ans ; 

Á Utilisation de la table de mortalité INSEE 2024 ; 

Á Vcwz"fҲּרxqnwvkqp"fgu"ucncktgu : 1,5 % ; 

Á Taux de turnover constaté selon les sociétés et catégories de salariés (cadres ou non-

cadres) ; 

Á Vcwz"fҲcevwcnkucvkqp : 3,55 %. 

La variation des engagements bruts est la suivante : 

 

 

  

*gp"M֗+ 31.03.2024  31.03.2025  

Engagements en début de période    94    82 

Changement de méthode IAS 19  -  -  

Coût des services rendus     7     6 

Charge d'intérêts     3     3 

Écarts actuariels (23) (2 384) 

Engagements en fin de période    82    95 
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NOTE 18 PASSIFS FINANCIERS PORTANT ET NE PORTANT 

PAS INTERETS 
 

Les passifs financiers portant et ne portant pas intérêts comprennent les éléments suivants : 

 

Le 18 octobre 2017, FIGEAC AÉRO c"rtqeּרfּכּ"ר"nҲּרokuukqp"fg"5 888 025 obligations à option de 

tgodqwtugogpv"rct"pwoּרtcktg"gv1qw"gp"cevkqpu"pqwxgnngu"gv1qw"gzkuvcpvgu"*QTPCPG+"fҲwp"pqokpcn"

de 25,72 ,֗ uqkv"wp"oqpvcpv"pqokpcn"vqvcn"fg"322"O֗0"NҲּרejּרcpeg"fg"nҲQTPCPG"était le 18 octobre 

2022. Les obligations étaient rqtvgwugu"fҲkpvּרtּשvu"ּכ"wp"vcwz"fg"3.125% Le Groupe a racheté 454 310 

ORNANEs pour les annuler, sur les exercices clos avant la restructuration financière. Courant 2022, 

777 605 ORNANEs ont été rachetées dans le cadre de la restructuration financière du groupe, les 

qdnkicvkqpu"tguvcpvgu"qpv"hckv"rctvkg"fg"nc"tguvtwevwtcvkqp"fg"nc"fgvvg0"NҲּרejּרcpeg"pqwxgnng"est le 18 

octobre 2028. Ngu"qdnkicvkqpu"uqpv"rqtvgwugu"fҲkpvּרtּשvu"ּכ"wp"vcwz"fg"3,75% après augmentation de 

84.7"rqkpvu"fg"dcug"eqpugpvkv"nqtu"fw"fּרecncig"fg"nc"fcvg"fҲּרejּרcpeg0"NҲQTPCPG"guv"eqpukfּרtּרg"

comme un instrument hybride contenant une composante capitaux propres et une composante 

dette financière. Cw"eqwtu"fg"nҲgzgtekeg"4247."3 177 958 ORNANEs ont soit été rachetées soit 

converties en actions. 

Lors de la restructuration, FIGEAC AÉRO a aussi émis des Obligations souscrites par ACE Capital 

(Tikehau Capital). 

Le poste « autres emprunts obligataires  » est constitué des obligations ACE et des obligations 

émises par la société consolidé SPV. 

NҲgpeqwtu"fg"nҲqrּרtcvkqp"cxge"Cgtqvtcfg"(35.6"O֗+ pҲguv pas inclus dans le passif financier portant 

intérêts. 

 

*gp"M֗+ 31.03.2024  31.03.2025  

Emprunts obligataires (ORNANE) 58 064 33 788 

Autres emprunts obligataires  23 975 27 378 

Emprunts auprès des établissements de crédit 225 296                   207 206 

Dette de location 15 095 21 485 

Avances remboursables 7 933  -  

Autres dettes financières  1 252  1 266  

Intérêts courus non échus 2 304 1 800  

Total des passifs financiers non -courants  333 919 292 924  

Emprunts obligataires (ORNANE) -  - 

Autres emprunts obligataires      4 000 -  

Emprunts auprès des établissements de crédit 23 182 29 051 

Dette de location 9 685 8 432 

Avances remboursables 1 862 5 926  

Autres dettes financières      3  23  

Concours bancaires court terme et assimilés     90 233  

Affacturage  11 522  18 926  

Total des passifs financiers courants  50 345 62 591  

Total des passifs financiers  384 264  355 515 
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NҲּרxqnwvkqp"fg"eg"rquvg"uҲcpcn{ug"eqoog"uwkv : 

 

Le tableau ci-dessous présente la valeur nette comptable des passifs financiers du Groupe au 31 

mars 2025 et au 31 mars 2024 : 

*Gp"M֗+ 31.03.2024  
Flux de 

trésorerie  

Variation de 
la juste 
valeur 

Variation de 
périmètre  

Effets de 
change 

Autres 
variations  

Total « non 
cash » 

31.03.2025  

Emprunts 
obligataires 
(ORNANE) 

58 064 (30 077) 5 801 -  - -  5 801 33 788 

Autres emprunts 
obligataires 44 

27 975 3 856    59 - -  1 200  1 200 27 975 

Emprunts auprès 
des établissements 
de crédit 

248 493 (18 888)   501 -   357 -    859 248 493 

Dette de location 24 780 -  -  -    56 5 080 5 136 29 916 

Avances 
remboursables 

9 795 (2 972) -  - -  (897) (897) 5 926 

Autres dettes 
financières 

1 255 (13) -  - -  -  -  1 255 

Intérêts courus non 
échus 

2 304 - -  - -  (504) (504) 1 800 

Intérêts financiers 
versés 

(15) - - - - - - (15) 

Concours bancaires 
court terme et 
assimilés  

   90   137 -  -     6 -      6   233 

Affacturage  11 522 -  -  - -  7 404 7 404 18 926 

Total des passifs 
financiers non -
courants portant 
intérêts  

384 263 (47 957) 6 361 -   419 12 427 19 208 355 515 

 

 
 

44 Intérêts capitalisés et avance remboursable transformée en subvention . 

*gp"M֗+  

Au 31.03.2024  384 264 

Augmentation des emprunts long terme  8 104 

Diminution des emprunts long terme  (56 197) 

Variation des financements court terme    156 

Total variations issues des flux de trésorerie  (47 937)  

Variation nette des dettes de location  5 080 

Intérêts courus (504) 

Variation des financements court terme 7 384 

Capitalisation des intérêts obligataires  1 344 

Écarts de conversion   419 

Variation de juste valeur des dettes couvertes par des instruments de taux d'intérêts 6 361 

Avance remboursable transformée en subvention (897)  

Total des variations sans impact sur la trésorerie  19 188 

Au 31.03.2025  355 515 



295 
 

 

Analyse par échéance des passifs financiers portant et ne portant pas intérêts (devises locales 

converties en euro)  : 

 

Endettement par devise (devises locales converties en euro)  : 

 

Analyse des taux des passifs financiers portant intérêts (devises locales converties en euro)  : 

 

(en K֗+ 31.03.2024 % 31.03.2025 % 

Taux fixe 250 882 63%                         271 281  79% 

Taux variable 148 249 37%                           82 386  21% 

Total  399 131 100%                       353 66745 100% 

 

  

 
 

45 Montant excluant le montant des dettes sans intérêts . 

*gp"M֗+ 31.03.2024  31.03.2025  

< 1 an 54 406 62 245 

> 1 an et < 5 ans 174 378 281 565 

5 ans et plus 181 138 11 705 

Total 384 264 355 515 

*gp"M֗+ 31.03.2024  31.03.2025  

EUR 393 534 336 185 

TND   227    78 

MAD 2 542 6 443 

USD 13 619 12 808 

Total  384 264 355 515 
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Analyse des taux des passifs financiers soumis à covenants  (devises locales converties en euro)  : 

Lôensemble des covenants sur emprunts doit être contrôlé semestriellement à chaque fin de 

période. Ils sôappliquent sur 59% de lôendettement, soit 209 628 M֗0" 

Au 31 Mars 2025, les emprunts soumis à covenants sont détaillés dans le tableau suivant :  
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  Crédit classique   Euribor 1 Mois + marge 156 735  30/09/2028  (1)(2) 

 Crédit classique   Euribor 1 An + marge 35 718 30/09/2028  (1)(2) 

 Total   205 061     

(1) Dette nette / Ebitda < 4,3 

(2) Trésorerie Bilan groupe @"92O֗ 

 

Ces covenants sont respectés au 31 Mars 2025.  
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NOTE 19 PASSIFS SUR CONTRATS 
 

Les passifs sur contrats se décomposent comme suit  : 

 

Fin septembre 2024, FIGEAC AÉRO a mis en place une avance permanente avec deux de ses 

principaux clients. FIGEAC AÉRO va ainsi bénéficier de la part de ses clients des avances qui 

viendront minorer le paiement des factures de vente qui seront émises au titre de la livraison de 

rtqfwkvu"c{cpv"hckv"nҲqdlgv"fҲwpg"eqoocpfg"hgtog0"Egu"cxcpegu"tּרrqpfgpv"ּכ"nc"fּרhkpkvkqp"fg"rcuukh"

sur contrat IFRS 15. 

  

*gp"M֗+ 31.03.2024  31.03.2025  

Avances et acomptes reçus 15 093 20 639 

Produits constatés d'avances 27 121 7 091 

Autres passifs de contrat  - - 

Total 42 214 27 730 
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NOTE 20 FOURNISSEURS ET AUTRES DETTES 
 

Les autres dettes se décomposent comme suit :  

*Gp"M֗+ 31.03.2024  
Variations de 

la période 
Variations de 

périmètre  
Écarts de 

conversion  
Transferts  31.03.2025  

Fournisseurs 85 571 22 225 -   677 - 108 471 

Dettes sur 
immobilisations et 
comptes rattachés  

3 146 (1 420) - - - 1 726 

Total fournisseurs et 
autres créditeurs  

88 716 20 805 -   677 - 110 197 

Dettes fiscales 9 088 (944) -    61 (2 890) 5 315 

Autres passifs 
courants :  

       

Avances et acomptes 
reçus sur commande 

27 924 4 511 -    36 (2 289) 30 182 

Dettes sociales 26 024 1 914 -    60 - 27 997 

Autres dettes 3 569 2 582 -     6 - 6 157 

Produits différés  18 293 1 567 -    66 (10 800)46 9 125 

Total des autres 
passifs courants  

75 810 10 574 -   167 (13 089)  73 462 

Total  173 614 30 435 -   905 (15 979)  188 973 

 

 

  

 
 

 .wp"oqpvcpv"fg":.4"O֗"gp"rcuukh"pqp"eqwtcpt"רg"cw"eqwtu"fw"ugeqpf"ugoguvtg."ng"itqwrg"c"tgencuuּרcnkuּרnc"uwkvg"fҲwpg"cpcn{ug"tּ"ײַ 46
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NOTE 21 SYNTHESE DES PASSIFS FINANCIERS 
 

Le tableau ci-dessous présente la valeur nette comptable des passifs financiers du Groupe au 31 

mars 2025 et au 31 mars 2024 : 

Au 31.03.2025  Valeur au bilan 

*gp"M֗+ Coût amorti  
Juste valeur par 

résultat  

Juste valeur en 
contrepartie des 

autres éléments du 
résultat global  

Total 

Passifs financiers non -courants 
portant intérêts  

292 924 -  -  292 924 

Passifs financiers courants 
portant intérêts  

62 591 -  -  62 591 

Dérivés passifs non-courants -  20 627 -  20 627 

Dérivés passifs courants -  -  -  -  

Autres passifs  -  -  -  -  

Fournisseurs et autres créditeurs 183 658 -  -  183 658 

Total passifs financiers  539 173 20 627 -  559 800 

 

Au 31.03.2024  Valeur au bilan 

*gp"M֗+ Coût amorti  
Juste valeur par 

résultat  

Juste valeur en 
contrepartie des 

autres éléments du 
résultat global  

Total 

Passifs financiers non -courants 
portant intérêts  

334 339 -  -  334 339 

Passifs financiers courants 
portant intérêts  

49 925 -  -  49 925 

Dérivés passifs non-courants -  14 064 -  14 064 

Dérivés passifs courants -  -  -  -  

Autres passifs  -  -  -  -  

Fournisseurs et autres créditeurs 164 526 -  -  164 526 

Total passifs financiers  548 790 14 064 -  562 855 

 

Au 31 mars 2025 comme au 31 mars 2024, la juste valeur des passifs financiers est identique à la 

valeur nette comptable. 

Le Groupe a utilisé la hiérarchie de juste valeur décrite dans la Note 13 Juste valeur des actifs 

financiers pour déterminer le niveau de classement des passifs financiers comptabilisés à la juste 

valeur. 
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Au 31 mars 2025, le Groupe détient les passifs financiers suivants, comptabilisés à la juste valeur : 

*gp"M֗+ Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3 Total 

Passifs financiers non -courants portant intérêts  - - 292 924 292 924 

Passifs financiers courants portant intérêts  - - 62 591 62 591 

Dérivés passifs non-courants - 20 627 -  20 627 

Dérivés passifs courants - - -  -  

Autres passifs  -  - -  -  

Fournisseurs et autres créditeurs -  -  183 658 183 658 

Total passifs financiers  -  20 627 539 173 559 800 

 

Au 31 mars 2024, le Groupe détenait les passifs financiers suivants, comptabilisés à la juste 

valeur : 

*gp"M֗+ Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3 Total 

Passifs financiers non -courants portant intérêts  - - 334 339 334 339 

Passifs financiers courants portant intérêts  - - 49 925 49 925 

Dérivés passifs non-courants - 14 064 -  14 064 

Dérivés passifs courants - - -  -  

Autres passifs  -  - -  -  

Fournisseurs et autres créditeurs -  -  164 526 164 526 

Total passifs financiers  -  14 064 548 790 562 855 

 

NOTE 22 EJKHHTG"FҲCHHCKTGU 
 

Ventilation du chiffre d'affaires par activités  

 

Ventilation du chiffre d'affaires par zones géographiques  

Parmi les clients du groupe, dgwz"tgrtּרugpvgpv"ejcewp"rnwu"fg"32'"fw"ejkhhtg"fҲchhcktgu"eqpuqnkfּר"

fw"Itqwrg"uwt"nҲgzgtekeg0  

*gp"M֗+ 31.03.2024  31.03.2025  

Aérostructures & Aéromoteurs 360 746 398 561 

Activités de diversification  36 412 33 744 

Total 397 158 432 304 

*gp"M֗+ 31.03.2024  31.03.2025  

France 260 332 269 453 

Export 136 826 162 851 

Total 397 158 432 304 



301 
 

 

NOTE 23 INFORMATION SECTORIELLE 
 

Eqphqtoּרogpv"cwz"fkurqukvkqpu"fg"nc"pqtog"KHTU":."nҲkphqtocvkqp"rct"ugevgwt"qrּרtcvkqppgn"guv"

hqpfּרg"uwt"nҲcrrtqejg"fg"nc"Fktgevkqp."eҲguv-à-dire la façon dont la Direction alloue les ressources 

en fonction des performances des différents secteurs.  Le Groupe dispose de deux secteurs à 

présenter qui offrent des produits et services distincts et sont dirigés séparément dans la mesure 

où ils exigent des stratégies technologiques et commerciales différentes.  

 

Répartition des sociétés du Itqwrg"rct"ugevgwt"fҲcevkxkvּר 

 

  

Aérostructures & Aéromoteurs  

Figeac Aéro SA 
Réalisation de pièces 

de structure 
Europe France 

SCI Remsi Activité immobilière  Europe France 

SN Auvergne Aéronautique 
Réalisation de pièces 

de structure 
Europe France 

FGA Group Services Société de services Europe France 

SPV 
Société de détention 

de stock 
Europe France 

SARL FGA Tunisie 
Réalisation de pièces 

de structure 
Afrique Tunisie 

Figeac Aéro Maroc 
Réalisation de pièces 

de structure 
Afrique Maroc 

Casablanca Aéronautique 
Réalisation de pièces 

de structure 
Afrique Maroc 

Figeac Tunisia Process Société de services Afrique Tunisie 

Egima Activité immobilière  Afrique Maroc 

FGA North America Inc 
Usinage de précision 

et traitement de 
surface 

Amérique du Nord Etats-Unis 

FGA Picardie SAS 
Montage en atelier et 

sur site de sous 
ensemble 

Europe France 

SCI Mexique Activité immobilière  Amérique du Nord Mexique 

Activités de diversification  

M.T.I. SAS 
Mécanique générale et 
chaudronnerie lourde 

Europe France 

Ateliers Tofer 
Mécanique générale et 
chaudronnerie lourde 

Europe France 

Tofer Holding Société de services Europe France 

Tofer Service Industries Société de services Europe France 

Tofer Europe Service 
Mécanique générale et 
chaudronnerie lourde 

Europe Roumanie 

Tofer Immobilier  Activité immobilière  Europe France 

Mecabrive Industries SAS 
Usinage de précision 

et traitement de 
surface 

Europe France 

Mat Formation Société de services Europe France 
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23.1. Résultat opérationnel consolidé par activité  

 

*gp"M֗+ 
Aérostructures & Aéromoteurs  Activités de Diversification  Total 

31.03.2024  31.03.2025  31.03.2024  31.03.2024  31.03.2024  31.03.2024  

Chiffre d'affaires Inter secteur 1 308 1 899 5 545 4 719 - - 

Chiffre d'affaires  361 457 398 561 35 701 33 744 397 158 432 304 

Autres produits  4 555 3 977 293 471 4 848 4 447 

Production stockée (4 450) 7 036 1 677 (1 218) (2 773) 5 614 

Consommations de l'exercice et charges 
externes 

(231 332) (254 067) (19 131) (14 729) (250 462) (268 796) 

Frais de personnel (77 853) (86 358) (15 731) (14 301) (93 583) (100 659) 

Impôts et taxes (3 501) (4 224) (575) (509) (4 077) (4 733) 

Dotations nettes aux amortissements et 
provisions 

(43 150) (43 266) (3 248) (2 334) (46 398) (45 600) 

Résultat opérationnel courant  5 726 21 658 (1 014) 1 123 4 713 22 577 

Autres produits et charges opérationnels non 
courants 

(2 295) 966 (287) (590) (2 581) 352 

Quote-part dans le résultat net des co-
entreprises 

639 (565) - - 639 (565) 

Résultat opérationnel  4 071 22 058 (1 301) 533 2 770 22 364 

 

Aérostructures & Aéromoteurs :  

La dynamique de croissance des activités Aéro est portée principalement de la hausse des 

ecfgpegu"fgu"rtqitcoogu"eqoogtekcwz"fҲCktdwu."pqvcoogpv"ngu"rtqitcoogu"oqpqeqwnqktu."gv"

par la relative stabilité du moteur LEAP, malgré les difficultés affectant le Boei ng 737 MAX et son 

moteur le LEAP-3D0"Rct"cknngwtu."ng"ejkhhtg"fҲchhcktgu"fw"Itqwrg"dּרpּרhkekg"fg"nҲghhgv"rqukvkh"fgu"

oguwtgu"fg"eqorgpucvkqp"fg"nҲkphncvkqp"gv"fg"tּרּרswknkdtcig"fgu"uvqemu0"Egv"ceetqkuugogpv"

fҲcevkxkvּר"eqwrnּר"cxge"wpg"ockvtkug"fgu"ejctigu"hkzes et une solution apportée à un foyer important 

fg"rgtvgu"fcpu"uc"hknkcng"ogzkeckpg"uҲguv"vtcfwkv"fcpu"nҲcwiogpvcvkqp"fg"nc"octig"qrּרtcvkqppgnng"fg"

la division Aérostructures & Aéromoteurs. 

 

Activités de diversification  : 

Ng"ejkhhtg"fҲchhcktgu"fg"nc"fkxkukqp"Cevkxkvּרu"fg"Fkxgtukhkecvkqp"guv"gp"tgewn"fg"7.7'."gp"tckuqp"fҲwp"

premier trimestre en baisse, liée à un fort effet de base. Grâce à la maîtrise des charges fixes, le 

résultat opérationnel de la division Activités de Diversification progresse fortement, malgré une 

activité en baisse.  
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23.2. États de la situation financière consolidée par activité  

 

ACTIF Aérostructures & Aéromoteurs  Activités de Diversification  Total 

*gp"M֗+ 31.03.2024  31.03.2025  31.03.2024  31.03.2025  31.03.2024  31.03.2025  

Immobilisations incorporelles   96 896    100 094  2 626        3 230      99 522    103 324  

Immobilisations corporelles   125 887    127 234  5 785        6 151    131 672    133 385  

Autres immobilisations   50 969      69 406  5 904        5 219      56 873      74 625  

Immobilisations   273 752    296 734   14 315      14 600    288 067    311 334  

Stocks et en-cours de production  173 537    199 397   17 003      15 661    190 540    215 058  

Créances clients et autres débiteurs  46 579      44 748  3 008        2 689      49 588      47 436  

Autres actifs   146 400    109 705  6 947        5 909    153 347    115 614  

Actifs courants   366 517    353 850   26 957      24 259    393 474    378 109  

TOTAL ACTIF  640 268    650 584   41 272      38 858    681 541    689 442  

 

 

PASSIF Aérostructures & Aéromoteurs  Activités de Diversification  Total 

*gp"M֗+ 31.03.2024  31.03.2025  31.03.2024  31.03.2025  31.03.2024  31.03.2025  

Capitaux propres     57 728 73 621 

Provisions 7 872 8 481 448 374               8 320               8 855  

Passifs financiers non courants portant 
intérêts 

327 407 286 748 6 932 6 175          334 339           292 924  

Autres passifs non courants  14 456 34 419 945 330            15 401             34 748  

Passif non courant  349 735 329 647 8 324 6 879          358 059           336 527  

Passifs financiers courants portant intérêts 46 079 59 366 3 847 3 225            49 925             62 591  

Fournisseurs et autres créditeurs 80 987 103 278 7 730 6 918            88 716           110 197  

Autres passifs  118 196 98 513 8 916 7 993          127 111           106 506  

Passif courant  245261 261 157 20 492 18 137          265 753           279 294  

TOTAL PASSIF 594 996 590 805 28 817 25 016          681 541           689 442  
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NOTE 24 DETAIL DES AUTRES COMPOSANTES DU 

RESULTAT OPERATIONNEL 
 

Autres produits  

 

Eqpuqoocvkqpu"fg"nҲgzgtekeg"gv"ejctigu"gzvgtpgu 

 

Frais de personnel 

 

  

*gp"M֗+ 31.03.2024  31.03.2025  

Crédit Impôts Recherche 1 537 1 890 

Subventions d'exploitation 2 643   846 

Autres produits d'exploitation    641 1 712 

Total 4 848 4 447 

*gp"M֗+ 31.03.2024  31.03.2025  

Fournitures, matières premières et autres (151 592) (189 973) 

Marchandises     4 -  

Variations de stocks (4 679) 16 571 

Coûts des contrats 11 640   144 

Sous-traitance (42 646) (36 879) 

Achats non stockés (21 025) (18 929) 

Services extérieurs (42 163) (39 730) 

Total (250 462)  (268 796)  

*gp"M֗+ 31.03.2024  31.03.2025  

Salaires et traitements (71 765) (77 457) 

Charges sociales (17 628) (17 746) 

Charges de personnel intérimaire (5 235) (5 906) 

Autres charges sociales (2 346) (2 969) 

Transfert de charges d'exploitation (présenté en diminution des charges 
de personnel) 

3 391 3 419 

Total (93 583)  (100 659)  
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Dotations nettes aux amortissements et provisions  

 

Autres produits et charges opérationnels non courants  

 

Au 31 mars 2025, les autres charges inhabituelles sont constituées de : 

Á 5.2"O֗"fҲcpqocnkg"uwt"eq vu"gzegrvkqppgnu"eqpvtcvu ; 

Á 2.4"O֗"fҲcwvtgu"ejctigu"gzegrvkqppgnngu0 

Au 31 mars 2025, les reprises aux provisions non courantes sont constituées de  : 

Á 4,5 M  ֗de reprises de dépréciation de FIGEAC AÉRO North America. Le détail de cette 

opération est expliqué en Note 5. 

  

*gp"M֗+ 31.03.2024  31.03.2025  

Dotations nettes aux amortissements    

sur immobilisations incorporelles  (21 281) (15 930) 

sur immobilisations corporelles  (18 217) (20 309) 

sur location financement  (8 167) (5 984) 

sur droits d'utilisation  (2 211) (2 878) 

Quote-part de subvention reprise   879 1 367 

Total dotations nettes aux amortissements  (48 996)  (43 734)  

    

Total  (Dotations)/Reprises nettes aux provisions  2 598 (1 866) 

    

Dotations nettes aux amortissements et provisions  (46 398)  (45 600)  

*gp"M֗+ 31.03.2024  31.03.2025  

Reprises aux provisions non courantes   215 4 565 

Autres produits non courants    278   920 

Plus et moins-values de cessions d'actifs  (  539)   159 

Dotations aux provisions non courantes (  826) - 

Autres charges non courantes (1 737) (5 291) 

Total (2 581)  352 
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NOTE 25 EQWV"FG"NҲGPFGVVGOGPV"HKPCPEKGT"PGV 
 

 

Cw"vkvtg"fg"nҲgzgtekeg"enqu"ng"31 mars 2025, le taux moyen de la dette ressort à 6,5%, contre 5,2% à 

la clôture du 31 mars 2024.  

Nqtu"fg"nҲcppwncvkqp"qw"de la conversion des ORNANEs, la charge complémentaire en lien avec le 

TIE a été reprise. Cette charge, qui est normalement étalée sur la durée restante de la dette sous-

jacente, représente un montant de 4,5 O֗0 

Gp"pgwvtcnkucpv"nҲkorcev"rqpevwgn"gv"pqp"ecuj"fg"egvvg"cppwncvkqp."ne taux moyen de la dette ressort 

à 5,4%, contre 5,2% à la clôture du 31 mars 2024. 

  

*gp"M֗+ 31.03.2024  31.03.2025  

Produits financiers    806 1 115 

Charges financières sur emprunts (12 460) (12 767) 

Charges financières d'affacturage (1 899) (1 996) 

Charges d'intérêts sur dettes locatives (634) (1 625) 

Charges financières complémentaires en lien avec le calcul du TIE (3 956) (6 361) 

Autres charges financières (176) (513) 

Charges financières (19 126) (23 262) 

Coût de l'endettement financier net  (18 319)  (22 147)  
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NOTE 26 IMPOT 
 

Rapprochement impôt théorique et impôt réel  

 

Impôts différés actifs et passifs  

Les impôts différés sont reconnus selon la méthode du report variable.  

Les impôts différés ont évolué comme suit  : 

 

 

*gp"M֗+ 31.03.2024  31.03.2025  

Résultat de l'exercice (12 224) 3 600 

      

Produit (charge) d'impôt exigible  (1 276) (426) 

Provision pour impôts  -  -  

Produit (charge) d'impôt différé  10 246 10 455 

Produit (charge) d'impôt total  8 970 10 028 

     

Résultat avant impôts  (21 194)  (6 428) 

      

Taux d'imposition légal de la société mère    25 %    25 % 

Impôt théorique  5 299 1 607 

Impact des différences permanentes  -  -  

Impact des reports déficitaires  4 365 7 843 

Impact des changements de taux d'imposition   - -  

Impact des taux d'impôt étrangers    458   163 

Impact des crédits d'impôts    329   235 

Autres impacts  (1 480)   180 

Produit (charge) d'impôt total  8 970 10 028 

Taux d'imposition réel N/A  N/A  

*gp"M֗+ 31.03.2024  31.03.2025  

Impôts différés actifs  2 467 11 426 

Impôts différés passifs  (1 830) (164) 

Impôts différés à l'ouverture    637 11 262 

Impôts différés comptabilisés au compte de résultat  10 246 10 455 

Impôts différés comptabilisés directement en capitaux propres     76 (400) 

Transferts   303 1 140 

Écarts de conversion (1) (1) 

Variations de périmètre -  -  

Impôts différés à la cl ôture 11 262 22 456 

Dont impôts différés actifs  11 426 23 405 

Dont impôts différés passifs  (164) (949) 
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Ngu"rtkpekrcngu"pcvwtgu"fҲkor︢vu"fkhhּרtּרu"uqpv"fּרvcknnּרgu"ek-dessous : 

 

Reports déficitaires  

À la suite de la montée des cadences des principaux clients de FIGEAC AÉRO, le Groupe prévoit de 

réaliser des profits au cours des prochaines années. Certaines sociétés du Groupe ayant accumulé 

un stock de déficits ces dernières années, il est probable que le groupe réalisera une économie 

fҲkor︢vu"fw"hckv"fg"egu"fּרhkekvu0"Fg"eg"hckv"gv"eqphqtoּרogpv"cxge"nҲKCU"34."le Groupe a choisi 

fҲcevkxgt"fgu"cevkhu"fҲkor︢vu"fkhhּרtּרu"ּכ"jcwvgwt"fg"7.2"O֗0"Egvvg"cevkxcvkqp"c"ּרvּר"ecnewnּרg"gp"

rtqlgvcpv"nҲּרeqpqokg"fҲkor︢vu"swk"ugtc"iּרpּרtּרg"rct"ng"uvqem"fg"fּרhkekvu"uwt"ugrv"cpu."rct"uqekּרvּר"gv"

en fonction des législations françaises e t marocaines auxquelles sont soumises les entités du 

groupe. En France, le report des déficits fiscaux est illimité. Au Maroc, le Groupe dispose de déficits 

fiscaux tgrqtvcdng"ּכ"nҲkphkpk"ּכ"jcwvgwt"fg"32"O֗ ainsi que la possibilité de reprendre 9.9"O֗"uwt"wpg"

période de trois ans. Ngu"oqpvcpvu"pqp"tgeqppwu"ּכ"nҲcevkh"uҲּרnּקxgpv"ּ64"כ"O֗ dont 3,5 au Maroc.  

*gp"M֗+ 31.03.2024  31.03.2025  

Immobilisation incorporelles et corporelles (4 687) (5 925) 

Instruments financiers  3 952 4 984 

Avantages au personnel 1 011 528 

Provisions réglementées (387) - 

Activation des déficits  17 662 22 606 

Contrats de construction IAS11 / IFRS15 (3 217) 393 

Autres (3 072) 116 

Impôts différés actifs / (Imp ôts différés passifs) nets  11 262 22 456 
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NOTE 27 GESTION DES RISQUES 
  

La Société exerce ses activités dans un environnement évolutif comportant des risques dont 

certains échappent à son contrôle. Les investisseurs sont invités à prendre en considération 

nҲgpugodng"fgu"kphqtocvkqpu"hkiwtcpv"fcpu"ng"rtּרugpv"tcrrqtv"{"eqortku"nes facteurs de risques 

spécifiques au Groupe et tels que décrits dans la présente note. La Société a procédé à une revue 

des risques importants et qui sont propres au Groupe et qui pourraient avoir un effet défavorable 

significatif sur son activité, sa sit uation financière, ses résultats et ses perspectives.  

NҲcvvgpvkqp"fgu"kpxguvkuugwtu"guv"vqwvghqku"cvvktּרg"uwt"ng"hckv"swg"nc"nkuvg"fgu"tkuswgu"gv"kpegtvkvwfgu"

décrits ci -fguuqwu"pҲguv"rcu"gzjcwuvkxg0"FҲcwvtgu"tkuswgu"qw"kpegtvkvwfgu"kpeqppwu"qw"fqpv"nc"

tּרcnkucvkqp"pҲguv"rcu"eqpukfּרtּרg."ּכ"fcvg."eqoog"uwuegrvkdng"fҲcxqkt"wp"ghhgv"fּרhcxqtcdng"ukipkhkecvkh"

sur le Groupe, son activité, sa situation financière, ses résultats ou ses perspectives, peuvent 

gzkuvgt"qw"rqwttckgpv"fgxgpkt"fgu"hcevgwtu"korqtvcpvu"uwuegrvkdngu"fҲcxqkt"wp"ghhgv"fּרhcxqtcdng"

significatif sur l e Groupe, son activité, sa situation financière, ses résultats, son développement ou 

ses perspectives.  

  

Oּרvjqfg"fҲcpcn{ug"fgu"hcevgwtu"fg"tkuswg  

Pour chacun des risques exposés ci-dessous, le Groupe a procédé comme suit :  

Á Rtּרugpvcvkqp"fw"tkuswg"dtwv."vgn"swҲkn"gzkuvg"fcpu"ng"ecftg"fg"nҲcevkxkvּר"fu Groupe ;  

Á Rtּרugpvcvkqp"fgu"oguwtgu"okugu"gp"Ówxtg"rct"ne Groupe aux fins de gestion dudit risque.  

NҲcrrnkecvkqp"fg"egu"oguwtgu"cw"tkuswg"dtwv"rgtogv"au Groupe fҲcpcn{ugt"wp"tkuswg"pgv0"Ne Groupe 

c"ּרxcnwּר"ng"fgitּר"fg"etkvkekvּר"fw"tkuswg"pgv."ngswgn"tgrqug"uwt"nҲcpcn{ug"eqplqkpvg"fg"fgwz"etkvּקtgu"<"

*k+"nc"rtqdcdknkvּר"fg"xqkt"ug"tּרcnkugt"ng"tkuswg"gv"*kk+"nҲcorngwt"guvkoּרg"fg"uqp"korcev"pּרicvkh0  

Ejcswg"tkuswg"korqtvcpv"kfgpvkhkּר"hckv"nҲqdlgv"fҲwp"rncp"fҲcevkqp"tgxw"rּרtkqfkswgogpv."ckpuk"swg"fg"

fּרoctejgu" rtqcevkxg" fg" rtּרxgpvkqp." fg" eqwxgtvwtg" fҲcuuwtcpeg." fg" rtqxkukqp" eqorvcdng" qw"

fҲcevkqpu"qrּרtcvkqppgnngu0  

NҲּרxcnwcvkqp"fgu"tkuswgu"4245 mentionne encore le risque de pandémie COVID 19 bien que les 

oguwtgu"fҲcfcrvcvkqpu"iּרpּרtcngu"cw"pkxgcw"ocetq-économique et au niveau du Groupe permettent 

fҲgp"tּרfwktg"ngu"korcevu0  

Le degré de criticité de chaque risque est exposé ci-crtּקu."ugnqp"nҲּרejgnng"swcnkvcvkxg"uwkxcpvg"<  

Á Faible ;  

Á Modéré ;  

Á Élevé. 
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Tableau synthétique   

Nature du risque Référence  
Probabilité 

fҲqeewttgpeg  

Ampleur du 

risque   

Degré de 

criticité   

Risques financiers    2.3.7.2       

Risque de liquidité   Modéré  Élevé  Modéré  

Risque de change   Élevé  Élevé  Élevé  

Risque de taux  Élevé  Modéré  Modéré  

Risque de crédit et de contrepartie   Faible  Élevé  Modéré  

Risques liés à l'activité Recherche et Développement et au Crédit 

d'impôt Recherche 
 Modéré  Modéré  Modéré  

 

27.1. Risque de liquidité   

 

Du fait de son activité, le Groupe doit financer un important cycle de production, des 

investissements nécessaires à son activité et à son développement, et faire face à des événements 

exceptionnels.  

Ng"hkpcpegogpv"fw"e{eng"fg"rtqfwevkqp"guv"ghhgevwּר"xkc"nc"eguukqp"fҲwpg"rctvkg"fg"ugu"etּרcpegu"

enkgpvu"ּכ"wpg"uqekּרvּר"fҲchhcevwtcig0"Cw"53"octu"4245."ng"tgeqwtu"ּכ"nҲchhcevwtcig"uҲּרngxckv"ּ18,9"כ O֗0"

Le Groupe est ainsi exposé à un risque limité, du fait de la qualité de ses clients sur les en-cours, 

gv"fw"vtcpuhgtv"fgu"tkuswgu"ּכ"nc"uqekּרvּר"fҲchhcevwtcig0   

La gestion de la trésorerie du Groupe est assurée en central, les besoins et ressources des sociétés 

remontent et sont gérés par la société mère.  

Le Groupe continuera à avoir des besoins de financement importants pour le développement de 

ses technologies et la commercialisation de ses produits. Il se pourrait, dans ces conditions, que 

ng"Itqwrg"ug"vtqwxg"ּכ"nҲcxgpkt"fcpu"nҲkpecrcekvּר"fҲcwvqhkpcpegt"ua croissance, ce qui le conduirait à 

tgejgtejgt"fҲcwvtgu"uqwtegu"fg"hkpcpegogpv."gp"rctvkewnkgt"rct"ng"dkcku"fg"pqwxgnngu"cwiogpvcvkqpu"

de capital de la Société, ou des financements alternatifs type prêts sur actifs.    

Ng"pkxgcw"fw"dguqkp"fg"hkpcpegogpv"gv"uqp"ּרejgnqppgogpv"fcpu"ng"vgoru"fּרrgpfgpv"fҲּרnּרogpvu"

swk"pg"uqpv"rcu"vqvcngogpv"uqwu"ng"eqpvt︢ng"fw"Itqwrg."vgnu"swg <   

Á Des écarts dans le niveau de commande des clients ;   

Á Des coûts de préparation, de dépôt, de défense et de maintenance de ses brevets et autres 

ftqkvu"fg"rtqrtkּרvּר"kpvgnngevwgnng =   

Á Des coûts pour répondre aux développements technologiques du marché et pour assurer 

nc"hcdtkecvkqp"gv"nc"eqoogtekcnkucvkqp"fg"ugu"rtqfwkvu =  

Á Fgu"qrrqtvwpkvּרu"pqwxgnngu"fg"fּרxgnqrrgogpv"fg"pqwxgcwz"rtqfwkvu"qw"fҲceswkukvkqp"fg"

technologies, de produits ou de sociétés.   
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Il se peut que le Groupe ne parvienne pas à se procurer des capitaux supplémentaires quand il en 

aura besoin, et ces capitaux pourraient ne pas être disponibles à des conditions financières 

ceegrvcdngu"rqwt"ng"Itqwrg0"Uk"ngu"hqpfu"pּרeguucktgu"pҲּרvckgpv"rcu disponibles, le Groupe pourrait 

fgxqkt <   

Á Tgvctfgt."tּרfwktg"qw"uwrrtkogt"fgu"rtqitcoogu"fg"tgejgtejg"gv1qw"fҲkpxguvkuugogpv =   

Á Qdvgpkt" fgu" hqpfu" rct" ng" dkcku" fҲceeqtfu" fg" rctvgpctkcv" kpfwuvtkgn" swk" rqwttckgpv" nc"

contraindre à renoncer à des droits sur certaines de ses technologies ou certains de ses 

rtqfwkvu =  

Á Accorder des licences ou conclure des accords qui pourraient être moins favorables pour 

ng"Itqwrg"swg"egwz"swҲgnng"cwtckv"rw"qdvgpkt"fcpu"wp"eqpvgzvg"fkhhּרtgpv =  

Á Décaler certaines échéances de remboursements de dette.   

Le financement par endettement, dans la mesure où il serait possible, pourrait par ailleurs contenir 

des conditions restrictives et onéreuses.     

Dans le cadre de la restructuration financière opérée en juin 2022, FIGEAC AÉRO a pris certains 

gpicigogpvu"nguswgnu."uҲknu"xgpckgpv"ּכ"pg"rcu"ּשvtg"tgurgevּרu."gpvtckpgtckgpv"nҲgzkikdknkvּר"fҲwpg"rctvkg"

de la dette financière. FIGEAC AÉRO estime être en mesure de respecter ces engagements. (cf. 

Note 18)  

La société a mis à jour ses prévisions de trésorerie sur un horizon glissant de 12 mois. Ces 

rtּרxkukqpu"tgrqugpv"uwt"rnwukgwtu"j{rqvjּקugu"fqpv"ng"pkxgcw"fҲcevkxkvּר"gv"ng"ecfgpegogpv"fgu"

fּרrgpugu"gp"nkgp"cxge"ngu"cevkqpu"okugu"gp"Ówxtg"rct"ng"groupe ayant par nature un caractère 

incertain.  

Sur la base de ces prévisions, la trésorerie disponible au 31 mars 2025 permettra à la Société de 

faire face à ses échéances de trésorerie sur un horizon de 12 mois.  

Ng"Vcdngcw"tּרecrkvwncpv"nc"nkswkfkvּר"fg"nҲgpvtgrtkug"guv"fkurqpkdng"gp"Note 12.  

La Société estime que le degré de criticité de ce risque net est modéré.  

 

27.2. Risque de change  

 
Le résultat (opérationnel et financier) et les actifs et passifs en devises du Groupe sont soumis aux 

hnwevwcvkqpu"fgu"eqwtu"fg"ejcpig"gv."guugpvkgnngogpv."cwz"hnwevwcvkqpu"fg"nc"rctkvּר"gpvtg"nҲgwtq"gv"ng"

dollar américain. En effet, une part significative fw"ejkhhtg"fҲchhcktgu"fw"Itqwrg"gv"fgu"rckgogpvu"

de ses fournisseurs est libellée en dollar américain, qui constitue la devise de référence du secteur 

aéronautique civil. Le taux du dollar et le risque de change y afférent font en conséquence partie 

des hypothèses estimées dans le cadre des contrats de construction pour la détermination de la 

marge à terminaison. De plus, le Groupe possède également des créances sur ses clients, des 

dettes fournisseurs, des stocks et de la trésorerie libellés en dollar américain.   

Fg"eg"hckv."ngu"hnwevwcvkqpu"fg"nҲgwtq"rct"tcrrqtv"cw"fqnnct"coּרtkeckp"rgwxgpv"rgugt"uwt"nc"ecrcekvּר"

du Groupe à lutter contre ses concurrents américains, puisque les prix de nombreux produits du 

secteur aéronautique civil sont fixés en dollars américains.    

Ng"ejkhhtg"fҲchhcktgu."ngu"eq vu."ngu"ּרnּרogpvu"fҲcevkh"gv"fg"rcuukh"eqpuqnkfּרu"fw"Itqwrg"nkdgnnּרu"fcpu"

fҲcwvtgu"oqppckgu"swg"nҲgwtq"uqpv"eqpxgtvku"gp"gwtqu"rqwt"nҲּרvcdnkuugogpv"fg"ugu"eqorvgu0"Ckpuk."

les fluctuations de valeur de ces monnaies par rapport à nҲgwtq."gv"gp"rctvkewnkgt"ngu"hnwevwcvkqpu"fg"

nc"rctkvּר"gwtq1fqnnct."rgwxgpv"cxqkt"wp"korcev"ukipkhkecvkh"uwt"nc"xcngwt"gp"gwtqu"fw"ejkhhtg"fҲchhcktgu"

et des résultats du Groupe. Il est précisé que la facturation en dollar américain émise par les 

sociétés françaises du Groupe représente 66,7'"fw"ejkhhtg"fҲchhcktgu"eqpuqnkfּר"cppwgn0  
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Fg"rnwu."chkp"fҲcvvּרpwgt"uqp"gzrqukvkqp"ּכ"egu"hnwevwcvkqpu"gv."gp"rctvkewnkgt."fҲceeqorcipgt"ngu"

variations de la parité euro/dollar, le Groupe a pour habitude de prendre régulièrement des 

couvertures. Il a ainsi mis en place une politique de couverture du risque de change avec ses 

banques afin de préserver sa rentabilité et sa trésorerie. Les positions au 31 mars 2025 sont 

présentées ci-fguuqwu <  

Le Vcdngcw"tּרecrkvwncpv"ngu"rqukvkqpu"fg"ejcpig"fg"nҲgpvtgrtkug"guv"fkurqpkdng"gp"Pqvg"14.1. 
  
Le résultat net de la société peut structurellement être fortement impacté par le résultat lié aux 

couvertures économiques de change et à la variation de juste valeur des instruments financiers en 

tckuqp <  

Á Fw"xqnwog"fg"eqwxgtvwtg <"ng"oqpvcpv"fgu"gpicigogpvu"fg"eqwxgtvwtg"uҲּרnּקxg"gp"pqokpcn"

O&"rqwt"nc"rctvkg"xgpvgu"cw"53"octu"4247"434"כּ =  

Á Fg"nc"ocvwtkvּר"oq{gppg"fgu"eqwxgtvwtgu"*3"ּ5"כ"cpu+ =  

Á De la volatilité éventuelle de la parité euro / dollar.  

Gphkp."ng"Itqwrg"fkurqug"fҲwpg"hknkcng"qrּרtcvkqppgnng"ukvwּרg"fcpu"nc"|qpg"fqnnct"*Hkigce"Cּרtq"Pqtvj"

America, située à Wichita aux États-Wpku+"gv"fҲwp"ּרvcdnkuugogpv"gp"|qpg"fqnnct"cw"Ogzkswg."eg"swk"

nwk"rgtogv"fg"dּרpּרhkekgt"fҲwpg"rnwu"itcpfg"eqorּרvkvkxkvּר"gn dollar américain et limiter un peu plus 

son exposition aux variations de la parité euro/dollar.    

La Société estime que le degré de criticité de ce risque net est élevé.  

  

27.3.  Risque de taux  

 
Nc"fּרeqorqukvkqp"fg"nҲgpfgvvgogpv"hkpcpekgt"fw"Groupe entre taux fixe et taux variable est 
présentée ci-fguuqwu <  
  
Le Vcdngcw"tּרecrkvwncpv"ngu"fgvvgu"ּכ"vcwz"xctkcdng"fg"nҲgpvtgrtkug"guv"fkurqpkdng"gp"Note 18. 
  
43'"fw"rcuukh"hkpcpekgt"fw"Itqwrg"rqtvgpv"kpvּרtּשvu"ּכ"vcwz"xctkcdng"ecnewnּר"uwt"nc"dcug"fg"nҲgwtkdqt"5"

mois.  

Ngu"gzrqukvkqpu"cw"tkuswg"fg"vcwz"fҲkpvּרtּשv"uqpv"tgncvkxgu"cw"hkpcpegogpv"fgu"etּרcpegu"enkgpvu"gv"

cw"hkpcpegogpv"fҲwpg"rctvkg"fg"nc"fgvvg"ּכ"vgtog0"Ngu"kpvּרtּשvu"uqpv"kpfgzּרu"uwt"nҲGwtkdqt0"Wpg"rctvkg"

fg"egu"rqukvkqpu."tgrtּרugpvcpv"5;"O֗."hckv"nҲqdlgv"fҲwpg"assurance contre une hausse importante de 

egv"kpfkeg <  

Le Vcdngcw"tּרecrkvwncpv"ngu"rqukvkqpu"fg"vcwz"fg"nҲgpvtgrtkug"guv"fkurqpkdng"gp"Pqvg"14.1. 
  
La Société estime que le degré de criticité de ce risque net est modéré.  
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27.4. Risque de crédit et de contrepartie   

 
Le Groupe est engagé dans des relations avec de nombreux tiers, parmi lesquels se trouvent des 

clients et des fournisseurs. Ces tiers peuvent, chacun à des degrés différents, présenter des 

risques de contrepartie pour le Groupe. Cependant, le Groupe considּקtg"swҲkn"guv"gzrquּכּ"ר"wp"tkuswg"

fg"eqpvtgrctvkg"hckdng"rqwt"ngu"tckuqpu"uwkxcpvgu <   

Á Ngu"enkgpvu"gzrqtv"uqpv"cuuwtּרu"fcpu"ng"ecftg"fg"eqpvtcvu"fҲchhcevwtcig"gv."rqwt"ngu"enkgpvu"

gzrqtv"pqp"eּרfּרu."ng"Itqwrg"uҲcuuwtg"cppwgnngogpv"fg"ngwt"ukvwcvkqp"hkpcpekּקtg =   

Á Les clients domestiques, sont généralement assurés dans le cadre de contrats 

fҲchhcevwtcig =  

Á Ng"Itqwrg"uwkv"nc"ukvwcvkqp"hkpcpekּקtg"fҲwp"rgvkv"pqodtg"fg"uqwu-traitants et fournisseurs 

considérés comme stratégiques pour le Groupe ;  

Á Les principaux clients du Groupe sont de grands groupes internationaux comme Airbus ou 

Uchtcp"swk"fkurqugpv"fҲwpg"ukvwcvkqp"hkpcpekּקtg"uqnkfg0   

Ng"Vcdngcw"tּרecrkvwncpv"ngu"etּרcpegu"enkgpvu"fg"nҲgpvtgrtkug"guv"fkurqpkdng"gp"Note 11. 

Le Groupe ne prévoit aucune défaillance de tiers pouvant avoir un impact significatif sur ses actifs 

échus non provisionnés.   

La Société estime que le degré de criticité de ce risque net est modéré.  

  

27.5. Tkuswgu"nkּרu"ּכ"nҲcevkxkvּר"Tgejgtejg"gv"Fּרxgnqrrgogpv"gv"cw"

Etּרfkv"fҲKor︢v"Tgejgtejg  

 
Les activités de Recherche et Développement (R&D) sont un élément clé pour la performance du 

Itqwrg0"Nc"rqnkvkswg"fҲkpxguvkuugogpv"gp"T(F"fw"Itqwrg"guv"eqpegpvtּרg"fcpu"ng"fqockpg"fgu"

pqwxgcwz"u{uvּקogu"fҲwukpcig"*cּרtquvtwevwtgu."oqvgwtu+"gv"v︢ngtkg1ejcwftqpnerie.  

Fcpu"egu"fqockpgu."ng"Itqwrg"HKIGCE"CתTQ"fqkv"cpvkekrgt"nҲcttkxּרg"fg"pqwxgcwz"rtqfwkvu"gv"hcktg"

appel aux technologies les plus modernes. Le Groupe doit également accompagner ses clients à 

nҲgzrqtv."qw"vtqwxgt"fg"pqwxgcwz"octejּרu"ּכ"nҲּרvtcpigt0  

Nc"tgpvcdknkvּר"fg"egu"kpxguvkuugogpvu"uҲּרxcnwg"uwt"wp"jqtk|qp"oq{gp"vgtog0"Nc"eqorּרvkvkxkvּר"fw"

Itqwrg"rgwv"ּשvtg"korcevּרg"rct <  

Á Le développement par des concurrents de process de fabrication plus performants que 

egwz"fqpv"fkurqug"ng"Itqwrg =  

Á NҲcrrctkvkqp"fg"vgejpqnqikgu"fg"twrvwtg"korcevcpv"ngu"ucxqkt-hcktg"fw"Itqwrg =  

Á NҲkpxguvkuugogpv"fcpu"fgu"rtqlgvu"fqpv"nc"tgpvcdknkvּר"ug"tּרxּקng"kpuwhhkucpvg =  

Á Fgu"ּרxqnwvkqpu"pּרicvkxgu"fcpu"ngu"pkxgcwz"fg"rtqfwevkqp"fҲcּרtqpghu0  

Le montant des coûts de R&D (net des amortissements et des provisions sur pertes de valeur 

relatives aux tests de dépréciation) reconnu au bilan au 31 mars 2025 est de 54,8 O֗"eqpvtg"

58,8 O֗"cw"53"octu"4244.  

Fcpu"ng"ecftg"fg"nc"ockvtkug"fgu"tkuswgu"cuuqekּרu."ng"Itqwrg <  

Á Tּרcnkug"fgu"ּרvwfgu"fg"tgpfgogpv"rtּרcncdngogpv"ּכ"nҲgpicigogpv"fgu"vtcxcwz"fg"T(F =  

Á Oqdknkug"fgu"hkpcpegogpvu"rwdnkeu <"EQTCE."CCR."ckfgu"tּרikqpcngu"gveҿ ; 

Á Recours au dispositif du Crédit Impôt Recherche.  
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Nc"Uqekּרvּר"dּרpּרhkekg"fgrwku"4224"fҲwp"Etּרfkv"fҲKor︢v"Tgejgtejg"gp"vcpv"swҲgpvtgrtkug"kpxguvkuucpv"

significativement en recherche et développement (1,4 O֗"cw"vkvtg"fw"EKT"4245). Les dépenses de 

tgejgtejg"ּרnkikdngu" "כּ eg" etּרfkv" fҲkor︢v" kpenwgpv" pqvcoogpv" ngu" ucncktgu" gv" vtckvgogpvu." ngu"

amortissements du matériel de recherche, les prestations de services sous-traitées à des 

organismes de recherche agréés (publics ou privés) et les frais de propriété intellectuelle.   

Nc"Uqekּרvּר"ug"eqphqtog"cwz"gzkigpegu"fg"fqewogpvcvkqp"gv"fҲּרnkikdknkvּר"fgu"fּרrgpugu"gp"ocvkּקtg"

fg"etּרfkv"fҲkor︢v"tgejgtejg0"Egrgpfcpv."kn"pg"rgwv"ּשvtg"gzenw"swg"ngu"cfokpkuvtcvkqpu"hkuecngu"

remettent en cause les modes de calcul des dépenses de recherche et développement retenus par 

nc"Uqekּרvּר"qw"swg"ng"etּרfkv"fҲkor︢v"tgejgtejg"uqkv"tgoku"gp"ecwug"rct"wp"ejcpigogpv"fg"

réglementation ou par une contestation des administrations fiscales alors même que la Société se 

conforme aux exigences de documentation et dҲּרnkikdknkvּר"fgu"fּרrgpugu0"Uk"wpg"vgnng"ukvwcvkqp"

devait se produire, cela pourrait avoir un effet défavorable sur les résultats, la situation financière 

et les perspectives de la Société.  

La Société estime que le degré de criticité de ce risque net est modéré.  

NOTE 28 RÉSULTAT PAR ACTION 

 

Titres auto détenus  

  

*gp"M֗+ 31.03.2024  31.03.2025  

Moyenne des titres émis 41 393 044 41 195 059 

Titres auto détenus 454 882 51 792 

Moyenne pondérée des titres  40 938 162 41 143 267 

   

Plan de souscription d'actions  -  -  

Conversion potentielle des ORNANEs en actions 9 030 774 5 764 793 

   

Résultat (part du groupe) en euros  (12 228 724)  3 599 979 

Résultat par action (0,31) 0,09 

Résultat dilué par action (0,31) 0,08 

 *gp"M֗+ 31.03.2024  31.03.2025  

Contrat de liquidité 121 459 48 472 

Plan de rachat d'actions propres 333 423 3 320 

Total 467 628 51 792 
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NOTE 29 PARTIES LIÉES 
 

Les parties liées au Groupe FIGEAC AÉRO ont été définies conformément à la norme IAS 24 et sont 

présentées ci-après, ainsi que le détail des opérations réalisées au 31 mars 2025. 

Les parties liées sont identifiées en tant que telles du fait de la présence de M. Jean-Claude 

Maillard au capital des sociétés MP Usicap et du groupe Avantis Engineering. M. Jean-Claude 

Maillard, Président-Directeur Général de FIGEAC AÉRO."ּרvcpv"ּרicngogpv"ng"rtּרukfgpv"fg"nҲUnion 

Sportive Montalbanaise, cette association est également considéré comme étant une partie liée.  

 

Transactions avec les parties liées  

Les prestations permanentes concernent les domaines suivants  : 

Á Assistance comptable, juridique et administrative  ; 

Á Prestations de programmations de moyens de production  ; et 

Á Rtguvcvkqpu"fҲּרvwfgu"fg"uqwu-ensembles ; 

Á Parrainage. 

 

*gp"M֗+ Produits  Charges Créances Dettes 

MP USICAP   223 1 487   125 1 476 

AVANTIS ENGINEERING    87 -    104    23 

AVANTIS MANUFACTURING -      2     1 -  

AVANTIS PROJECT -     22 -     47 

AVANTIS Concept -  -      3 -  

UNION SPORTIVE MONTALBANAISE - 1 340 - 400 

Total    309 2 852   230 1 947 
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NOTE 30 EFFECTIFS 
 

 

Nc"xgpvkncvkqp"fg"nҲghhgevkh"cw"31 mars 2025 par secteur opérationnel est la suivante : 

 

NOTE 31 ENGAGEMENTS HORS BILAN ET PASSIFS 

EVENTUELS 
 

Ngu"gpicigogpvu"tgּצwu"rct"ng"Itqwrg"ּכ"nc"en︢vwtg"fg"nҲgzgtekeg"ug"rtּרugpvgpv"eqoog"uwkv :  

 31.03.2025  31.03.2024  

*gp"M֗+ <1 an De 1 à 5 ans >5 ans Total  Total 

Nantissements, hypothèques et 
suretés réelles 

12 988 136 022   149 010 158 798 

Total  12 988 136 022   149 010 158 798 

 

Les garanties reçues concernent : 

Á Garantie sur PGE ּכ"jcwvgwt"fg";2'"fg"nҲgpeqwtu ; 

Á Garantie sur contrat de préfinancement export BPI à jcwvgwt"fg"72'"fg"nҲgpeqwtu. 

Ngu"gpicigogpvu"fqppּרu"rct"ng"Itqwrg"ּכ"nc"en︢vwtg"fg"nҲgzgtekeg"ug"rtּרugpvgpv"eqoog"uwkv :  

 31.03.2025  31.03.2024  

*gp"M֗+ <1 an De 1 à 5 ans >5 ans Total  Total 

Nantissements, hypothèques et 
suretés réelles 

2 665 26 268 11 464 40 397 44 285 

Total  2 665 26 268 11 464 40 397 44 285 

 

  

 
 

47  Données excluant les intérimaires et les personnes travaillant au Mexique, qui sont liées à FIGEAC AÉRO via un Shelter. 
Économiquement, le Groupe a tgeqwtu"ּכ"wpg"ockp"fҲÓwxtg"fg plus de 3 500 personnes. 

 *gp"M֗+ 31.03.2024  31.03.2025  

Effectif France 1 481 1 564 

Effectif hors de France 1 325 1 798 

Total47 2 806 3 362 

(en nombre de salariés) Cadres Non cadres Total 

Aérostructures & Aéromoteurs   332 2 696 3 028 

Activités de diversification  ҭ Défense & Énergie    50  284   334 

Total 47   382 3 015 3 362 
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NOTE 32 ÉVÈNEMENTS POSTÉRIEURS A LA DATE DE 

CLOTURE 
 

Néant.  
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NOTE 33 HONORAIRES VERSES AUX COMMISSAIRES AUX 

COMPTES 
 

 KPMG Réseau KPMG 

 Montant  % Montant  % 

*Gp"M֗+ 31.03.2025  31.03.2024  31.03.2025  31.03.2024  31.03.2025  31.03.2024  31.03.2025  31.03.2024  

A - Honoraires afférents à 
la certification des 
comptes 

257 222 84% 91%         

A.1 - Figeac Aéro 
(émetteur) 

215 200 71% 82%     

A.2 - Filiales 42 22 14% 9%     

B - Honoraires afférents à 
la certification du rapport 
de durabilité  

44 0 14% 0%     

B.1 - Figeac Aéro 
(émetteur) 

44   14% 0%     

C - Honoraires afférents 
aux autres services 

4 22 1% 9% 88  100%  

C.1 - Figeac Aéro 
(émetteur) 

4 22 1% 9% 88  100%  

C.2 - Filiales     0% 0%     

Total 305 244 100% 100% 88  100%  

 Forvis Mazars Réseau Forvis Mazars 

 Montant  % Montant  % 

*Gp"M֗+ 31.03.2025  31.03.2024  31.03.2025  31.03.2024  31.03.2025  31.03.2024  31.03.2025  31.03.2024  

A - Honoraires afférents à la 
certification des comptes  

220 208 80% 92%         

A.1 - Figeac Aéro (émetteur) 201 191 73% 85%     

A.2 - Filiales 19 17 7% 8%     

B - Honoraires afférents à la 
certification du rapport de 
durabilité  

44 - 16% 0%     

B.1 - Figeac Aéro (émetteur) 44   16% 0%     

C - Honoraires afférents aux 
autres services  

13 18 5% 8% 10  100%  

C.1 - Figeac Aéro (émetteur) 13 18 5% 8% 10  100%  

C.2 - Filiales     0% 0%     

Total  277 226 100% 100% 10  100%  
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Forvis Mazars 
Green Park III 
298, allée du Lac 
31670 Labège 

 

KPMG SA 

224 rue Carmin 

CS 17610 

31676 Labège 

 
 

 

 

 

 

FIGEAC AERO 
Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés   

 
 

 

 

 

 

 

 

Forvis Mazars, société par actions simplifiée  

dôexpertise comptable et de commissariat aux comptes  

Green Park III  

298 allée du Lac  

31670 Labège  

Capital social :  4 196 204 ú  

780 138 715 RCS Toulouse 

KPMG S.A., soci®t® dôexpertise comptable 

et de commissaires aux comptes inscrite au 

Tableau de lôOrdre des experts comptables 

de Paris sous le n° 14-30080101 et 

rattachée à la Compagnie régionale des 

commissaires aux comptes de Versailles et 

du Centre.  

Société française membre du réseau 

KPMG constitué de cabinets indépendants 

affiliés à KPMG International Limited, une 

société de droit anglais ( private company 

limited by guarantee ).  

 

 

Société anonyme à conseil  

dôadministration  

Siège social :  

Tour EQHO  

2 avenue Gambetta  

CS 60055  

92066 Paris La Défense Cedex  

Capital social : 5 497 100 ú  

775 726 417 RCS Nanterre 

 

Exercice clos le 31 mars 2025 

FIGEAC AERO 

ZI de L'Aiguille   46100 Figeac 

Ce rapport contient 2 pages Référence :  (OurRef)    386  0 
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Forvis Mazars 
Green Park III 
298, allée du Lac 
31670 Labège 

 

KPMG SA 

224 rue Carmin 

CS 17610 

31676 Labège 

 

FIGEAC AERO 

ZI de L'Aiguille   46100 Figeac 

Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés   

 

Exercice clos le 31 mars 2025 

 

À l'assemblée générale de la société FIGEAC AERO, 

Opinion 

En exécution de la mission qui nous a été confiée vos assemblées générales, nous avons effectué 

nҲcwfkv" fgu" eqorvgu" eqpuqnkfּרu" fg" nc"uqekּרvּר" HKIGCE" CGTQ" tgncvkhu" "כּ nҲgzgtekeg" enqu" ng"

31 mars 4247."vgnu"swҲknu"uqpv"lqkpvu"cw"rtּרugpv"tcrrqtv0 

Nous certifions que les comptes consolidés sont, au regard du référentiel IFRS tel qu'adopté dans 

l'Union européenne, réguliers et sincères et donnent une image fidèle du résultat des opérations de 

nҲgzgtekeg"ּרeqwnּר"ckpuk"swg"fg"nc"ukvwcvkqp"hkpcpekּקtg"gv"du patrimoine, à la fin de l'exercice, de 

l'ensemble constitué par les personnes et entités comprises dans la consolidation.  

L'opinion formulée ci -dessus est cohérente avec le contenu de notre rapport au Comité d'audit. 

Fondement de l'opinion  

Référentiel d'audit  

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France. 

Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour 

fonder notre opinion. 

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie 

"Responsabilités des commissaires aux comptes relatives à l'audit des comptes consolidés" du 

présent rapport. 

Indépendance 

Pqwu"cxqpu"tּרcnkuּר"pqvtg"okuukqp"fҲcwfkv"fcpu"ng"tgurgev"fgu"tּקingu"fҲkpfּרrgpfcpeg"rtּרxwgu"rct"

le code de commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes 

sur la période du 1er avril 4246"ּכ"nc"fcvg"fҲּרokuukqp"fg"pqvtg"tcrrqtv."gv"pqvcoogpv"pqwu"pҲcxqpu"

rcu"hqwtpk"fg"ugtxkegu"kpvgtfkvu"rct"nҲctvkeng"7."rctcitcrjg"3."fw"tּקingogpv"*WG+"p°"759142360 
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Observation 

Ucpu"tgogvvtg"gp"ecwug"nҲqrkpkqp"gzrtkoּרg"ek-dessus, nous attirons votre attention sur le point 

suivant exposé dans la note « NOTE 1 ESTIMATION » paragraphe « 4. Evaluation des durées 

fҲcoqtvkuugogpv"fgu"kooqdknkucvkqpu"eqtrqtgnngu"gv"kpeqtrqtgnngu »"fg"nҲcppgzg"fgu"eqorvgu"

eqpuqnkfּרu"eqpegtpcpv"nc"tּרxkukqp"fg"nc"fwtּרg"fҲwvknkvּר"fg"egtvckpu"cevkh"eqtrqtgnu"gv"kpeqtrqtgnu0 

Justification des appréciations - Points clés de l'audit  

En application des dispositions des articles L.821-53 et R.821-180 du code de commerce relatives 

"u"fg"nҲcwfkvרxqvtg"eqppckuucpeg"ngu"rqkpvu"enּ"כּ"ekcvkqpu."pqwu"rqtvqpuרnc"lwuvkhkecvkqp"fg"pqu"crrtּ"כּ

relatifs aux risques d'anomalies significatives qui, selo n notre jugement professionnel, ont été les 

rnwu"korqtvcpvu"rqwt"nҲcwfkv"fgu"eqorvgu"eqpuqnkfּרu"fg"nҲgzgtekeg."ckpuk"swg"ngu"tּרrqpugu"swg"pqwu"

avons apportées face à ces risques. 

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de l'audit des comptes consolidés 

pris dans leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n'exprimons 

pas d'opinion sur des éléments de ces comptes consolidés pris is olément. 

Immobilisation et amortissement des frais de développement  

Risque identifié : 

La politique de développement du Groupe Figeac Aero est concentrée dans le domaine des 

pqwxgcwz" u{uvּקogu" fҲwukpcig0" Cw" 53" octu" 4247." nc" xcngwt" pgvvg" eqorvcdng" fgu" htcku" fg"

fּרxgnqrrgogpv" kooqdknkuּרu" uҲּרnּקxg" "כּ 87.7" O֗" fqpv" 76.6" O֗" eqorvcdknkuּרu" gp" ¬ Frais de 

développement »"gv"32.3"O֗"eqorvcdknkuּרu"¬ Immobilisations incorporelles en cours  ». 

Ngu"etkvּקtgu"nkּרu"ּכ"nc"fcvg"fg"fּרdwv"gv"cw"t{vjog"fҲcoqtvkuugogpv"uqpv"fּרetkvu"fcpu"nc"rctvkg"¬"

Principes comptables et méthodes comptables », paragraphe I « Immobilisations incorporelles 

iּרpּרtּרgu"gp"kpvgtpg"»"fg"nҲcppgzg"cwz"eqorvgu"eqpuqnkfּרu0 

NҲcpcn{ug"fw"tgurgev"fgu"fkhhּרtgpvu"etkvּקtgu"fҲkooqdknkucvkqp"gv"fҲcoqtvkuugogpv"hckv"crrgn"ּכ"fg"

pqodtgwz"lwigogpvu"gv"guvkocvkqpu"gv"pqvcoogpv"nҲcrrtּרekcvkqp"fg"nc"hcּצqp"fqpv"nҲkooqdknkucvkqp"

incorporelle génèrera des avantages économiques futurs probableu"uwt"uc"fwtּרg"fҲgzrnqkvcvkqp0 

Au regard du caractère significatif des frais de développement immobilisés, amortis et non encore 

coqtvku."cw"53"octu"4247"gv"fgu"ּרnּרogpvu"fҲcrrtּרekcvkqp"nkּרu"ּכ"nҲcpcn{ug"fgu"fkhhּרtgpvu"etkvּקtgu"

fҲkooqdknkucvkqp" gv" fҲcoqtvkuugogpv." pqwu" cxqpu" eqpukfּרtּר" swg nҲkooqdknkucvkqp" gv"

nҲcoqtvkuugogpv"fgu"htcku"fg"fּרxgnqrrgogpv"eqpuvkvwckgpv"wp"rqkpv"enּר"fg"nҲcwfkv0 

Notre réponse : 

Nos travaux ont consisté notamment à :  

Å Examiner la conformité de la méthodologie appliquée par la société aux normes comptables 
en vigueur ; 

Å Prendre connaissance des procédures de contrôle interne mises en place pour identifier les 
eq vu"fg"fּרxgnqrrgogpv"tgurgevcpv"ngu"etkvּקtgu"fҲkooqdknkucvkqp"ckpuk"swg"ngwt"fcvg"fg"fּרdwv"
gv"ngwt"t{vjog"fҲcoqtvkuugogpv"= 

Å Vguvgt"rct"uqpfcig"nҲgzkuvgpeg"gv"nc"xcnqtkucvkqp"fgu"fּרrgpugu"tgncvkxgu"cwz"fkhhּרtgpvgu"
immobilisations incorporelles au cours de leur phase de développement ; 
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Å Crrtּרekgt"rct"uqpfcig"ng"tgurgev"fgu"fkhhּרtgpvu"etkvּקtgu"fҲkooqdknkucvkqp"gv"fҲcoqtvkuugogpv"
des frais de développement ; 

Å Apprécier les éventuels indices de perte de valeur concernant les projets en cours 
fҲcoqtvkuugogpv ; 

Å Crrtּרekgt"nc"swcnkvּר"fgu"rtqeguuwu"fҲּרvcdnkuugogpv"fgu"rtּרxkukqpu"fcpu"ng"ecftg"fg"nҲcpcn{ug"
des avantages économiques futurs probables générés par les projets immobilisés, notamment 
en tּרcnkucpv"fgu"cpcn{ugu"etkvkswgu"fgu"rtּרxkukqpu"fg"ejkhhtg"fҲchhcktgu"gv"fg"tgpvcdknkvּר"fgu"htcku"
de développements immobilisés ;  

Å Tester les montants des dépréciations comptabilisées.  
Pqwu"cxqpu"ּרicngogpv"xּרtkhkּר"ng"ectcevּקtg"crrtqrtkּר"fgu"kphqtocvkqpu"hqwtpkgu"fcpu"nҲcppgzg"cwz 

comptes consolidés.  

Fּרrtּרekcvkqp"fҲcevkhu"eqtrqtgnu"gv"kpeqtrqtgnu 

Risque identifié : 

Comme indiqué dans la partie « Principes comptables et méthodes comptables », paragraphe L de 

nҲcppgzg"cwz"eqorvgu"eqpuqnkfּרu."ngu"cevkhu"hqpv"nҲqdlgv."eqphqtoּרogpv"ּכ"nc"pqtog"KCU"58."fҲwp"vguv"

de fּרrtּרekcvkqp"cppwgn"ּכ"nc"fcvg"fg"en︢vwtg"qw"fּקu"nҲcrrctkvkqp"fҲwp"kpfkeg"fg"rgtvg"fg"xcngwt0 

Les actifs sont affectés à une ou plusieurs Unité Génératrice de Trésorerie (U.G.T.). 

Ng"vguv"fg"fּרrtּרekcvkqp"c"rqwt"dwv"fg"eqorctgt"nc"xcngwt"eqorvcdng"fg"nҲcevkh"qw"fw"Itqwrg"fҲW0I0V0"

à sa valeur recouvrable, qui correspond à la valeur la plus élevée entre la juste valeur diminuée des 

coûts fg"nc"xgpvg"gv"nc"xcngwt"fҲwvknkvּר."fּרvgtokpּרg"uwt"nc"dcug"fg"nc"xcngwt"cevwcnkuּרg"fgu"hnwz"fg"

trésorerie futurs.  

NҲּרxcnwcvkqp"fg"nc"xcngwt tgeqwxtcdng"fgu"ּרectvu"fҲceswkukvkqp"gv"fgu"cevkhu"kooqdknkuּרu"hckv"crrgn"ּכ"

de nombreux jugements et estimations de la part de la Direction générale et notamment 

nҲcrrtּרekcvkqp"tckuqppcdng"fgu"hnwz"fg trésorerie opérationnels retenus dans les budgets et plans 

fҲchhcktgu"ּכ"oq{gp"vgtog."ngu"vcwz fҲcevwcnkucvkqp"gv"fg"etqkuucpeg"ּכ"nҲkphkpk"tgvgpwu"fcpu"ng"ecnewn"

des valeurs recouvrables. 

Comme indiqué dans le paragraphe « Vguv"fg"fּרrtּרekcvkqp"fҲcevkhu » de la note 5 « Immobilisations 

corporelles » au 31 mars 2025, les dépréciations comptabilisées au titre des différentes UGT 

uҲּרnּקxgpv à 6.5"O֗"fqpv"5,8 O֗"uwt"nҲWIV"HIC"Pqtvj"Cogtkec"gv"ּ2.7"כ"O֗"uwt"nҲWIV"Hkigce"Cgtq0" 

Cw"tgictf"fw"ectcevּקtg"ukipkhkecvkh"fgu"cevkhu"gv"fgu"ּרnּרogpvu"fҲcrrtּרekcvkqp"kpjּרtgpvu"ּכ"nc"

détermination  de la valeur recouvrable des U.G.T. rattachées au Groupe, nous avons considéré que 

nҲּרxcnwcvkqp"fg egu"cevkhu"eqpuvkvwckv"wp"rqkpv"enּר"fg"nҲcwfkv0 

Notre réponse : 

Nos travaux ont consisté notamment à :  

Å Apprécier le caractère raisonnable des prévisions de flux de trésorerie des activités des U.G.T. 
concernées établies par leurs Directions opérationnelles et financières avec les données et 
j{rqvjּקugu"kuuwgu"fgu"rncpu"fҲchhcktgu"gv"fcpu"ng"eqpvgzvg"ּרeqpqokswg"gv"hkpcpekgt"fcpu"ngswgn 
opère le Groupe ; 

Å Crrtּרekgt"nc"hkcdknkvּר"fw"rtqeguuwu"fҲּרvcdnkuugogpv"fg"egu"guvkocvkqpu"gp"tּרcnkucpv"fgu"
analyses etkvkswgu"fgu"ּרectvu"eqpuvcvּרu"gpvtg"ngu"rtּרxkukqpu"fҲgzrnqkvcvkqp"gv"fҲkpxguvkuugogpvu"
des années antérieures et les réalisations subséquentes ; 

Å Crrtּרekgt"nc"rgtvkpgpeg"fgu"vcwz"fҲcevwcnkucvkqp"gv"fgu"vcwz"fg"etqkuucpeg"tgvgpwu"= 
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Å Examiner les analyses de sensibilité effectuées par la Direction des valeurs recouvrables des 
U.G.T., à une variation des principales hypothèses retenues ; 

Å Xּרtkhkgt"nҲgzjcwuvkxkvּר"fgu"ּרnּרogpvu"eqorqucpv"nc"xcngwt"eqorvcdng"fgu"W0I0V0"gv"crrtּרekgt"nc 
cohérence de la détermination de cette valeur avec la manière dont les prévisions de flux de 
vtּרuqtgtkg"qpv"ּרvּרּ"רvcdnkgu"rqwt"fּרvgtokpgt"nc"xcngwt"fҲwvknkvּ0ר 

NҲgpugodng"fg"egu"cpcn{ugu"c"ּרvּר"ogpּר"cxge"nҲckfg"fgu"gzrgtvu"gp"ּרxcnwcvkqp"fҲgpvtgrtkug0 

Pqwu"cxqpu"ּרicngogpv"xּרtkhkּר"ng"ectcevּקtg"crrtqrtkּר"fgu"kphqtocvkqpu"hqwtpkgu"fcpu"nҲcppgzg"cwz 

comptes consolidés.  

Vérifications spécifiques  

Pqwu"cxqpu"ּרicngogpv"rtqeּרfּר."eqphqtoּרogpv"cwz"pqtogu"fҲgzgtekeg"rtqhguukqppgn"crrnkecdngu"

en France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires des 

informations relatives au groupe, données dans le rapport de gestion du Conseil d'administration.  

Nous n'avons pas d'observation à formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes 

consolidés. 

Autres vérifications ou informations prévues par les textes légaux et 

réglementaires  

Format de présentation des comptes consolidés destinés à être inclus 

dans le rapport financier annuel  

Pqwu"cxqpu"ּרicngogpv"rtqeּרfּר."eqphqtoּרogpv"ּכ"nc"pqtog"fҲgzgtekeg"rtqhguukqppgn"uwt"ngu"

diligences du commissaire aux comptes relatives aux comptes annuels et consolidés présentés 

ugnqp"ng"hqtocv"fҲkphqtocvkqp"ּרngevtqpkswg"wpkswg"gwtqrּרgp."ּכ"nc"xּרtkhkecvkqp du respect de ce 

format défini par le règlement européen délégué n° 2019/815 du 17 décembre 2018 dans la 

présentation des comptes consolidés destinés à être inclus dans le rapport financier annuel 

mentionné au I de l'article L. 451-1-2 du code monétaire et financier, établis sous la responsabilité 

du Président Directeur Général. S'agissant de comptes consolidés, nos diligences comprennent la 

vérification de la conformité du balisage de ces comptes au format défini par le règlement précité.  

Sur la base de nos travaux, nous concluons que la présentation des comptes consolidés destinés 

à être inclus dans le rapport financier annuel respecte, dans tous ses aspects significatifs, le format 

d'information électronique unique européen. 

Il ne nous appartient pas de vérifier que les comptes consolidés qui seront effectivement inclus 

rct"xqvtg"uqekּרvּר"fcpu"ng"tcrrqtv"hkpcpekgt"cppwgn"fּרrquּר"cwrtּקu"fg"nҲCOH"eqttgurqpfgpv"ּכ"egwz"

sur lesquels nous avons réalisé nos travaux. 

Désignation des commissaires aux comptes  

Nous avons été nommés commissaires aux comptes de la société FIGEAC AERO par l'assemblée 

générale du 19 décembre 2013 pour le cabinet KPMG SA et du 29 septembre 2017 pour le cabinet 

Forvis Mazars.  

Au 31 mars 2025,  

¶ Le cabinet KPMG SA était dans la douzième année de sa mission sans interruption, dont 
neuf années depuis que les titres de la société ont été admis aux négociations sur un 
marché réglementé ; 

¶ Le cabinet Forvis Mazars était dans la huitième année de sa mission sans interruption. 
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Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement d'entreprise 

relatives aux comptes consolidés  

Kn" crrctvkgpv" "כּ nc" fktgevkqp" fҲּרvcdnkt" fgu" eqorvgu" eqpuqnkfּרu" rtּרugpvcpv" wpg" kocig" hkfּקng"

conformément au référentiel IFRS tel qu'adopté dans l'Union européenne ainsi que de mettre en 

place le contrôle interne qu'elle estime nécessaire à l'établissement de comptes consolidés ne 

comportant pas d'anomalies significatives, que celles -ci proviennent de fraudes ou résultent 

d'erreurs. 

Nqtu"fg"nҲּרvcdnkuugogpv"fgu"eqorvgu"eqpuqnkfּרu."kn"kpeqodg"ּכ"nc"fktgevkqp"fҲּרxcnwgt"nc"ecrcekvּר"fg"

la société à poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les 

kphqtocvkqpu"pּרeguucktgu"tgncvkxgu"ּכ"nc"eqpvkpwkvּר"fҲgzrnqkvcvkqp"gv"fҲcrrnkswgt"nc"eqpxgpvkqp"

eqorvcdng"fg"eqpvkpwkvּר"fҲgzrnqkvcvkqp."ucwh"uҲkn"guv"rtּרxw"fg"nkswkfgt"nc"uqekּרvּר"qw"fg"eguugt"uqp"

activité. 

Kn"kpeqodg"cw"Eqokvּר"fҲcwfkv"fg"uwkxtg"ng"rtqeguuwu"fҲּרncdqtcvkqp"fg"nҲkphqtocvkqp"hkpcpekּקtg"gv"fg"

suivre l'efficacité des systèmes de contrôle interne et de gestion des risques, ainsi que le cas 

échéant de l'audit interne, en ce qui concerne les procédures relatives à l'élaboration et au 

traitement de l'information comptable et financière.  

Les comptes consolidés ont été arrêtés par le Conseil d'administration.  

Tgurqpucdknkvּרu"fgu"eqookuucktgu"cwz"eqorvgu"tgncvkxgu"ּכ"nҲcwfkv"fgu"eqorvgu"

consolidés  

Objectif et démarche d'audit  

Il nous appartient d'établir un rapport sur les comptes consolidés. Notre objectif est d'obtenir 

l'assurance raisonnable que les comptes consolidés pris dans leur ensemble ne comportent pas 

d'anomalies significatives. L'assurance raisonnable correspond à un niveau élevé d'assurance, 

sans toutefois garantir qu'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel 

permet de systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent 

provenir de fraudes ou résulter d'erreurs et sont considérées comme significatives lorsque l'on 

peut raisonnablement s'attendre à ce qu'elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, 

influencer les décisions économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur 

ceux-ci. 

Comme précisé par l'article L.821-55 du code de commerce, notre mission de certification des 

comptes ne consiste pas à garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société. 

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel applicables 

en France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet 

audit. En outre : 

¶ il identifie et évalue les risques que les comptes consolidés comportent des anomalies 
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, définit et met en 
Ówxtg"fgu"rtqeּרfwtgu"f)cwfkv"hceg"ּכ"egu"tkuswgu."gv"tgewgknng"fgu"ּרnּרogpvu qu'il estime 
suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non -détection d'une 
anomalie significative provenant d'une fraude est plus élevé que celui d'une anomalie 
significative résultant d'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, 
les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contrôle 
interne ; 
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¶ il prend connaissance du contrôle interne pertinent pour l'audit afin de définir des 
procédures d'audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d'exprimer une 
opinion sur l'efficacité du contrôle interne ;  

¶ il apprécie le caractère approprié des méthodes comptables retenues et le caractère 
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations 
les concernant fournies dans les comptes consolidés ;  

¶ il apprécie le caractère approprié de l'application par la direction de la convention 
comptable de continuité d'exploitation et, selon les éléments collectés, l'existence ou non 
d'une incertitude significative liée à des événements ou à des circonstances susceptibles 
de mettre en cause la capacité de la société à poursuivre son exploitation. Cette 
appréciation s'appuie sur les éléments collectés jusqu'à la date de son rapport, étant 
toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs pourraient  mettre en 
cause la continuité d'exploitation. S'il conclut à l'existence d'une incertitude significative, il 
attire l'attention des lecteurs de son rapport sur les informations fournies dans les comptes 
consolidés au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne 
sont pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un refus de certifier ; 

¶ il apprécie la présentation d'ensemble des comptes consolidés et évalue si les comptes 
consolidés reflètent les opérations et événements sous -jacents de manière à en donner 
une image fidèle ; 

¶ concernant l'information financière des personnes ou entités comprises dans le périmètre 
de consolidation, il collecte des éléments qu'il estime suffisants et appropriés pour 
exprimer une opinion sur les comptes consolidés. Il est responsable de la directi on, de la 
supervision et de la réalisation de l'audit des comptes consolidés ainsi que de l'opinion 
exprimée sur ces comptes. 

Rapport au Comité d'audit 

Pqwu"tgogvvqpu"cw"Eqokvּר"fҲcwfkv"wp"tcrrqtv"swk"rtּרugpvg"pqvcoogpv"nҲּרvgpfwg"fgu"vtcxcwz"

d'audit et le programme de vtcxckn"oku"gp"Ówxtg."ckpuk"swg"ngu"eqpenwukqpu"fּרeqwncpv"fg"pqu"

travaux. Nous portons également à sa connaissance, le cas échéant, les faiblesses significatives 

du contrôle interne que nous avons identifiées pour ce qui concerne les procédures relatives à 

nҲּרncdqtcvkqp"gv"cw"vtckvgogpv"fg"nҲkphqtocvkqp"eqorvcdng"gv"hkpcpekּקtg0 

Rctok" ngu" "ogpvuרnּרּ eqoowpkswּרu" fcpu" ng" tcrrqtv" cw" Eqokvּר" fҲcwfkv" hkiwtgpv" ngu" tkuswgu"

fҲcpqocnkgu"ukipkhkecvkxgu"swg"pqwu"lwigqpu"cxqkt"ּרvּר"ngu"rnwu"korqtvcpvu"rqwt"nҲcwfkv"fgu"eqorvgu"

eqpuqnkfּרu"fg"nҲgzgtekeg"gv"swk"eqpuvkvwgpv"fg"eg"hckv"ngu"rqkpvu"enּרu"fg"nҲcwfkv."swҲkn"pqwu"crrctvkgpv"

de décrire dans le présent rapport. 

Pqwu"hqwtpkuuqpu"ּרicngogpv"cw"Eqokvּר"fҲcwfkv"nc"fּרenctcvkqp"rtּרxwg"rct"nҲctvkeng"8"fw"tּקingogpv"

(UE) n° 537-2014 confirmant notre indépendance, au sens des règles applicables en France telles 

swҲgnngu"uqpv"hkzּרgu"pqvcoogpv"rct"ngu"ctvkengu"N0:43-27 à L.821-34 du code de commerce et dans 

le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes. Le cas échéant, nous nous 

entretenons avec le Comité d'audit des risques pesant sur notre indépendance et des mesures de 

sauvegarde appliquées. 
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Les commissaires aux comptes  

Labège, le 31 juillet 2025 Labège, le 31 juillet 2025 

KPMG SA Forvis Mazars 

 

[sc_sign1.signature/]  

 

 

 

 

[sc_sign2.signature/]  

 

 

 

 

[sc_sign3.signature/]  

 

 

 

 

Mathieu Leruste Delphine Gardinal François Jayr 

Associé Associée Associé 
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Eqorvgu"uqekcwz"fg"HKIGCE"CתTQ"UC"fg"nҲgzgtekeg"

clos le 31 mars 2025  
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BILAN ACTIF 
  31/03/2025  31/03/2024  

*Gp"֗+ Notes Brut Amortissement  Net Net 

CAPITAL SOUSCRIT NON APPELE          

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES      

Frais d'établissement          

Frais de développement 1 166 477 764 119 155 097 47 322 667 37 255 779 

Concession, brevets et droits similaires 1 53 253 005 17 307 427 35 945 578 37 373 445 

Fonds commercial  1   346 264   117 386   228 878   252 355 

Autres immobilisations incorporelles  1 9 907 392   9 907 392 17 212 083 

Avances et acomptes sur 
immobilisations incorporelles  

         

Total immobilisation incorporelles   229 984 424 136 579 910 93 404 515 92 093 662 

IMMOBILISATONS CORPORELLES      

Terrains  1 417 984    81 681 1 336 303 1 337 703 

Constructions  38 006 042 19 789 640 18 216 403 20 337 529 

Installations techniques, matériel et 
outillage industriel  

 95 927 370 79 220 890 16 706 481 18 862 297 

Autres immobilisations corporelles   21 697 337 17 493 233 4 204 104 5 087 319 

Immobilisations en cours   6 098 434   6 098 434 6 905 348 

Avances et acomptes    136 000     136 000   136 000 

Total immobilisations corporelles  2.2 163 283 168 116 585 443 46 697 724 52 666 197 

IMMOBILISATIONS FINANCIÈRES          

Participations évaluées par mise en 
équivalence 

         

Autres participations  2.3 37 849 090 7 461 160 30 387 930 23 277 549 

Créances rattachées à des participations 2.3 114 502 789 19 381 024 95 121 765 83 036 317 

Autres titres immobilisés      39 549      39 549    39 549 

Prêts 3.4 1 950 706   1 950 706 1 866 202 

Autres immobilisations financières  3.4 2 654 482   2 654 482 2 379 604 

Total immobilisations financières   156 996 616 26 842 184 130 154 432 110 599 221 

Total actif immobilisé   550 264 208 280 007 537 270 256 671 255 359 080 

STOCKS ET EN COURS      

Matières premières et approvisionnement  2.4 53 083 372   889 060 52 194 312 47 894 059 

Stocks d'en-cours de production de biens 2.4 28 594 968   637 874 27 957 094 22 565 695 

Stocks d'en-cours production de services  2.4 26 943 570 1 793 680 25 149 890        19 973 153  

Stocks produits intermédiaires et finis  2.4 21 490 296 3 478 753 18 011 543        15 477 608  

Stocks de marchandises 2.4 1 434 713   1 434 713          1 193 269  

Total stocks et en cours   131 546 919 6 799 366 124 747 553 112 257 333 

CRÉANCES          

Avances, acomptes versés sur 
commandes  

   979 765     979 765 2 200 261 

Créances clients et comptes rattachés  3.4 57 085 787 4 678 496 52 407 290 54 550 327 

Autres créances 3.4        9 275 957              829 395  8 446 561 14 158 769 

Total créances  67 309 184 5 475 568 61 833 616 70 909 356 

DISPONIBILITÉS ET DIVERS          

Valeurs mobilières de placement  5 626 512   5 626 512 7 538 242 

Disponibilités   52 847 564   52 847 564 54 870 420 

Charges constatées d'avance  3 264 745   3 264 745 3 365 711 

Total disponibilités et divers   61 738 822   61 738 822 65 774 373 

Total actif circulant   260 594 926 12 274 934 248 319 991 248 941 063 

Frais d'émission d'emprunts à étaler 3.6 3 544 992   3 544 992 4 580 213 

Primes remboursements des obligations           

Écarts de conversion actif  3 075 070   3 075 070 3 323 058 

Total actif   817 479 195 292 282 471 525 196 724 512 203 414 
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BILAN PASSIF 
 

  31/03/2025  31/03/2024  

*Gp"֗+ Notes Net Net 

Capital social ou individuel (dont versé : 4 967 165) 3.6 5 138 547 4 967 165 

Rtkogu"f)ּרokuukqp."fg"hwukqp."f)crrqtv"ҿ  29 168 943 39 736 295 

Écarts de réévaluation - dont écart d'équivalence      

Réserve légale    383 114   383 114 

Réserves statutaires ou contractuelles      

Réserves réglementées      

Autres réserves      

Report à nouveau      

Résultat de l'exercice  1 815 754 (19 814 634) 

Uwdxgpvkqpu"fҲkpxguvkuugogpv 2.7 5 933 414 6 993 026 

Provisions règlementées 2.8     

Total capitaux propres   42 439 772 32 264 966 

Produits des émissions de titres participatifs       

Avances conditionnées 3.5 5 926 072 9 156 456 

Total autres fonds propres   5 926 072 9 156 456 

Provisions pour risques 2.9 6 608 502 6 698 913 

Provisions pour charges      

Total provisions pour risques et charges   6 608 502 6 698 913 

DETTES FINANCIÈRES    

Emprunts obligataires convertibles  3.4 37 746 669 68 223 406 

Autres emprunts obligataires  3.4 12 944 000 11 600 000 

Emprunts et dettes auprès des établissements de crédit (1) 3.4 206 570 927 224 065 187 

Emprunts et dettes financières divers 3.4 1 253 092 1 251 189 

Total dettes financières   258 514 689 305 139 782 

Avances et acomptes reçus sur commandes en cours  32 006 247 28 036 714 

DETTES DIVERSES    

Dettes fournisseurs et comptes rattachés  3.4 122 324 003 79 926 578 

Dettes fiscales et sociales  3.4 18 299 255 17 344 065 

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés  3.4 1 715 871 3 145 820 

Autres dettes 3.4 14 075 510 7 921 274 

Total dettes diverses   156 414 638 108 337 737 

Rtqfwkvu"eqpuvcvּרu"fҲcxcpeg" 3.6 13 651 643 12 737 548 

Total dettes   460 587 216 454 251 782 

Écarts de conversion passif  9 635 161 9 831 298 

Total passif   525 196 724 512 203 414 
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COMPTE DE RESULTAT 
 

   31/03/2025  31/03/2024  

*Gp"֗+ France Export Net Net 

Ventes de marchandises        

Production vendue de biens 159 495 685 89 834 100 249 329 786 224 255 255 

Production vendue de services 62 564 925 42 380 213 104 945 138 97 877 939 

Chiffres d'affaires nets  222 060 611 132 214 313 354 274 924 322 133 195 

Production stockée    6 917 789 (617 877) 

Production immobilisée     20 610 862 18 209 276 

Subventions d'exploitation       672 604 2 339 787 

Reprises sur amortissements et provisions, 
transfert de charges 

   3 378 995 11 363 072 

Autres produits     36 656 136 44 287 723 

Rtqfwkvu"fҲgzrnqkvcvkqp     422 511 310 397 715 176 

CHARGES EXTERNES        

Achats de marchandises (et droits de douane)    1 874 822 2 068 399 

Variation de stock de marchandises    (765 508)   524 064 

Achats de matières premières et autres 
approvisionnement 

   214 227 844 165 586 134 

Variation de stock (matières premières et 
approvisionnement)  

   (4 564 587) 2 516 786 

Autres achats et charges externes    83 200 063 94 857 474 

Total charges externes     293 972 633 265 552 856 

Ejctigu"gzvgtpgu"1"rtqfwkvu"fҲgzrnqkvcvkqp       70 %    67 % 

Impôts, taxes et versement assimilés     3 064 827 3 489 386 

CHARGES DE PERSONNEL        

Salaires et traitements    40 460 770 37 940 268 

Charges sociales    14 044 456 11 938 710 

Total charges de personnel     54 505 225 49 878 978 

Ejctigu"fg"rgtuqppgn"1"rtqfwkvu"fҲgzrnqkvcvkqp       13 %    13 % 

DOTATIONS D'EXPLOITATION        

Dotations aux amortissements sur immobilisations     21 914 639 28 621 888 

Dotations aux provisions sur immobilisations         

Dotations aux provisions sur actif circulant     2 353 309 4 404 041 

Dotations aux provisions pour risques et charges    1 150 567 2 313 364 

Total dotations d'exploitation     25 418 514 35 339 293 

Cwvtgu"ejctigu"fҲgzrnqkvcvkqp    36 363 534 49 466 748 

Vqvcn"ejctigu"fҲgzrnqkvcvkqp     413 324 734 403 727 262 

Tּרuwnvcv"fҲgzrnqkvcvkqp     9 186 576 (6 012 086) 
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PRODUITS FINANCIERS        

Produits financiers de participation         

Produits des autres valeurs mobilières et créances 
de l'actif immobilisé  

       

Autres intérêts et produits assimilés     5 909 594 1 194 478 

Reprises sur provisions et transferts de charges    32 074 767 2 968 449 

Différence positive de change    11 087 661 7 544 430 

Produits nets sur cessions de valeurs mobilières de 
placement 

     560 326   725 405 

Total produits financiers     49 632 348 12 432 763 

CHARGES FINANCIÈRES        

Dotations financières aux amortissements et 
provisions 

   2 435 032 2 243 182 

Intérêts et charges assimilées    11 613 174 13 973 455 

Différences négatives de change    9 128 869 8 446 466 

Charges nettes sur cessions de valeurs mobilières 
de placement 

   1 275 268   440 432 

Total charges financières     24 452 344 25 103 536 

Résultat financier      25 180 004 (12 670 773) 

Résultat courant avant impôts      34 366 581 (18 682 859) 

PRODUITS EXCEPTIONNELS       

Produits exceptionnels sur opérations de gestion      667 415   682 899 

Produits exceptionnels sur opérations en capital    9 396 039 15 574 719 

Reprises sur provisions et transferts de charges     134 664 1 020 847 

Total produits exceptionnels    10 198 118 17 278 464 

CHARGES EXCEPTIONNELLES       

Charges exceptionnelles sur opérations de gestion   34 296 168 12 480 176 

Charges exceptionnelles sur opérations en capital   7 899 425 5 395 381 

Dotations exceptionnelles aux amortissements et 
provisions  

  1 869 352 1 493 320 

Total charges exceptionnelles    44 064 946 19 368 877 

Résultat exceptionnel    (33 866 828) (2 090 412) 

Participation des salariés aux résultats de 
l'entreprise 

            0 

Impôts sur les bénéfices    (1 316 002) (958 637) 

Total des produits    482 341 776 427 426 403 

Total des charges   480 526 021 447 241 038 

Bénéfice (perte)    1 815 754 (19 814 634) 
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ANNEXE DES COMPTES ANNUELS ARRETES AU 31 

MARS 2025 
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Ngu"rtּרugpvu"fqewogpvu"uqpv"cppgzּרu"cw"dkncp"cxcpv"tּרrctvkvkqp"fg"nҲgzgtekeg"enqu"ng"31 mars 2025 

dont le total est de 525 196 724 ֗."gv"cw"eqorvg"fg"tּרuwnvcv"fg"nҲgzgtekeg."fqpv"ng"vqvcn"fgu"rtqfwkvu"

est de 482 341 776 ֗."ng"vqvcn"fgu"ejctigu"480 526 021 ֗."gv"fּרicigcpv"wpg"rgtvg"fg"1 815 754 ֗0 

NҲgzgtekeg"c"wpg"fwtּרg"fg"34"oqku, recouvrant la période du 1er avril 2024 au 31 mars 2025. 

Les notes et les tableaux ci-après font partie intégrante des comptes annuels.  

FIGEAC AÉRO (SIREN : 349 357 343), dont le siège social est situé Zone Industrielle de l'Aiguille, 

68322"Hkigce."ּרvcdnkv"gv"rwdnkg"ngu"ּרvcvu"hkpcpekgtu"eqpuqnkfּרu"fg"nҲgpugodng"ng"rnwu"itcpf"

fҲgpvtgrtkugu"fqpv"gnng"hckv"rctvkg"gp"vcpv"swҲgpvtgrtkug"oּקtg0" 

".pqvtg"eqppckuucpeg"כּ".eqpuqnkfcpvg0"Kn"pҲgzkuvg"rcu"רvּרg"eqoog"uqekּרtּרeg"vkvtg."gnng"guv"eqpukfּ"ײַ

fҲgpugodng"rnwu"rgvkv"fcpu"ngswgn"FIGEAC AÉRO serait intégrée en tant que filiale. Les états 

financiers consolidés peuvent être consultés sur le site internet de la société, dans la 

section : Documents et Publications | Figeac Aero. 

 

  

https://www.figeac-aero.com/fr/categorie/espace-investisseurs/documents-et-publications
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NOTE 1  HCKVU"OCTSWCPVU"FG"NҲGZGTEKEG 
 

Gp"eqornּרogpv"fw"eqpvgpw"fw"tcrrqtv"fҲcevkxkvּר"fkurqpkdng"fcpu"ng"rtּרugpv"fqewogpv."nc"uqekּרvּר"

FIGEAC AÉRO c"eqpuvcvּר"uwt"nҲgzgtekeg"4246147"ngu"hckvu"octswcpvu"uwkxcpvu : 

 

Assemblée Générale Mixte du Groupe 

FIGEAC AÉRO a tenu le 27 septembre 2024 son Assemblée Générale Mixte. Les actionnaires du 

Groupe ont notamment approuvé : 

Á Les comptes sociaux de l'exercice 2023/24, clos le 31 mars 2024 ; 

Á Les comptes consolidés de l'exercice 2023/24, clos le 31 mars 2024  ; 

Á Nc"tcvkhkecvkqp"fg"nc"pqokpcvkqp"fҲCndgtv"Xctgppg"rct"eqqrvcvkqp."gp"swcnkvּר"fҲcfokpkuvtcvgwt"

indépendant ; 

Á Ng"tgorncegogpv"fg"Htcpem"Etּרrkp"rct"Hcdkgp"Tqwcnfgu."gp"swcnkvּר"fҲcfokpkuvtcvgwt"

représentant de Tikehau Capital. 

 

Ratio de Conversion des ORNANEs 

Ng"3:"qevqdtg"4246."eqphqtoּרogpv"ּכ"nc"Ugevkqp"370806"fg"nҲceeqtf"fg"hkpcpegogpv."ng"Tcvkq"fg"

Conversion a été ajusté à 3,9 Actions par ORNANE (contre 3,4 actions précédemment).  

 

Cwiogpvcvkqp"fw"Ecrkvcn"rct"eqpxgtukqp"fҲQTPCPGu 

Selon les décisions unanimes du Président Directeur général du 24 Février 2025 et du 10 Mars 

2025, le groupe FIGEAC AÉRO a procédé à une augmentation du capital par conversion respective 

de 282 200 ORNANEs et de 84 000 ORNANEs avec un ratio de conversion égale à 3,9 actions par 

ORNANE, soit un total de 1 428 180 actions. Cette opération augmente les capitaux propres de la 

société de 9 63:m֗0 

 

Oqpvּרg"fg"xgtukqp"fg"nҲGTR"fw"itqwrg"HKIGCE"CÉRO 

Cw"eqwtu"fg"nҲgzgtekeg."ng"Groupe FIGEAC AÉRO a procédé à une montée de version de son ERP. 

Dans ce cadre, certains développements spécifiques réalisés sur la version antérieure pҲqpv"rcu"

été reconduits dans la nouvelle version. Le Groupe a donc rebuté ces développements, 

conformément aux procédures de gestion des actifs informatiques 0" NҲkorcev" pgv" fg" egvvg"

qrּרtcvkqp"uҲּרnּקxg"ּ3.4"כ"O֗0 

 

Augmentation du capital des filiales MTI et FGA Maroc 

Cw"eqwtu"fg"nҲgzgtekeg."nc"uqekּרvּר"FIGEAC AÉRO SA a participé à deux augmentations de capital par 

incorporation de comptes courants. La société a participé à hauteur de 2,0 O֗"fcpu"ng"ecrkvcn"fg"

MTI, et 60,0 MMAD dans le capital de FGA Maroc.  



336 
 

 

NOTE 2  RÈGLES ET MÉTHODES COMPTABLES 
 

Les comptes annuels ont été établis conformément aux règles et méthodes comptables du 

règlement ANC 2019-09 du 18 décembre 2019 modifiant le règlement ANC N°2014-03 relatif au 

plan comptable général, règlement homologué par arrêté du 8 octobre 2018, et publié au journal 

officiel du 9 octobre 2018.  

Les conventions générales comptables ont été appliquées, dans le respect du principe de 

prudence, conformément aux hypothèses de base qui ont pour objet de fournir une image fidèle 

fg"nҲgpvtgrtkug : 

Á Eqpvkpwkvּר"fҲgzrnqkvcvkqp ; 

Á Rgtocpgpeg"fgu"oּרvjqfgu"eqorvcdngu"fҲwp"gzgtekeg"uwt"nҲcwvtg ; 

Á Indépendance des exercices ; 

Á Gv"eqphqtoּרogpv"cwz"tּקingu"iּרpּרtcngu"fҲּרvcdnkuugogpv"gv"fg"rtּרugpvcvkqp"fgu"eqorvgu"

annuels. 

Nc"oּרvjqfg"fg"dcug"tgvgpwg"rqwt"nҲּרxcnwcvkqp"fgu"ּרnּרogpvu"kpuetkvu"gp"eqorvcdknkvּר"guv"nc"oּרvjqfg"

des coûts historiques.  

La préparation des états financiers pּרeguukvg"fg"nc"rctv"fg"nc"Fktgevkqp"nҲgzgtekeg"fw"lwigogpv."

fҲghhgevwgt"fgu"guvkocvkqpu"gv"fg"hcktg"fgu"j{rqvjּקugu"swk"qpv"wpg"kpekfgpeg"uwt"nҲcrrnkecvkqp"fgu"

méthodes comptables et sur les montants des actifs, passifs, produits et charges. Les estimation s 

et les hypothèses sous-lcegpvgu"uqpv"tּרcnkuּרgu"ּכ"rctvkt"fg"nҲgzrּרtkgpeg"rcuuּרg"gv"fҲcwvtgu"hcevgwtu"

considérés comme raisonnables compte tenu des circonstances. Elles servent ainsi de base à 

nҲgzgtekeg"fw"lwigogpv"tgpfu nécessaire à la détermination des valeurs comptables de certains 

cevkhu"gv"rcuukhu."swk"pg"rgwxgpv"ּשvtg"qdvgpwgu"fktgevgogpv"ּכ"rctvkt"fҲcwvtgu"uqwtegu0"Ngu"xcngwtu"

réelles peuvent être différentes des valeurs estimées. Les estimations et les hypothèses sous-

jacentes sont réexaminées de façon continue. Les principaux postes du bilan concernés par ces 

estimations sont les frais de développement immobilisés (estimation des avantages économiques 

futurs) et les provisions (estimation de la probabilité de réali sation du risque). 

La société a appliqué le règlement ANC 2015-05 relatif aux instruments financiers à terme et aux 

opérations de couverture. 

Cette méthode a les incidences suivantes sur les comptes de la société au 31 mars 2025:  

Reclassement des gains et pertes de changes liées à des opérations commerciales en devises en 

résultat fҲgzrnqkvcvkqp"fcpu"nc"oּשog"pcvwtg"eqorvcdng"swg"ngwtu"uqwu-lcegpvu"*Ejkhhtgu"fҲchhcktgu"

1"cejcvu+0"Korcev"rqukvkh"uwt"ng"tּרuwnvcv"fҲgzrnqkvcvkqp <"3.3"O֗0 

 

Changement d'estimation  

Lg"Itqwrg"HKIGCE"CתTQ"c"ּרvּר"cogpּכּ"ר"clwuvgt"ngu"oּרvjqfgu"fҲcoqtvkuugogpv"fg"egtvckpu"cevkhu0"

Il crrctcֿכv"swg"nc"fwtּרg"fҲwvknkvּר"cvvgpfwg"fҲcevkhu"kpeqtrqtgnu"nkּרu"ּכ"nc"ecrkvcnkucvkqp"fg"eq vu"fg"

Recherche & Développement, est devenue supérieure aux estimations antérieures, impliquant un 

cnnqpigogpv"fg"ngwtu"fwtּרgu"fҲcoqtvkuugogpv"gv"rct"eqpuּרswgpv."wne baisse des montants 

fҲcoqtvkuugogpvu"tgeqppwu"cw"vkvtg"fg"egu"cevkhu"kpeqtrqtgnu0"Cet allongement a eu un impact de 

3,8 O֗"uwt"nҲgzgtekeg"enqu0 
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2.1. Les immobilisations incorporelles  

 

Frais de recherche et de développement 

Ngu"kooqdknkucvkqpu"kpeqtrqtgnngu"uqpv"ּרxcnwּרgu"ּכ"ngwt"xcngwt"fҲceswkukvkqp"qw"fg"rtqfwevkqp0 

Les immobilisations incorporelles peuvent être amorties, le cas échéant, sur des périodes qui 

correspondent à leur protection légale ou à leur durée fҲwvknkucvkqp"rtּרxwg0 

Ngu"fּרrgpugu"fg"fּרxgnqrrgogpv"hqpv"nҲqdlgv"fҲwpg"ּרxcnwcvkqp"hkcdng"fg"ngwtu"eq vu."gv"uqpv"

ecrkvcnkuּרgu"swcpf"nҲgpugodng"fgu"etkvּקtgu"ewownּרu"uwkxcpvu"guv"tgurgevּר"< 

Á La démonstration de la faisabilité technique du projet nécessaire à l'achèvement de 

nҲkooqdknkucvkqp"kpeqtrqtgnng"gp"xwg"fg"uc"okug"gp"ugtxkeg ; 

Á NҲkpvgpvkqp"f)cejgxgt"n)kooqdknkucvkqp"kpeqtrqtgnng"eqorvg"vgpw"fg"nc"fkurqpkdknkvּר"fgu"

ressources, et de l'utiliser ; 

Á Nc"ecrcekvּר"fg"nҲkooqdknkucvkqp"kpeqtrqtgnng"ּכ"iּרpּרtgt"fgu"cxcpvcigu"ּרeqpqokswgu"hwvwtu"

probables ; 

Á Nc"ecrcekvּכּ"ר"wvknkugt"qw"ּכ"xgpftg"nҲkooqdknkucvkqp"eqtrqtgnng ; 

Á La disponibilité des ressources pour achever le développement et utiliser ou vendre 

nҲkooqdknkucvkqp"kpeqtrqtgnng ; 

Á Nc"ecrcekvּרּ"כּ"רxcnwgt"ngu"fּרrgpugu"nkּרgu"cw"eq v"fg"nҲkooqdknkucvkqp"kpeqtrqtgnng"fg"hcּצqp"

fiable. 

Les amortissements des frais de développement reflètent le rythme de consommation des 

cxcpvcigu"ּרeqpqokswgu"cvvgpfwu"fg"nҲcevkh0"Nc"oּרvjqfg"wvknkuּרg"guv"nҲcoqtvkuugogpv"nkpּרcktg0"Ngu"

fwtּרgu"fҲwvknkvּר"uqpv"fg"5 à 10 ans. 

Nc"Uqekּרvּר"crrtּרekg"ּכ"ejcswg"en︢vwtg"fgu"eqorvgu"uҲkn"gzkuvg"wp"kpfkeg"oqpvtcpv"swҲwp"cevkh"c"rw"

rgtftg"fg"uc"xcngwt0"NqtuswҲkn"gzkuvg"wp"kpfkeg"fg"rgtvg"fg"xcngwt."wp"vguv"fg"fּרrtּרekcvkqp"guv"

effectué  <"nc"xcngwt"pgvvg"eqorvcdng"fg"nҲcevkh"guv"eqorctּרg"ּכ"uc"xcngwt"cevwgnng0"Uk"nc"xcngwt"cevwgnng"

devient inférieure à sa valeur comptable, cette dernière est ramenée à la valeur actuelle. 

Par suite des baisses de cadences générées par la crise du transport aérien, elle-même engendrée 

par l'épidémie du COVID-19 et par les incertitudes sur les cadences de production du programme 

Boeing 737 MAX, la société FIGEAC AÉRO a procédé à la dépréciation exceptionnelle de certains 

projets de développement. 

Le calcul de cette dépréciation consiste à comparer les avantages économiques futurs attendus 

du projet. Ces derniers sont calculés à partir des cadences de production issues des données des 

constructeurs, positionnées dans le temps et actualisées au taux annuel de 10% ainsi qu'à partir 

de la VNC de ces projets au 31 mars 2025 issue du plan d'amortissement initialement établi.  

La société FIGEAC AÉRO a poursuivi son activité de R&D, notamment engagée dans le cadre des 

pqwxgcwz"rtqitcoogu"cּרtqpcwvkswgu"uwt"nguswgnu"nҲgpvtgrtkug"uҲguv"rqukvkqppּרg."gp"fkuvkpiwcpv"

clairement les phases de recherche et de développement. 
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Projets de 
développement  
*gp"M֗+ 

Valeur 
brute 
Début 

exercice 

Acquisition  
Mise en 
service 

Autres 
variations  

Valeur 
brute 
Fin 

fҲgzgtekeg 

Amort. 
Antérieurs 

et 
provisions  

Amort. 
exercice 

Provision 
exercice 

Amort. 
Cumulés 

et 
provisions  

Valeur 
nette 

R&D de process 
pièces de 
structure 

   39 638 -      5 209 -     44 847    35 317       873 (71)    36 119     8 728 

R&D de process 
pièces 
précision 

   48 840 -      3 597 -     52 497    29 032     3 829 -    32 861    19 621 

R&D de process 
pièces métaux 
durs 

   29 282 -      3 521 -     32 803    25 401     1 795 -     27 196     5 607 

R&D de process 
sous-
ensembles 

    3 324 -  -  -      3 324     3 222       102 -      3 324 -  

Autres process    25 745 -      7 263 -     33 007    16 601     3 053 -    19 654    13 353 

Projets R&D en 
cours 

 - -  -  -  -  -  -  -  -  -  

Total    146 829 -     19 590 -    166 478   109 573     9 653 (71)   119 155    47 308 

 

Le détail des mises en service est le suivant : 

 

 

Autres immobilisations incorporelles  

Eqorquּרgu"fg"nqikekgnu"kphqtocvkswgu."gnngu"uqpv"ּרxcnwּרgu"ּכ"ngwt"eq v"fҲceswkukvkqp"*rtkz"fҲcejcv"

gv"htcku"ceeguuqktgu+0"Ngu"kpvּרtּשvu"fgu"gortwpvu"urּרekhkswgu"ּכ"nc"rtqfwevkqp"fҲkooqdknkucvkqpu"pg"

sont pas inclus dans le coût de ces immobilisations. La durég"fҲcoqtvkuugogpv"eqorvcdng"guv"

comprise entre 3 et 15 ans. 

À la clôture, la valeur nette comptable est comparée à la valeur actuelle. Si cette dernière est 

inférieure à la valeur nette comptable, une dépréciation ou bien un amortissement exceptionnel 

selon le cas est constaté à hauteur de la différence constatée pqwt"tcogpgt"nҲcevkh"ּכ"uc"xcngwt"

actuelle.  

Cw"eqwtu"fg"nҲgzgtekeg."ng"Groupe FIGEAC AÉRO a procédé à une montée de version de son ERP. 

Dans ce cadre, certains développements spécifiques réalisés sur la version antérieure se sont 

révélés incompatibles avec la nouvelle version. Le Groupe a donc rebuté ces développements, 

conformément aux procédures de gestion des actifs informatiques 0" NҲkorcev" pgv" fg" egvvg"

qrּרtcvkqp"uҲּרnּקxg"ּ3.4"כ M .֗ 

 

 

*gp"M֗+ Montant  

R&D de process pièces de structure     5 209 

R&D de process pièces précision     3 597 

R&D de process pièces métaux durs     3 521 

R&D de process sous-ensembles -  

Autres process     7 263 

Total    19 590 
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Projets de 
développement  
*gp"M֗+ 

Valeur 
brute 
Début 

exercice 

Acquisition  
Mise en 
service 

Autres 
variations  

Valeur 
brute 
Fin 

fҲgzgtekeg 

Amort. 
Antérieurs 

et 
provisions  

Amort. 
exercice 

Autres 
variation  

Amort 
cumulés et 
provisions  

Valeur 
nette 

Logiciels    51 932 -      3 443 (2 121)    53 253    14 558     3 165       416    17 307    35 946 

Projets ERP en 
cours 

    1 843     1 674 (3 257) -        260 -  -  -  -        260 

Total     53 775     1 674       185 (2 121)    53 513    14 558     3 165       416    17 307    36 206 

 

Cw"53"octu"4247."ngu"htcku"fg"fּרxgnqrrgogpv"gp"nkgp"cxge"ngu"rtqlgvu"gp"eqwtu"fҲcoqtvkuugogpv"gv"

en cours de développement, hors logiciels, uҲּרnּקxgpv"ּ79.2"כO"fҲgwtqu"*fqpv"tgurgevkxgogpv"69.5O"

fҲgwtqu" fcpu" ng" rquvg" Htcku" fg" fּרxgnqrrgogpv" gv" ;.9O" fҲgwtqu" fcpu" ng" rquvg" Cwvtgu"

immobilisations incorporelles).  

Fonds commercial  

Le règlement ANC 2015-06 du 23 novembre 2015 pris en application de la directive comptable 

013/34/UE du 26 juin 2013 prévoit pour les fonds de commerce les dispositions suivantes :  

Á Wpg"rtּרuqorvkqp"fg"fwtּרg"knnkokvּרg"fgu"hqpfu"eqoogtekcwz"fqpv"nc"xcngwt"fҲwvknkvּר"guv"

 ="g"cppwgnngogpv"uwt"nc"dcug"fҲwp"vguv"fҲkorcktgogpvרxcnwּרּ

Á Wp"coqtvkuugogpv"fw"hqpfu"eqoogtekcn"uwt"nc"fwtּרg"fҲgzrnqkvcvkqp"fw"hqpfu"eqoogtekcn"

gp"ecu"fҲgzkuvgpeg"fҲwpg"nkokvg"rtּרxkukdng"ּכ"nҲgzrnqkvcvkqp"fw"hqpfu"eqoogtekcn"= 

Á Wp"coqtvkuugogpv"uwt"32"cpu"nqtuswg"nc"fwtּרg"fҲgzrnqkvcvkqp"pg"rgwv"ּשvtg"guvkoּרg"fg"

manière fiable. 

Ngu"hqpfu"eqoogtekcwz"tּרukfwgnu"kpuetkvu"ּכ"nҲcevkh"fw"dkncp"fg"nc"uqekּרvּר"uqpv"fּרuqtocku"coqtvku"

sur une durée de 10 ans.  

Le fond commercial est de 346 264 ֗ "uwkvg"ּכ"nc"hwukqp /  absorption de Quercy Usinage. Le montant 

des amortissements cumulés au 31 mars 2025 est de 117 386 ֗0 

 

2.2. Les immobilisations corporelles  

 

Ngu"kooqdknkucvkqpu"eqtrqtgnngu"uqpv"ּרxcnwּרgu"ּכ"ngwt"eq v"fҲceswkukvkqp."swk"eqortgpf"ng"rtkz"

fҲcejcv"gv"htcku"ceeguuqktgu."qw"ּכ"ngwt"eq v"fg"rtqfwevkqp"*rtqfwevkqp"kooqdknkuּרg+0"Ngu"kpvּרtּשvu"

fgu"gortwpvu"urּרekhkswgu"ּכ"nc"rtqfwevkqp"fҲkooqdknkucvkqpu"pg"uqnt pas inclus dans le coût de ces 

immobilisations.  

Nqtuswg"fgu"ּרnּרogpvu"ukipkhkecvkhu"fҲkooqdknkucvkqpu"eqtrqtgnngu"rgwxgpv"ּשvtg"fּרvgtokpּרu"gv"swg"

egu"eqorqucpvu"qpv"fgu"fwtּרgu"fҲwvknkvּר"gv"fgu"oqfgu"fҲcoqtvkuugogpv"fkhhּרtgpvu."knu"uqpv"

eqorvcdknkuּרu"gp"vcpv"swҲkooqdknkucvkqpu"eqtrqtgnngu"fkuvkpevgu"*rct"eomposant).  

Les amortissements pour dépréciation de chaque composant sont calculés suivant le mode 

nkpּרcktg"qw"fּרitguukh."gp"hqpevkqp"fg"nc"fwtּרg"fҲwvknkucvkqp"rtּרxwg0"Kn"pҲc"rcu"ּרvּר"rtku"gp"eqpukfּרtcvkqp"

de valeurs résiduelles puisque la société ne procède pas à des cessions ventes avant la fin de leur 

vie économique. 
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(*) Moins 1 an pour les outillages liés aux programmes du CIR. 

 

En cas d'indice de perte de valeur, la valeur nette comptable est comparée à la valeur actuelle. Si 

cette dernière est inférieure à la valeur nette comptable, une dépréciation ou bien un 

amortissement exceptionnel, selon le cas, est constaté à hauteur de la différence constatée pour 

ramener l'actif à sa valeur actuelle. La valeur actuelle est la valeur la plus élevée entre la valeur 

vénale et la valeur d'usage. 

Eqphqtoּרogpv"cwz"fkurqukvkqpu"fg"nҲctvkeng"436-1 du Plan Comptable Général, une révision des 

fwtּרgu"fҲcoqtvkuugogpv"fgu"kooqdknkucvkqpu"eqtrqtgnngu"c"ּרvּר"ghhgevwּרg"cw"eqwtu"fg"nҲgzgtekeg0"

Egvvg"fּרoctejg"uҲkpuetkv"fcpu"ng"ecftg"fw"uwkxk"tּרiwnkgt"fg"nc"xcngwt"fҲwucig"fgu"cevkhu"gv"fg"ngwt"

adéquation avec les réalités techniques et économiques. 

"רeqpuvcvּ"רvּרּ"rgpfcpv."kn"cרg"rct"wp"rtqhguukqppgn"kpfּרcnkuּרnc"uwkvg"fҲwpg"gzrgtvkug"vgejpkswg"tּ"ײַ

que certaines machines industrielles présentaient une durée de vie économique supérieure à celle 

initialement estimée lors de leur mise en service. Cette évalwcvkqp" tgrqug" uwt" nҲּרvcv" fg"

hqpevkqppgogpv." ngu" eqpfkvkqpu" fҲwvknkucvkqp." ngu" rtcvkswgu" iּרpּרtcngogpv" qdugtxּרu" rct" ngu"

hcdtkecpvu"fg"egu"ocejkpgu."ngu"rncpu"fg"ockpvgpcpeg"kpvgtpg"gv"ngu"rgturgevkxgu"fҲgzrnqkvcvkqp0 

Gp"eqpuּרswgpeg."ngu"fwtּרgu"fҲcoqtvkuugogpv"fg"egu"ocejkpgu"qpv"ּרvּר"tּרxkuּרgu"rtqurgevkxgogpv."

conformément au principe de prudence et aux normes comptables en vigueur. Cette modification 

pҲc"rcu"fҲghhgv"tּרvtqcevkh"gv"uҲcrrnkswg"ּכ"eqorvgt"fg"nҲgzgtekeg"gp"eqwtu0"NҲkorcev"uwt"nҲgzgtekeg"guv"

de 0,1 O .֗ 

  

Nature Durée Linéaire 

Agencements et aménagements des terrains 20 et 10 ans 5 et 10 % 

Bâtiment industriel De 15 à 30 ans 3,33 à 6,66% 

Installations générales et aménagements des constructions 
5 à 10 ans 

20 ans pour les massifs de 
machines 

10 à 20% 

5% 

Matériel  

5 à 10 ans 

15 à 30 ans pour les 

structures de machines 

10 à 20% 

3,33 à 6,66% 

Outillage industriels 
<1 an* et 

de 3 à 10 ans 

100% 

10 à 33% 

Aménagements et agencements divers 3 à 10 ans 10 à 33.33% 

Matériels informatiques 3 à 6 ans 16,66 à 33.33% 

Matériel de bureau et mobilier 3 à 6 ans 16,66 à 33.33% 

Matériel de transport 2 à 5 ans 20 à 50% 
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2.3. Titres de participation et autres titres immobilisés  

 

Titres de participation  

Ngu"vkvtgu"fg"rctvkekrcvkqp"uqpv"kpuetkvu"gp"eqorvcdknkvּכּ"ר"ngwt"rtkz"fҲceswkukvkqp"qw"fg"uqwuetkrvkqp0" 

À la clôture de l'exercice, une dépréciation est constituée si la valeur actuelle est inférieure à la 

valeur nette comptable, en prenant en compte la situation nette à date, ainsi que les perspectives 

d'activité et de rentabilité escomptées.  

 

Créances rattachées à des participations  

"oq{gp"vgtog"fg"כּ"vuשrct"ng"xgtugogpv"fg"rtּ"רnc"en︢vwtg"fg"nҲgzgtekeg."eg"rquvg"guv"eqpuvkvwּ"ײַ

trésorerie à des filiales. 

 

Autres titres immobilisés  

À la clôture de l'exercice, ce poste est constitué de parts sociales d'organismes ayant consenti des 

prêts à FIGEAC AÉRO. 

 

Prêts  

"rct"ng"xgtugogpv"fg"nc"rctvkekrcvkqp"fgu"gornq{gwtu"רnc"en︢vwtg"fg"nҲgzgtekeg."eg"rquvg"guv"eqpuvkvwּ"ײַ

 "fgu"qticpkuogu"eqnngevgwtu0"כּ"vuשnҲghhqtv"eqpuvtwevkqp"uqwu"hqtog"fg"rtּ"כּ

 

Autres immobilisations financières  

 nc"en︢vwtg"fg"nҲgzgtekeg."eg"rquvg"guv"constitué des dépôts et cautionnement sur des prêts"ײַ

qdvgpwu."ckpuk"swg"fҲwp"fּרr︢v"fg"ictcpvkg"rqwt"nҲּרokuukqp"fҲwpg"ecwvkqp"kpvgtpcvkqpcng0 

 

2.4. Stocks et en-cours 

 

Matières premières et autres approvisionnements  

Nc"xcngwt"dtwvg"fgu"ocvkּקtgu"rtgokּקtgu"gv"fgu"crrtqxkukqppgogpvu"eqortgpf"ng"rtkz"fҲcejcv"gv"ngu"

htcku"ceeguuqktgu"*eqghhkekgpv"fҲcrrtqxkukqppgogpv+0"Egu"uvqemu"uqpv"xcnqtkuּרu"cw"rtkz"wpkvcktg"

moyen pondéré. Des dépréciations sont constituées sur les matières premières selon le barème 

suivant : 

Á Sans mouvement depuis plus de 18 mois et moins de 24 mois :    50 % 

Á Sans mouvement depuis plus de 24 mois :        75 % 

 

En cours de production 

Les en-cours de production sont évalués :  



342 
 

 

Á Pour les composants sortis sur Ordre de Fabrication, au coût standard à l'exception des 

frais non liés à la production et de la sous activité éventuelle ; 

Á Pour les opérations de l'ordre de Fabrication, valorisées selon l'état d'avancement de l'OF 

au standard (à l'exception des frais non liés à la production et de la sous activité éventuelle) 

arrêté à la dernière opération déclarée. 

Dans les cas où le prix de revient attendu du produit fini, auquel il est incorporé, est supérieur à son 

prix de vente escompté et diminué des frais de distribution, une dépréciation de l'encours est 

constatée. 

Pour les programmes réalisés en partenariat avec les clients (risk-sharing), les en-cours de 

production comprennent également les dépenses de développement et les frais de démarrage 

encours par la société pour lesquels, soit : 

Á Leur facturation est prévue dans les contrats commerciaux liant la société à son client  ; 

Á Soit la facturation se fait en fonction des livraisons de série : ils sont alors répartis selon la 

durée de vie des programmes concernés ; 

Á Soit la facturation s'effectue selon un montant défini indépendant des livraisons : ils sont 

alors linéarisés sur la durée du contrat ; 

Á Leurs engagements résultent des contrats commerciaux liant la société à son client pour 

l'industrialisation des références contractualisées : dans ce cas, ils sont linéarisés sur la 

durée du contrat. 

Fcpu"ng"ecu"q "nҲcxgpkt"fҲwp"rtqitcoog"ugtckv"eqortqoku"fg"hcּצqp"kttּרxqecdng."wp"coqtvkuugogpv"

exceptionnel pour perte égale à la valeur des dépenses non amorties serait constaté. 

 

Produits finis  

Ngu"rtqfwkvu"hkpku"uqpv"ּרxcnwּרu"uwkxcpv"nc"oּרvjqfg"fw"eq v"fg"tgxkgpv"eqorngv."ּכ"nҲgzegrvkqp"fgu"

frais non liés à la production et de la sous activité éventuelle. 

Des dépréciations sont constituées pour les produits finis codifiés obsolètes avec des 

perspectives de vente très faibles répartis en deux catégories selon le barème suivant : 

Á Article swcnkhkּרu"fҲobsolètes mais pouvant être revendus :     25% 

Á Article swcnkhkּרu"fҲobsolètes mais dont la probabilité de revente est faible :  90% 

En complément, une dépréciation est constatée dans les cas où le prix de revient du produit fini 

est supérieur à son prix de vente escompté diminué des frais de distribution.  
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Nature 
*gp"֗+ 

Provision  
début exercice 

Dotation Reprise 
Provision  

fin exercice  
Montant net  

31001 Matières premières   854 829    63 149 (28 918)   889 060 20 185 866 

Dont stock Matières 
premières 

  396 525    35 422 -    431 947 13 353 317 

Dont stock composant 
montage 

  458 305    27 727 (28 918)   457 113 6 832 549 

320001 Stock chez tiers -  -  -  -   

322010 Stock consommable  -  -  -  -  22 519 158 

322020 Stock Maintenance -  -  -  -  9 360 952 

326010 Stock emballage -  -  -  -    128 336 

341001 En cours production pièces   622 631   214 100 (198 858)   637 874 31 471 476 

342001 En cours production pièces 
nouvelles 

1 992 538 -  (198 858) 1 793 680 19 897 590 

345100 En cours production 
façonnage 

-  -  -  -  1 737 918 

35501 Stocks produits finis  3 586 706   198 965 (306 918) 3 478 753 18 011 543 

38200 Stock en transit -  -  -  -  1 434 713 

Total  7 056 704   476 214 (733 552)  6 799 366 124 747 553 

Note : dont 1 910 K֗"fg"rtqxkukqp"exceptionnelle sur en cours risk sharing. 
 
 

2.5. Créances, autres débiteurs et dettes  

 

Les créances clients et autres débiteurs sont valorisées à leur valeur nominale. 

Des dépréciations sont constituées pour les créances clients échues avec des perspectives de 

recouvrement faibles répartis en trois catégories selon le barème suivant  : 

Á Créance client échue depuis + de 6 mois :        10 % 

Á Créance client échue depuis + de 12 mois :        50% 

Á Créance client échue depuis + de 24 mois :        90 % 

Nature 
*gp"֗+ 

Valeur brute 
31/03/2024  

Valeur brute 
31/03/2025  

Variation de stocks  

31001 Matières premières 14 642 365 21 074 926 6 432 561 

Dont stock Matières premières 9 829 283 13 785 264 3 955 981 

Dont stock composant montage 4 813 082 7 289 662 2 476 580 

320001 Stock chez tiers 4 131 637  (4 131 637) 

322010 Stock consommable 21 079 032 22 519 158 1 440 126 

322020 Stock Maintenance 8 775 277 9 360 952   585 675 

326010 Stock emballage   120 578   128 336     7 759 

341001 En cours production pièces 29 984 744 32 109 350 2 124 606 

342001 En cours production pièces nouvelles 21 769 795 21 691 270 (78 525) 

345100 En cours production façonnage 2 252 916 1 737 918 (514 998) 

35501 Stocks produits finis 15 888 489 21 490 296 5 601 807 

38200 Stock en transit   669 205 1 434 713   765 508 

Total 119 314 038  131 546 919  12 232 882  
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En eqornּרogpv."wpg"fּרrtּרekcvkqp"guv"eqpuvcvּרg"fcpu"ngu"ecu"q "nc"xcngwt"fҲkpxgpvcktg"guv"kphּרtkgwtg"

à la valeur comptable et, le cas échéant, pour tenir compte des difficultés de recouvrement 

auxquelles elles sont susceptibles de donner lieu. 

 

2.6. Valeurs mobilières de placement  

 

Gnngu"uqpv"gptgikuvtּרgu"ּכ"ngwt"eq v"fҲceswkukvkqp"jqtu"htcku"gv"ceeguuqktgu0"Nqtuswg"nc"xcngwt"

fҲkpxgpvcktg"guv"kphּרtkgwtg"ּכ"nc"xcngwt"dtwvg"ּכ"nc"fcvg"fg"en︢vwtg."wpg"fּרrtּרekcvkqp"guv"eqpuvkvwּרg"ּכ"

hauteur de la différence. 

 

2.7. Uwdxgpvkqp"fҲkpxguvkuugogpv 

 

Ngu"uwdxgpvkqpu"ceswkugu"uqpv"eqorvcdknkuּרgu"fּקu"nc"ukipcvwtg"fg"nҲceeqtf"ugnqp"ngu"encwugu"swk"

définissent les conditions résolutoires.   

Ngu"uwdxgpvkqpu"fҲkpxguvkuugogpv"rqwt"fgu"ּרswkrgogpvu"coqtvkuucdngu"uqpv"kpuetkvgu"gp"ecrkvcwz"

rtqrtgu0"Nc"tgrtkug"fg"nc"uwdxgpvkqp"fҲkpxguvkuugogpv"uҲghhgevwg"uwt"nc"oּשog"fwtּרg"gv"cw"oּשog"

t{vjog"swg"nҲcoqtvkuugogpv"fg"nc"xcngwt"fg"nҲkooqdknkucvkqp"coqtvkusable acquise ou créée au 

moyen de la subvention. 
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 Subventions accordées  
Subventions d'investissement inscrites au compte de 

résultat  
Subventions 

restant à amortir  

Organisme 
*gp"֗+ 

au 
31/03/2024  

Soldées au 
cours de 
nҲgzgtekeg 

Accordées 
au cours de 
nҲgzgtekeg 

au  
31/03/2025  

au 
31/03/2024  

Soldées au 
cours de 
nҲgzgtekeg 

Dotation de 
nҲgzgtekeg 

au  
31/03/2025  

au 31/03/2025  

inves immob region   380 000   -  -   380 000    376 429   -           595  377 024        2 976  

inves conseil general   189 619   -  -   189 619    187 838   -           297      188 134        1 485  

FEDER BAT ATELIER 4   200 000   -  -   200 000    198 121   -           313  198 434        1 566  

 inves immob communuaté commune    143 603   -  -   143 603    142 254   -           225  142 478        1 125  

sous-total    913 222   -  -   913 222    904 641   -        1 429    906 071        7 152  

FUI TIMAS SOLDE    144 700   -  -   144 700    144 700   -               -    144 700               -    

FUI QUASI      92 000   -  -      92 000       92 000   -               -    92 000               -    

B 10   360 000   -  -   360 000    289 631   -      70 369  360 000               -    

SOLDE  NOMAD      91 131   -  -      91 131       91 131   -               -    91 131               -    

MINEFI PROJET NOMADE   206 270   -  -   206 270    206 270   -               -    206 270               -    

AEROSAT  -   -  - -  -   -  -  -  - 

pat indus 2014/2017    156 981   -  -   156 981    156 981   -               -     156 981               -    

CORAC A RECEVOIR   800 000   -  -   800 000    800 000   -               -      800 000               -    

corac solde   316 440   -  -   316 440    316 440   -               -    316 440               -    

pat 2 ieme tranche 40%   123 060   -  -   123 060    123 060   -               -    123 060               -    

bpi France fast   480 000   -  -   480 000    480 000   -               -    480 000               -    

DGFIP SCBCM ECOLOGIE   665 656   -  -   665 656       88 754   -      44 377  133 131    532 525  

REGION SUBV D INVEST 2020 =>2024   163 250   -  -   163 250                -     -  -          -      163 250  

BPI France dossier 143258 1 080 000   -  -    1 080 000       36 000   -   216 000  252 000    828 000  

DGFIP SCBCM Ecologie 1 331 312   -  -     1 331 312    177 508   -      88 754  266 262               1 065 050  

REGION SUBV D INVEST 2020 =>2024 1 418 203   -  -    1 418 203       47 273   -   283 641  330 914               1 087 289  

P.A.T. TUP ST NAZAIRE      75 000   -  -      75 000       33 615   -        4 556  38 171      36 829  

DRFIP subvention industrie du futur   920 231   -  -   920 231       38 343   -      92 023  130 366    789 865  

BPIFRANCE - Subvention FAST   665 657   -  -   665 657       18 490   -      44 377  62 868    602 789  

REGION SUBV D INVEST 2020 =>2024 1 070 433   -  - 1 070 433       35 681   -   214 087  249 768    820 665  

Total 11 073 546  
                           

-    
                             

-    
   11 073 546  4 080 520  

                             
-    

1 059 613     5 140 132         5 933 414  

 

 

2.8. Provisions réglementées  

 

Les provisions réglementées figurant au bilan comprennent exclusivement les amortissements 

dérogatoires. 

Les amortissements dérogatoires sont constitués par  nҲּרectv"gpvtg"nc"fwtּרg"fҲcoqtvkuugogpv"

eqorvcdng"gv"nҲcoqtvkuugogpv"fּרitguukh"rgtoku"rct"nc"nּרikuncvkqp"hkuecng0  

 

2.9. Provisions pour risques et charges  

 

Wpg"rtqxkukqp"guv"eqpuvcvּרg"uҲkn"gzkuvg"ּכ"nc"en︢vwtg"fg"nҲgzgtekeg"wpg"qdnkicvkqp"fg"nҲgpvtgrtkug"gv"uҲkn"

guv"rtqdcdng"qw"egtvckp."ּכ"nc"fcvg"fҲּרvcdnkuugogpv"fgu"eqorvgu."swҲgnng"rtqxqswgtc"wpg"uqtvkg"fg"

ressource au bénéfice de tiers. 
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Nature 
*gp"֗+ 

Provisions  
début exercice 

Dotations Reprises 
Provisions  
fin exercice  

Provision pour litiges   280 000 -  (280 000) -  

Provision Prudhommes    64 780    74 760 (21 197)   118 343 

Provision sur risques situation nette filiales  4 081 166   260 185  - 4 341 351 

Provision pour Restructuration -  -  -  -  

Provision pour Pénalités Clients 2 272 967   815 622 (939 780) 2 148 809 

Total 6 698 913 1 150 567 (1 240 977)  6 608 502 

 

 

2.10.  Enregistrement des opérations en devises et 

couverture de change 

 

Les charges et produits en monnaies étrangères sont enregistrés pour leur contre-valeur en euros 

 "tcvkqp"cw"vcwz"fg"vtcpucevkqp0רnc"fcvg"fg"nҲqrּ"כּ

Les dettes, créances et disponibilités en devises figurent au bilan pour leur contre-valeur en euros 

cw"vcwz"fg"eqpxgtukqp"gp"xkiwgwt"ּכ"nc"fcvg"fg"en︢vwtg"fg"nҲgzgtekeg0"Nc"fkhhּרtgpeg."tּרuwnvcpv"fg"nc"

conversion des dettes et créances en devises à ce dernier cours est portée au bilan en écart de 

eqpxgtukqp0" Ngu" rgtvgu" ncvgpvgu" fg" ejcpig" hqpv" nҲqdlgv" fҲwpg" rtqxkukqp" rqwt" tkuswgu" gv" ngu"

différences de change sont comptabilisées en résultat financier.  

Chkp"fҲּרxkvgt"ngu"hnwevwcvkqpu"fg"octejּר"fcpu"ng"ecftg"fg"nc"iguvkqp"fgu"gpicigogpvu"nqpi"vgtog"

avec ses clients, FIGEAC AÉRO se couvre via des instruments financiers dérivés de différents 

types : 

Á Des contrats de change à terme vanilles ; 

Á Fgu"qrvkqpu"fg"ejcpig"xcpknngu"gv1qw"fgu"vwppgnu"*eqodkpckuqpu"fҲqrvkqpu"fҲcejcv"gv"

fҲqrvkqpu"fg"xgpvg"rqtvcpv"uwt"wp"pqokpcn"kfgpvkswg+ ; 

Á Des options de change à barrière ; 

Á Fgu"ceewowncvgwtu"swk"uqpv"fgu"kpuvtwogpvu"fּרtkxּרu"fg"ejcpig"rgtogvvcpv"fҲceewowngt"

fgu"fgxkugu"ּכ"ejcswg"fcvg"fҲqdugtxcvkqp"gp"hqpevkqp"fw"pkxgcw"fw"vcwz"fg"ejcpig"rct"

rapport au cours garanti ; 

Á Des TRF, qui sont des combinaisons fҲqrvkqpu"fҲcejcv"gv"fҲqrvkqpu"fg"xgpvg"rqtvcpv"uwt"wp"

nominal différent  ; 

Á Fgu"HCFGT."swk"uqpv"fgu"kpuvtwogpvu"fּרtkxּרu"fg"ejcpig"ּכ"dcttkּקtg"rgtogvvcpv"fҲceewowngt"

fgu"fgxkugu"ּכ"ejcswg"fcvg"fҲqdugtxcvkqp"gp"hqpevkqp"fw"pkxgcw"fw"vcwz"fg"ejcpig"rct"

rapport au cours garanti et aux barrières. 

Nc"Uqekּרvּר"wvknkug"ckpuk"oclqtkvcktgogpv"fgu"rtqfwkvu"uvtwevwtּרu"ּכ"dcug"fҲqrvkqpu"kpegtvckpgu"

(accumulateurs, TFR, FADER) qui lui permettent d'obtenir, sur une maturité donnée, un cours 

bonifié par rapport à un cours de marché à un instant T. Ces instrumenvu"pҲּרvcpv"rcu"ּרnkikdngu"ּכ"nc"

comptabilité de couverture, les charges et produits en monnaies étrangères sont enregistrés pour 

leur contre-xcngwt"gp"gwtqu"ּכ"nc"fcvg"fg"nҲqrּרtcvkqp"cw"vcwz"fg"vtcpucevkqp"gv"pqp"cw"vcwz"fg"

couverture prévisionnel. 
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Les instruments de couverture du risque de change au 31 mars 2025 sont détaillés dans le tableau 

suivant : 

  Échéance    

Instruments financiers  
*gp"֗+ 

Nominal < 1 an De 1 à 5 ans > 5 ans Juste valeur Equity P&L 

Options de change EUR/USD/ 
couverture flux trésorerie vente 

29 800 000 29 800 000  - -  (  683 026) (  683 026) -  

Options de change EUR/USD/ 
couverture flux trésorerie achats  

-  -  -  -  -  -  -  

Options de change EUR/USD/ non 
couverture 

-  -  -  -  -  -  -  

Accumulateurs EUR/USD/couverture 
flux trésorerie 

-  -  -  -  -  -  -  

Accumulateurs EUR/USD/non 
couverture 

-  -  -  -  -  -  -  

Contrat à Terme achats -  -  -  -   - -  -  

Contrat à terme ventes 183 000 000 132 000 000 51 000 000 -  (  793 844) (  793 844) -  

Total risque de change Vente 212 800 000 161 800 000 51 000 000 -  (1 476 870)  (1 476 870)  -  

Total risque de change Achat  -  -  -  -  -  -  -  

 

Documentation de la comptabilité de couverture  

Comme indiqué précédemment, FIGEAC AÉRO traite des contrats à long terme en devises et est 

par conséquent en mesure de projeter des flux futurs hautement probables sur les maturités 

eqwxgtvgu0"Ngu"gzrqukvkqpu"ּכ"nҲcejcv"gv"ּכ"nc"xgpvg"pg"uqpv"rcu"eqorgpuּרgu0 

Ckpuk."ּכ"nҲqtkikpg"fg"nc"eqwxgtvwtg."FIGEAC AÉRO met en place une documentation formalisée 

décrivant la relation de couverture. A la mise en place de la couverture, puis lors de chaque arrêté, 

FIGEAC AÉRO rtqeּקfg"ּכ"fgu"vguvu"fҲghhkecekvּר"rtqurgevkhu"*oּרvjqfg"fg"nc"eqorctckuqp"fgu"

ectcevּרtkuvkswgu"rtkpekrcngu+"gv"tּרvtqurgevkhu"*oּרvjqfg"fw"Fqnnct"Qhhugv+"chkp"fg"uҲcuuwtgt"swg"nc"

relation est hautement efficace dans la compensation de juste valeur ou de flux de trésorerie 

attribuables au risque couvert, en accord avec la stratégie de gestion du risque de change décrite 

ci-dessus. 

Fcpu"nҲqrvkswg"fg"ictcpvkt"fgu"vguvu"fҲghhkecekvּר"tּרvtqurgevkhu"ּ322"כ'."nc"eqorqucpvg"¬ valeur 

temps » est séparée des variations de juste valeur des options de change et est ainsi considérée 

comme inefficace.  

 

2.11.  Ejkhhtg"fҲchhcktgu 

 

La reconnaissance des ventes de biens s'effectue selon les modalités et les incoterms 

contractuels de livraison.  

Les prestations de service sont rattachées à l'exercice d'achèvement, soit au moment où le service 

est rendu, et non échelonnées sur plusieurs exercices. 
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NOTE 3  EQORNGOGPVU"FҲKPHQTOCVKQPU"TGNCVKHU"CW"DKNCP"GV"

AU COMPTE DE RESULTAT 
 

3.1. Immobilisations  

 

 

Situations et mouvement de 
nҲgzgtekeg 
*gp"֗+ 

Début 
exercice 

Acquisitions Virements 
Cessions/mise
s hors service 

Mise en 
fiducie 

Fin exercice 

Frais de recherche et de 
développement 

146 828 641 19 649 123  - -   - 166 477 764 

Autres postes fҲkooqdknkucvkqpu"
incorporelles 

52 277 827 3 442 646 -  2 121 205 -  53 599 268 

Immobilisations incorporelles 
en-cours 

17 212 083 15 601 911 22 906 601 -  -  9 907 392 

Immobilisations incorporelles  216 318 550 38 693 680 22 906 601 2 121 205 -  229 984 424 

Terrains 1 417 984 -  -  -  -  1 417 984 

Construction sur sol propres 32 239 328 -  -  -  -  32 239 328 

Agencement des constructions  5 761 645     5 069 -  -  -  5 766 714 

Matériel et outillage industriel  96 328 296 4 345 075 -  4 746 002 -  95 927 370 

Installations générales 
agencements divers 

16 319 715   802 266 -    648 664 -  16 473 316 

Matériel de transport    254 386    13 667 -  -  -    268 053 

Matériel de bureau et mobilier 4 735 175   281 588 -     60 795 -  4 955 968 

Immobilisations corporelles en 
cours 

6 905 348   706 944    36 179 1 477 679 -  6 098 434 

Avances et acomptes   136 000 -  -  -  -    136 000 

Immobilisations corporelles  164 097 877 6 154 609    36 179 6 933 139 -  163 283 168 

Immobilisations financières  166 233 551 (9 236 935) -   - -  156 996 616 

Total 546 649 979 35 611 353 22 942 780 9 054 345 -  550 264 208 
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3.2. Amortissements  

 

Ukvwcvkqpu"gv"oqwxgogpvu"fg"nҲgzgtekeg 
Début 

exercice 
Dotations  Reprises 

Mise en 
fiducie  

Fin exercice 

Frais de recherche et développement 109 572 862 9 653 236    71 001  - 119 155 097 

Cwvtgu"rquvgu"fҲkooqdknkucvkqpu"kpeqtrqtgnngu 14 652 026 3 188 543   415 755 -  17 424 814 

Immobilisations incorporelles  124 224 889 12 841 779   486 756 -  136 579 911 

Terrains    80 280     1 400 -  -     81 681 

Construction sur sol propre 13 427 610 1 719 492 -  -  15 147 101 

Agencements des constructions  4 235 834   406 704 -  -  4 642 538 

Matériel et outillage industriel  77 465 999 4 193 109 2 438 218 -  79 220 890 

Inst, agencements divers 12 751 695 1 421 499   576 674 -  13 596 520 

Matériel de transport    245 531     4 456 -  -    249 987 

Matériel de bureau et mobilier 3 224 732   425 643     3 648 -  3 646 727 

Immobilisations corporelles  111 431 680 8 172 303 3 018 540 -  116 585 443 

Total  235 656 569 21 014 081 3 505 296 -  253 165 354 

 

3.3. Provisions  

   Reprises  

Situations et mouvement de 
nҲgzgtekeg 
*gp"֗+ 

Début exercice Dotations 
Provisions 
utilisées 

Provisions 
non utilisées 

Fin exercice 

Amortissements dérogatoires  -   -  -  -  - 

Total provisions règlementées            

Provisions pour litiges    280 000 -  -    280 000 -  

Provisions pour charges 6 418 913 1 150 567   960 977 -  6 608 502 

Provision pour restructuration   - -  -  -  -  

Provision pour pertes de changes -  -  -  -  -  

Total provisions risques et charges  6 698 913 1 150 567   960 977   280 000 6 608 502 

Sur immobilisation incorporelles  4 587 546    63 662 -    134 664 4 516 545 

Provision sur titres de participation  31 244 128 1 845 993 30 805 777 (5 176 816) 7 461 160 

Provisions sur autres 
immobilisations financières  

24 390 202 -  -  5 009 178 19 381 024 

Provisions sur stocks et en cours 7 056 704   476 214 -    733 552 6 799 366 

Provisions sur comptes clients  3 928 287 1 877 095 -  1 126 885 4 678 496 

Autres provisions pour dépréciation  1 676 984   589 039 -  1 436 628   829 395 

Total provisions pour dépréciations  72 883 852 4 852 003 30 805 777 3 264 091 43 665 986 

Total  79 582 765 6 002 570 31 766 755 3 544 091 50 274 489 

Fqpv"fqvcvkqpu"fҲgzrnqkvcvkqp - 1 698 185   960 977 (28 665 340) -  

Et reprises financières - 2 435 032 -  32 074 767 -  

Et reprises exceptionnelles - 1 869 352 30 805 777   134 664 -  
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3.4. État des créances et des dettes 

 

 

 

(3): Y eqortku"ngu"RIG0"Ngu"RIG"uqpv"fgu"gortwpvu"ּ3"כ"cp"oczkowo"ּכ"nҲqtkikpg"qhhtcpv"nc"rquukdknkvּר"rqwt"ng"uqwuetkrvgwt"fҲgzgtegt"

nҲqrvkqp"fҲwpg"fwtּרg"fg"tgodqwtugogpv"eqortkug"gpvtg"3"gv"7"cpu"cxge"rquukdknkvּר"fҲwpg"htcpejkug"fg"34"oqku"gp"tgodqwtugogpv"

de capital. FIGEAC AÉRO a exercé auprès des banques prêteuses son option pour un remboursement sur une durée de 5 ans avec 

une période de franchise de 12 mois pour le remboursement du capital les différents contrats de prêts sont ainsi établis.  

(4) Dont 1 820 K֗"fg"fgvvg"WTUUCH"tguvcpv"f "rc{ּר"uwt"9"oqku. 

État des créances 
*gp"֗+ 

Montant brut  À 1 an au plus À plus de 1 an 

Créances rattachées à des participations 114 502 789 -  114 502 789 

Prêts (1) (2) 1 950 706    26 266 1 924 440 

Autres immobilisations financières  2 654 482 -  2 654 482 

Avances sur commandes   979 765   979 765  - 

Clients douteux ou litigieux 2 910 546 2 910 546 -  

Autres créances clients 54 175 241 54 175 241 -  

Personnel et comptes rattachés    10 153    10 153 -  

Sécurité sociale et autres organismes sociaux    61 342    61 342 -  

État et autres collectivités publiques  5 660 236 4 266 456 1 393 780 

Groupes et associés  -  - -  

Débiteurs divers 3 544 225 3 221 503   322 722 

Ejctigu"eqpuvcvּרgu"fҲcxcpeg 3 264 745 2 868 561   396 184 

Total 189 714 230 68 519 833 121 194 397 

(1) Rtּשvu"ceeqtfּרu"gp"eqwtu"fҲgzgtekeg   131 679     

(2) Tgodqwtugogpvu"gp"eqwtu"fҲgzgtekeg    47 175     

État des dettes 
*gp"֗+ 

Montant brut  À 1 an au plus À plus de 1 an À plus de 5 ans 

Emprunts obligataires convertibles  (3) 38 146 669  - 38 146 669 -  

Autres emprunts obligataires  (3) 12 544 000 -  12 544 000 -  

Emprunts et dettes auprès des 
établissements de crédits (3)  

2 176 491 2 176 491 2 176 491 -  -  

204 394 436 204 394 436 24 745 374 175 100 082 4 548 980 

Avances reçues sur commandes 32 006 247 32 006 247 -  -  

Emprunts et dettes financières diverses 1 154 950 1 154 950 -  -  

Fournisseurs et comptes rattachés  122 324 003 122 324 003 -  -  

Personnel et comptes rattachés 9 178 074 9 178 074 -  -  

Sécurité sociale et autres organismes sociaux (4) 6 939 316 6 939 316 -  -  

État et autres collectivités publiques  2 181 865 2 181 865 -  -  

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés  1 715 871 1 715 871 -  -  

Groupes et associés    98 142 -     98 142 -  

Autres dettes 14 075 510 11 155 650 2 919 860 -  

Rtqfwkvu"eqpuvcvּרu"fҲcxcpeg" 13 651 643 9 498 185 4 153 458 -  

Total 460 587 216 223 076 025 232 962 211 4 548 980 

*5+"Gortwpvu"uqwuetkvu"gp"eqwtu"fҲgzgtekeg 1 344 000       

*5+"Gortwpvu"tgodqwtuּרu"gp"eqwtu"fҲgzgtekeg 52 376 172       
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3.5.  Avances remboursables conditionnées  

 

Les avances sont remboursables en cas de succès. Elles sont obtenues en vue de faciliter le 

ncpegogpv"fҲּרvwfgu"fg"fּרxgnqrrgogpv"gv"fg"hcdtkecvkqp0"Ngu"tgodqwtugogpvu"uҲghhgevwgpv"ugnqp"

ngu"oqfcnkvּרu"ּרvcdnkgu"cxge"ngu"qticpkuogu"rtּשvgwtu0"Gp"ecu"fҲּרejge"eqomercial du projet et 

fҲcdcpfqp"fg"nc"etּרcpeg"rct"nҲqticpkuog."nҲcxcpeg"guv"tgrtkug"gp"rtqfwkv"gzegrvkqppgn"cxge"

généralement une clause de retour à meilleure fortune sur une période négociée au cas par cas. 

 

3.6. Informations et commentaires  

 

Parties liées  : éléments relevant de plusieurs postes du bilan et du compte de résultat  

 

Au-delà des sociétés avec lesquelles FIGEAC AÉRO c"wp"nkgp"fg"rctvkekrcvkqp."fҲcwvtgu"rctvkgu"nkּרgu"

sont identifiées en tant que telles du fait de la présence de M. Jean-Claude Maillard, Président-

Directeur Général de FIGEAC AÉRO au capital des sociétés MP Usicap et du groupe Avantis 

Engineering. 

 

Opérations avec la Société MP Usicap : 

Les prestations permanentes concernent les domaines suivants : 

Á Rtguvcvkqpu"fҲwukpcig"fg"rkּקegu"cּרtqpcwvkswgu ; 

Á Assistance comptable, juridique et administrative.  

Les opérations ont été conclues aux conditions normales.  

 

 

 

 Montant concernant les entreprises  

Postes du bilan / Compte de Résultat  
*gp"M֗+ 

Liées (contrôlées à plus de 
50%) 

Avec lesquelles la Société a 
un lien de participation  

Titres de participations  20 806 806 5 318 074 

Créances compte courant 114 583 789  - 

Créances clients et comptes rattachés  36 457 514 7 375 667 

Dettes compte courant  8 180 732 -  

Dettes fournisseurs et comptes rattachés  54 776 634   775 236 

Dettes diverses -  -  

Rtqfwkvu"fҲgzrnqkvcvkqp 52 439 979 6 712 106 

Ejctigu"fҲgzrnqkvcvkqp (147 411 442) 1 634 245 

Ceswkukvkqp"fҲkooqdknkucvkqpu -  -  

Cession immobilisations  -  -  

Produits financiers  3 675 183 -  

Charges financières (149 573) -  
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Ngu"ּרnּרogpvu"ejkhhtּרu"tgncvkhu"ּכ"nҲgzgtekeg"2025sont les suivants : 

 

Opérations avec la Société Avantis Engineering : 

Les prestations permanentes concernent les domaines suivants  : 

Á Prestations de programmations de moyens de production  ; 

Á Rtguvcvkqpu"fҲּרvwfgu"fg"uqwu-ensembles. 

Les opérations ont été conclues aux conditions normales.  

Ngu"ּרnּרogpvu"ejkhhtּרu"tgncvkhu"ּכ"nҲgzgtekeg"2025 sont les suivants : 

 

Opérations avec nҲWpkqp"Urqtvkxg"Oqpvcndcpckug : 

FIGEAC AÉRO c"urqpuqtkuּר"nҲWpkqp"Urqtvkxg"Oqpvcndcpckug au cours de la saison 2024/2025. 

Les opérations ont été conclues aux conditions normales.  

Ngu"ּרnּרogpvu"ejkhhtּרu"tgncvkhu"ּכ"nҲgzgtekeg"2025 sont les suivants : 

 

Réévaluation 

Néant. 

 

Détail des produits à recevoir  

 

 

 

 

*gp"֗+ Achats HT 
Dettes 

fournisseurs  
Ventes HT Créances clients 

Opérations avec entreprises liées 1 487 290 1 476 903    90 134    87 031 

*gp"֗+ Achats HT 
Dettes 

fournisseurs  
Ventes HT Créances clients 

Opérations avec entreprises liées    24 896    70 824 -  -  

*gp"֗+ Achats HT 
Dettes 

fournisseurs  
Ventes HT Créances clients 

Opérations avec entreprises liées  1 000 000    226 387 -  -  

*gp"֗+ Montant  

Immobilisations financières  -  

Clients et comptes rattachés  5 692 052 

Autres créances   573 152 
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Détail des charges à payer 

 

Détail fgu"ejctigu"eqpuvcvּרgu"fҲcxcpeg 

 

Charges à répartir 

Les charges à tּרrctvkt"eqpegtpgpv"ngu"htcku"fҲּרokuukqpu"fҲgortwpvu"vgn"swg"rtּרugpvּר"fcpu"ng"vcdngcw"

ci-dessous : 

 

 

 

 

 

 

*gp"֗+ Montant  

Emprunts et dettes auprès des établissements de crédit  1 740 059 

Emprunts et dettes financières diverses -  

Fournisseurs 9 723 703 

Dettes fiscales et sociales  8 844 666 

Autres dettes 2 335 678 

*gp"֗+ Montant  

Rtkogu"fҲcuuwtcpeg    20 533 

Quote-part de loyer crédit-bail et locations  1 047 869 

Maintenance et redevance divers matériels   617 827 

Salaires et charges sociales -  

Divers 1 578 516 

Total 3 264 745 

*gp"֗+ Montant  Durée (années) Date de début Amortissements  

Frais sur B12    60 387        15 31/03/2016     36 232 

Frais emp B Postale   110 380        15 01/10/2016     62 549 

Frais emission ORNANE   817 928         5 01/10/2017    773 604 

Frais prêt BERD   238 904         8 01/06/2019    155 918 

Htcku"rtּשv";8O֗"EQHCEG   438 228         6 01/08/2018    346 433 

Frais PGE BNP   530 431         6 01/04/2022    246 698 

Restructuration prêts 2022 5 208 975         6 28/06/2022  2 347 341 

Prêt Santander   169 878         6 01/02/2023     61 345 

Total 7 575 112    4 030 120 

Valeur nette fin exercice    3 544 992 
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Rtqfwkvu"eqpuvcvּרu"fҲcxcpeg 

Ngu"rtqfwkvu"eqpuvcvּרu"fҲcxcpeg"uqpv"gzrnkswּרu"rct : 

 

Composition du Capital Social et capitaux propres  

Ng"ecrkvcn"uqekcn"uҲּרnּקxg"ּ547 138 7"כ ֗"gv"guv"eqorquּר"fg"64 821 224 actions de 0,34֗"fg"pqokpcn0 

 

Xgpvkncvkqp"fw"Ejkhhtg"fҲChhcktgu"pgv 

Tּרrctvkvkqp"rct"ugevgwt"fҲcevkxkvּר 

 

Répartition par zone géographique 

 

*gp"֗+ Montant  

Livraison de pièces aux clients selon des codes incoterm ne permettant pas de constater le chiffre 
fҲchhcktgu 

5 579 149 

Facturation de Non Recurring Cost (NRC) 8 072 493 

Total 13 651 642 

*gp"֗+ 
Montant  

début exercice 
Résultat N-1 Autres 

Montant  
fin exercice  

Capital 4 967 165 -    171 382 5 138 547 

Rtkog"fҲּרokuukqp 39 736 295 (19 814 634) 9 247 282 29 168 943 

Réserve légale   382 074 -  -    382 074 

Réserves PV nettes LT     1 040 -  -      1 040 

Réserves statutaires -  -  -  -  

Report à nouveau -  -  -  -  

Tּרuwnvcv"fg"nҲgzgtekeg (19 814 634) 19 814 634 -  1 815 754 

Uwdxgpvkqpu"fҲkpxguvkuugogpvu 6 993 026 -  (1 059 613) 5 933 414 

Provisions règlementées -  -  -  -  

Capitaux propres 32 264 966 -  8 359 052 40 624 018 

   

*gp"֗+ Montant  % Montant  % 

Réalisation de pièces aéronautiques de structure 307 753 403    87 % 293 603 791    91 % 

Autre 46 521 520    13 % 28 529 404     9 % 

Total 354 274 924   100 % 322 133 195   100 % 

   

*gp"֗+ Montant  % Montant  % 

France 222 060 611        63 % 202 776 289        63 % 

Export 132 214 313        37 % 119 356 906        37 % 

Total 354 274 924       100 322 133 195       100 
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Xgpvkncvkqp"fg"nҲkor︢v"uwt"ngu"uqekּרvּרu 

*gp"֗+ Montant brut  
Réintégrations 
et déductions 

fiscales  
Assiette IS Impôt Société Montant net  

Résultat courant 34 366 581 (19 780 315) 14 586 266 -  34 366 581 

Résultat exceptionnel (33 866 828)     2 335 (33 864 493) -  (33 866 828) 

Impôt société  (129 534)   129 534 -  -  (129 534) 

Etּרfkv"fҲkor︢v"tgejgtejg 1 393 780 (1 393 780) -  -  1 393 780 

Autres crédits d'impôts     51 756 (51 756) -  -     51 756 

Amortissements réputés différés, 
suramortissement fiscal et report 
déficit  

-  -  -  -  -  

Impact intégration fiscale  -  -  -  -  -  

Imputation déficit  -  -  -  -  -  

Autres retraitement  -  -  -  -  -  

Résultat comptable  1 815 754 (21 093 982)  (19 278 227)  -  1 815 754 

 

Fg" ocpkּקtg" iּרpּרtcng." nҲkor︢v"chhּרtgpv" "כּ ejcswg" tּרuwnvcv" guv" ecnewnּר"gp" vgpcpv" eqorvg"fgu"

tּרkpvּרitcvkqpu" gv" fּרfwevkqpu" hkuecngu" rtcvkswּרgu" gv" fgu" vcwz" fҲkorqukvkqp" crrnkecdngu" cwz"

qrּרtcvkqpu"eqpegtpּרgu0"NҲkor︢v"guv"ecnewnּר"cw"vcwz"fg"ftqkv"eqoowp"fg"47"'0" 

Le résultat fiscal u"pҲguv"fרvּרicvkh."cwewp"kor︢v"uwt"ngu"uqekּרvcpv"pּרּ  0 

 

Cwvtgu"rtqfwkvu"fҲgzrnqkvcvkqp 

Production immobilisée 

 

Reprises sur amortissement et provisions, transfert de charges 

 

 

 

 

 

*gp"֗+ Montant  

Production immobilisée corporelle  5 065 054 

Production immobilisée incorporelle  15 545 808 

Total 20 610 862 

*gp"֗+ Montant  

Reprises de provisions sur stocks   505 776 

Reprises de provisions sur créances 1 126 885 

Transferts de charge   277 580 
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Détail des charges et produits exceptionnels 

Les charges exceptionnelles de l'exercice 2024/2025 s'élèvent à 44 064 946 ֗0" Gnngu" uqpv"

constituées principalement de :  

Á Valeur d'actif des immobilisations cédées          7 899 425  
Á Créances d'impôts forcloses            393 004  
Á Amortissement des immobilisations rebutées          1 869 353  
Á Perte sur réduction de capital de filiales         30 792 943  
Á Anomalie sur coûts exceptionnels contrats          2 870 304  
Á Autres éléments            239 917  

 

Les produits exceptionnels de l'exercice 2024/2025 s'élèvent à 10 198 118 .֗ 

Ils sont constitués principalement de :  

Á Produits de cessions d'actifs          8 336 426  
Á Quote-part subvention équipement virée au compte de résultat          1 059 613  
Á Reprise dépréciation R&D            134 664  
Á Indemnité Litige Pedowitz             667 415  
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NOTE 4  ENGAGEMENTS FINANCIERS 
 

 

4.1.  Crédit-bail mobilier  

 

 

Equipements 
Industriels  

Coût d'entrée 

 

Redevance payée Redevance restant à payer 

Prix d'achat 
résiduel   

Amortissements  

Valeur nette 
comptable   de 

l'exercice 

Cumule 
depuis le 

début 
contrat  

jusqu'à 1 
an 

de 1 à 5 
ans 

+5 ans 
total à 
payer 

de 
l'exercice  

Cumulées 

contrat terminé 
au cours de 
l'exercice 

11 816 000 1 226 241 12 294 925 -  -  -  -    118 160   650 867 8 926 716 2 889 284 

contrat se 
terminant dans 
- 1 ans 

10 332 252 1 574 604 9 920 588   660 848 -  -    660 848    85 707   855 245 8 120 370 2 211 881 

contrat se 
terminant dans 
1 à 5 ans 

18 414 048 3 646 111 11 021 134 3 646 111 5 430 832 -  8 727 676    23 960 2 193 073 9 670 547 8 743 502 

contrat se 
terminant dans 
+ 5 ans 

-  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  

nouveaux 
contrats de 
l'exercice 

12 555 576 2 103 291 2 103 291 3 373 734 10 641 384 -  14 015 119   104 750   768 128   768 716 11 786 861 

Total  53 117 877 8 550 247 35 339 939 7 680 692 16 072 217 -  23 403 642   332 577 4 467 312 27 486 349 25 631 528 

 

 

4.2. Locations simples  

 

FIGEAC AÉRO c"tgeqwtu"fcpu"ng"ecftg"fg"uqp"cevkxkvּכּ"ר"fg"nc"nqecvkqp"fҲqwvknu"fg"rtqfwevkqp"gv"

cwvtgu"dkgpu0"Ng"oqpvcpv"fg"nҲgpicigogpv"cw"vkvtg"fgu"fkhhּרtgpvu"eqpvtcvu"fg"nqecvkqpu"cw"31 mars 

2025 est de8 813 M֗"eqpvtg"9":84"M֗ au 31 mars 2024. 

 

Kn"uҲcikv"guugpvkgnngogpv"fg"nqecvkqpu"rqtvcpv"uwt"ngu"éléments suivants : 

Á Machines ; 

Á Véhicules ; 

Á Moyens de manutention ; 

Á Compresseurs ; 

Á Équipements bureautiques. 

 

  

Vqvcn"nq{gt"*gp"M֗+ Part < 1 an Part de 1 an à 5 ans Part > 5 ans 

    8 813     3 095     5 719         - 
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4.3. Départs à la retraite et engagement médaille du 

travail  

 

Conformément à la recommandation CNC n° 2003-R-01, les indemnités conventionnelles ou 

légales à verser lors du départ en retraite des salariés sont calculées, sur la base d'une estimation 

actuarielle des droits potentiels acquis par les salariés à la date du bilan. 

Ngu"gpicigogpvu"rtku"gp"ocvkּקtg"fҲkpfgopkvּרu"fg"fּרrctv"ּכ"nc"tgvtckvg"gv"fg"oּרfcknng"fw"vtcxckn"pҲqpv"

rcu"hckv"nҲqdlgv"fҲwpg"rtqxkukqp"kpuetkvg"cw"dkncp"fg"nҲgzgtekeg"enqu"ng"31 mars 2025. 

NҲgpicigogpv"fg"tgvtckvg"guv"ּרxcnwּר"rqwt"wp"oqpvcpv"fg 1 363 784 ֗"eqpvtg"3 138 012 ֗"cw"31 

mars 2024. 

Les principales hypothèses retenues sont les suivantes : 

Á Âge de départ à la retraite :       67 ans 

Á Vcwz"fҲcevwcnkucvkqp :         3,55 % 

Á Taux de charges sociales moyen :       37 % 

Á Vcwz"fҲּרxqnwvkqp"fgu"ucncktgu :       1,5 % 

Á Table de mortalité :         INSEE 2024 

 

 20 ans 30 ans 40 ans 50 ans 60 ans 65 ans 

Table de mortalité Hommes 99 302 98 694 97 692 95 537 90 229 85 412 

Table de mortalité Femmes 99 493 99 272 98 840 97 722 94 917 92 480 

 

Á Taux de rotation du personnel : 

Catégorie Vtcpejg"fҲּמig Turnover 

Cadre + 55 ans 6,17% 

  46 - 55 ans 8,25% 

  36 - 45 ans 9,64% 

  25 - 35 ans 21,03% 

  - 25 ans 63,00% 

Sous total Cadres  14,33% 

Non cadres + 55 ans 2,97% 

  46 - 55 ans 3,50% 

  36 - 45 ans 5,45% 

  25 - 35 ans 8,74% 

  - 25 ans 11,58% 

Sous total Non-Cadres  5,83% 

Société FIGEAC AERO  7,38% 

 

Le turnover est calculé en appliquant la formule (entrées + sorties) / (effectif moyen * 12), une 

moyenne est ensuite appliquée sur les 3 dernières années. 
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NҲgpicigogpv"gp"ocvkּקtg"fg"oּרfcknng"fw"vtcxckn"guv"ּרxcnwּר"rqwt"wp"oqpvcpv"fg"62 954 ֗"eqpvtg"

59 29;"֗"cw"31 mars 2024. 

Les principales hypothèses retenues sont les suivantes : 

Á Droits :                

o 372"֗"oּרfcknng"fg"vtcxckn"fgu"42"cpu ; 

o 422"֗"oּרfcknng"vtcxckn"fgu"52"cpu ; 

Á Les droits peuvent être cumulatifs  ; 

Á Ngu"cwvtgu"j{rqvjּקugu"uqpv"kfgpvkswgu"ּכ"egnngu"wvknkuּרgu"rqwt"ng"ecnewn"fg"nҲgpicigogpv"fg"

retraite. 

 

4.4. Garanties accordées  

 

Le montant total des garanties accordées sont les suivantes  :   

 

Caution pour le compte de Mécabrive Industries  : 

Á À nҲּרictf"fw"hkpcpegwt"gp"etּרfkv-bail immobilier SOGEFIMUR pour 1 200 000 ֗0"Ecrkvcn"

restant dû à la clôture de 421 741  ֗; 

Á ַײ"nҲּרictf"fg"nc"UI"Dcpswg"Vctpgcwf"rqwt"ng"rtּשv"dcpecktg"fg"650 000֗"uwt":6"oqku0"Ecrkvcn"

restant dû à la clôture de 294 396 .֗ 

 

Caution MECANIQUE ET TRAVAUX INDUSTRIELS (MTI) : 

Á ַײ"nҲּרictf"fg"nc"Eckuug"fҲGrctipg"ּכ"jcwvgwt"fg"1 215 000 ֗"uwt"37"cpu0"Ecrkvcn"tguvcpv"f "כּ"

la clôture : 580 217  ֗; 

Á ַײ"nҲּרictf"fg"nc"Eckuug"fҲGrctipg"ּכ"jcwvgwt"fg"700 000֗"uwt"34"cpu"*dּמvkogpv+0"Ecrkvcn"

restant dû à la clôture : 238 692 ֗0 

 

Caution FGA PICARDIE : 

Á Caution solidaire de FIGEAC AÉRO sur le crédit-dckn"kooqdknkgt"fҲwp"oqpvcpv"kpkvkcn"fg" ֗0"

Capital restant dû à la clôture : 890 955 ֗0 

 

Garanties sur éléments fҲcevkhu : 

Á Hypothèques bâtiments et terrains      10 942 K  ֗
Á Nantissements parts sociales      15 000 K  ֗

 

Obligation de rachat Portage de stock  

Fcpu"ng"ecftg"fҲwp"eqpvtcv"fg"rqtvcig"fg"uvqem"eqpenw"cxge"wp"rctvgpcktg"vkgtu."nc"Sqekּרvּר"uҲguv"

gpiciּרg"ּכ"ictcpvkt"nc"tgrtkug"fgufkvu"uvqemu"ּכ"nҲkuuwg"fw"eqpvtcv."gp"ecu"fg"pqp-écoulement. Cet 

engagement constitue une obligation hors bilan, dont le oqpvcpv"guvkoּכּ"ר"nc"en︢vwtg"fg"nҲgzgtekeg"

uҲּרnּקxg"ּ856 269";"כ .֗ 
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4.5. Dettes garanties reçues  

 

Á Garantie BPI Assurance Export  18 008 M  ֗
Á Garantie PGE  110 148 M  ֗
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NOTE 5  AUTRES INFORMATIONS 
 

5.1. Crédit Impôt Recherche  

 

FIGEAC AÉRO c"fּרrquּר"cw"vkvtg"fg"nҲcppּרg"2025 une demande de Crédit Impôt Recherche pour un 

montant de (1 393 780)֗"swk"c"ּרvּר"eqorvcdknkuּר"fcpu"ng"tּרuwnvcv"fg"nҲgzgtekeg"enqu"gp"fּרfwevkqp"fg"

nҲkor︢v"uqekּרvּ0ר 

 

5.2. Incidence des évaluations fiscales dérogatoires  

 

 

5.3. Situation fiscale différée  

  

 

5.4. Autre information sur le financement  

 

Affacturage      45 404 187 ֗"*5:";;8 779"֗"cw"31 mars 2024)   

Egu"qrּרtcvkqpu"fҲchhcevwtcig"qpv"rqwt"nҲguugpvkgn"wp"korcev"fktgev"uwt"ng"pkxgcw"fgu"etּרcpegu"

enkgpvu"fcpu"nc"oguwtg"q "ngu"etּרcpegu"hckucpv"nҲqdlgv"fҲchhcevwtcig"uqtvgpv"fw"dkncp"rqwt"nc"vqvcnkvּר"

de leur valeur et la trésorerie reçue en échange est reconnue au bilan. La différence entre la valeur 

nette comptable des créances cédées et la trésorerie reçue constitue une charge reconnue en 

compte de résultat.  

*gp"֗+ Montant  

Résultat net de nҲgzgtekeg 1 815 754 

Impôt sur les bénéfices (129 534) 

Crédit impôt recherche, famille et mécénat (1 445 536) 

Dotations aux amortissements dérogatoires  -  

Reprises des amortissements dérogatoires -  

Résultat hors incidence des dispositions fiscales dérogatoires    240 684 

*gp"֗+ 31/03/2024  Fwtcpv"nҲgzgtekeg 31/03/2025  

Accroissement (1) 6 993 026 (1 059 612) 5 933 414 

Amortissements dérogatoires  -  -  -  

Uwdxgpvkqpu"fҲkpxguvkuugogpv 6 993 026 (1 059 612) 5 933 414 

Allègements (2) -  -  -  

Amortissements réputés différés  -  -  -  

Ceetqkuugogpv"pgv"fg"nc"fgvvg"hwvwtg"fҲkor︢v 1 748 257 (264 903)  1 483 353 

(1)-(2) x 25 % 1 748 257 (264 903) 1 483 353 
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FIGEAC AÉRO a obtenu au cours de cet exercice les avances remboursables synthétisées dans le 

tableau de suivi ci-dessous : 

*gp"֗+ À nouveau Obtenue Remboursée Solde Conditions de remboursement  

DPAC 3 943 856 134 216 -  4 078 072 
Selon cadences de livraison 

avions 

COFACE 808 600  - 808 600 - 
Selon ventes sur les zones 

couvertes 

Avance grand 
emprunt 

1 500 000  - 1 500 000 - Selon échéancier 

ARI État 2 904 000  - 1 056 000 1 848 000 Selon échéancier 

Total  9 156 456 134 216  3 364 600 5 926 072  

 

 

5.5. Rémunération des dirigeants  

 

Egvvg"kphqtocvkqp"pҲguv"rcu"eqoowpkswּרg"ect"gnng"aboutirait à mentionner une rémunération 

individuelle. 

 

5.6. Effectif moyen  

 

Catégorie Personnel salarié 
Personnel mis à la 

disposition de 
nҲgpvtgrtkug 

Cadres 164 - 

Non cadres 703 - 

Intérimaires - 67 

Entreprise extérieures - 18 

Total  868 85 

 

5.7. Fiducie 

 

Informations relatives aux contrats de fiducie (articles 832 -20 et 833-20 du PCG) 

 

La Société a conclu un contrat de fiducie ayant pour objet nc"ictcpvkg"fҲwp"gortwpv"dcpecktg. pour 

une durée de 5 ans. Le fiduciaire a été désigné fҲwp"eqoowp"ceeqtf"gpvtg"ngs constituants . 

Le contrat de fiducie prévoit que les actifs transférés dans le patrimoine fiduciaire sont affectés à 

vkvtg"fg"ictcpvkg"cw"dּרpּרhkeg"fw"etּרcpekgt."fcpu"ng"ecftg"fҲwp"gortwpv"eqpvtcevּר"rct"ng"eqpuvkvwcpv0"

Eqphqtoּרogpv"cw"fgwzkּקog"cnkpּרc"fg"nҲctvkeng"4247"fw"Eqfg"ekxkn."ng"hkfwekcktg"pҲguv"vgpw"fgu"fgvvgu"

grevant les biens ou droits transférés que dans la limite de la valeur de ces biens ou droits. Ainsi, 

la responsabilité du fiduciaire est strictement limitée au patrimoine fiduciaire.  

Le contrat encadre également les modalités de transfert de trésorerie de la fiducie vers le 

eqpuvkvwcpv0"Egu"vtcpuhgtvu"pg"rgwxgpv"kpvgtxgpkt"swҲgp"ecu"fg"tּרcnkucvkqp"rctvkgnng"qw"vqvcng"fg"

nҲqdlgv"fg"nc"hkfwekg"*rct"gzgorng."tgodqwtugogpv"fg"nҲgortwpv"ictcpvk+."gv"uqpv"uqwoku"ּכ"nҲceeqtf"
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préalable du créancier bénéficiaire. Toute distribution anticipée est interdite sauf stipulation 

contraire expressément prévue dans le contrat. 

Les actifs transférés dans le cadre de la fiducie sont de nature immobilière pour une valeur brute 

de 10 620 717,81 ֗."coqtvkuugogpvu"ewownּרu"fg"537 234,71 ֗."dépréciations cumulées de 0,00 ֗ ."

soit une valeur nette comptable de 10 083 483,10 ֗  à la date de cession. Ces actifs ont été évalués 

selon la méthode de xcngwt"fg"octejּ0ר"Cwewp"rcuukh"pҲc"ּרvּר"vtcpuhּרtּכּ"ר"nc"hkfwekg"ּכ"nc"fcvg"fg"

clôture. 
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NOTE 6  ÉVÈNEMENTS POSTÉRIEURS A LA CLOTURE 
 

Néant 
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NOTE 7  AUTRES INFORMATIONS 
 

Contrat de liquidité ҭ Actions propres ҭ Cours de Bourse 

Depuis le 13 janvier 2014, la Société a confié à TP ICAP (anciennement, Louis Capital Markets) la 

okug"gp"Ówxtg"fҲwp"eqpvtcv"fg"nkswkfkvּר"rqtvcpv"uwt"ugu"cevkqpu."fcpu"ng"ecftg"fҲwp"eqpvtcv"eqphqtog"

 vcdnkg"rct"nҲCuuqekcvkqp"Htcpçaise des Marchés Financiers (AMAFI). Ceרּ"qpvqnqikgרnc"Ejctvg"fg"fּ"כּ

contrat a notamment pour objectif de favoriser la liquidité des transactions et la régularité des 

eqvcvkqpu"fgu"vkvtgu"ckpuk"swg"fҲּרxkvgt"fgu"fּרecncigu"fg"eqwtu"pqp"lwuvkhkּרu"rct"nc"vgpfcpeg"fw"

marché. 

Un montant de 2 000 000 euros est affecté à ce contrat de liquidité.  En février 2025, les moyens 

alloués au contrat de liquidité ont été modifiés.  

Au  , la Société détenait 48 472 actions propres acquises uniquement dans le cadre de ce contrat. 

Fcpu"ng"ecftg"fw"eqpvtcv"fg"tcejcv"fҲcevkqpu"enqu"nҲgzgtekeg"rtּרeּרfgpv."nc"uqekּרvּר"fּרvkgpv"3 320 

actions au . 

Le cours de bourse du  était de 8,66 ֗0 
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Activité et résultat des filiales de FIGEAC Aero  

 

Le tableau des filiales et participations au 31 mars 2025 se présente ainsi *gp"֗+"< 

Sociétés du 
Groupe FIGEAC 
AERO 
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 p
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S
o

c
ié
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MTI SAS 576 206 505 303 100,0% 511 264 - 4 965 912 9 966 764 218 854 - 818909 

MECABRIVE 3 050 000 1 816 616 100,0% 3 050 000 1 560 423 1 733 750 21 720 025 173 559 - 716 137 

FGA TUNISIE 1 196 000 20 610 099 100,0% 1 844 394 1 844 394 4 395 768 66 364 038 1 389 664 - - 

FGA PICARDIE 500 000 206 166 100,0% 500 000 286 700 97 956 5 830 359 (80 534) - 890 955 

FGA NORTH 
AMERICA 

343 544 (24 558 412) 100,0% 366 584 - 42 663 957 12 458 793 (4 403 017) - - 

FGA MAROC 5 766 000 5 386 887 100,0% 22 664 600 - 13 199 611 18 180 212 (363 829) - - 

FGA Mexique 4 530 (104 812) 100,0% 3 984 - 631 664 222 649 (49 760) - - 

SN AUVERGE 
AERONAUTIQUE 

2 000 000 5 924 078 100,0% 2 067 840 2 067 840 - 36 644 886 2 463 819 - - 

FIGEAC TUNISIE 
PROCESS 

299 91 802 100,0% 22 500 22 500 160 926 - 389 771 - - 

FGA GROUPE 
SERVICE 

150 000 (1 041 872) 100,0% 150 000 - 839 003 5 872 121 89 898 - - 

TOFER 
HOLDING 

1 020 000 (53 908) 100,0% 1 000 001 - 1 119 727 - (37 543) - - 

TOFER 
ATELIERS 

400 000 (8 507 330) 100,0% 15 000 - 9 735 837 7 073 703 (469 907) - - 

TSI 10 000 (599 097) 100,0% 1 - 43 092 - (4 546) - - 

TOFER 
IMMOBILIERS 

30 000 90 976 100,0% 29 900 29 900 47 883 168 000 (755) - - 

NANSHAN 
FIGEAC AERO 

INDUSTRY 
5 250 348 2 881 710 50,0% 2 542 373 2 006 176 - 7 562 (1 130 819) - - 

SAMI SFAM 7 401 000 (13 474 386) 40,0% 2 775 701 - - 2 712 987 (8 356 309) - - 

CASA AERO 5 862 100 7 830 785 100,0% 5 500 000 4 487 203 16 821 760 27 969 758 1 178 190 - - 

FGA SPV 1 000 (19 358) 100,0% 1 000 1 000 10 537 124 2 361 851 475 712 - - 
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Honoraires versés aux commissaires aux comptes 

 

 KPMG Mazars 

 Montant  % Montant  % 

*Gp"M֗+ 31.03.2025  31.03.2024  31.03.2025  31.03.2024  31.03.2025  31.03.2024  31.03.2025  31.03.2024  

A - Honoraires afférents à la 
certification des comptes  

215 200 71% 82% 201 191 73% 85% 

B - Honoraires afférents à la 
certification du rapport de 
durabilité  

44 -  14% - 44  - 16% - 

C - Honoraires afférents aux 
autres services  

4 22 1% 9% 13 18 5% 8% 

Total  263 222 86% 91% 258 209 93% 92% 
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RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR 

NGU"EQORVGU"UQEKCWZ"FG"NҲGZGTEKEG"ENQU"NG"53"

MARS 2025 
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