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ATTESTATION DU RESPONSABLE DU RAPPORT FINANCIER
ANNUEL
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au corps de normes comptables applicable et donnent une image fidéle et honnéte des éléments

f Xcevkh"gv"fg"rcuukhgVv"ffgd un"cr'tudckh kweuw"koqwet teigXpgcopuegkdpdt figg X
des entreprises comprises dans le périmétre de consolidation, et que le rapport de gestion inclus

dans le présentdocumentr t "ugpvg"wp"vcdngcw"hkfpng"fg"nXaxqgnwyvl
la situation financiere de IX o g vgwg'wtg " n Xgpugodng" fgu"gpvtgrtkugu"e
fg" eqgpugnkf f c veldesgriptionkdpsiphntipaux Xjsgues et incertitudes auxquels ils sont

confrontés. " gv" swXkefgphagtvatoayggpwdnh&kwz" pgt ogu" f Xkphqgt ocvkaqg
applicables.

Fait a Figeac

Le 31 juillet 2025

Jean-Claude Maillard

PrésidentduEqpugkn" f XCfokpkuvtcvkqgp




MESSAGE DU PRESIDENTDHQP UGKN" FXCFOKPKUVT (

Jean-Claude MAILLARD
Présidentdu Eqpugkn®" f XCf o

Madame, Monsieur, chers Actionnaires,

4246147" guv" rgwt " pgwu" n X g apgédseake gntedisgé" 16 timastftesn gu " t g e
eqpuarewvkhu"fg"etgkuucpeg"f w" efj kcheht lgX' Koiice,'RIBKE AKX gpu " g v
AEROcvvgkpv" nXgpugodng" fg"ugu"gdlgevkhu"rgwt" nc" swg
egqwt cpv"t ge qgetinFfeg Ca8h; Flow ég@lement a un plus haut historique de 37, " Q°

Gphkp. " wp"rgkpv"guugpvkgn"rgwt" nXgpugodng" fg" pqu"
positif, e g " swk " p X2 v ckv"r nAvec tettd treskbella geffognmaned, ke Group e eftacé

les conséquences de la crise. Il en ressort avec une meilleure performance opérationnelle, une

meilleure génération de trésorerie et enfin mais surtout, un plus faible endettement.

Cette premiere étape franchie, nous continuons de déployer notre plan stratégique PILOT 28 sur
lequel nous sommes en ligne voire en avance sur le calendrier.Nous restons également portés par
un marché dynamique, matérialisé par un carnet de commandes valorisé a plus de 46 Of et une
trés forte activité commerciale nous permettant de capter efficacement les opportunités de
croissance.

Dans ce contexte particulierement favorable, nous allons poursuivre sur notre trajectoire de
croissance rentable et durable, et de désendettement, matérialisée par la confirmation de nos
objectifs > " nXj gt k| gp"octu"424:"

A Wp"ejkhhtgWwfXthbwktgusg822"0

A Une structure financiére faiblement endettée avec un levier financier sous le niveau de 2,
itneg"2"wpg"jcwuug" ffg'nmX YK \BRQR" dgshEpwpwvdad' wit g g "
fg"ng82"0 0

Fidéles a ces nouvelles ambitions, nous restons pleinement focalisés afin de créer de la valeur
pour nos actionnairesgv " nXgpugodng"fg"pqu"rctvkgu"rtgpcpvgu.
emporteront votre adhésion.

Jean-Claude Maillard




AVIS AU LECTEUR

Ng"rtaugpv"fgewogpv'"c"ava"etaAaa"fcpu"wp"dwv"fg"vtcpl
du Groupe FIGEAC AERci-apres, la « Société » ou le «Groupe »).

Kn" eqpvkgpv" fgu" kphgqtocvkgpu" tgnhcvkxgu" cwz
concurrentielles, notamment la taille de ses marchés. Ces informations sont tirées de diverses
sources ou des propres estimations de la Société. Les investisseurs ne peuvent se fonder sur ces
kphqtocvkgpu"rgwt"rtgpftg"ngwt"faekukqgp"f Xkpxguvku

octej

Certaines informations contenues dans ce document comportent des déclarations prospectives.

Ces déclarations ne constituent pas des garanties quant a la performance future de la Société. Ces

informations prospectives ont trait aux perspectives. " 2" n XAaxgnwvkqgp"gv"2"nc"uvt
nc" Ugekava" gv" ugpv" hgpfagu" uwt" nXcpcn{ug" fg"rtn>xl
montants non encore déterminables.

Par nature, les informations prospectives comportent des risques et incertitudes car elles sont

relatives a des événements et dépendent de circonstances qui peuvent ou non se réaliser dans le

futur. La Société attire votre attention sur le fait que les déclarations prospectives ne constituent

en aucun cas une garantie de ses performances futures et que sa situation financiére, ses résultats
etcash-hngyu"tagnu"ckpuk"swg"nXaxgnwvkgp"fw"ugevgwt"fc
maniére signific ative de ceux proposés ou suggérés par les déclarations prospectives contenues

dans ce document. De plus, méme si la situation financiére de la Société, ses résultats, ses cash
hngyu"gv"nXaxqgnwvkgp" fw"ugevgwt " f cp auxmfgreatiane " nc " Uq
prospectives contenues dans ce document, ces résultats ou ces évolutions peuvent ne pas étre

une indication fiable des résultats ou évolutions futurs de la Société. La Société ne prend aucun

engagement de mettre a jour ou de confirmer les attentes ou estimations des analystes ou encore

de rendre publique toute correction a une quelconque information prospective de maniere a refléter

un événement ou une circonstance qui surviendrait postérieurement a la date du présent

document.

Gphkp."ng" ngevgwt guv" kphgtoa"fg"nc" fkurqgpkdknkyvn
fahkpkvkgp" gvligw" wp" eqgornaogpv" fXkphgtocvkgp" cw"
indicateurs utilisés au travers du présent document.
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Introduction :

Présentation du Groupe FIGEAC AERO




1.1 LE GROUPE FIGEAC AERO

Ng"ltqwrg" HKI GCE" CNnTQ" guv"”" wp" ngcfgt" fergémblesSldgp f wu vt k|
petite, moyenne et grandef k ogpukgp. " et kvkswgu"rqwt"ng"ugevgwt"c
guv" ng" vtecxckn" fgu" oavcwz" wyv kTnlésuatiages fégers .cdmmeXk p f wu v
nXcnwokpkwo"gw"ngu"oavcwz"fwtu”"eqoog"ng"vkvcpg. " nX

Samissionestf Xceeqorci pgt"fwtcdngogpv"nXcatgpcwvkswg"f X

FIGEAC AER@n quelques chiffres clés
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1.1.1  Une stratégie basee sur trois piliers

Depuis sa création en 1989, la stratégie du Groupe repose sur un positionnement «build-to-print »
uXcrrw{cpv"uwt "nc"eqodkpckugp"fg"vtgku"rknkgtu"ocl

‘Wp"rctvgpcktg"kpeqpvqwtpcdng"fgu"itcpfu

Kn" guv" guugpvkgn" rqgqwt" HKI GCE" CnNnT QU dtrégique pSurwp " r ct v
nXgpugodng'kfpdwuivt kgfhw™ f g" nXca1tgpcwvkswg. "eqoog" Ckt




Rgwt "eg"hcktg. "nc"Uqgekava"c" f 1 ormpstapshoppbuvlipsgpiogsh ht g " r t
oavcnnkswgu" cogpa¥du"gd"sxwgXmgontn.g™ eXjgukt g" nc" vgvenkva"f g
xc" ckpuk" fg" nXcrrtgxkukgppgogpv" gp" ocvkptgu" rtgok
ejcwftgppgtkg+" 2" n Xc paulg cartdle inan-déstryqgif”etr le trailement de

surface. Pour ses clients, FIGEAC AERO représente ainsi un pont unique entre le design de la piéce
aéronautique et son montage final.

Ce positionnement de spécialiste est complété par une présence industrielle et commerciale a
nXa1ejgnng"oqpfkcng. "chkp"fg"vgwlgwtu"wvtg"cw"rnwu"
existe pour des raisons industrielles T étre en capacité deprodwk t g" gv " nkxt gt " pXkor gt
piece de maniére compétitive T mais de plus en plus, pour des raisons de durabilité, afin

f X qr v kes dmprgintes carbones de ses productions.

Gphkp."nc"uvtcvai kg"fw"ltgwrg" kpenwwtirelacapagittg p v
a obtenir une part de marché significative sur les principaux programmes aéronautiques faisant

de FIGEAC AERO un partenaire stratégique essentiel pour k constructeurs et équipementiers
desdits programmes. lllustrant ce point, une part tres significative des productions assurées par le
ltgwrg"tgrtaugpvg" 322" " fg" nXcr r tigunksitdatipp appetég p v
single-source.

ng

rqw

. Wp " hgewu" uwtiddust{alezetla satisfgcpoa gclient

"

Afin de satisfaireauxuvcpfct fu"f Xgzegnngpeg"ngu
unique de savoir-faire et de technologie.

rnwu"gzkigcpyv

Cw"eOwt"fg"nc"ejcdpg"fg" xcngwGEACAERGD kc wiv & s gogé’ X wp gv'k u
gzrgtvkug"oavkgt"fcpu"ngu"cevkxkvau"f Xwukpcig."fg
moyenne et grande dimensionTwpg" gzrgtvkug" pag" f g" Hafecueigueysuwwn c v k q p
le travail des métaux durs et des alliages légers.

Rct"cknngwtu. "itneg"2"wpg"rgnkvkswg"f Xkpxguvkuugog
parc de plus de 350 machinesf X w u kadacpoirge'de la technologie.

Eqodkpag"2>2"wpg"ewnvwtg"fg"nXgzegnngpeg"itcxag"fcpu’
hcktg" gv" fg"vgejpgngi kg"rgtogv" 32" HKI Q@Ge&Esol@ionT Q" f Xqr
industrielle compétitive, mais également fiable en termes de délais de fabrication et irréprochable

en qualité.

‘ Un engagement fort pour une industrie responsable et une aviation décarbonée

FIGEAC AEROuU Xk puet kv" rngkpgogpv" fcpu" nc" vtclgevgktg"
cAatgpcwvkswg. "swk"xgttc"nXcxppgogpv"2"nXjqtk|gp" 42

Le renforcement récent des capacités du Groupe en matiére de management environnemental vise
également a court terme a décarboner ses processus de production. En effet,dc pu" n Xgpugodng"
ses productions, FIGEAC AERO adoptedésormais une démarche basée surn Xk ppgxcvkqgp"




nXcoankaqgt cv ksgnofgansgiion kdgsegptotegs'et flux industriels permettant des gains
en matiére de productivité, de performance financiére mais égalementf Xk or cev" gpxkt gppgo

HKI GCE" CnTQ" rgwt uwkv" egvvg" nqgi kswg" f Xkppgxcvkgp" g
itcpfu"fgppgwtu"f Xqgtftg"fw'"ugevgwt. "xkucpv. "gpvtag"
swg" f Xcwvtgu" rtqgenf g eklipnewea wmite hkajammentk lp pdugtionpdesu "

swcpvkvau"fg"ocvkptgu"rtgokptgu" wvknkungdRg'ler" vkvit d
Groupe ainvesti3,6' " f g"ugqp"ej khhtg"f Xchhcktgu"fcpu"fgu"cevk

Autre levier majeur de réduction de la quantité de matiéres premieres utilisées, le Groupe a initié
divers travaux visant a développer des circuits de réutilisation des copeaux métalliques sur
plusieurs cycles de production.

Enfin, & plus long terme, FIGEAC AERCentend se positionner comme un acteur central dans
nX71equf{uvpog"catgpcwvkswg"swk"dnvktc"nc"hwvwtg"iap
de propulsion ne sera plus basé sur le kéroséne.

1.1.2  Une présence globale, au plus proche de ses

clients
Carte des implantations du Groupe FIGEAC AERO
PICARDIE
ST-NAZAIRE : mayreoss
",-,» ’\' aCABSIN WAKIIER o ( Sooastaey
MERIOUE FGEAC @ o
mn'- . CHINE . m
WICHITA ROUMANIE BLAGNAC o
MEXIQUE DALLAS W— R =
e .ARABIC
SAOUDITE

@ SIEGE GROUPE
FILIALES ! SITES DE PRODUCTION
@ JOINT-VENTURES DU GROUPE

BUREAUX COMMERCIAUX

Ng"ltgwrg"fkurqug"cwl gwtf Xj wk"f Xwpg"rtaugpeg"eqoog
14 sites de production (dont ses 2 co-entreprises) dans 8 pays, sur tous les continents :

8 sites en Europe continentale, dont le siege et site historique de Figeac, qui regroupent
prés de 46% des effectifs totaux du Groupe ;

2 sites au Maghreb, a Tunis (Tunisie) et a Casablanca (Maroc). Ces deux sites majeurs
représentent prés de 50% des effectifs du Groupe;

2 sites en Amérique du Nord, & Wichita (Kansas, EtatsUnis) et & Chihuahua (Mexique);




A 2 sites en Arabie Saoudite et en Chine, au travers deco-entreprises.

Cxge"nc"ecrcekva"f Xceeqorcipgt"ugu"enkgpvu"cw"rnwu
développé une présence industrielle mondiale lui permettant de produire partout dans le monde et
fg"ocpkptg"eqoravkvkxg. "vgwv"gp"qrvkokucpv"nXgortg

1.1.3 WppureplayerX" f g" nXcaAt gpcwvkswg

FIGEAC AERO estury r wt g "frun"c{ e wgwt " c 1t gpcwvkswgO" Ugp" ej khh
travers de deux divisions distinctes :

A Les Aérostructures et Aéromoteurs . " swk"tgrtaugpvg"rnwu"fg"; 2" "fw
fkxkukgp" tgitgwrg" ngu" rkpegu" fg" uvtwevwtg" *eq
empennages, méats réacteurs et nacelles) et les piéces de précision a destination des
moteurs, produites pour les programmes aéronautiques actuels (avions commerciaux,
cxkgpu"taikgpcwz"gv"f Xchhcktgu."jankeqgrvptgu+"
une moindre mesure, militaires,

Les pieces et sous-ensembles produits par la division Aérostructures et Aéromoteurs se
tgvtgwxgpv" 2" vtecxgtu"nXkpvaitcnktdesestmoteunsss wgngv v
Ceux-ci sont fabriqués essentiellement a des fins de premiére monte.

Exemplesder k pegu " f Xc x k q lp divisiorgAénasitructgres'&rAéramoteurs

AILE
Longerans, nervures
pannesx J arey

STABILISATEUR VERTICAL & HORIZONTAL

Longeroos, nerwres

P PEnnage
assembiage de structees d'empennage

TRAIN D'ATTERRISSAGE

Compan, col de cygne, fernwes

fecrures d'attache motowr

Parmi les réalisations phares de cette division, on peut notamment citer les planchers de
nNnXC572." nc" xktqgng" fg" ectvgt" klp/viB/t10 ®duibantk t g " * X
tgurgevkxgogpv"nXC542pgq. "ng" D9590CZ" gvet nXcxkaq
ecftgu"f Xkpxgtugwt"fg"rgwuung"fgu"pcegnngu"fg"
fw*l gv"f Xchhcktgu"l wnhuvtgco" 1 872. "nc"rnwu"itc
longueur de 12 métres.




Exemples de réalisations de la division Aérostructures & Aéromoteurs

A Les Activités de Diversification T Défense et Energie, qui représentent moins de 10% du
ejkhhtg" f Xchhcktgu" fw" Iltgwrg0" Rgqtvagu" rtkpekr
Onecdt kxg" Kpfwuvtkgu. " egvvg" fkxkukgp" tgitqgwrg"
f Xwukpcig"fg"rtnaekwehegnblesfconplexespaalgstinatigndX bk gpvwuvt kgu'
cwvtgu"swg" nXrmg "gp"ctwivekgsomgg precéntragekstrdtégioigat ywpPg § Xwp "
urlekcnkucvkgp" uwt " ngu" ugi ogpVu'e maammentviesu " f g" nc
équipements hydroélectriques et plus récemment le nucléaire.

Exemples de réalisations de la division Activités de Diversification




114 Wp"t~ ng"etkvkswg"cw"eOwt " fg

Kn"guv"guvkoara"swXcwl gwtf Xjwk."rtpu"fg": 2frailtéb,g" nc" xc
ngu" fgppgwtu"f Xqtftg"c{cpv"guugpvkgnngogpv"eqpugt x
finalTwp"tcrrgtv"swk"uXguv" Rignxug pravalalt auenonient derlarcgation” 2 " nc " u
de FIGEAC AERO. Ce recours croissant a la sousaitance dans les derniéres décennies a été une

grrqtvwpkva"swg"HKI GCE"CNTQ"c"uw"ecrvgt"gp"ug"rquk

Le Groupe propose ainsi a ses clients une offre sous forme de one-stopshop. " eqwxt cpv " nXkpv"
de la chaine de valeurde la piece métallique aéronautique :

Approvisionnement , notamment de la matiére premiere ;

Vtecxckn"fw"oalaven"cxge" wpg" gzr g usinkge @rocedéevde gt " hqgt
fabrication de piéces par enlevement de matiére), de tblerie et chaudronnerie (procédés

de fabrication de piéces par transformation de plaques minces métalliques), complétées

par des ateliersdeogpvci g"gv"3f Xcl wuvecig

Contréle non-destructif. " wvknkucpv" fgu" rtgeafau" vgej pkswgu
nXkpvaitkva"fg"nc"rkpeg"ucpu"gp"cnvatgt"ngu"ec
trés importante dans le secteur aéronautique, compte tenu (i) du codt élevé de la piéce et
des volumes de fabrication modérés et (ii) du caractére critique de la fiabilité de la piéce ;

Traitements de surface , comme les activités de peinture et les traitements chimiques et
vigtokswgu" uralekhkswgu" 33" nXcatgpcwvkswg. c{cpyv
rtqgqvgevkgp"fgu"rkpegu" emqnuyne dctyité opréecegsentiajamkng p " gv " n
sur les sites de Mécabrive Industries et FGANorth America ;

Assemblage et logistique, avec par exemple les activités de montage de sous-ensembles
volumineux en atelier ou sur site au travers des filiales FGA Picardie et FGA SA Gaint-
Nazaire).

Uc"uvtcvai kg"fg"uraekcnkuvg"fg"nXkpfwuvtkcnkucvkqgp
fg"ejkhhtg"f Xchhcktgu"gv" 2 "hncck"ttge'ten hgel € vakgaup'"i ft oc"pef quu' 'f og
egphptg”"cwl gwt f Xj wk" 2" HKI G Ccatigue aurs€iri de |a thainerdgVvaleuc t v k e wn
aéronautique.

1.1.5 Une présence sur la quasi-totalité des
programmes aéronautiques actuels

Cw" eOwt " fg" nX1equ{uvpog" catgpcwvkswg." HKI GCE" CNnT!
fgqppgwtu" f Xqt ft g-<ifpeuveni §te sgnmui@mer glasgés en deux grandes
catégories<" ngu" eqpuvt wevgwt u. " cwuuk "Tavec lgsguelsi |8 GraueOu X. " gV

agit en tant que fournisseur de rang 1 et de rang 2.

Rctok"ngu"eqpuvtwevgwtu. "gp"tgvtgwxg"ngu"itcpfu"ce
civils (appareils court, moyen et longeqwt t kgt . " Il gvu" f Xchhcktgu”™ gv" jar
missiles, ainsi que de véhicules spatiaux.




Les constructeurs font généralement appel a un certain nombre de systémiers ou équipementiers,
urlekcnkuau" fcpu"nc" egpegrvkgp"gv"nc" hcdtkecvkqgp"
rgwt "targpftg"cwz" dgugkpu" f Xwp" teacatégorie, wrk rgtnodver " cr r c t
notamment les motoristes, qui développent des programmes moteur (par exemple, CFM, la co-

entreprise de General Electric et Safran, fabrique le moteur LEAP, qui équipe les monocouloirs

Airbus A320neo, les Boeing B737 MAX etle COME" E; 3; +. " ngu" hcdtkecpvu" f
eqoog" ngu"vtckpu"f Xcvvgttkuucig."ngu"pcegnngu" qw" ¢
(par exemple Safran, Collins Aerospace) et enfin, les sousensembliers qui assemblent ailes,

uvt wevwt g" fhXwgwgmgopipg.i'ggvee" *rct"gzgorng. "Urktkv"Cgtq
f Xcatquvtwevwtgu"f XCktdwu+0"

Cartographie simplifitce den Xk pf wuvt kg" cat gpcwvKk

AIRBUS (. soemve o\ <€emeraen Gulfstream BOMBARDIER 245544l @ AIRBUS

COMAC

= ~ SAFRAN hﬁ" @ w SAFRAN :::'ﬂ.l::.“ AIRBUS ... Al +

Honeywell <) SPIRIT

: Y . e . 13,3
> T m 3 u M'\GELU\N NEXTEAM Qarsinar ‘! ' ":,: :

AMONTANA

MECIRCHEREv ABROSPACE 2 Ducommun MUbea L/;L;Z\K .»/m

ltneg"2"uqgqp"rqukvkgppgogpv"cw"eOwt"fg"nXolatggu{ uvpog

des programmes aéronautiques actuellement produits.

Principaux programmes aéronautiques sur lesquels FIGEAC AERGntervient

: Régional / S . .
’ Affaires e Helicoptéres

Fussiage sroit Fuselage lwrge
« A220 AlRBUS AZSD AIRBUS « LEA® N AN RAN « Globed 577 Liulislivarn * Raofale Aoassar *  Super Puma e
© A320 G SacmAn ||+ ANSD — CFM 56 o “ Legaoy 450 pampARMER AACOM PP NH30
8737 8777 L 4 . GE90 6650 donmaar ARBUS . M85 @ Amsus
. B2 e, 8787 o . M88 ] « Falcon 6/7% o ey
< ATRA272 ~TII% Pearl 700 S oonon

Si FIGEAC AERO intervient sur la grande majorité des programmes aéronautiques actuels et auprés
fg"nXgpugodng" fgu" kpfwuvtkgnu"fg"nXcatgpcwvKkswg.
réalisé sur les différentes variantes du gros-porteur Airbus A350 (versions -900, -1000 et Freighter),

le programmes monocouloirs pharesf XCkt dwu. "nc" hcoknng" C542"*C53; ."

[




de Boeing, le B737 MAX (8 et -9) ainsi que le moteur LEAP (LEAP-1A, -1B, -1C), qui équipe la trés
grande majorité de ces monocouloirs.

Au3lmars2025. " nc"tAarctvkvkgp"fw"ejkhhtg"f Xchhcktgu"fg"
se présente de la maniéere suivante :

Tarctvkvkgp"fw"ejkhhtg"fXchhcktgu"fw"Ilt§gwr

AUTRES
CLIENTS 26% AIRBUS ATLANTIC AUTRES PROG
26% 39%
A32024%
GKN AEROSPACE
Par programme
BOMBARDIER 2y
EMBRAER 2% ' 2o s
COLLINS 2% ‘ A35020
SAFRAN 20% CFId1%
SPIRIT 8% C
“A3303% e
AIRBUS 13% GLOBAL 7500 3% LEAP 7%

1.1.6  Une position parmi les leaders de la sous -
traitance européenne

Avec43230° "fg" ej khht g"f Xchhck t4/85% FIGEAC ABR@st um Ues lpdders g z gt e k
européens de la sous-traitance aéronautique.

Ses principaux concurrents sont Mécachrome (France), Nexteam (France), Montana Aerospace
(Suisse), Senior plc (GrandeBretagne), Magellan Aerospace (GrandeBretagne) et Ducommun Inc.
(Etats-Unis).

117 Fg"hqtvgu"dcttkptgu"2"nXgpyvV

Fgrwku"uc"etacvkgp. " HKI GCE" CnT Wt g X en{ Xjctmxt gyrpac rwrvk"s gy
secteur particulierement réglementé, mélant a la fois haute technicité, performance industrielle,

longueur du cycle commercialetducyclef Xk pxguvkuugogpyv.untgshaugrmpveakp " gv " u\
de qualité.

Ce fortniveauf Xgz ki gpeg" egpuvkvwg"wpg"dcttkptg" 2" nXgpvtn
acteurs de référence installés comme FIGEAC AERO. Le Groupe bénéficie ainsi sur son secteur
f Xcvgwvu"faraekukhu

'Dcua"uwt "ng"ejkhhtg"fXchhcktgu"cppwgn"kfgpvkhkcdng"rct"rtqitcoog"




Une stratégie adaptée pour répondre aux enjeux du secteur:

Wp" rqukvkgppgogpv" 2" nX3a1ej gonesiop shgppdlek cng. "
nXkpfwuvtkcnkucvkgp"fg"rkpegu"oavecnnkswgu"r
des principaux programmes aéronautiques, lui conférant un réle critique au sein de
nc"ejcldpg"fXcrrtgxkukqgppgogpyv
Unsavoirhc kt g" wpkswg. "pa"fg"nXceewowncvkgp"f Xg
nc"rtqfwevkgp"fg"rkpegu"oavecnnkswgu"rqgwt"nX
technologique, avec un parc de plus de 350 machines & la pointe de la technologie;
Uncnkipgogpv'"uwt "nc"vtclgevgktg"fg"hknkptag"r

.
<

Wpg"rgnkvkswg"f Xkpxguv kuu gEngffetydeguig Somigtrpductiongt og " c o
en Bourse en 2013, le Groupe a ainsi investi plusde72 2" O " chkp" fg" faxgnqrr
industriel mondial dimensionné pour la croissance. Avec une implantation mondiale, cet

gwvkn"rgtogv"f Xqghhtkt"cwz"enkgpvu"fg" HKI GCE" CNnT

Un engagement qualité reconnu. " cw" vtcxgtu" fXwp" gpugodng" f
egtvkhkecvkqpu"kpvgtpcvkgpcngu. "rgwt"dgcweqgwr " L
AS 9100/ EN 9100est une norme de gestion de la qualité et des risques spécifique
D" nXkpfwuvtkg" catgpcwvkswg." kpfkurgpucdng
aéronautiques de série. Apres les certifications AS 9100 obtenues en 2022 et 2023
par les sites de sesco-entreprisesgp " Ct cdkg" Ucqgwf kvg"gv"gp" Ej K
sites du Groupe est certifiée ;
La grande majorité des sites du Groupe sont également accrédités NADCAP, un
programme d'accréditation des procédés spéciaux aéronautiques, devenu un
crittre de sélection incontournable des fournisseurs des programmes
aéronautiques ;
Egtvckpu"ukvgu"fg"HKI GCE"CNTQ"fkurqugpv"rct
fAankxtau"rct"fkhhatgpvgu"cwvgtkvau"rwdnkswg
ou militaires ;
Enfin, FIGEAC AERO a adopté une approche ambitieuse de certification
environnementale 1ISO 1400, c xge " nXd Xakwgkdqgpyg"nXgpugodng" fg
egtvkhkaru"27"nXjgtk|] gp"424:

Des relations clientde longterme. Eqor vg" vgpw"fg"nXkorqgtvcpeg"fgu
itcpfu"fqgppgwtu"fXqtftg"fg"nXcatgpcwvkswg"uqpyv
matiére de sites et de procédés de production. Par ailleurs, la performance industrielle

oguwt aIg"pqgvcoogpv"cw"vtcecxgtu"fXkpfkecvgwtu"fg"n
guugpvkgn"rgwt" ockpvgpkt" fg"dqgqppgu"tgneswvkqgpu" c
relations de long terme que FIGEAC AERO entretient avec eux constituent ainsi un atout

important ;

Un carnet de commandes solide. Témoignage de la pertinence de son offre, FIGEAC AERO
fkurqug"f Xwp"ectpgv"fg"eqoocpfgu" udtOfngu”" 32" rtc




118 Wpg"igwxgtpcpeg
équipe de management expérimentée

tgphqgtenng"c

Avec une vision de création de valeur sur le
long terme, FIGEAC AERO est uneETI Public 22%
familiale, dont la majorité du capital est
détenue par son fondateur M. Jean-Claude

Famille Malillard
52%

Maillard et sa famille. Aulod:‘t:mion
financiére, intervenu en juin 2022, le Groupe a
hckv"axqgnwgt" uc" i gwxg w'
capital et au Eqpugkn®" f XCfdok
fonds industriel Ace Aéro Partenaires, géré par Ace Aéro
. . Partenaires
Tikehau Capital. oroge
Ace Aéro Partenaires est un fonds d'investissement initialement dot¢é de 630 O° " r gwt "

ceeqorcipgt"ng"faxgngrrgogpv"fgu"ROG"gv"GVK"fg"nXKk

Reflétant la structure de son capital, le Eqpugkn" f X Cfestlkampasé& tlec naakiéyep "
Aswknkdtag. " cxge" wp" vqven" fg" fkz" ogodtgu. " fgpv" 6
indépendants, trois représentants de Ace Aéro Partenaires, et cing représentants de la famille

Maillard.

FIGEAC ARO peut également compter sur une équipe de managers engagée, autour de son
Président-Directeur Général,qui cumulent en moyenneplus de 10 ansf X g z r 2 daksdepectgur
aéronautique :



Equipe de management de FIGEAC AERO

Fonctions support
AUDOUIN

Maxime BERTHOME

Directeur des Vemes . )

EMEA w Je aucle M
! .W Présid

L . 7  Directseur Général

Joel MALLEVIALE

y  Directeur Administrasd o1
Financier

llaume PIRA

Directeur Général
Adjoint

i"bbi_'."VL!",V-:",", . R Yo
A."uru?lin::t e homas GIRARD ‘!ﬂ vest
{7 “
/A
%

»  Nicolos FABRE Y4B  Eric DANIELE
Directeur cu Plan de % Drecteur des Systémes
Transfoemation ¥ dinformation

Directeur des V
Partenariats Stratégiques

&5 oervices

w 2o o

Fran IER Pie ALBERY
y  Directewr du Traitement de Directeur Opérations
Surface et Responsable RSE . Défonse & Enarge
. -~

VENAGHE ™  Richard KOLHMANN
9 Direcieur du Développement

Industriel

Drectour
Programmes

S

1.1.9 Un engagement RSE a long terme

ETlfamiliale engagée, la responsabilité sociétale fait partie intégrante de la stratégie du Groupe.
HKI GCE" CnTQ" rgwtuwkv" ckpuk" ejcswg" cppag”" ugu" ghhgqg
performance extra-financiére.

Ugwu" nXcpi ng" gBGEAC ABROgentgnppoucsaivre’ et renforcer les efforts de
farectdgpcvkgp"fg"ugu"rt ge gRanaileurs,fe@roupteqfpw ekipkesp "f glv " f X ¢
fg"ocpkptg" korqtvecpvg"gp" T(F"ejcswg"cpprg" chkp" f X
productivité et réduire son impact environnemental, notamment en limitant pour les besoins de sa

rtqf wevkgp" nXwvknkucvkqgp" fg" oc vk ppétwliers. rAtplgsoldng t g u . " f
terme, le Groupeprendrac evkxgogpv"rctv. gp"egnncdgtcvkgp"cxge
ugevgwt . " cw" f 2 xigdudgyrie dugrangpprivagériernpvoprg, notamment au travers de la
hcdtkecvkgp"fgu"pgwxgnngu"iapatcvkqgpu"f XcatgpghuO

Les efforts de FIGEAC AERQvisent également a soutenir le volet social de sa démarche en se
hgecnkucpv"pgvcoogpv"uwt"nXcvvtcevkxkva"gv"nc

n " n

tAvg

Gphkp."f Xwpg" oncgp'klpttggw'rigl'pcrotdcknvgk.q"p p g " f X cfinahdiéegur " uc " r gt
les standards de durabilité internationaux.

Rnwu" f Xkphqgt ocvkqgp u"leuchapitve"9 fdk présentprépplort, gntitlléf Ragpaort’ de
Durabilité.




1.2 UNE FORTE DYNAMIQUE DE MARCHE

Eqoog" vqwv" ugevgwt. " nXcatgpcwvkswg"”" guv" uwlgv"™ 2" f
j kuvgt kswgogpv. " kn" uXci kv" f Xwp" ugevgwt " swk" ug" oq
longue et violente, la crise du COVID a provoqué un net recul du trafic aérien, le facteur principal de

la demande de nouveaux appareils.Fpu " nc " hk p" f gluiriqaiprptrouyé denivéaux" e
supérieurs a ceux qui prévalaient avantcrise.

1.2.1  Untrafic aérien particulierement résilient et sar

FXcrtpu"ngu"fgtpkptgu"fgppagu"fg"nXKCVC"*Kpvgtpcvk
continué en 2024> " ug" faxgnqrrgt" 2" nX"ejgnng" oqpédeeaxng"” uwt "
chiffres (+10,4% pour le trafic passager et +11,3% pour le trafic de fret). Cette croissance
uXeeqorcipag" f Xwpg" cwiogpvcvkgp" fgu" ecrcekvau" fKk
remplissage moyen des capacités en progression de 1,3 point, atteignant 83,5%.

Dans la continuité dX w pogne année 2024. " n Xgpugodng"f gu" kpf kecvgwtu"f w'
gt kgpvau"fgrwku"ndg*:fadwv"fg"nXxcpparg" 424

Trafic aérien passager global : +6,0%;
Dont trafic international : +8,6%;
Dont trafic domestique : +2,0%;
Trafic aérien de fret : +3,4%.

Cxge"wpg"rtqlgevkgp" 2" rnwu" fg" 32" oknnkctfu"fg"rcu
2021 et 5 milliards attendus en 2025)3, le trafic aérien est soutenu sur le long terme par des
facteurs de croissance puissants :

Nc" etgkuucpeg”" faraoqgitcrjkswg" gv" nXwtdcpkucvkagp.
Pacifique ;
La croissance économique mondiale, impliquant :
Une hausse des échanges commerciaux;
La croissance de la population mondiale ayant les moyens de voyager;
La poursuite du développement du e-commerce.

Enfin,Kc xkgp"tguvg"ng"oqg{gp"ng"rnwu"tcrkfg"gv"ng"rnwu
2024 ont été enregistrés pas moins de 40,6 millions de vols commerciaux. Sur ces vols, seuls sept

accidents mortels ont été recensés, causant un total de 244 décés. En incluant les accidents
pXc{cpv"rcu"eg'wawd "gicaif qudpgrmu”" f'UXKen B024'un academn godr environ

880 000 vols®.

2|ATA, données au 30 avril 2025
3|ATA «Our Commitment to Fly Net Zero by 205042024 Safety Report




1.2.2  Un nouveau cycle de croissance a long terme

La croissance continue du trafic aérien continue de nourrir une demande des compagnies
aériennes mondiales désireuses f Xci t cpf kt 'f ¥ gwt Cethgnldeviesgmoderniser,
permettant de réduire leurs colts opérationnels et leurs émissions.

Malgré la hausse réguliére des cadences de production, la forte demande fait que les carnets de

commandes des principaux avionneurs sont structurellement orientés a la hausse. Au 31 mai

2025,Ckt dwu" gv" Dggkpi " fkurquckgpv" f Xwp"ueXathnpggxw"pfvdg " é& gu
niveau historique de pres de 15 000 appareils,impliquant un horizon de production sur plus de 10

ans.

Confrontés a une forte demande et & la longueur de leur carnet de commandes, Airbus et Boeing
prévoient une hausse importante des cadences de production de leurs principaux appareils
commerciaux, a savoir:

Livraisons mensuelles et prévision de cadences mensuelles* T Juin 2025

2022 2023 2024
réalisé réalisé réalisé

A220 .;—:fj 4,4 5,7 6,3 14

2025e 2026e 2027e 2028e

A320 . & 430 476 502 75
A330 #2721 27 4

A350 o ,1,’ 52 53 48 12
B737 S 312 323 217 38 50

B787 s g 2,6 6,1 4,0 7

Cette dynamique forte se retrouve également dans les perspectives a long terme du secteur. Dans
leurs derniéres projections sur les 20 prochaines, Airbus et Boeing prévoient une croissance
annuelle moyenne du trafic aérien entre 3,6% et 4,29%, se traduisant par une demande globale
dX g p x 4860P mouveaux appareils (passagers et cargo), dont 79% seront des monocouloirs et
19% des gros porteurs,le solde étant représenté par les avions cargo.

4 Airbus, Boeing, Orders & Deliveries
5 Airbus, Global Market Forecast 20257 2044, Boeing, Commercial Market Outlook 20252044.




1.2.3  Une prise de commandes dynamique en 20254

A la faveur du retour durable du trafic aérien adesp k x gcwz " uwr 2t k g wtise,"ed " e g wz
itcpfu" fgppgwtu" fXqtftg" qpv" eqphkt ecanimgnaes.4&s46" gv " -
compagnies aériennes cherchent a agrandir et moderniser leur flotte avec des appareils plus

économes en carburantetmoinséogvvgwt u"fg" EQfO

En 2023, a la faveur de la forte reprise post-COVID et du retour du Salon du BourgetAirbus et
Boeing avaient enregistré des niveaux record de commandes nettes, avec respectivement 2 094 et
1576 appareils, soit un total de 3 670 avions, prés de trois fois supérieur aux livraisons sur la méme
ratkgf gO0" Eg v vétit grolopgéecek 2084g dvac dp total de 1 203 commandes nettes,
dont 826 pour Airbus et 377 pour Boeing, confirmant une demande toujours trés soutenue.

Cette dynamique se poursuit en 2025 :

Au3lmai2025,ngu" eqoocpfgu” pgyv v gdeja¥7@uappargils, danta5n g x c k g p
pour Airbus et 512 pour Boeing T ce dernier ayant notamment enregistré de nombreuses

commandes de gros porteurs avec des compagnies du Moyen-Orient ;

Lors du Salon du Bourgeten juin 2025,sin Xcevwcnkva"c"rqgwuul"Dqggkpi ":
a enregistré pas moins de 310 commandes, dont environ un quart de gros porteurs.

Nc"rgwtuwkvg"f Xwpg" hqgt v qithstpeésager kne anhée 20a5aussi rokne,n g " n c k u
voire encore meilleure que 2024.

1.2.4 NXC572. "wpg"vtpu"korqgtvcpvg
croissance

Fgtpkagt rtgitcoog”" Cktdwu" ncpea. " nXC572" guv" wp" crr
AERO est particuliérement exposé, quelles que soit lesvariantes concernées. Avec un chiffre

f Xchhcktgu"gptgi kuvta"r8dKrHKK GELE™ fCHIW" d ™ rmrdtp'uCq G2 "3
commercial grandissant de cet appareil constitue une trés importante réserve de croissance pour

le Groupe.

A la date de publication du présent rapport, et en incluant les prises de commandes lors du Salon
du Bourget, Airbus disposait f Xwp" ect pgv" f g" 86qA360; pofites uvarigntgs' 9
confondues (733 hors prises de commandes lors du Salon du Bourget) :

2023 2024 2025 YTD
Carnet de Carnet de Commandes ievalenn Carnet de
commandes commandes nettes e commandes
A350-900 | 400 441 18 14 445
A350-1000 kx_..-_ m7m 206 62 2 266
A350F 50 55 20 75

Total 621 702 100 47 786




1.25 Ngu"3aAaxgnwvkqgpu
propre®

vgej pgngi ksw

Le secteur aéronautique dans son ensemble est pleinement engagé sur une trajectoire netzéro
Aokuukgpu"2"nXjqgtk|]gp"4272"gv"eg."ocnita"ngu"eqpvt
*pqvcoogpv" ng" e{eng" cevwgn" fg" fux'gaogrcgolgpv" gv" h?
énergétique nécessaire au fait de voler).

Les acteurs du transport aérien identifient trois leviers majeurs pour atteindre une aviation propre
en 2050

Transition vers une utilisationdes ect dwt cpvu"f Xcxkcvkgp"fwtcdng" *
Levier le plus accessible a court terme, il pourrait contribuer pour prés de 65% a la réduction

des émissions de CO.. " NXwvknkucvkgp"fg"ECF"ugtckv"rqgtvag"
appareilsetleyt gvt I XkvvkpigKknu"gzkuvcpvu
nxgnwvkgp"fg"nXcatgf {pcokuog" flegprogulsionr ct gknu" gv"f
Tcpv"gp"vgtogu"f Xghhkekgpeg"fgu"tacevgwtu"swg"f
ou hydrogéne), ces évolutions pourraient représenter une réduction de 13% des émissions
"jqtk]|]gp"42720"Ugngp" Cktdwu. "gpxktgp"64' "fg"nc
xkgpftc"gp"tgorncegogpv"f Xcpekgpu"¢crrctgknu" oqk
Diverses initiatives, notamment autour de la capturede C:gv " f Xwpg" ogknngwt g"i
infrastructures aéroportuaires et du trafic aérien.

Pour atteindre la neutralité carbone, les appareils du futur sont ainsi amenés a évoluer
tcfkecngogpvO"Egrgpfcpv. "swgn"swg"ugkv"ng"ectdwtcp
a la connaissance du Groupe a ce jour aucune technologie autre quecelles du turboréacteur et du
turbopropulseur. Les contraintes physiques propres au vol demeurant identiques, FIGEAC AERO

sera en mesure de pleinement contribuer, en tant que spécialiste des piéces et sous-ensembles
oavecnnkswgu"2d"nXcoepepgogpv"fg"nXcxkgp"rt

126 NXgzrnqukgp"fw"octeja"fg"nc
Particulierement depuis le début du conflit en Ukraine, le contexte géopolitique mouvementé a
poussé de nombreux gouvernements a rehausser les budgets de dépenses militaires afin
f Xceeanat gt " nglrd mogensadg défgrser " f g" ng
Cette nouvelle dynamiqueu g "t gvt gwxg"vcpv"cw"pkxgcw"pcvkgpcn. " s

Le nouvelle Loi de Programmation Militaire (LPM) 2024-20307 a été définitivement voté par

le Parlement frangais en juillet 2024.Cx ge " wp " dwf i gv" f g" 6Gt2%dek nnkct f
la richesse nationale, cellee k" r qt vg" nXcodkvkqgp"fg"vtcpuhgtogt"
la France de faire face aux nouvelles menaces et de maintenir son rang parmi les premiéres

puissances mondiales ;

6 IATA, netzero roadmaps, Airbus Global Market Forecast 2023-2042.
7 Ministére des Armées, LPM 2024-2030, Les Grandes Orientations




Dans un contexte marqué par de nouvelles menaces et un possible désengagement des
Etats-Unis en Europg cgt vc kpu" dwt gdewweriel ddres anficipent que les
dépenses militaires européennes passeront de 1,8% du PIB en 2024 &,4% dés 2027 ;

" nX7ej gnn s depppséskmnililages "ont augmenté de 7,4% (en données
constantes) en 2024, par rapport a +6,5% en 2023 et +3,5% en 2022pour atteindre la
sommef Xgpxktgp" 4" 722" dkpnméler godraeritafyegdu PIg mondial, la 0
part des dépenses militaires a ainsi augmenté depuis 2022 de prés dxjn tiers, pour atteindre
guasiment 2%°.

Gp"vcpv"swXcevgwt"ena"fcpu"nc"rt qgflaFenckdaptie2Xct ogogp
plus gros exportateur mondial f Xct ogu" cr t-nis; lanfijewe" défensevirancaise, dont

FIGEAC AERO fait partie, a un réle trés important & jouedans le renforcement des capacités de

défense du pays et de ses partenaires stratégiques et commerciaux.

8 Goldman Sachs.
9 SIPRI, International Institute for Strategic Studies.




1.3 FIGEAC AERO EMBARQUE SUR UNE SOLIDE TRAJECTOIRE DE
PERFORMANCE

1.3.1 Lataille critique atteinte dans la décennie
avant-COVID

Grace a son positionnement unique répondant aux attentes des grands acteurs du secteur, et &

son introduction en Bourse en 2013, FIGEAC AERO a réalisé une trés forte croissance de son
cevkxkva"rqwt"cvvgkpftg"gp"octu" 4242"iresweddgO c'xcpv"n
- une multiplication par 9 en 10 ans, faisant du Groupe le leader européen des soustraitants
aéronautiques.

EXguv"fwtcpv"egvvg"ratkgfg"swg"ng"ltgwrg"c"cvvgkp
fcpu"nXqwvkn"fg"rtgfwevkqgp" omdnagutipdigpodant devcapacié€s f k ur q u ¢
industrielles disponibles et uwt " ngswgn" ng" It qwr g" eqp vNXYovagr tf gkkppvxgg"u
kpfwuvtkgnng"fw"ltqwrg"rgtogv"2icngogpv"f Xcuuwtgt?"
clients, pour consolider sa position en tant que partenaire incontournable.

1.3.2 FIGEAC AERGaretrouvéu gu " pkxgcwz " f Xc:
crise.

C"nXkuuwg"f Xwpg" etkug"rctvkewnkptgogpv"xkgngpvg" s\
prés de 60%, en lien avec sa forte exposition au gros porteur Airbus A350 largement affecté par la

crise sanitaire, FIGEAC AERQuait lancé en 2021 un plan de redressement appelé Route 25, avec

eqoog" gdlgevkh"rtkpekrcn"fg"tgetguwugdod" mXggpkkgopwa'
tout en amorcant une meilleure génération de trésorerie.

Cw" 53" octu"4247." ng" | t qwesgbjectils c autreglekfaitvdé retdquegrung od ng " f
ej khht g" f Xc h hégkivialgnu & senniveakl dug3d wnars 2020, FIGEAC AERO ispose
Aicngogpv" f Xwpg" ogknngwtg" rgthgtocpeg"” getuunecvkqgppg
génération de trésorerie significativement supérieur) g v " f Xwpg" ukvwcvkqgp" hkpcpek;H
un endettement plus faible).

Eg"uweepu. "eqodkpa"cxge"nc"dqgqppg"f{pcokswg"gp" eqwt
FIGEAC AER@lans sa nouvelle trajectoire stratégique, PILOT 28.




nxgnwvkgp"fw"ejkhhtg"fXchhcktgu. "fg"nXGI

Stratégis de croissance post-crise
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1.4 PILOT 28: LES AMBITIONS DU GROUPE POUR MARS 2028

Eqorvg" vgpw" fg" nc" ngpi wgwt" fgu" e{engu"” vgejpgngqgi
aéronautique, et de la solidité de son carnet de commandes, FIGEAC AERO a dévoilé en janvier

2024 son nouveau plan stratégique moyen-terme, PILOT 28, définissant de nouvelles ambitions
hgtvgu"2"nXjgtk|] gp"octu"424:0

(ZERKNOV

1.4.1 La vision de PILOT 28

Une approche

Lerncp" RKNQV" 4: "uXkpuetkv"fcpu"nc" eqpyvkpéedtda" fw" rn
tgvtqwxgt" gp" octu" 4247" ng aiSeptéuk en amarcant e meaillkurek v 1 " f X C
génération de trésorerie. Acetitre,lgu " qdl gevkhu"fahkpku"cw"vkvtg"fg"To
important.

PILOT 28 entend ainsi batir sur les succes de Route 25, et en intensifier les efforts afin de permettre
AFIGEACAER® Xceean 1t gt "uwt"uc"vtclgevgktgoO



Trois grands axes directeurs

De cette approche naissent trois grands axes directeurs :

Consolider et développer la position de leader du Groupe au sein de ses marchés
FXwpg"rctv. "kn"uXcikv"fg"rtghkvgt"fXwpg"rqgukyvkc
ucxgkt" nXcatgpcwyv k sdyrrhigaek et kea pausseg de' cadericed det v g "
rtgf wevkgp"ugpv"2"nXqtkikpg"fg"pgodtgwugu"qgrraqt
fgroctejAa0"FXcwvtg"rctv. " HKIGCE"CNTQ"xc"ceeannat
de marché connexes porteurs etsurlesquenu " ng" I t gwr g" f kur,gamgé f Xcv qw!
notamment la défense ;

Accélérer le désendettement du Groupe

Czg"ng"rnwu" korgtvcpv" cwlgwtf Xjwk. " kn"uXcrrwkg
niveau de la rentabilité opérationnelle, et le développement de la génération de trésorerie

en intensifiant les actions entreprises au titre de Route 25 ;

Participer activement a une aviation décarbonée
Rcteg"swXkn"guv"guugpvkgn"swXwpg"etgkuucpeg"tgrg
viseau Xcmhbhiwpgnc"vtclgevgktg"fg"nqpi "vgtog"fg"nc"|
f Xwpg" cxkcvkgp" faectdgpa1ag”" 2" nXjqtk|]gp" 42720" K
eqgpuvtwevkgp”" fgu" rtgejckpgu”" irTpatcvkgpu" f XcxKk:i
propres,quef g" t A f wktg" nXgortgkpvg"ectdqgpg" f,gdolitugu" r t g
enrenforcantf Xwpg" ocpkptg"iAapnat cHingrciereduGmuph gt ocpeg"” gz

Une ambition

Au travers de ces trois grands axes directeurs, PILOT 28 formule une nouvelle ambition forte:
conforter FIGEACAER@ qoog" wp" ngcfgt"fwtcdng"fg"nXcatgpcwvks:

Wp"ngcfagt
aéronautique ;
Wp" ngcfgt" fwtcdng. vepv" gp"vgtogu" f Xgpl-gwz
financiéere que de solidité de son bilan, en renforcant la capacité du Groupe a traverser toute
nouvelle crise ou creux de marché.

D" nX72ejgnng"oqgpfkcng. " gp" utiditance d n kK u u c |

gpX




1.4.2  Un changement de dimension pour FIGEAC
AERO

Nc"tAacnkucvkgp"fg" egvyvg" chamjdmerk depitmend{on poeirdeoGrotigep gt ¢ " f X
octswa"fg"pqgqwxgcwz"qdl gevkhu"hkpcpekgtu"encktwu. "2"

- FY 2024/25 ~ FY 2027/28e ~

CA CA CA
432 me > 600 me
Levier Levier Levier
3,8 < 2X
\§ J /

A Ng" ejkhhtg" fXchhcktgu" f gdewdt ldépseer &SBAOQIllionp " oct u "
f Xgwt qu. " eg" swk" tgrtaugp34y pawrpppdrt & tsanlkplusuhayg e g " f X g
historiqgue de mars 2020de447oknnkqpu" f Xgwt quO" Eqttgurqgpfcpv?"?:
og{gppg"fw"ej dEWwpygtr gdE8bhwkeguVg”" cwiogpvcvkgp"f
tacnkung"fg"ocpkpt g" r-aadiregsang gueuhecptquistipnk s wg . " e Xguv

A Porté par la nette amélioration de la performance financiére, au travers notamment de la
tgpvcdknkva*gratcvkqgppgnng"gv"fg"nc"iapatcvkqgp"
oguwta"rct " ng"tcvkqg" fg" ngxkgt " hMpcoupastk gseta" * f gv v
fortement réduit pour se situer sous le seuil de 2 (par rapport a 7,0 en 2022/23, 5,5 en
2023/24, et 3,8en 2024/25+ 0 " Kn " dalep k x § € WWp X gqué g Grauge@glipev "
normatif, et qui lui permettra une plus grande flexibiliva " f cpu" ugu" ej gkz" f Xcr
capital.




1.4.3  Cinq piliers stratégiques pour atteindre les
ambitions

P pour Performance commerciale

(&P 28)

Ce premier pilier du plan PILOT 28 est focalisé sur le développement commercial de nouvelles
chhcktgu. "cw"vtcecxgtu"fg"vtqgku"ugiogpvu"fkuvkpevu
décisifs :

C

NXcatgpcwvkswg"ekxkng

Kn"uXci kv"f Xwp"ugiogpv"fg"octej r1"uwt "ngswgn"ng
un contexte de forte hausse de la demande, face a laquelle certains acteurs de la chaine

f Xcrrtgxkukgppgogpv"rgkpgpv" 2" cwi otiglpignificatf ngwt u" e
fg"ickp"fg"pgqwxgnngu"tahatgpegu"gv"fg"rctvu"fg'
Nord ;

La défense

Dkgp" swg"tgrtaugpvcpv" gpeqgqtg" wpg"rctv"tgncvkxe
Groupe, le secteur de la défense offre de trés nombreuses opportunités de croissance, en

raison notamment du contexte géopolitique actuel. La relation de long terme déj a établie

auprés des grands acteurs de la défense et la spécialisation du site de Mécabrive

Industries dans cette activité constituent deux atouts clés. Par ailleurs, avec des sites sur
nXgpugodng" fgu" eqpvkpgpvu." HKI GCE" CnncQ@é& guv" 2"
localisation stratégique des productions ;

Ngu"ugtxkegu"f Xkpfwuvtkcnkucvkqgp
Uralekcnkuvg"fg"nXkpfwuvtkcnkucvkgp" fogetalkpegu" o
défense. " HKI GCE" CNTQ" f kthrcekd @™ ft wm'p poagkpafKkto X g 6 | d=EriXrggl
particulierement vrai dans les zones dans lesquelles la demande en nouveaux appareils

civils ou militaires est en forte croissance, et ou les gouvernements sont donc désireux de
ngecnkugt "wpg"rctvkg" f g" n cstrie aégohautigjue bocple.Dans g p h gt X
ces zones, le Groupe est en mesure de développer une activité de services

f Xkpf wuvtkcnkucvkgp. "pgvcoogpv"cw"vtcecxgtu"fg"roec

Ng"ltgwrg"c"fahkpk"wp"qdlgevkh"fg":2"2"322"oknnkqgp
X" nXjqgtk|gp" octu" 424: " k uéparties'déng lesptgisvsegmemsydar's &ah hc kt g u
maniére suivante<" gpxktgp" : 7" " fcpu" ng" ugiogpv" fg" nXcatgq
respectivement dans la défense et les services.

Gp"eqornarogpv"fg"nc"etgkuucpeg"fg"nXcevkxkva"nka">d
sur les principaux programmes aéronautiques, ces nouvelles affaires représentent un levier majeur
rqgwt "cvvgkpftg"nXqgdlgevkh"fg"ejkhhtg"f Xchhcktgu"fw




| pour Innovation
(&1 28)

Eg"fgwzkpog"rknkgt"uvtcvai kswg"xkug"2"tgphqgtegt"ng
fg"faxgnqgrrgt"gv"ockpvgpkt"uc"eqoravkvkxkva"cwl gwt

Kn" guv" pgvcoogpv" cza1" uwt nc" dckuug" fgu" eq’ vu" fkt
rtgf wevkgp"gv"f Xcwvtg"rctv."nc"rgwtuwkvg"fgu"ghhaqgt
les nouveaux procédés de fabrication. Au-dela des gainsderentabin k v . " nXkppgxcvkgp"g
un levier important pour réaliser des gains en termes environnementaux et de besoin en fonds de

roulement.

L pour Limitation des impacts

(& L 28)

Egoog" kpfkswa"rtaeafgoogpv. "kn"guv"guugpvkgn"rqgwt"
filiere aéronautique que la croissance de ce marché soit durable, avec un objectif de neutralité
carbone fixé pour 2050.

Cevgwt "egpvtcn"fg"nXaequ{uvpog"catgpcwvkswg. " HKI GC
fg"ugu" kpkvkcvkxgu"fg"fwtcdknkva"uwt"nc"tafwevkqgp'
uXci kv" 2" ngpi "vgtog" fg"rctogkegvygnttegqbuxgowpvkqagp'nt
moteurs propres, ces efforts impliquent a court terme la décarbonation des processus de

production des piéces métalliques que le Groupe produit.

HKI GCE" CNTQ" uXgpi teregfdrcementgénéral ge sa'pearfarmance extra-financiére.

O pour Optimisation de la performance financiére

(& 0 28)

Eg"swcvtkpog"rknkgt"uvtcvai kswg"uXkpuetkv"fcpu"wpg
Tgwvg" 47. "cxge" nXcodkvkgp"fg"rqgqwtuwkxtg"gv" kpvgpul
financiere du Groupe.

NXqgdlinfigl étditf " Xcvvgkpftg"2"nXjgtk|]gp"octu"424: "ng"ugwk
Flows, soit un doublement par rapport a la performance réalisée en mars 2024. Révisé en janvier
2025,egv" gdl gevkh"guv"fauqtocku"fg"82"oknnkgpu"f Xgwt




Ngu

ngxkgtu"f Xcoankgtcvkgp"fg"nc"rigthgtocpeg"hkpcp

NXgrvkokucvkgp”" fg" nc" octig" fgu" eqgpvtcvu." vcpv
nouvelles affaires ;

NXgrvkokucvkgp"fgu"uejrocu"kpfwuvtkgnu.;" cw"ugkr
Ngu"ickpu"f Xghhkekgpeg"gp"vgtogu"fg"uvtwevwtg"Hf
octswau"pgvcoogpv"rct"wp"tgvgwtriseffgu"uvgemu"d" ng
Gv'"gphkp."nc"ocdvtkug"fgu"kpxguvkuugogpvu"rtkpe
fgu" ecrcekvau" kpfwuvtkgnngu" gzkuvcpvgu" gv" fg" |
f Xcvvgkpftg"gpxktgp"8' "fw"ejkhhtg"f Xchhcktgu"gr

T pour Transformation du modéle

(& T28)

Ce dernier pilier vise a homogénéiser et optimiser les modes opératoires du Groupe a travers

nXgpugodng

"fg" ugu" ukvgu. " rgtogvvcpv" ckpuk" fgu" ic

meilleures synergies entre les sites.

Egu"kpkvkcvkxgu" kpenwgpv"pgvcoogpv"nXwpkhkecvkqgp"f
vtcxckn"qw"gpegqtg"nc"okug"gp"ugtxkeg"fg"pgwxgnngu"
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2.1 PRESENTATION DES COMPTES CONSOLES DU GROUPE
FIGEACAT Q" CW" VKVTG" FG" NXGZGTEKEG" E

2025

Les comptes consolidésden Xgz gt ekeg" 4246147"

ugpyv

Aavecdnku" gp

€qj

vgn"swg"rwdnka"rct"nXKCUD"gv"cfqgrva"rct"nXWpkgp" Gw

Le référentiel IFRS comprend les normes IFRS, les normes IAS (International Accounting Standard),
ainsi que leurs interprétations SIC (Standing Interpretations Committee) et IFRIC (International
Financial Reporting Interpretations Committee).

Le périmeétre de consolidation est le suivant :

Activités

SOCIETES GLOBALEMENT INTEGREES

Europe

Figeac Aéro SA

M.T.I. SAS

Mecabrive Industries SAS
FGA Picardie SAS

SCI Remsi

SN Auvergne Aéronautique
FGA Group Services
Ateliers Tofer

Tofer Holding

Tofer Service Industries
Tofer Europe Service
Tofer Immobilier

Mat Formation

SPV

Amérique du Nord

FGA North America Inc
SCI Mexique

Afrique

SARL FGA Tunisie
Figeac Aéro Maroc
Casablanca Aéronautique
Figeac Tunisia Process
Egima
CO-ENTREPRISES

Asie

Nanshan Figeac Aero Industry
Moyen-Orient

Sami Figeac Aéro Manufacturing

Réalisation de pieces de structure
Mécanique générale et chaudronnerie lourde

Usinage de précision et traitement de surface

Montage en atelier et sur site de sous ensemble

Activité immobiliere

Réalisation de piéces de structure

Société de services

Mécanique générale et chaudronnerie lourde
Société de services

Société de services

Mécanique générale et chaudronnerie lourde
Activité immobiliere

Société de services

Société de détention de stock

Usinage de précision et traitement de surface

Activité immobiliere

Réalisation de piéces de structure
Réalisation de piéces de structure
Réalisation de piéces de structure
Société de services

Activité immobiliere

Réalisation de piéces de structure

Réalisation de piéces de structure

""" f Xkpv

100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

100,00%
100,00%

100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

50,00%

40,00%

Pays

France
France
France
France
France
France
France
France
France
France
Roumanie
France
France

France

Etats-Unis

Mexique

Tunisie
Maroc
Maroc

Tunisie

Maroc

Chine

Arabie Saoudite



2.1.1  Resultat consolidé du Groupe

2023/24 2022/23
12 mois 12 mois
Ej khht g"f Xchhcktgu 432,3 397,2 +8,8%
EBITDA courant 69,5 52,2 +32,7%
Octig"f XGDK 16,1% 13,2% +290 pb
Dotations nettes aux amortissements et provisions 10 (45,6) (46,4) 1,7%
Résultat opérationnel courant 22,6 4,7 +379,1%
Marge opérationnelle courante 5,2% 1,2% +410 pb
Autres produits opérationnels non courants 0,4 (2,6) ns
Quote-part de RN des sociétés mises en équivalence (0,6) 0,6 ns
Résultat opérationnel 22,4 2,8 ns
Eq v"fg"nXgpfgvvgogpv"hkpecrg (22,1) (18,3) +20,9%
Gains (pertes) de change réalisés 2,5 (6,7) ns
Gains (pertes) latents sur instruments financiers (8,6) 1,6 ns
Autres produits (charges) financiers 0,7) (0,5) ns
Résultat financier (28,8) (24,0) +20,2%
Impét sur les résultats 10,0 9,0 +11,8%
Résultat net consolidé 3,6 (12,2) ns
Résultat net, part du Groupe 3,6 (12,2) ns

Cw" vkvtg" fg" nXgzgtekeg" 4246147." HKI GCE" CnTQ" gptgi
etgkuucpeg" qticpkswg" fg" :.3""*-: """ gp" fgppragu” rv
soutenue principalement par les activités aéronautiques (+9,5% en données organiques et +10,3%

en données publiées).

Gp" rngkp" oknkgw" fg" nXqgdl gevkh" cppwgn"™ hkza" gpvtag"
représente un 16°™¢ trimestre de croissance consécutif, et marque le retour sur les niveaux
f Xcevkxkorise" f Xcxcpyv

Nc" etgkuucpeg" fw"ejkhhtg"fXchhcktgu"guv"rqgtvag"rcH
C542."gv"ngu" korcevu"nkau"2>2" nXkphncvkqgp. vepf ku" s
LEAP reste contenue.

Dans la lignée du premier semestre et des précédents exercices, FIGEAC AERO voit sa performance
gratcvkgppgnng"eqpvkpwgt"fg"pgvvgogpv"uXcoankqgtgto

YFgrwku"ng"fadwv"fg"nXgzgtekeg. "ng"ltqgqwrg"HKIGCE"CNTQ"c"ava"cogp?"
Cw"vkvtg"fg"nc"pgtog"eqorvecdng"KCU":."kn"crrctcdv" swpberaitsf wt 7 g" f Xw
de Recherche & Développement et certains actifs corporels, est devenue supérieure aux estimations antérieures, impliquant un
cnngpigogpv"fg"ngwtu"fwtagu"f Xcogqtvkuugogpv"gv"rct"eqpuaswgpVv. " wp
deegu" cevkhuOo" Cw" vkvtg" fg"nXgzgtekeg" 4246147. " ngu" fqvcvkgpu" pgvvg
ogpvcpv"tgegppw'cwtckv"ava"fg"72.2"0 "gp"nXcdugpeg"fg"egX¥éaxgnwykoec
aucunk or cev"uwt "ng"ejkhhtg"f Xchhcktgu"qw"nXGDKVFC"eqwtcpv"rwdnk?i1"rect
le Résultat Opérationnel Courant et les agrégats du compte de résultat en découlant.




Rgqtva"rtkpekrcngogpv"rct"nc"etgkuucpeg"fw"ejkhhtg"
gzegnngpv" fgwzkpog" ugoguvtg." nXGDKVFC" eqwtcpv" rto
rtaeafgpv. "rqwt"cvvgkpftg" 8; .vg"Oof X§ dlpd ewmkghk"pc popkwigkng
bénéficie égalementf Xwp " f adwv " f g" tgftguugogpv"fg"nc"tgpvcdk
une moindre mesure, de meilleures conditions de renégociations contractuelles. Grace a cette

rgthgtocpeg. " nc" wantrassprt dn Xp@eChKugse Ge' 280cpoints de base a 16,1%,

eqpvtg"” 35.4"" cw" vkvtg" fg" nXgzgtekeg" 42451460" Ng
positivement <" n XGDKVFC"eqgwtcpv"fg"nc"fkxkukqpOCAa'tegqumutwe'v:
72.3"0 "gp"4245146."vcpf ku" sBEnade@aunrsuit koh fedressermentf k x k u k g
rgwt "cvvgkpftg"5.7"0 ."eqpvtg"4.4"0 "rtaeafgoogpvO0

Ngu"fgvcvkgpu"cwz"coqtvkuugogpvu"gv"cwz"rtgxkukqgpu
tcrrqtv"2>2"nXgzgtekeg"rtaeafgpvOo

Par conséquent, le résultat opérationnel courant ressort lui aussi en trés forte amélioration a

2260 . "ugkv"7.4""fw"ejkhhtg"fXchhcktgu. "eg"swk"tgr!
tcrrgtv" cwz" 6.9" O " *3.3"" fw" ejkhhtg" fXchhcktgu+"
gratcvkgppgn” guv" AicngogpVv" nctigogpVvV'"efgpowmVv k4 .n:k"™
précédemment.

Ng"tAuwnvcv"hkpcpekgt"guv"fg"*4:.:+"0O ."eqpvtg"*46

principalement par la reconnaissance comptable (non.ecuj +" f Xwpg" ejctig" fg" :.
kpuvtwogpvu" hkpcpekgt u"dcaujk"xniuc i ggovd' jorwe'k § FppuX'kidwtc'erv X @ T
korcevcpv"ng"eq v"fg"nXgpfgvvgogpv"hkpcpekgt"2"jcw

Cw"vkvtg"fg"nXgzgtekeg. "ng"ltqwrg"c"cevkxa"fgu"fahl
32.2"0 "nqtu"fg"nXgzgtekeg"rtaeafgpvo

Enfin, grace a la forte amélioration de sa rentabilité opérationnelle, et pour la premiére fois depuis
octu"423;."HKIGCE"CNTQ"gptgikuvtg"wp"tauwn@cVv"pgv"]
un an plus tét.

UNXQTPCPG"c"hckv"nXqgdl gv"fwtcpv"nXgzgtekeg"f Xqgqratcvkgpu"fg"eqpxgtL
fg"vkvtgu"gp"xwg"fg"ngwt"cppwncvkgp."rqwt"wp"oqpvcpv"pgokpcn"vgver




2.1.2  Bilan consolidé du Groupe

31/03/25 31/03/24
Immobilisations 2815 269,6
Autres actifs non courants 29,8 18,5
Stocks 2151 190,5
Codts sur contrats 12,8 37,2
Créances clients 47,4 49,6
Cevkhu"f Xkor™ vu"gzki kdngu 29 7,1
Autres actifs courants 15,9 20,4
Trésorerie 84,0 88,7
TOTAL ACTIF 689,4 681,5
Capitaux propres 73,6 57,7
Passifs financiers non courants portant intéréts 292.9 334,3
Impéts différés passifs 0,9 0,2
Autres passifs non courants 42,6 23,6
Passifs financiers courants portant intéréts 62,6 49,9
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 110,2 88,7
Passifs sur contrats 27,7 42,2
Rcuukhu"f Xkor™ vu"gzki kdngu 53 9,1
Autres passifs courants 73,4 75,8
TOTAL PASSIF 689,4 681,5

Au 31 mars 2025, lesk oogdknkucvkgpu" pgvvgu" tguuqgtvgpyv
26960 "cw"53"octu"42460

gp" nA

Les stocks sontde 215,10 . "gp"cwi ogpvcvkgp"rct"tcrrqtv"cw"53"0
fw"ejkhhtg"f Xchhcktgu"gv"fkxgtu"tcngpvkuugogpvu"fc
parunemoindrex k vguug"fg"tgvcvkqgp"fgu"uvgemu"*gqw" FKQ+" swk
au 31 mars 2024 a 182 jours au 31 mars 2025.

Ngu"etacpegu"enkgpvu'"ugpv"gp"naaiptg"dckuug"fg"4. 4

Nc"fgvvg"pgvvg"fg"HKI GCE"CNTQ"tguuqtO" ypwphpgevgtdadk
2024)12. "k penwcpv"pqvcoogpv"gpxktqgqp"34"0O "fg"dckuug"nk

Nc"vtaugtgtkg"tguvg"egphgtvecdng"2":6.2"0 egqgpvtg"

v"egvvg"owog"fcvg. ngu"ecrkvcwz"rtqrtgu
crtpu"nXkorcev"fg"nXchhgevcvkgp"fw"tauwnvcv"pgyv
uwt " nXQTPCPGO

uXanpxgpyv
IIgV

2 Hors dette ne portant pas intéréts.




2.1.3 Tableau des flux de trésorerie consolidés du

Groupe

Gp " OFRS 2024/25 2023/24

Résultat net 3,6 (12,2)
Amortissement et provisions 41,0 47,0
Autres ajustements non-cash 3,8 (7,1)
Ejctig"fXkor™ vu 0,4 13
Eq v"fg"nXgpfgvvgogpv"hkpcpekagt 14,4 13,2
Capacittf Xcwvghkpcpegogpv"cxcpv"eq v"fg"n? 63,3 42,1
Variation du besoin en fonds de roulement 11,4 28,1
Hnwz" pgvu"fg"vtauqtgtkg"iAapatau"rct"nX 74,7 70,2
Flux nets de trésorerie liés aux opérations f Xk pxguvkuugogpyv (36,8) (46,1)
Free Cash Flow 37,9 24,1
Ceswkukvkgpu"gw"eguukgpu"f Xcevkgpu"f Xc 25 05
Variation des emprunts et des avances remboursables (48,1) (17,6)
Remboursement des dettes locatives (10,9) (11,2)
Intéréts financiers versés (14,4) (13,2)
Augmentation de capital 6,9 -
Avances regues sur commande Aerotrade 13,4 -
Flux nets de trésorerie liés aux opérations de financement (50,5) (41,5)
Variation de la trésorerie (12,6) 174
Trésorerief Xqwx gt vwt g 77,1 94,4
Variation de conversion 0,3 0,1
Trésorerie de cloture 64,8 77,1

En lien avec la nette progression de sa performance opérationnelle, FIGEAC AERO enregistre sur
nc" ratkgfg”"wpg"ecrcekva"f Xcwvghkpcpegogpv"*cxcpv?" ¢
bienauf gna>" fg"ugp" pkxgcw"fg"64.3"0 "wp"cp"cwrctcxcpvl

ng

Eqoog" nXgzgtekeg" rtaenafgpyv. Dgugkp" gp" Hgpfu" f ¢
rqukvkxgogpv" uwt nXgzgtekeg" 2" jcwvgwt®" fg" 33.6" O

compense partiellement n Xcwi ogpvcvkgp" fgu"uvgemu" nkag" cw" faxg,l
tcngpvkuugogpvu"fcpu"nc"ejcdpg"fXcrrtgxkukqgppgogpyv

Cw"vgvecn. "ocnita"egv"korcev"fgu"uvgemu. "ngu"hnwz"f
uXavcdnkt"2"96.9"0 ."eqpvtg"92.4"0 "cw"vkvtg"fg"nX
Ngu"kpxguvkuugogpvu"pgvu"tguvgpv"nctigogpv'"uqgqwu"eq
eqorctcdngO”" Knu"tgrtaugpvgpv"uwt" nXgzgtekeg":.7""f

les objectifs de stricte maitrise des CAPEX fixés avec le plan PILOT 28.




Compte tenu de la réduction des investissements et de la forte progression de la génération de
trésorerie opérationnelle, FIGEAC AERO voit ses Free Cash Flows atteindre un nouveau record
jkuvgt kswg"fg"59. ;"0 ."eqpvtg" 46X KU wWOwvd "wipw "crpt" gcovk gott "c

2.1.4  Activité et performance des divisions du
Groupe

Aérostructures & Aéromoteurs

2024/25 2023/24 Var. Var. org.
Ej khhtg"f Xchhcktgu 398,6 361,5 +10,3% +9,5%43
EBITDA courant 66,0 50,1 +31,8%

Uwt " nXgpugodng" f g" n Xg zAgtogriuceumgs' &4A2réréofledrs/reste tadiVisioh x Kk uk q p '
rtkpekrcng"fw"ltgwrg"cxge"wp"ejkhhtg"fXchhcktgu"f
eqoog" uwt" nXgzgtekeg" rtaeafgpv0" Eg" pkxgcw" f Xcevk
consolidées de 10,3%, & 9,5% en données organiques. Sur la période, la division enregistre un

EBITDAcourantde 66,10° . "gp"rtqi tguukgp"fg"54.4" "rct"tcrrqtyv

Activités de Diversification T Défense & Energie

2024/25 2023/24 Var. Var. org.
Ejkhhtg"f Xchhcktgu 33,7 35,7 (5,5%) (5,5%})3
EBITDA courant 3,5 2,2 +54,7%

Uwt " nXgzgtekeg" 4246147. " ng" ejkhhtg" f Xc-Défamdet&gu" f g" |
nNpgti kg" uXAnp'xgp2d'Gksu Og " f g" * 7. 7+ " r Malgrétcette baigse,v " 2" n X g
la division affiche cependant une meilleure rentabilité opérationnelle avec un EBITDA courant de

350" . "eqpvtg"4.4"0 "wp"cp"cwrctcxcpvo

13 La croissance organique correspond a la croissance hors impact dollars et impact de variation de périmétre.




Rt kpekrcngu" vgpfcpegu" tgngxagu
intégrées

uwt " nXcevkxkva" gv

FIGEAC AERO SA

Uwt "nXgzgtekeg"4246147. "ng"ejkhhtg"fXchhcktgu"ugek
tcrrqtv" 2" nXg EIGEAE KERTBA 4eltel |16 dridcipd contributeur au résultat courant
de la branche «Aérostructures & Aéromoteurs ».

Cette performance est globalement en ligne avec celle du Groupe et est soutenue par une
dynamique similaire, en lien avec la hausse généralisée des cadences de production des principaux
programmes aéronautiques sur lesquels le Groupe est impliqué. FIGEAC AERCSA bénéficie
pgvcoogpv"fg"nc"ogqpviag"gp"rwkuucpeg"ukipkhkecvkxg?""

ltneg”" 2" nc" etgkuucpeg”" fg" nXcevkxkva" gv" wpg" dqgqppg
f Xgzrngkvcvkgp" rtqgitguug" $290/ vOg'oNygp"v t' T cwiruvew™ @ ggwi'k v & |
1,80 0

Ngu" rtkpekrcwz
présentés ci-dessous :

kpfkecvgwtu" ejkhhtau" vgnu" swXcrrc

2024/25 2023/24

Ej khhtg"f Xchhcktagu 354,3 322,1 +10,0%
Résultatf Xgzrngkvcvkqgp 9,2 (6,0) ns
Résultat net 1,8 (29,8) ns
Fonds propres 42,4 32,3 +31,5%
Disponibilités 52,8 54,9 (3, 7)%
Dette a terme 258,5 305,1 (15,3)%
FGA Tunisie

Uwt "nXgzgtekeg"4246147. Unisigt' g kdthve gd T X&8hhct®Rt guldlgvH
fgrd44d4.2" "rct"tcrrqtv"d"nXcpparag"rtaeafgpvg0"Gp"nkip
rtgitguukqgp" fg"nXcevkxkva"uXgzrnkswg"rct nc" jcwuu
aéronautiques.

Ng"tauwnvcv" fehbaissemk Ve Okgpegpvtg"6.8"0 "gp" 4245146
de certains co(ts opérationnels.

Ng"tauwnvecyv u

nXgzgtekeg"r

pgv"dckuug"nai ptgogpv"fg"2.;"0O rqwt
t N

eafgpvoO

Ngu"fkurgpkdknkvau"uXanpxgpv"cw"53"octu"4246">2"5. ;




2024/25 2023/24

Ej khhtg"f Xchhcktgu 66,4 54,4 +22,0%
TAauwnvcv"f Xgzrngkvcvkagp 3,5 4,6 (24,3)%

Résultat net 1.4 2,3 (40,2)%

Fonds propres 20,6 19,2 +7,5%

Disponibilités 3,9 1,0 +290,3%

Dette a terme 18,4 9,7 +88,7%

FGA Maroc

Ng" ej khht g" f Xcdrdtc K tcgvi 'ogg Vv HT GWO" nXgzgtekeg" rgwt" ud>
1540 "gp" 4245146. "ugkv"wpg"rtqitguukgp"fg"3:.4"."gp

rtgf wevkgp"gv"nXkpvgpukhkecvkgp"fg"egtvckpu"vtcpuh

Ng"tauwnvcv"fXgzrngkvcvkgp"uXcoankqgtg"fg"2.:"0O "rc
53"octu"4247."gv"nc"rgtvg"pgvvg"guv"tafwkvg"fg"?*3.

Ngu"ecrkvecwz"rtgrtgu"tguugtvgpv"2"7.6"0 "gv"nc"vtn
an auparavant.

FGA MAROC ne porte pas de dette a terme.

2024/25 2023/24
Ej khhtg"f Xchhcktgu 18,2 15,4 +18,2%
TAauwnvcecv"f Xgzrngkvcvkagp 0,5 (0,3) ns
Résultat net (0,4) (1,0 (63,6)%
Fonds propres 5,4 (0,4) ns
Disponibilités 1,7 1,9 (8,7)%
Dette a terme 0,0 0,0

SN Auvergne Aéronautique

Au 31 mars 2025. " ng" ej khhtg" f Xchhcktgu" fg" UP" Cwxgtipg" C
progression de +19,5% par rapport au 31 mars 2024.

ltneg"2"nc"dgppg"ocdvtkug"fgu"eq  vu. "ng"tauwnvcv"f
4.5"0 ."eqgpVvitegvrT.t&"x@ p'vwWm'vd'm'g"t Auwnvecv"uwkv"nc"owog
Ngu"ecrkvcwz"rtgrtgu"uXavcdnkuugpv"ckpuk"2"7. ;"0

tguugtv"2"7.5"0 "eqpvtg"6.6"0 0" Nc"fgvvg"2"vgtog"
2025.




2024/25 2023/24

Ej khhtg"f Xchhcktgu 36,6 30,7 +19,5%
TAauwnvcv"f Xgzrngkvcvkagp 2,3 14 +67,8%
Résultat net 2,5 14 +71,5%
Fonds propres 59 3,4 +72,5%
Disponibilités 5,3 4.4 +20,5%
Dette a terme 5,9 7,0 (15,6)%

Casablanca Aéronautique

N X ¢ e v k radahlamca Aggohadtiquegu v " gp" hgt vg"j cwuug"rqgwt "uXavcdnk
uwt " nXgzgtekeg" rthreafgpv. ugkv"™ wpg" rtgitguukqgp" f
démarrage des facturations au titre de la production issue du nouveau batiment.

Uwt "nc"ratkgfg. "ng"tauwnvcecv"f Xgzrngkvecvkqgp"vtkrng"
fg"nXcevkxkva. "gv"ng"tAauwnvcv"pgv"tguugtv"rqukvkh"

Ngu"ecrkvcwz"rtqrtgu"uXavcdnkuugpv"2"9.:"0O ."eqgqpuvt

Cw"53"o0octu"4247."nc"vtaugqtgtkg"tguugtv"2"5.6" 0 ."
cwz" fargpugu”" nkagu"2"uqp"gzrcpukgpO" Nc" fgvvg"rqtyv

700" ">"nXkuuwg"fg"nXgzgtekeg"rtaeafgpvo

2024/25 2023/24
Ej khhtg"f Xchhcktgu 28,0 16,9 +65,7%
TAauwnvcecv"f Xgzrngkvcvkagp 2,4 0,6 +282,5%
Résultat net 1,2 0,2 ns
Fonds propres 7,8 4.6 +71,0%
Disponibilités 3,4 55 (38,1)%
Dette a terme 7,5 7,0 +6,9%

FGA North America

Le chiffre f X ¢ h hde kGA gbuth Americaguv " f g" 34. 7" O "gp"4246147. "gp" e
tcrrqtv"3>"nXgzgtekeg"rtneafgpv0o"

Gp" egpuaswgpeg"fg"egvvg"etqgkuucpeg" f Xcevkxkvn. nc
deuxa (2,7)0° "cw" 53" octu" 4247"eqpvtg"*6.5+"0 "cw"53"o0ct
uvcdng"*6.6+"0 ."eqpvtg"*6.7+"0 "wp"cp"cwrctcxcpvO

Gp" nkgp" cxge" nc" rgtvg" pgvvg. " ngu" ecrkvcwz" rtqrtagl
nXgzgtekeg"rtaeafgpvo

Nc"vtauqtgtkg"guv"ingdcngogpv"uvcdng"2"3.6"0 0




2024/25 2023/24

Ej khhtg"f Xchhcktgu 12,5 11,2 +11,1%
TAauwnvcv"f Xgzrngkvcvkagp 2,7) (4,3) (36,3)%
Résultat net (4,4) (4,5) (1,6)%
Fonds propres (24,6) (20,1) +21,9%
Disponibilités 14 15 (7,4)%
Dette a terme 0,1 0,1 ns
FGA Rcardie

Ng"ejkhhtg"f XcaideaKNyedhgVHEDC7R: "0 "eqpvtg"6.5"0 "g

Ng"tauwnvcv" fXgzrngkvcvkgp" guv"fg"2.,;" 0O ."eqpvtg"
résultat net reste stable.

Au 31 mars 2025,lesecr kv cwz

rtgrtgu"ugqpv"fg"2.4"0 "eqpvtg"?2.

2024/25 2023/24

Ej khhtg"f Xchhcktgu 5,8 4,3 +34,7%
TAauwnvcecv"f Xgzrngkvcvkagp 0,9 (0,1) ns
Résultat net (0,1) 0,1 ns
Fonds propres 0,2 0,3 (28,1)%
Disponibilités 0,5 0,3 +79,1%
Dette a terme 1,7 2,0 (15,5)%
MTI

Ng" ej k hht NTI festeqylotalertent gtable.

Ng"taAuwnvcv"f Xgzrngkvcvkgp"uXcoankqgtg"fg"2.8"0 ."u
La trésorerie est stable 41,10° "gv"nc"fgvvg"d"vgtog"uXavcdnkv"2"®6
Gp" 0} 2024/25 2023/24 Var.

Ej khhtg"fXchhcktagu 10,0 10,8 (7,5)%
TAauwnvcv"f Xgzrngkvcvkagp 0,9 (0,2) ns

Résultat net 0,2 0,7) ns

Fonds propres 0,5 1,4 ns

Disponibilités 1,1 0,6 +87,7%

Dette aterme 2,8 3,1 (11,4)%




TOFER

Ng"ejkhht gvQKYGAhgktvytgf 9. 3"0O . "eqpvtg":.7"0 "gp"oc
Ng" ta2uwnvcv" f Xgzrngkvcvkgp”" guv"paicvkh" fg"*2.3+" 0
résultat netressotenc oankqtcvkgp"fg"6:'""2"*2.7+"0 0
Kn"pX{"c"rcu"fg"fgvvg"2"vgtogo

Gp" O 2024/25 2023/24 Var.

Ej khhtg"fXchhcktgu 7.1 8,5 (16,8)%
TAauwnvcv"f Xgzrngkvcvkqgp (0,1) (0,9 (88,2)%

Résultat net (0,5) (0,9) (48,3)%

Fonds propres (8,5) (8,0 +6,3%

Disponibilités 1,0 1,7 (43,9)%

Mécabrive Industries

Ng" ej khht g"Mécabrikehindlstrigstt "gfug'y” uvecdng" 2" 43.9" O " gp" 42¢
2023/24.

Ng"tauwnvcv"f Xgzrngkvecvkgp"guv"gp"vtpu"pgvvg"coank
Cw"53"o0ctu"4247. "ngu"ecrkvcwz"rtqrtgu"tguuqtvgpv"?
fgvvg"2"vgtog"2"5.5"0 ."eqpvtg"5.8"0 "cw"53"o0octu"4

2024/25 2023/24
Ej khhtg"f Xchhcktgu 21,7 21,7 +0,1%
TAauwnvcecv"f Xgzrngkvcvkagp 0,5 (0,1) ns
Résultat net 0,2 1,0 (83,0)%
Fonds propres 1,8 1,6 +16,4%
Disponibilités 1,7 1,7 +3,7%
Dette a terme 3,3 3,6 (6,2)%

SCI REMSI, SCI FIGEAMUEBLES (MEXIQUE) EGIMA et TOFER Immobilier
Ces sociétés sont des structures de financement immobilier :

SCIREMSK " rqgtvg"ng" hkpcpegogp,v"f Xwp"dnvkogpv" 2" HKI
SCI FIGEAC IMNEUBLES: sans activité depuis la cession du batimentf XJ gt oguknng
EGIMA<" rqt vg" ng" hkpcpe gsablppca Aéfodautipgec vgnkgt " f g" E

SCI Tofer Immobilier : porte le financement du batiment exploité par TOFER.




2.1.5 Des développements commerciaux significatifs

NXgzgtekeg"c"2va"octswir"rct"ff gu aveclk puveaexgocorgst e K ¢ wz
signés avec des clients dans le civil et la défense, et dans toutes les régions ou le Groupe est
rtaugpvOo”" Knu"tgrtaugpvgpVv'nig"ge jkK Epd" g 26400 dditdak 't @ u." "c p
moitié sur le programme Airbus A320,etr t pu" f Xwp" swct v" uwerhettent'pBrgg k pi " L
ailleurs cw" | t gwrg" f Xcxgkt" ulewt kwmnf gw6B53™" fogtuygpg224d? ge
nouvelles au titre du plan PILOT 2.

Autotal, FIGEACAEROf kur qug" f Xwp" ect pg@ari2g25¢ Xowpé phouetpw™5 Xgp
460f "eq'pvt g" 5. ;" Of T'wpm™ cwi ogwwcw kygp" swk"uXgzrnkswg'
hausses des cadences de production, les nouvelles affaires et les hausses de prix.

Parailleurs,c " hgt vg" fgocpfg"2"ncswgnng" hgovtiubdegénérergu " i t c
un volume important de consultations pour le Groupe,f qpv " egt vckpgu”" hgpv" nXqd]l
trés avancées. Cette bonne dynamique devrait continuer & soutenir les développements

commerciaux sur les prochains exercices.

2.1.6  Laforte dynamique du marché de
nXcatqgqpcwvkswg"ekxkng"ug

rqwt u

Evoluant depuis la fin 2023 auf guuwu" f g" ugu" pkx g-crigez &t apgés qrief u" f Xc
croissance a deux chiffres en 2024, le trafic aérien continue de progresser depuis le début de
nXcppag" <

Trafic passager : +6,0%;
dont +2,0% pour le trafic domestique ;
dont +8,6% pour le trafic international ;
Trafic de fret : +3,4%.

Dans un contexte marqué par la poursuite de la croissance du trafic aérien et une offre de transport
kpuwhhkucpvg. " nXcrravkv" fgu"eqorcipkgu"catkgppgu" |
opérationnels plus compétitifs reste trés fort. Au30avril22 47 . " j gt u" qrvkgpu"f Xcejc
eqoocpfgu"hgtogu"f XCktdwu"ug"oqgpvg"2":"852"crrctagk
6 205, soit un total proche des 15 000 appareils, sur la construction desquels FIGEAC AERO est

trés largement impliqué. Unc p " cwr ct c x c pv . 'aprégs'deld V0O appare¥si ngx c kv "

Egu" ectpgvu" ugqpv" cogp?u!’ehb &ffetgegs \prisegswlg tomrhagdesusn v g h h gt
structurellement supérieures aux livraisons, et la tenue en juin du salon du Bourget,
vtcfkvkgppgnngogpv" octswa" rct" wpg" ogkuugp" korqgtve
grands industriels du secteur, devrait amplifier encore cette hausse.

Ce niveau record des carnets de commandes des deux principaux avionneurs mondiaux et la forte
fgocpfg" kornkswgpv" nc" prleguukva" vgwl gwtu”" rnwu" hqgt
production - un contexte qui continuera donc de soutenir la performance de FIGEAC AERO dans

les prochaines années.




2.1.7 Un déploiement PILOT 28 en ligne ou en
avance sur le calendrier

Cxge"nXcodkv kRIGEACAFR@qpbgt wot hgcfgt"fwtcdng"fg"nXcH
la stratégie de PILOT 28 a été pensée autour detrois grands axes directeurs :

La consolidation et le développement du leadership commercial du Groupe ;
Naccélération de son désendettement grace a une génération de trésorerie renforcée ;
LXc nki pg oRqQEAC AEBOsur la trajectoire de long terme vers une aviation
décarbonée.

Cw"eqwt u"f g" n X §IGEAC AEKR@ gohtih2éde@ldpldidmerit du plan stratégique PILOT
28, lancé en janvier 2024 avec a ce jour, des avancées en ligne ou audela des attentes :

Performance commerciale (P)

HKI GCE" CNTQ" egqphktog" ugqp" gdl gevkh" fg":2" 0 "2" 322"
pgwxgcwz" eqpvtcvu" 2" nXjgtk|gp"octu"424:0" C{cpv" un
f Xcwl gwt f Xj wk. "gv"dapahkekcpv" fnKun polumegsignifigaifdgavk nng " f g
nXqdlgv" fg"fkuewuukqgpu" vtpu" cxcpelagu. ng" Iltgqwrg"g
prochains développements auront lieu tant dans le domaine civil que militaire, et tant en Europe
swXd2"nXkpvgtpcvkgpcn0"

Optimisation de la p erformance financiére (O)

HKI GCE"CnNnTQ"c"f Xgqgtgu"gv"fal>"gptgikuvta"fg"vtpu"dg
en témoigne le vif accroissement des Free Cash Flows a des niveaux historiquement jamais
atteints.

Qwvtg"nXkorcev"fg"nc"jcwuug"f Xcevkxkvna. nc"octig"oc
fgu"tgphrigekcvkgpu"fg"eqpvtcvu. "ckpuk"swg"f Xcwvtgu
transferts de production et des programmes de rationalisation des achats.

Comme indiqué précédemment, le BFR a de nouveau contribué a la génération de Free Cash Flow

uwt "nXgzgtekeg. rqgtva"pgvcoogpv"rct"ng"eqorvg"enkg
son optimisation sera notamment liée a la réduction des stocks, a vec un objectif fixé & 140 jours
fg"ejkhhtg"f Xchhcktgu"gp"octu"424:0

Gphkp."ng"ltgwrg"c"uw"f Xwpg"rctv"vktgt"rctvk"f Xwp" (
gv"fXcwvtg"rctv."ocdvtkugt"ng"t{vjog"fg"ugu"kpxguyv
fgu" ECRGZ" pgvu" 2" jcwvgwt" fgt" nKgZzdtwékeejgk h"'hH IgI" & CHEC'
parfaitement en ligne sur ses objectifs de réduction des investissements, a savoir 8% du chiffre

f Xchhcktgu"gp"octu"4248. "rwku"8"'""gp"octu"424:0

Le Groupe entend poursuivre ces initiatives tout au long du plan PILOT 28 afin de développer
encore la génération de Free Cash Flow et accélérer le désendettement du Groupe.




Limitation des impacts (L)

Gp" nkgp" cxge"uc" okuukgp" fXceeqorcipgt"fg"ocpkptg"
demain, FIGEAC AERO a entrepris depuis un an et demi le renforcement de sa démarche extra

financiere. Celuire k" ¢ " eqoogpe1"rct" nc" hkpcnbréasentekagops ldsXwp g" i ¢
échelons hiérarchiques du Groupe, et intégrée dans sa stratégie.

Fcpu"eg"ecftag. ngu"itcpfgu"nkipgu"fg"egvvg"faraoctej
uwt "nc"tafwevkgp"fg"nXkpvgpukva"ectdgpg. "cw"vtcxgt
ukvgu"fg"rtgfwevkgp. " nc" uqcicul&rité deld ngatiete prpteneveigueeq p u q 0 0 €
rgnkvkswg"f XeédgevbuXtwvtdhguotv. "uwt "nXcoankqtcvkgp"
derotationdu personnel=" vgqwv " gp"cuuwtcpv"f Xwpg"ocpkptg"iapatc
du Groupe en matiére de performance extra-financiére.

Ng"ltgwrg"gpvgpf"rwdnkgt"cw"egwtu"fg"nXgzgtekeg" f ¢
ainsi que finaliser un plan de transition climatique aligné sur les objectifs de décarbonation de la
filiere.

Innovation et transformation du modéle (1 et T)

HKI GCE" CnNnTQ" rgwtuwkv"ugu" kpxguvkuugogpvu"fcpu"nXkp
vgwl gwtu"rnwu"eqoravkvkh."gv"ugu"ghhqtvu"fg"iapatec
iguvkgp"uvcecpfctfkua"a>2"nX2ejgnng"fw"ltqgwrg0"

Révision des obijectifs de PILOT 28

En janvier 2025 soit unan aprés le lancement de PILOT 28FIGEAC AERO a révisé a la hausse ses

gdl gevkhu" 2" n X| Gdttk (évisipri aoétét décldee Zdmpte tenu des nombreuses
cxcpeagu"f Xqgt gu" gevf"Xwpl "2g"pgxpkt tgg pkpugvotgapgvu" 1 egpgqokswg" r nw
initialement :

FXwpg" rctv. ng" Il tgwrg" cpvkekrg" fauqgtocku" fgu"'t
f Xqrvkokucvkgp" fgu" oct idgsucdnditipns 'deerenpgodiatiom plus” i t ne g "
hcxgtcdngu. "nXcogpcpv"2"itgxgkt"ugu"j{rqvjpugu"f
FXcwvtg"rctv. " cxge" ng"tcngpvkuugogpv" fg" nXkphi
ocetgleqpgokswg"rgtogvvgpv"cw"ltgwrg"f Xcpvkekrg
favorables que celles qui prévalaient au moment du lancement de PILOT 28 T ces

évolutions impliquant une croissance plus modérée de la base de colts du Groupe.14

Les objectifs de PILOT 28 sont désormais :

Wp"ejkhhtg"fXchhcktgu"fg"rnwu"fg"822"0 !*eqpVvtoc
Un levier financier sous le niveau de 2x (contre entre 2x et 2,5x prévus initialement).

Rnwu"f Xkphgtocvkgpu"eqpegtpcpv"ng
du présent rapport.

rncp"uvtcvii kswg

“Note:nXcoankqgtcvkgp"fw"eqpvgzvg" e dejagviek2628 gninkpacedu recfdccertientgt doltarf g " nc ™ t 2 x k
américain T hypothése désormais a la date du présent rapport significativement moins probable.




218 Autresexppgogpvu"f Xkorqgtvcpeg"

Ngu"cwvtgu"anarogpvu"f Xkor gt vauphamtre b, Kate? kithpkésentv k x g " uqgp
rapport.

2.1.9 Perspectives

Cxge"egvvg"pgwxgnng"dgnng"rgthqgtocpeg"cppwgnng. cvV
hkzau. " HKI GCE" CNnTQ" vkgpv"uc" rt goguu-@QoOViDgLe Grgupeg wt " Cc Wz

confirme ainsi sa capacité a maitriser les risques de courttermg . "gv " 2" vt cf wkt g" nXgze

long-terme du secteur aéronautique et défense en croissance rentable.

Ngu" ghhgtvu" f Xqrvkokucvkgp" fw" ltgwrg" gpvtgrtku" cyv
redressement de sa performance financiére, avec une génération de Free Cash Flow allant de
record en record.

Avec des fondamentaux de marché toujours aussi solides, des positions stratégiques sur les

principaux programmes civils et militaires, illustrées par un carnet de commandes valorisé a 4,6

Of " . "gv"wpg"hqgqtvg"ecrcekva"f Xg z28emligne quen dvancegue " wp " f 1
le calendrier, FIGEAC AERO aborde les prochains exercices avec un excellent niveau de confiance.

Par conséquent, et tout en restant attentif aux évolutions du contexte macroéconomique, le Groupe
xc"eqpvkpwgt"f Xcxcpegt"uwt"uc"vtclgevgktg"fg"etqgku

Cw"vkvtg"fg"nXgzgtekeg"4247148"*enqu"ng"53"o0ct.L
Ej khhtg"f Xchhcktgu"eqgortku"gpvtg"692"gv"6; 2
EBITDA courantentre 77g v " : 5" O’

Ht gg" Ecuj "Hngqyu"gpvtg"57"0 "gv"62" 0
Levier financier ramené autour de 3x.

Cw"vkvtg"fg'"nXgzgtekeg"424914: "*enqu"ng"53"o0ct L

Ej khhtg"f Xchhcktgu"uwratkgwt">2"822"O0

Levier financier inférieur a 2x, porté notamment par un EBITDAcourant supérieur a
1000° . "gv"wpg"fgvvg"pgvvg"tafwkvg"itneg"2"fgl




2.1.10 Evénements postérieurs a la cléture de
nXgzgtekeg

Un contrat significatif dans la défense sur le programme Rafale

En mai 2025, FIGEAC AERO a signé un nouvel accord avec Safran Aircraft EngindSAE) portant
sur la production de pieces particulierement techniques, a forte valeur ajoutée, a destination du
turboréacteur M88 équipant le Rafale.

Ce nouveau contrate gpet A vkug" wp" rctvgpctkcv"cxge" ng"egpvtg'
SAE En cela, ilest la parfaite illustration de la montée en compétence technique des équipes de

FIGEAC AERO" Rct " cknngwtu." kn" rgtogv" cw"ah Rafaler aui f Xcwi o
programme clé de la défense européenne, dont les cadences de production sont amenées a

augmenter considérablement dans les années a venir, afin de servir un carnet de commandes
particulierement fourni.

Accélération de MTI sur le segment stratégique du nucléaire

Dans le cadre du plan PILOT 28, FIGEAC AERO a procéd#u recentrage stratégique et la
spécialisation de ses filiales de diversification sur les segments porteurs de la défense et de
n X p,auved uk fipcus de MTI plus spécifiguement sur les équipements hydroélectriques et plus
récemment le nucléaire.

Dans ce contexte, MTI a enregistréen juin 2025 deux avancées majeures:

LXgdvgpvkgp" fg" nc" euge nerindihkternatiorialg géedide A ‘erdrepBséss

de la filiere du nucléaire civil, qui vient renforcer sa crédibilité auprés des grands industriels

du secteur et lui permettre de mieux capter les opportunités de marché liées a la relance

de la filiére nucléaire francaise ;

NXkpvaitcvkégprtigo'yvnkeg'p4 f g" n XCe e unprograngnet " Pwen
f Xceeqgorcipgogpv" rqgwt ngu" gpvtgrtkugpalfldspf wuvt Kk
grands acteurs de la filiere nucléaire.

Un nouveau partenariat avec Boeing

Uki pa" ngtu" fg" nXqwxgtvwtg" f eholeau garténdriat ‘podteswrtla gv " gp"
production par Casablanca Aéronautique, filiale marocaine du Groupe FIGEAC AEROd'un
ensemble de pieces usinées en aluminium pour le monocouloir phare de Boeing, le 737 MAX.

Qwvtg" ng" hc k vnXscwXkgnk"prvegt” vfkgeuk'rggd'l>g"e vk hu" e qavecguh e k cwz "
avionneur de premier ordre comme Boeing illustre également le fort potentiel de croissance des
sites de production de FIGEAC AERO au Maroc et dans le monde

Bilan du salon du Bourget

Fw" 38" cw" 44" | wk p "% glbrvdu Bogrget. Ei'dépg gew Xo gugpeg" f g" Dggkpi
cxge"ng"etcuj"fXwp"9:9"qgrAatA"rct" Ckt " ¢epefddrmeteu wt x g p w
édition du salon du Bourget a de nouveau confirmé la bonne dynamiquef g" n Xgpugodng" f w" u
aéronautique et défense :

Total des commandes : 516 appareils (406 Airbus, 110 Embraer), dont 310 commandes

fermes (250 Airbus, 60 Embraer);;

Plus grande proportion de gros porteurs Airbus par rapport a I'édition 2023. " ¢ x g eduin X C5 7 2
tgrtaugpvg" 44" " fgu" eq o onotanfmgnt Hamsosa ersignuallofg&eC k t d wu .
n X CA0n@




2.2 PRESENTATION DES COMPTES SOCIAUX FEGEAC ARO SAAU
TITREF G" NXGZ GT EIKEBGMARSPQ2S

Les comptes de l'exercice écoulé ont été établis dans les mémes formes de présentation et selon
les mémes méthodes d'évaluation que l'exercice précédent.

2.2.1  Comptes sociaux de FIGEACAEROSA

2024/25  2023/24  Var. (%)

Ej khhtg"fXchhcktgu"pgv"jgtu"vczg 354,3 322,1 +10,0%
Résultatf Xgzr ngkvcvkaqgp 9,2 (6,0) ns
Résultat courant avant imp6ts 34,4 (18,7) ns
Résultat financier 25,2 (12,7) ns
Produits exceptionnels 10,2 17,3  (41,00%
Charges exceptionnelles 441 19,4 +127,0%

Uwt " n X @245 dok"eegi "k h h't g " f Xesshrta@34 8 @ uen'brqoeeksiomde +10,0%par
tcrrqtv" 220284 EIGEAE KERIBA reste le principal contributeur au résultat courant
de la division « Aérostructures & Aéromoteurs ».

Cette performance est globalement en ligne avec celle du Groupe et est soutenue par une
dynamique similaire, en lien avec la hausse généralisée des cadences de production des principaux
programmes aéronautiques sur lesquels le Groupe est impliqué.

ltneg" 2" nc" etgkuucpeg" fg" nXcevkxkva" gv" wpg" dqppg"
f Xgzrngkvevkghp37t 471 Ogugg™tguugqtv"rqukvkh"fg";.4" O

Ng"tauwnvcv" hkpcpekgt 12|7X"c @n2028/84 ag5,20p ™ g @ 426 ete” f g " *
Aaxgnwvkgp" uXgzr nk sdegfdrtestrdprses lkaux amogissgnmemnts' et peovisions sur
nXgzgtekeg. "rct v&rgentn"gwopgg'vj" cevguwou gg'pfug’gnc " ej ct i g" f Xkpv-

K.

Crtpu"rtkug" gzegrvkqgppgn

résultat netr cuug" r

rvg" f Xwp" tluwnvcyv

gp €qo
qukvkh"2"3.:"0




222 nNxgnwvkgp"fgu"ejctigu"f Xgzr
tcrrgtv”"cw"ejkhhtg"f Xchhcktgu

Ep" O 2024/25 2022/23 Var. (%)
Chiffre d'affaires 354,3 322,1 +10,0%
Autres produits d'exploitation 68,2 75,6 (9,7%
Achats de matiéres premieres et autres approvisionnements (216,1) (167,7) +28,9%
Variation de stock [matiéres premieres et approvisionnement] 5,3 (3,0) NS
Autres achats et charges externes (77,9) (97,9) (20,5%
Impots et taxes 3.1) (3,5 (12,2)%
Salaires et traitements (40,5) (37,9) +6,6%
Charges sociales (14,0) (11,9) +17,6%
Dotations aux amortissements sur immobilisations (21,9) (28,6) (23,4)%
Dotations aux provisions sur actif circulant (2,4) (4,4) (46,6)%
Autres charges d'exploitation (37,7) (51,8) (27,2)%

2.2.3  Resultat net comptable

let A"uwnvcv" pegnettewdioratioh k.8 O, contre (19,8) O" dutire denXgzgt ekeg"
précédent.

2.2.4 Prise de participations

Néant.

2.2.5 Solde des dettes fournisseurs et créances
clients

Informations sur les délais de paiement des fournisseurs et clients (articles L441 -6-1 et D441-4 du
Code de commerce).




Article D.441 |.-1° : Facturgscues non réglées a la date de cloture de
I'exercice dont le terme est échu

Article D.441 1.-2° : Facturésnises non réglées a la date de cloture de

I'exercice dont le terme est échu

Ojours |14 30jours 8La60 | 61290 {91 jours et 3Total Liou Ojours |1a30jours 8La60 | 61290 {91 jours et +T0m| Liou
| 7 jours jours i [ et+ j jours jours ! et +
Tranches de retard de paiement
Nombre de factures 3504 | 16 89 129 6 347
Montant TTC des factures Hors Groupe 8576 86') 4240885 68514865 1581575 5366 28*1 18 040 23D 679 99 5002 731 2345922 945081 4407 43B 12 701 16|
Montant TTC des factures Groupe OI 4379214 5703534 4170883 12747 47|4 27 001 10p 0| 741 98% 929 854 462 514 19 981 lZB 22 115 47|
% du total des achats TTC 365 841 636 2,3‘%1 2,4% 3,4% 1,6% 5,0"4 12,39
% du total du CATTC 426 739 16D 0,2“4 1,3% 0,8% 0,3% 5.7"4 8,29
Factures exclues relatives a des dettes et créances litigieuses

Nombre de factures exlues _litiges [ o o o o 1117 1117 o o o o 1654 1654
Montant TTC des factures exlues o o o 0 1093561 1093 56] ol o o 0 717994f 717994

Délais de paiement de référence utilisés (contractuel ou délai Iégal - article L.441-6 ou article L.443-1 du Code de Commerce)

Délais de paiement utilisés

délai contractuel :
53% des factures : 30 jours fin de mois le 20
24% des factures : 45 jours fin de mois
7% des factures : 60 jours net
16% des factures : autres modalités

délai contractuel :
59% des factures : 30 jours fin de mois le 10
9% des factures : 60 jours net
7% des factures : 45 jours fin de mois
6% des factures : 30 jours fin de mois le 15
19% des factures : autres modalités

2.2.6

Activité et résultat des filiales de FIGEACAERO

.

Le tableau des filiales et participations au 31 mars 2025 se présente ainsi* gp " + " <
=1 0 c . ) 2
3 38 g g < g2  Z 38 g8,, £°
Sociétés du 3 @32 5 » 3 5288 ST Q 58 g So28 ERER
o 2 < = o5 2cEG S0 3 TS £3 $95¢ S 52
Groupe FIGEAC T 5 < & °Q G o =] 5 E 5983 = $ e
= B - 2 N~ g 03 % 2 3¢ 25 220 Qo
AERO [<% w e g S5 x%u Do g ] 0 g 28 S w e
8 T8 & s gee S T35 ag® T3
o > - a8 oS o z
MTI SAS 576 206 505 303 100,0% 511 264 - 4965 912 9 966 764 218 854 - 818 909
MECABRIVE 3 050 000 1816 616 100,0% 3 050 000 1560 423 1733750 21720025 173 559 - 716 137
FGA TUNISIE 1196 000 20610 099 100,0% 1844 394 1844 394 4395768 66 364 038 1389 664 - -
FGA PICARDIE 500 000 206 166 100,0% 500 000 286 700 97 956 5830 359 (80 534) - 890 955
FSGSSEZH 343 544 (24 558 412) 100,0% 366 584 - 42663957 12458793 (4403017) - -
FGA MAROC 5766 000 5 386 887 100,0% 22 664 600 - 13199611 18180212 (363 829) - -
FGA Mexique 4530 (104 812) 100,0% 3984 - 631 664 222 649 (49 760) - -
A;géﬁxgﬁgEE 2 000 000 5924 078 100,0% 2067 840 2 067 840 - 36644886 2463819 - -
FIGFI,ERASCT;SNSISIE 299 91 802 100,0% 22500 22500 160 926 - 389 771 - -
FGSAE\E(RBSEIEPE 150 000 (1041 872) 100,0% 150 000 - 839 003 5872121 89 898 - -
HTO?_II?)IIEI\T G 1020 000 (53 908) 100,0% 1000 001 - 1119727 - (37 543) - -
A$gl_FIIIEE|;S 400 000 (8 507 330) 100,0% 15 000 - 9735837 7073703 (469 907) - -
TSI 10 000 (599 097)  100,0% 1 - 43092 - (4 546) - -
IMI\;IrOOé:IEFERS 30 000 90 976 100,0% 29 900 29 900 47 883 168 000 (755) - -
NANSHAN
FIGEAC AERO 5250348 2881710 50,0% 2542373 2006 176 - 7562 (1130819) - -
INDUSTRY
SAMI SFAM 7 401 000 (13 474 386) 40,0% 2775701 - - 2712987 (8356 309) - -
CASA AERO 5862 100 7 830 785 100,0% 5500 000 4487203 16821760 27969 758 1178190 - -
FGA SPV 1000 (19 358) 100,0% 1000 1000 10537124 2361851 475712 - -




2.2.7 Tableau du résultat de la Société au cours des
cing derniers exercices

Ep "~ 31/03/2 1 31/03/2 2 31/03/2 3 31/03/2 4 31/03/2 5

ECRKVCN" GP" HKP" FXGZ

Capital social 3820 736,76 3820 736,76 4 967 165,28 4 967 165,28 5138 546,88
Nombre des actions ordinaires existantes 31839473 31839473 41 393 044 41 393 044 42 821 224
Nombre des actions a dividende NEANT NEANT NEANT NEANT NEANT
prioritaire (sans droit de vote) existantes

'C\'r%r:rb_'e maximal d'actions futures a NEANT NEANT 9030 774 9030 774 5764 793
Par conversion d'obligations NEANT NEANT 9030774 9030774 5764 793
Par exercice dedroits de souscription NEANT NEANT NEANT NEANT NEANT

OPERATIONS ETRESULTATDE
N XGZGTEKEG

Chiffre d'affaires HT 153 408 144 226 392 988 265 817 602 322 133195 354 274 924

Résultat avant impéts, participation des
salariés et dotations aux amortissements (41746 261) (1780 791) (6 369 666) 14 566 022 30 284 958
et provisions

Impots sur les bénéfices (727 316) (36 718) (1 052 314) (958 637) (1316 002)
I?artlupatlon des salariés due au titre de NEANT NEANT NEANT NEANT NEANT
I'exercice

Résultat apres imp6ts, participation des

salariés et dotations aux amortissements (67 845 669) (31 698 289) (40 133 282) (19 814 634) 1815754
et provisions

Résultat distribué NEANT NEANT NEANT NEANT NEANT

RESULTAT PAR ACTION

Résultat apres imp6ts, participation des
salariés mais avant dotations aux (1,31) (0,05) (0,13) 0,35 0,68
amortissements et provisions

Résultat apres imp6ts, participation des

salariés et dotations aux amortissements (2,13) (1,00) (0,97) (0,48) 0,42
et provisions

Dividende distribué par action NEANT NEANT NEANT NEANT NEANT
PERSONNEL

Effectif moyen des salariés employés

pendant I'exercice 978 721 893 945 953

Montant de la masse salariale de

\ . 32861351 27 350 564 31921551 37 940 268 40 460 770
I'exercice

Montant des sommes versées au titre
des avantages sociaux de I'exercice 8 507 019 8 453 536 10 691 690 11938 710 14 044 456
(sécurité sociale, Owxt gu" uqgek

Kn" guv tcrrgna" swg
derniers exercices.

nc" Ugekava" pXc" rcu" ghtmevw?" f




2.2.8  Deépenses non déductibles fiscalement

Vous aurez a approuver spécialement le montant global des dépenses et charges visées par
larticle 39-6 " f w" Eqfg" I Aapatcn” fgu" Kor™ vu" swk" u)anpxgpyv
amortissements excédentaires et autres amortissements non déductibles.

"

N)korcev"fXkor™ viuwrrgtva"gp"tcku®gg"0g"egu"fargpug

2.2.9  Capital social

Au 31 mars 2025, e capital social est fixé a la somme de 5 138 546,88 'tiriq millions cent trente-
huit mille cing cent quarante-six euros et quatre-vingt-huit centimes).

llestdiviséen42821224cevkqpu"fg"2.34" "fg"xcngwt"pgokpcng"ej

et libérées en totalité.

2.2.10 Actionnariat et cours de bourse

Actionnariat

Au3lmars2025. " nXcevkgppctkcv"fg"nc"UgekaAava"ug"rtaugpvg'

% du capital Nb de droits % des droits

Nbf Xcev

social de vote de vote
Famille Maillard 22 166 233 51,8% 44 332 466 58,0%
SC Maillard & Fils 12 496 000 292% 24992 000 32,7%
Jean-Claude Maillard 9670233 226% 19340466 25,3%
Ace Aéro Partenaires 11 250 000 26,3% 22500 000 295%
Sous-total concert 33 416 233 78,0% 66 832 466 87,5%
Auto-détention 51 792 0,1% - -
Flottant 9 35199 21,8% 9 345 923 12,5%
Total 42 821 224 100,0% 76 395735 100,0%

Note : SC Maillard et Fils est unesociété holding familiale constituée par Messieurs Jean -Claude, Rémi et Simon Maillard, étant
précisé que Monsieur Jean-Claude Maillard gére et contrble la société. SC Maillard et Fils est présumée agir de concert avec
Monsieur Jean-Claude Maillard. Paran ngwt u. "wp"rcevg"f Xcevkgppcktgu"gzkuvg"gpvtg"nc"F

C"nc"eqgppckuucpeg"fg"nc"Uqgekava. " kn"pXgzkuvg"rcu"f
aucun autre actionnaire ne détient directement ou indirectement plus de 5% du capital et des droits
de vote.




Actionnariat salarié

Ng"ltqwrg"c"oku"gp"rnceg"wpg"rgnkvkswg"f Xkpvatguug
cadre, la Société a procédé a plusieurs augmentations de capital réservées auxsalariés adhérents
f Xwp" Rncp"f XnNrctipg"Gpvtgrtkug"gw"Iltqwrgo

Auto-détention

Depuis le 13 janvier 2014, la Société a confié a TP ICAP (anciennement, Louis Capital Markets) la
okug"gp"Owxtg"fXwp"eqpvtcv"fg"nkswkfkva"rqgtvcpv"uwt
d"nc"Ejctvg"fg"fagpvgnqgi kcgisetes Marahds ianciets (AMA-Q..Ca g e k ¢ v k
contrat a notamment pour objectif de favoriser la liquidité des transactions et la régularité des
eqgvcvkgpu" fgu"vkvtgu" ckpuk”" swg" f Xaxkvgt" fgu"farecn
marché.

Un montant initial de 2 000 000 euros a été affecté a ce contrat de liquidité.

Au 31 mars 2025, la Société détenait48 472 actions propres acquises uniquement dans le cadre
de ce contrat.

NXcevkxkva"fw" egpvtcv" fg" nks wkdedsaua* pfguot dctpgvu'" nf Xxgczegvt ke
cejgvagu'"gv"xgpfwgu"icw"egwtu"fg"nXgzgtekegt+

Achats Ventes

Nombre de  Nombre de Capitaux Nombre de  Nombre de Capitaux

transactions titres en EUR transactions titres en EUR
Uwt " nXgzgt ¢ 433 98 400 640 992,22 406 124 301 808 414,26
Cours moyen 6,51 6,50
Parailleurs,dc pu"ng"ecftg"fw"eqpvtcv"fg"tcejcv"f Xcevkqgpu"e

au 31 mars 2025 un total de 3 320 actions.

Cours de bourse

Les actions FIGEAC ARO sont cotées sur Hironext Paris (code ISIN: FR0011665280, code
mnémonique : FGA:FP).

Au 31 mars 2025, le cours de bourse était de8,66° " r qwt " wpg" ecr kvcBMROcOkqgp" dc
Uwt " nXgzgtekeg. "cw" rgeu"'dgwu"” ¢ w'y f1ewoy duaw ¢ 'niXipzg't e k
volume moyen échangé quotidiennement était de 11 166 titres, et la liquidité moyenne journaliére
était de 82,0M° 0
2211 Qrvkqgqpu"fg"uqwuetkrvkqgp"f Xc
cvvtkdwvkgpu"itcvwkvgu"f Xcevkaq

Néant




2.3 RAPPORTSURNG" | QWX GTPGOGPV" FXGPVTGRTKUG

Egphqgtoarogpv" cwz" f kur qu-B7vdk €pde tiefcgrimerceclé Rrésidemtgdt NO " 4 4 7
Egpugkn" f X C feondicanipte dahsdevpkésept Yapport des références faites & un code de

i gwxgtpgogpv" fXgpvtgrtkug." fg" nXqticpkucvkgp" fgu"
composition du Egpugkn” f XCfgovk'pkagVvinXeckamkecvkgp"” fw" rtkpek
Aswknkdt ag"fgu"hgoogu"gv"fgu"jqgqoogu"gp"ugp"ugkp."f
des travaux du Eqgpugkn" f X Cfdekppircipes etcréglesy arétés pour déterminer les
rémunérations et avantages de toute nature accordés aux mandataires sociaux, des modalités

relatives a la participation des actionnaires aux Assemblées Générales.

Le présent rapport a été préparé sur la base des contributions de plusieurs directions, notamment
les directions financiére et informatique du Groupe et a été validé par le Président Directeur
Général.

lc" Ava" uqgwoku" 2 "EngX¥curgrktng'dfcX G fdup2 piklet" 202 et kramgmis aux
Commissaires aux Comptes.

2.3.1 Ggwxgtpgogpv"fXgpvtgrtkug

La société FIGEAC ARO se référe aux recommandations du Code de gouvernance pour les valeurs
moyennes cotées de Middlenext, disponible sur le site internet de Middlenext, dans sa derniere
version datée de septembre 2021.

LeEgpugkn" f XCf prik gphnaissance dds glaments présentés dans la rubrique «points
de vigilance ».

En particulier, en ce qui concerne lespoints de vigilance contenus dans le Code Middlenext relatifs
a la fonction exécutive :

Nc"eqoravgpeg"fw"fktkigcpv"guv"cfcrvagéascw"tgict
Claude Maillard, qui a été ingénieur commercial chez le soustraitant aéronautique Ratier

Figeac pendant cing ans, et qui a ensuite créé la Société en 1989 et y exerce depuis en

continu ;

Les décisions ne sont pas prises de facon isolée par M. Jean-Claude Maillard. Le Comité

Exécutif du Groupe se réunit de facon hebdomadaire;

M. Jean-Claude Maillard ne percoit pas de rémunération variable ni toute autre forme de
trowpatcvkqgqp"kpfgzag"uwt"fgu"qdlgevkhu"f-g"rgthg
vgtokuvg"fcpu"ngu"faekukgpu"uvt cvaonfkgemenu," swXkn"
Par ailleurs, leréleduEqpugkn”" f XCtdhphUuvtigphlgge™m" fcpu"ng"rec
régissant les rapports du groupe familial Maillard avec Tikehau ACE Capital.




En ce qui concerneles points de vigilance contenus dans le Code Middlenext relatifs au pouvoir
de surveillance :

Les administrateurs sont impliqués dans le processus stratégique et la distinction est faite
gpvtg"nXancdqtcvkgp"fg"nc"uvtcvaikg. " swk"ug" hec
Comité Exécutif, et la validationde cellee k" cw" ugkp" fg" nXkpuvicpeg"eqgnn
Ngu"cfokpkuvtcvgwtu"tgornkuugpv="ngowtp go knpgc' oK qpX'c
cfokpkuvtcvtkeg"kpfargpfcpvg. "rtaukfcpv"ng"eqok
fgrokug"gp"eqphkcpeg"gv"f Xgzgornctkvn
Kn"pX{"c"rcu"f XkpEgpugkp" kKkKCfobpKaXoggakwpkh

Le PrésidentF kt gevgwt " I Aapatcn" c" rngkpg" ecrcekva" rqgw
pérenne;

Le pouvoir de surveillance duEqp ug k n " f X C fa ét& nerifonce avecualcapptdtion

f X wgeuxieme administrateur indépendant. * r qt vecpv" ng" pqgodtg" f Xc

indépendants a deux ;
Les administrateurs se voient communiquer des informations avant chaque réunion
conformément au reglement intérieurdu Eqpug k n" f X C fetoht pidnles mayenk q p "
matériels de remplir leur mission ;
LacompétenceduEgpugkn" f X Cf ét«krenforeée tepuiskeqnpis de mai 2022 :
Avec lacooptation f Xwp" f gwzkpog"cfokpkuvtcvgwt"kpfarg
Avec la nomination de deux administrateurs nommés par Tikehau ACE Capital qui
apportent leurs connaissances sectorielles a la Société ;
Avec la nomination depuis le 29 septembre 2023 de deux nouveaux
administrateurs représentant respectivement la famille Maillard et Tikehau ACE
Capital ;
Ngu" eqgpfkvkgpu" fXgzgtekeg" fw" ocpfcv" fXcfokpk
NXCuugodnna du20semembre 2019 : le niveau de rémunération global duConseil
f X Cf ok p kauététfixé \dépuaisple 29 septembre 2023 a un montant global annuel de
11022 2" gwt qu"ugqwu" hqtog"fg"l gvqpu"fg"rtaugpeg. " ¢
des administrateurs sans pour autant faire dépendre leur revenu de leur fonction ; par
ailleurs, la durée des mandats est fixée a 6 années, ce qui permet de capitaliser sur
nXgzratkgpeg"ceswkug"cw"hkn"fgu"gzgtekeguO

En ce qui concerneles points de vigilance contenus dans le Code Middlenext relatifs au pouvoir
souverain :

Les actionnaires sont clairement informés des risques majeurs et prévisibles qui
rqwttckgpv" ogpcegt" nc" ratgppkva" fg" nXgpvtgrt ki
semestriels, et le Prospectus établi au mois de mai 2022 ;

Les administrateurs sont réellement choisis par les actionnaires, étant rappelé quXc w" 53"

mars 2025, la famille Maillard détient 51,8% du capital et 58,0% des droits de vote de la

Uqg e k 1 v "CEdérd Partenaites détient 26,3% du capital et29,5% des droits de vote de

la Société ;

Les actionnaires participent au vote (essentiellement par correspondance), puisque les

actionnaires constituant le flottant ayant voté a IX Cu u g o d n 2 gréptéleptaient®,8%

fw'"ecr kvcecn" nqdtenliefleR? septebbre 204d501% aN X Cuugodnag" | Apat
cppwgnng" s wk "9wsepprabre"2028, pt\8,g% alNgX'C4l u g o d n 1 @rinlleflep 1t c n g
swk "™ uXg u\BSeptgnbre §022;g " 4

Kn" pXgzkuvg" rcu" fg" tkuswg" fXcvvgkpvg" cwz" kpyv
conventions réglementées approuvées en Assemblée Générale ayant essentiellement pour




eqgpvtgrctvkg”" fgu"ugekavau" fw" ltgwrg. " fcpu" nXKkj
Directeur Général;
NXcevkgppctkcv"guv"dkgp"irata"fcpu"nc"fwtarg. " ng
capital ayant entrainé une augmentation significative de la part de flottant. La société

effectue régulierementunr t geguuwu" f Xk f g p v kgoikiiea pernkisgigpmieare vk gqp p c
connaitre la composition et la géographie de son actionnariat. Le Directeur des Relations

Investisseurs et Institutionnelles, et Communication Groupe, membre du Comité Exécutif,

alachargef Xcpkogt "ngu"tgncvkgpu"cxge"ngu"cevkgppckt

La Société est administréeparunE g p ug k n " f X C fEbelest legievpar tewIdiscepreglements
en vigueur, les statuts de la Société ainsi que le réglement intérieur duEqpugkn" f XCf okpkuv
adopté le 7 mars 2016, et adapté le 12 ao(t 2022.

Les dispositions de ce réglement concernent les regles de fonctionnement du Conseil (sa
composition, ses attributions, la présidence, les réunions, la visio- et téléconférence, les régles de
délibération et de vote, les procés-verbaux), ainsi que la déontologie et la rémunération des
administrateurs et enfin, les comités constitués parle Eqpugkn" f XCfokpkuvtcvkqgp

La Direction Générale de la Société est assumée par le PrésidentdiEqpugkn" f XCf okpkuvtc

FIGEACAROp Xc"rcu"eqphk 1"fg"oEqgpkgkuo" t¥CRrsaspdkecaligsp ¢ Vkwegh "
qui lui sont conférées par la loi et les statuts.

LeEgpugkn" f XCfest ke knetanteccull&giplp 'ui est mandatée par lI'ensemble des
actionnaires pour agir en toute circonstance dans l'intérét social de I'entreprise.

Les dispositions régissantle Eq p u g k n " f X C sontldgfikias par le ®okdeqdp ¢commerce, les
statuts et le reglement intérieur.

Composition

Les statuts prévoient que la société est administréeparunEqpug k n" f X C tlec3kmpnkbresy t c v k q p
au moins et 18 membres au plus.

Suite aux opérations survenues dans la composition du capital social de FIGEAC AERO, des
modifications dans la compositiondu Egqp ug k n" f X C avaiknpété wpéiteas yeR lmme '‘avec
ngu"tgeqoocpfcvkgpu" Okffngpgzv+."nwk"rgtogvvcpv"fyg
et indépendantes et de tenir compte de la nouvelle structure actionnariale du Groupe.
Conformément aux résolutions adoptées par NX Cu u g o d n 1 g€e'ld Soqéte te @/rsgptembre
2024,leEqpugk n" f X C kshdopposé det 10 mdmires!




Au 3l mars 2025, eEqpugkn" f X Cf la kompositiort saivaktey:p "

Principale

ere
fonction dans Date de I

nomination

Fonctions au
sein du Conseil

Principale fonction

hors de la Société Echéance de mandat

Prénom, nom, adresse

la Société

" n XKk u uwstgttiahtg *

Jean-Claude MAILLARD Président sur les comptes de
Chéateau du Puy Launay Président Directeur cf. détail 29/03/1997 P "
46270 Linac Général nXgzgtekeg
31 mars 2027
Rémi MAILLARD Négociateur ’ sunr I)éskcgmtat,:;g éfiaﬁtg
39,Rwg " f g" nXG Administrateur Néant ~egociat 25/09/2015 P .
31500 Toulouse immobilier nXgzgtekeg
31 mars 2027
Simon MAILLARD Su”r éskcgm‘%’:?éiaﬁtg
4, Avenue Jean Jaurés  Administrateur Néant Salarié 25/09/2015 P "
46100 Figeac nXgzgtekeg
31 mars 2027
Rahima BELEMCILI Travailleur Non- ’ sunr I)éskcgn:J ;I(\alsgde he
Chéateau du Puy Launay Administratrice Néant i 29/09/2023 P "
) Salarié nXgzgtekeg"er
46270 Linac
2029
Eliane ROUCHON v"“"nXkuuwg"fg'
13 Choizeaud - . . Retraité Radio sur les comptes de
23 000 Saint Sulpice le Administratrice Neant France 20/05/2022 nXgzgtekeg"er
Guérétois 2028
Marie-Line MALATERRE Directrice v " n Xk u uGstgtiahtg '
297 Chemln de A_dmllnlstratrlce Néant Flnancu?re Groupe 08/07/2016 sur les comptes de )
Narquieres indépendante Fauchél wu s w nXgzgtekeg
31 620 Bouloc 30/06/2024 31 mars 2027
Albert VARENNE Retraité cadre de v"“"nXkuuwg"fg'
40 bis Vieux Chemin de A_dm[nlstrateur Néant haut niveau dansl 20/12/2023 sur les comptes de )
Grenade indépendant une grande société nXgzgtekeg"er
31700 Blagnac aéronautique 2028
Tikehau Investissement
Management Société
par actions simplifié
siége social : 32 rue v Xk wnweed " fug!
monceau 75 008 Paris - . sur les comptes de
RCS Paris: 491909 446 Administrateur Néant 27/09/2024 nXgzgtekeg" er
Représenté par Mr 2028
Fabien Roualdes 2240
Avenue de Lardenne
31100 Toulouse
Adrien DASSAULT Administrateur . v n Xk wned " fug!
. . Directeur de
47 Addison Road (proposé par . L sur les comptes de
. Néant Participation 29/09/2023 "
W14 8JH Londres Ace Aéro Tikehau Canital nXgzgtekeg"er
Royaume-Uni Partenaires) P 2029
- . Consultant en won " .
Anne TAUBY A(d?c:mc')ztéaetm;i développement i sunr I)éskcgr: ;Iz\alsg de fo
19 Rue Ernest Renan prop . p Néant international 20/05/2022 P "
. Ace Aéro - nXgzgtekeg"er
75015 Paris : Juge au Tribunal de
Partenaires) 2028

M. Rémi Maillard et M. Simon Maillard sont les fils de M. Jean-Enc wf g" Ocknnctf 0" Knu'

Commerce de Paris

aucune fonction opérationnelle au sein de la société.

Mme Marie-Line Malaterre et M. Albert Varenne remplissent.
f Xkpfargpfcpeg"rtaxwu?rct

gp

qwvt g.
"ng"Eqfg"OkffngPgzv

nXgpugodng



Ne pas avoir été, au cours des cing derniéres années, et ne pas étre salarié ni mandataire
ugekcn"fktkigcpv"fg"nesouggpoapepv 1" gw" f Xwpg"ugek?av-
Pg"rcu"cxgkt"ava. "cw"eqwtu"fgu"fgwz"fgtpkptgu"
significative avec la société ou son groupe (clients, fournisseurs, concurrent, prestataire,
etacpekgtu.,;,"dcpswkgt e+

Ne pas étre actionnaire de référence de la société ou détenir un pourcentage de droit de

vote significatif ;

Ne pas avoir de relation de proximité ou de lien familial proche avec un mandataire social

ou un actionnaire de référence ;

Ne pas avoir été, au cours des six dernieres années, commissaire aux comptes de
nXgpvtgrtkugo

La durée statutaire du mandat des administrateurs est de 6 ans, renouvelable parN X Cuugodnag"”
Geénérale Ordinaire des actionnaires.

Cumul de mandats

Le GroupeFIGEACAROt gurgevg. "rqwt "ejcewp"fg"ugu"ocpfcvcktg
fgewown"fgu"ocpfcvu"afkevagu"rct"nc"ngk. "ngu"uvecyv

La liste des mandats et fonctions exercés par M. Jean-Enc wf g" Ocknnctf" fcpu" f Xc
(Groupe et hors Groupe) figure cidessous :




Société

Mandat

Forme juridique

Groupe (consolidé)
Hors Groupe

Rémunération

Président Directeur

Groupe société

FIGEAC AERO Société Anonyme Général . Cf. détails
e consolidante
Administrateur

MTI Souet_e pa_r.:i‘\CtIOI’lS Président Groupe 31 200
Simplifiee

MECABRIVE Societé par Actions Président Groupe 31200
Simplifiée

FGA PICARDIE Sometg pa.rl,il\ctlons Président Groupe Néant
Simplifiée

FGA TUNISIE Soc[ete de droit Gérant Groupe Néant
étranger

FGA MAROC Soc[ete de droit Gérant Groupe Néant
étranger

Flgea_c Aero North Soc[ete de droit Président Groupe Néant

America etranger

FGA IMMEUBLES Societe de droit Président Groupe Néant
étranger

Tofer S_erwces SARL Gérant Groupe Néant

Industries

TOFER HOLDING EURL Gérant Groupe Néant

Mat Formation SARL Gérant Groupe Néant

SCI REMSI SCI Gérant Groupe Néant

SCI TOFER . .

IMMOBILIER SCI Gérant Groupe Néant

FGA Group Services Somet_e pa_r_,il\ctlons Président Groupe 31200
Simplifiée

Nanshan Figeac SOC',ete de droit Président Mise en équivalence Néant

Aero Industry etranger

SC Maillard et Fils Société civile Gérant Hors Groupe Néant

MP USICAP Société Anonyme  resident Directeur Hors Groupe 60 000

Général
Union Sportive Société Anonyme Président du Consell Hors Groupe Néant

Montalbanaise f XCfokpku

La société anonyme, MP WBICAPa Boisse-Penchot (12)t "cnkug"wp"ej kBhOg" f Xphhck
la mécanique de précision.

La société anonyme Union Sportive Montalbanaise gére la section professionnelle du club de rugby
fg"nc"xknng"fg"OgpvcwdcpO" NXaswkrg"axgnwg"gp" RTQ"F
wp"ejkhht g9fXct®hcktgu"fg"




Administrateur Autres mandats en cours

Administratrice Groupe EGIS
Cfokpkuvtcvtkeg"f XCnfgqgtkec

Anne TAUBY Juge au tribunal de commerce de Paris, spécialisé en droit de la
concurrence
Administrateur de Terragame SPRL (Belgique)
Vice-Président de FJF Participations SAS

Adrien DASSAULT Président non exécutifduEqpug k n" f X C fleoLk lddisanv t ¢

NextGen
Administrateur de Founders Future SAS
Membre du Conseil de Surveillance de Elvia Electronics
Membre du Conseil de Surveillance de Tecalemit

Fabien ROUALDES Membre du Conseil de Surveillance de Secan
Membre du Conseil de Surveillance de PMA (Espagne)
Membre du Conseil de Surveillance de Coriolis Composites

Les administrateurs M. Rémi Maillard, M. Simon Maillard, Mme Eliane Rouchon, Mme Rahima
Belemcili, M. Albert Varenne etMme Marie-Nk pg" Ocncvgttg"pXgzgtegpv"rcu"f

Restriction globale au nombre de mandats exercés

NXct vk e-84gl"diNOoteddd Zommerce limite de fagon globale le nhombre de mandats de
fktgevkgp"gv"f Xcfokpkuvtcvkgp"fcpu"ngu"Uqgekavau"Cp

Wp"oczkowo"fg"ekps"ocpfcvu"f Xcfokpkuvtcvgwtu"qgw"fg
les Sociétés Anonymes ayant leur siege en France est imposé aux personnes physiques, compte

non tenu des mandats exercés, par une méme personne physique, dans une sgiété controlée au

ugpu" f g" n X-d46adu €oelendg toMidercd pabla société dont elle est administrateur.

Cette régle est respectée par tous les administrateurs du Groupe.

Tguvtkevkgp"cw"pgodtg"fg"ocpfcvu"f Xcfokpkuvtcvgwt

Ngu"fkurgqukvkgpu"uvcvwyckt gl duCode de'cemgnprbecttp@vpiant 2 " n Xc t
swXwp"cfokpkuvtcvgwt"rgtugppg"rj{ukswg"pg"rgwv"crr
f XCfokpkuvtcvkgp"qgw" Eqpugk n wyrhds gyantleut siegelsunlaterptarg " f g " Uq
francais.

Egvvg"tguvtkevkgp"pg"eqpegtpg"rcu"ngu"ocpfcvu"f Xcf
ri{ukswg"fcpu"ngu"ugek?arvau" e gi¥ydu Cotedgaotnmere pardap u" f g" n
ugekava"fgpv"gnng"guv"cf okpku\strateur@xercés paGumengfmes t g. " ng
rgtugppg”" rj{ukswg" fcpu" fgu" ugek?arv 6 pmoguresmhéma 1 gu " cw
ugekava"fgpv"gnng"guv"cfokpkuvtcvgwt"*ugekavau"uOw
réserve que le nombre de mandats déterwu " > " eg"vkvtg"pXgzepfg"rcu"ekps?oO




Restriction au nombre de mandats de Directeur Général

NXctvkestg™" NW" E47g"fg"eqoogteg"rtaxqgkv"swXwpg"rgtugq
f Xwp"ocpfcv"fg"Fktgevgwt "l apatcn"fg"Ugekavau" Cpqp({

Rct"fatqgicvkqgp. "eg"vgzvg"rtaxgkv"swXwp"ugeqgpf "ocpf
des cas suivants : exercice du deuxieme mandat dans une société contrdlée au sens de l'article

L. 233-16 par la société dont la personne concernée est Directeur Général, ou exercice du deuxieme

mandat dans une société non cotée.

Monsieur Jean-Claude Maillard est le PrésidentduE g pu g k n " f X C tleoMP pJsicap/mais cek q p "
ocpfcv"pXgeewrg"swxXxwpg"rctv"vtpu"octikpcng"fg"uqp'
f Xcevkxkvau"fg"egvvgfaqgqreXxqatvht g efwthiyt@ cf Xew.h'gfkKh gttt
directeur dédié.

Administrateurs indépendants

Mme Marie-Line MALATERRE a été nommée administratrice paiX Cuugodn gduBjnileth t ¢ n g
2016 et renouvelée parIX Cu u g o d n 7 gdu Rhsppremlwren2§21. Elle répond aux conditions
f Xkpfargpfcpeg"rtaxwgu"rct"ng"Eqfg"OkffngpgzvO0

M. Albert VARENNE a étép q 0 0 1 " n gAssertibféegGéméigle du 27 septembre 2024. |l répond
cwz"eqpfkvkgpu"f XkpfargMitldlepegtg" rt A xwgu"rct"ng" Eqfg"

Politigue de diversité

Ng" Eqpugkn" f XCfokpkuvtcvkgp" cvvcejg" wpg" korgtvecpe
ogodtgu"ckpuk"swXcw"ugkp"fw"Eqokva" Gzaraewvkh"fw"Il1t:«
présents dans la collectivité du Groupe soit représentée dans ses organes de direction. Dans cette
rgturgevkxg. " ng" Eqpugkn”" guvkog" swXwp" nctig" axgpve
perspectives variés, contribue positivement a la qualité des décisions stratégiques.

Ng" Egpugkn”"f XCfokpkuvtcvkgp"uXgpicig. "ngqgtu"fgu"rtgq
cette diversité, en intégrant des critéres tels que la culture, le sexe, les qualifications, les
expériences professionnelles, mais également la situation de handicap.

Nkokvg"f Xnig

Ngu"uvcvwvu"rtaxgkgpv"swg" ng" pgodtg" fgu" cfokpkuvt
dépasser le tiers des membres du Conseil en fonction. Lorsque cette limite est dépassée,
nXcfokpkuvtcvgwt"ng"rnwu"nir1"guvdeNXCwugbdtdnogUuhkpgptp
Qt f kpcktg"fgu"cevkqgppcktgu"uvcvwcpv"uwt"ngu"eqorvg
aura eu lieu.

Au 31 mars 2025. " nc" nkokvg" f Xnig" uvcvwvcktg" guQ@ohseilgur gevn
f XCfokpkuvtcvkagp




Limitation des pouvoirs des dirigeants

Ni les statuts ni le reglement intérieurduEq pu g k n " f X C heopképolent detliritatiorss ges
pouvoirs du Directeur Général.

Pacpoqgkpu. gp" xgtvw"fgu"pgtogu" kpvgtpgu. "vgwvg"Tf e
véritablement stratégiqgue, de méme que toute opération jugée majeure au niveau du Groupe,

f Xkpxguvkuugogpv. "fg"etgkuucpe g sdph, bude restrugtgrativnf X c e s wk
interne, en particulier si elle se situe hors de la stratégie annoncée de la société, sont prises aprés
concertationavecleEqpugkn" f XCf okpkuvtcvkqgp

De plus, lors de chaque réunionduE g p u g k n " f X C fledDirgetkun Géhécaldk lg Pociété rend
compte des faits marquants de la vie de la Société.

Role et fonctionnement

Missions

Outre les pouvoirs qui lui sont expressément reconnus par la loi, les missions du Conseil
f XCf ok p kde FIGEAC RERP $ont principalement les suivantes :

Validation f g" nc" uvtcv?a1i kg" fg" nXgpvtgrtkug" gp S W
développement de chaque métier (acquisitions, partenariat avec des Groupes extérieurs,

création de filiale, détermination des axes de développement...) ;

Contrdle de la gestion du Groupe par le suivi des résultats du Groupe et de chaqudfiliale et

business unit par la validation et le suivi des budgets prévisionnels ;

Etude des garanties au profit des filiales (lettre de confort, cautionnement, etc.) ;

Définition de la politique a mener en matiére de ressources humaines (ex :plans de stock-
grvkgpu. "rncpu"f Xcvvtkdwvkgp"itcvwkvg"f Xcevkqgpl
Examen des conséquences des évolutions |égislatives ou réglementaires ;

Gestion des relations avec les sociétés du Groupe ;
Xgknngt"2"nc"swecnkva"fg"nXkphgtocvkgp" hgwt pkg"
ngu"eqorvgu'"gw"2"nXqgeecukgp"fXqratcvkgpu"kor gt

eg

Qti cpkucvkgp"gv"vgpwg"fgu"tawpkaeg/Ra"fw"Eqpugkn"cw" e
Cw"eqwtu"f g"48g"zrgg "ekemu gddgifois. Xguv "t AT wpk ™"

Le taux moyen de présence par administrateur est le suivant :




Administrateur Présence Taux

M. Jean-Claude Maillard 5 100%
M. Rémi Maillard 1 20%
M. Simon Maillard 1 20%
M. Franck Crepin 2 100%
Mme Eliane Rouchon 4 80%
Mme Rahima Belemcili 1 20%
Mme Marie-Line Malaterre 5 100%
M. Albert Varenne 3 60%
M. Fabien Roualdes 3 100%
M. Adrien Dassault 4 80%

Mme Anne Tauby 5 100%

Note : Pour les nouveaux administrateurs, le décompte est effectué a partir de leur date de nomination, soit dans le cas de M.
Fabien Roualdes,le 27 septembre 2024. Pour Mr Franck Et A r kp" ng" f A eqorvg" guv" ghhgevwa" | wuswX:
hgpevkgpu"f XcfokpkuvtcvgwtoO

Pgodtg"f Xcevkgpu"favgbowpgudketf XGudbpgdygaVkop

Au 31 mars 2025, Ilg" pgodtg" fXcevkgpu" favgpwgu" rgtugppgnn:
correspondants par chaque mandataire social est le suivant :

% du capital Nb de droits % des droits

Pd™ T Xc« social de vote de vote
SC Maillard & Fils 12 496 000 29,2% 24 992 000 32,7%
Jean-Claude Maillard 9670 233 22,6% 19 340 466 25,3%
Tikehau Capital (représenté par Fabien Roualdes) 11 250 000 26,3% 22500 000 29,5%
Total de concert 33416 233 78,0% 66 832 466 87,5%
Adrien Dassault 25 000 0,1% 25 000 0,0%
Anne Tauby - - - -
Marie-Line Malaterre 17 304 0,0% 17 034 0,0%

Rahima Belemcili - - - -
Eliane Rouchon - - - -
Albert Varenne - - - -
Total membres du Conseil 33458 537 78,1% 66 874 500 87,5%

Total 42 821 224 100,0% 76 395 735 100,0%

Note : SC Maillard et Fils est une société holding familiale constituée par Messieurs Jean-Claude, Rémi et Simon Maillard, étant
précisé que Monsieur Jean-Claude Maillard gére et contrdle la société. SC Maillard et Fils, M. JeanClaude Maillard et Tikehau
Capital sont présumés agir de concert.




Les méthodes de travail du Conseil

Chaque dossier est préparé en interne sous le contrdle du chef de projet concerné. Le dossier traité
est communiqué aux administrateurs, dans les meilleurs délais, avant la réunion du Consell
f XCf o k p kau wourg de laguellé il sera discuté de sa pertinence.

Apres la discussion, un vote est effectuéen Eqp ug k n" f X CflLa popitloruaddptée; selprp
les conditions de majorité fixées par les dispositions |égales et statutaires, est inscrite au proces -
verbalduEg pugkn" f X C fjudstdgranamista couskeg meémbres du Conseil.

LeEgpugkn" f X Cfixe la poknpositiorg, e forgctirinement et les attributions des Comités
qui exercent leurs activités sous sa responsabilité, et désigne leurs membres parmi les
administrateurs.

Le réglement intérieur a été adapté par le Conseil du 12 aoilt 2022.

Eqokva"f XCwf kv

LeEgpugkn”" f XCtolephavtaoagkap'f g”" uc" t 2wp k gAadit,fdentla " | wk nn
eqorqukvkgp"c"ava"oqfkhkag"cw"eqwtu"fg"nXgzgtekegO

Ng"Eqokva"f XCwf kv"eqortgpf"vtqgku"ogodtgu

Mme MarieNk pg" Ocncvgttg. "cfokpkuvtcvtkeg"Augtf "rgpfc
M. Fabien Roualdes, administrateur,t gr t A"ugpvcpv"f XCeg" Catg" Rctvgpor
Mme Eliane Rouchon, administratrice.

Cwewp"fktkigecpv"ocpfcvcktg"ugekcn"pXguv"ogodtg"fag"

Ngu" ogodt gu" fAwdit $6rd noknmés '‘au regard de leur compétence financiéere et/ou

eqorvcdngO" Egu" eqgoravgpegu"” uXcrrtaekgpv" gp" rcty
rtghguukgppgnng" *hgpevkgpu" cw" ugkp" fXwpg" fktgevkaqgyg
établissemenv " dcpecktg+"gv"fg"nc"eqppckuucpeg"kpvkog"fw"

N g " E q oAudita pofir Xissions :

Fg"uwkxtg"ng"rtgeguuwu"f X7 n c ekextracfimakcipre etflegcasn Xk p h gt
Mejacpv. "fg"hgtowngt"fgu"tgeqoo¢cpfcvkgpu"rqgwt"c
Fg"egpvt  ngt"nc"swcnkva"fgu"pgtogu"eqgorvcdngu"
pertinence et de leur permanence et veille a leur évolution conformément aux nouvelles
préconisations ;

De contrbler les arrétés semestriels et annuels des comptes sociaux et des comptes

consolidés ;

Fg"eqgpvt™ ngt"nXavcdnkuugogpv"fgu"dwfigvu"gv"fgt
De contrdler de la qualité des systéemes de contrdle interne et de gestion des risques de
nXgpvtgrtkug"=
Fg"uXcuuwtgt"fg"nc"dgppg"qticpkucvkgp"fg"nc" ok
fgppcpv"wp"cxku"uwt " ng"ejgkz"fgu"ecdkpgvu."ngw
et de contrdler leur indépendance.




N)Ygzcogp" fgu" eqor v gudit est@atcdmpagré Hune krésentation<du Directeur
Financier du Groupe qui présente le projet des comptes annuels et semestriels consolidés, les
évolutions significatives du compte de résultat, du bilan et de la trésorerie, les méthodes
comptablesadoptéeu " c k puk"swg"nXgzrqukvkgp"cwz"tkuswgu"gyv
f g" nXgp ket Gpmiteé lesi ggalement amené a examiner le rapport de durabilité. A cette
geecukgp"guv"kpxkvag"nXcfokpkuvtcvgwt"gp"ejctig"fg

n

Une présentation des commissaires aux comptes est ensuite réalisée soulignant les points
guugpvkgnu"fgu"tauwnvcvu"fg"nXcwfkv"naicn"gv"fgu"q

Ngu" ogodt gu" fAudit @t desidé Te sk Xeunir spécifiguement sur les procédures
f Xcttwvau"ugoguvtkgnu"gv"cppwgnu"fgu"eqorvguo

Kn" uXgsepth g iwpkw" eqwt u"4R28" nXgzgtekeg" 424

Egokva"f Xkpxguvkuugogpv"gv"f Xceswkukvkqgp

LeEqpugkn"f XChXkpkowutevhapfg"eqokva"uraekhkswg"rqgwt
laSgekava"uwt "ngu"kpxguvkuugogpvu"gw"uwt"ngu"Vvtcxcw;

Ngu" kpxguvkuugogpvu" hgpv" nXqdI|l Bxecutf du"Goupé. iCgague " x ¢ n k f
kpxguvkuugogpv"hckv"gpuwkvg"nXqdl gv"f Xwpg"pgwxgnng
le Directeur des Opérations, le Directeur Industriel et le Directeur du Contrble de Gestion.

Comité des Nominations et des Rémunérations

LeEgpugkn" f XCf adéddksue sa @uniorgdp20 mai 2022, un Comité des Nominations
et des Rémunérations.

Le Comité des Nominations et des Rémunérations comprenait trois membres :

M. Albert Varenne, administrateur indépendant et Président du Comité des Nominations et
des Rémunérations;

Mme Anne Tauby, administratrice, proposée par Ace Aéro Partenaires;

Mme Eliane Rouchon, administratrice.

Cwewp"fktkigcpv"ocpfcvcktg"ugekcn"pXguv"ogodtg"fg"

Le Comité des Nominations et des Rémunérations a pour missions :

Faire des propositionsau Eq p u g k n " f X C fcamdemdatunetanoneri lg pobptation
de nouveaux administrateurs, le renouvellement et la succession des mandataires
sociaux ;

Faire des propositions au Eqp ug k n" f X Cfcankemant lest remukétoris des
cadres dirigeants mandataires sociaux du Groupe y compris les avantages en matiére de
retraite, les régimes supplémentaires et les avantages de toute nature.

Kn"uXguv"tawpk"wpg" hqg&ab" cw" eqwtu"fg"nXgzgtekeg" 424

Comité Stratégique

LeEgpugkn" f XCh odépdisue 9a ccunlorgdu20 mai 2022, un Comité Stratégique.




Le Comité Stratégique comprenait trois membres ;

M. Albert Varenne, administrateur indépendant et Président du Comité Stratégique ;
M. Fabien Roualdes " cf okpkuvtcvgwt."tgrtaugpvcpv"f XCeg"C
M. Jean-Claude Maillard, administrateur, Président-Directeur Général deFIGEAC AERO

Le Comité Stratégique a notamment pour mission de proposerau Egpugkn" f XCfdesk pkuvt c
axes de développement de la Société.

lneu X gpast “wpk" cw" eqwt ud/2sg" nXgzgtekeg" 424

2.3.2 Rémunérations et avantages de toute nature
accordé aux mandataires sociaux

Principes et régles en vigueur

Ugngp" ngu" f kurqukvkqgpu" fw" Eqfg" fg" eqoogteg.
novembre 2019 relative a la rémunération des mandataires sociaux des sociétés cotées,
NX Cuugodn 2 ddit seppormoncer exgante sur la politique de rémunération des mandataires
sociaux, dirigeants ou non. La politique de rémunération des mandataires sociaux est présentée
ci-dessous.

vgnn

Rct" cknngwtu. " eqphqgt-t00 dugQoge"de tommerca, VakénargratibhOdést 7
ocpfcvecktgu"uqekcwz" hckv" nXqgqdl gv" fXwp" xqvg" gz" rqu
tgncvkxgu"cwz"tYowpitcvkqgpu" x k22-10epuCegirformatioigs'santc t ci t cr
également présentées au sein de ce chapitre.

Enfin,lat "owpatcvkgp"xgtunag"gw"cvvt kdw? d/2xawPrésiglent u" qw" ¢
Directeur Gy patcn" hckv" 27icngogpv" nXqdlgv" f Xwp" xqvg" gz"
résolution spécifique.

Rémunérations des administrateurs

Les administrateurs, hors dirigeants, percoivent une rémunération en raison de leur participation
cwz"vtcxcwz"fw"Eqpugkn"gv"fw"Eqokva"f Xcwfkv. "qw"fg
futur. A cet effet, et conformément a la loi, chaque année une somme globale sera soumise a
NXCuugodn gdudapppohation.n g

NXCuugodn gMixte dgs actianmaiges du 29 septembre 2023 a décidé que le montant

global annuel des jetons de présence a allouerauEqgpugkn" f XCuXkppugtckkgp™ nc"
de 110 000", compte tenu de la nouvelle configuration du Conseil. Ce montant est depuis resté

identique.

Laquoter ct v" fwg"ugtc"tainag"2"ejcswg"cfokpkuvtcvgwt"?

Rct" cknngwtu" ngu" cfokpkuvtcvgwtu" ugqpv"tgodgwtuaau"
gpiciAau"fcpu"ng"ecftg"fg"nXgzgtekeg"fg"ngwt"ocpfcyv




Rémunérations du Président Directeur Général

Politigue de rémunération applicable au PrésidenDirecteur Général soumise au vote ex ante des
actionnaires lors delaP g wx k p 0 g " f 7yAsgebiée Hup pseptembre 2024, (article L 22-10-9
du code de commerce).

Rémunération fixe annuelle

Le montant de la patrtie fixe de la rémunération annuelle est déterminé en tenant compte du niveau
det gurgpucdknkvau. " f g"-DidgenrrGénerkl dgnsedgs'fdnation&Rde dinedtidng p v

i Aapatcng”" gv" fgu" rtcvkswgu" fg" octeja2a0" Gnng" guv" gp
raisonnable contribue a la pérennité de la société.

Rémunération variable

Le PrésidentFkt gevgwt "l apatcn"pg"dapahkekg"f Xcwewpg"taraow
Rémunération exceptionnelle

Le PrésidentF kt gevgwt "I Aapatcn"pg"dapahkekg"f Xcwewpg"taow

Stock-options et actions gratuites

En tant que dirigeant mandataire social de la Société, le PrésidentDirecteur Général peut se voir
attribuer gratuitement des actions de la Société ou des stock -options dans le cadre de plans
f Xkpvatguugogpv"oku"gp"rnceg"cw"rtghkv"fg"vgwv"qw"

A la date du présent document, le PrésidentF kt gevgwt " I Aapatcn”" pXc" Il cocku"
f Xqrvkgpu"fg"ugwuetkrvkgp"gw"f Xcejcv"f Xcevkgqpu"pk"

Avantages en nature

LePrésidentF kt gevgwt "l apatcn"dapahkekg"fg"nXwucig"f Xwp"

Autres éléments

Le Président-DirecteurGénéralp g " dapahkekg"f Xcwewp"cwvtg"anarogpv"f
aucun des éléments suivants :

Contrat de travail ;

Régime de retraite supplémentaire ;

Indemnité relative & la cessation du mandat ou a un changement de fonction ;
Indemnité relative & une clause de non-concurrence.

Le Président-Directeur Général percoit des jetons de présence en sa qualité de membre duConselil
f XCfokpkuvtcvkqgp




Ci-apres un tableau récapitulatif des rémunérations du dirigeant mandataire social :

Montants dus Montants versés Montants dus Montants versés

Jean-Claude MAILLARD

2024/25 2024/25 2023/24 2023/24

Rémunération fixe 206 194 " 206 194 " 423" 8 423" 8
Rémunération variable Néant Néant Néant Néant
Rémunération indirecte Néant Néant Néant Néant
Remuqerat|on Néant Néant Néant Néant
exceptionnelle

Jetons de présence 37" 2: 37" 2: 37" 2: 37" 2:
Avantages en nature 6" 7; 6" 7; 5" 54 5" 54
Total 447"9 447" 9 43:;"; 43;";

Note<" ngu"cxcpvcigu"gp"pcvwtg"uqpv" edomaionkvwau"fg"nXcvvtkdwvkgp"f Xwp

Eqphgtofrogpv" cwz" fkur quk vk 32ao-9 du @dde de "canmércg,°sdntf g" n Xc t
présentés ci-dessous le niveau de la rémunération des dirigeants mandataires sociaux au regard

de la rémunération moyenne et de la rémunération médiane sur une base équivalent temps plein

des salariés du groupe, de ces ratios etdes critéres de performance de la société.

Le Conseilf XCf ok p kau"vd jcavkkighp™ f g" egpukfat gt " Bocgteetdedad ng " f gu
société FIGEAC AERGBroup Services. La rémunération des salariés inclut la rémunération fixe et

la rémunération variable le cas échéant, mais ne tient pas compte des éventuelles primes de
rctvkekrcvkgp" gv" f Xesavantaggsienrgptarg.pv "“ ckpuk" swg"

2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25

Performance de la Société
GDKVFC" I tqgwrg"* 0,8 30,2 39,1 51,1 68,1
Evolution N/N-1 NS NS +22,5% +30,7% +25,03%

Rémunérations des salariés
TAaowpatcvkgp"oq 32323 33 466 37 193 38 022 37 850
TAaowpatcvkgp" on 31470 30 699 33 257 34 297 35227

Rémunération du Président-Directeur Général
TAowpatcvkgp"vgqg 234 816 210 718 209 986 219 925 225 783
Ratio / Rémunération moyenne 7,26 6,30 5,65 5,78 5,96
Ratio / Rémunération médiane 7,46 6,86 6,34 6,41 6,41




Rémunérationdu PrésidentDirecteur Générak " r t gl gvu" f g" t Augnwvkqgpu
IXCuugodn? afinuelle@0P% c n g

ugqwo

Gp" crrnkecvkqgp "37-8 durCape tevcananerge, nblug@ Vods4ibposons de voter les
résolutions suivantes relatives a la rémunération du Président Directeur Général:

Sixieme résolution
(Approbation des éléments de rémunération et des avantages versés ou attribués au titre de
nXgzgtekeg" e ngaMonsigut dhrClaudetMaillatl 2P4ésidenDirecteur Général)

N X Cu u g @dnéraley Statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les

Assemblées Générales Ordinaires aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil

f XCf okpkuwt twiggp"gwxgtpgogpv" f Xgpvt g8ntduuCpde dg A" x w" r C

eqoogteg. "gv"egphgtonrogpv" cwi "KwrdE&ugK gk dmguefgpomg X etg
Approuve les éléments composant la rémunération totale et les avantages de toute nature
xgtuarau"gw" cvvtkdwarau" cw" vkvt &aMansieorepa-QGaudek e g" e n ¢
Ocknnctf."RtAukfgpv"Fktgevgwt"lapatcn ="gvV
Rt gpf"cevg. "gp"egpuaswgpeg. "swXcwewp" anarogpv"f
pXguv" cvvt kdw?-Claudeaillard kPgésidefit Digeatepir Général, au titre de
nXgzgtekeg"engu"ng"53"octu"424

Septieme résolution
(Approbation de la politique de rémunération applicable au PrésiderDirecteur Général)

NX Cuugodnn g statuanp aux condgions de quorum et de majorité requises pour les

Assemblées Générales Ordinaires aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil

f XCf ok pkrutvixw'kiget' " rlE-8 duvChde degcbnNri@rte4 approuve les principes et
etkvptgu" fg" favgtokpcvkgp." fg" tarctvkvkgp" gv" f X
exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de toute nature présentés dans

le rapport précité et attribuables au Président Directeur Général en raison de son mandat.

2.3.3  Conventions visées par les articles L. 225 -38 et
suivants du Code de commerce

LeEgpugkn" f X Cfaddamp koutestinformhitigrs Utiles aux Commissaires aux Comptes
chkp"fg"ngwt"rgtogvvtg"fXavcdnkt"ngwt"tcrrg88t v"urnae
fw" Eqf g" f g" e q-adrg teeg gul antXpg intervenir, directement ou par personne

interposée, entre la Société et:

Ses administrateurs ;

Ugu"cevkgppcktgu"fkurqucpv"f Xwpg"ht;cevkgp"fgu"f
Wpg"uqgqekava"eqpvt” ncpv"wpg"ugekava"cevkgppcktg"
supérieure a 10%.

Il vous sera donné lecture de ce rapport, au sein duquel les principales conventions sont énumérées
et détaillées.




2.3.4  Tableau récapitulatif des delégations en cours
de validité

Le tableau ci-dessous récapitule les délégations en cours de validité accordées parIXCuugodnag"
Généraledes actionnairesauEqpugkn" f XChOpopRpkukptgK§EXetwi ogpvevkgp"

Date de DLiEE e Plafonds Montant utilisé

nXcwvqgt k nXIC\{vvqt 5 nominaux au 31 mars 2025
échéance

Pcvwtg"fg"nXcwvaqgt

Délégation de compétence a consentir au
Eqpugkn"f XCbbkhkpgbhhygeVk

maintien du droit préférentiel de souscription, AGM 27/09/2024
des actions et/ou des valeurs mobilieres  14°merésolution
donnant accés a des actions nouvelles de la

Société

26 mois

2483 000° Néant

28/11/ 2026

Délégation de compétence a consentir au

Egpugkn"f XCbbhiKhgbthgeVk

suppression du droit  préférentiel de

SOUS'C.I:IptIOFI, des actlons\ et/qu des valgurs AGM 27/09 /202 4 26 mois
mobilieres donnant accés a des actions 158me résolution

nouvelles de la Société conformément aux 28/11/ 2026
articles L.225-136 et L22-10-52 du Code de

eqoogteg. "pgvcoogpv"fec

au public

2483222"° Néant

Délégation de compétence a consentir au

Eqgpugkn" f XCfeo ke #'éamettrecdesk

actions et/ou des valeurs mobilieres donnant AGM 27/09/202 4
acces a des actions nouvelles, avec suppression  16éme résolution
du droit préférentiel de souscription au profit

f Xwpg"ecviigtkg"fg"rgt

Autorisation a donner au Conseil

f XCfokpku9t cvnkxggph"hgv "
eqphqtonogpyv 225135 cu Qolee 15709 2024 26 mois 15% de I'émission
de commerce, le nombre de titres a émettre a 178me résolution initiale
nXqeecukqgp" f Xn7okuukqgpu 28/11/ 2026

ou suppression du droit préférentiel de

souscription

18 mois
2483222 "° Néant
31/03/ 2026

Néant

Délégation de compétence a consentir au

Eqgpugkn" f XCDJ4 lnpXlglhwhigo vV K

nX1okuukgp"taugtxag"cw

rnep’ f .xentreprtse,'ﬂ\./gc Suppression du AGM 27/09/2024 26 mois 1% du capital
droit préférentiel de souscription au profit de ces 188me résolution social
fgtpkgtu. " f Xcevkgpu" g\ 28/11/ 2026

donnant accés a des actions nouvelles de la

Ugekava"eqgqphqgt o12851p8v1dw

Code de commerce

Nkokvcvkgp"ingdcng" f guAGM27/09/2024
en numéraire 19¢éme résolution

Néant

2483222 "° Néant

Délégation de pouvoirs a consentir au Conseil
f XCf okpku'vitXgtkhgov " f Xcw AGM27/09/2024
ugekcn" rct" 2okuukgp" f 20°merésolution
rwdnkswg"f X2ejcpig"*QR

26 mois
Néant
28/11/ 2026

Délégation de pouvoirs a consentir au Conseil

f XCf okpku'vreXghkhggov" f Xcw 26 mois
ugekcn"rct"Aokuukqgp" f . AGM27/09/2024 20% du capital
f Xcrraqgt v u" gp" pc v"wt_zg% du‘ 21¢8me résolution 28/11/ 2026 social
ecrkvcn ugekcn. jgtu

f X7ejcpig

Délégation de pouvoirs a consentir au Conseil

f XCfokpku'vt XoylklgepVv " f X2 0o AGM27/09/2024
mobiliéres donnant accés a des actions 22°merésolution
nouvelles de la Société, sans droit préférentiel de

Néant

18 mois
Néant
28/03/ 2026




ugwuet krvkaqp.
titres financiers

fcpu" ng

Autorisation a donner au Conseil
f XCf okpkdVinXgkbhdam'v" fg" 38 mois

v AGM 27/09/2024 1% du capital .
cvvtkdwvkgpu" itcvwkvagl 23eme résolution social Néant
salariés ou mandataires sociaux éligibles de la 28/11/ 2027
Société et des sociétés liées
Autorisation a donner au Conseil
fXCfokpkovtreydmmpdyv " 9" \cyo709/2024 38 mois 10% du capital )
qrvkqpu"fg"ugwuet kr vkaq 2aeme résolution social Néant
salariés ou mandataires sociaux éligibles de la 28/11/ 2027
Société ou des sociétés liées
Délégation de pouvoirs a consentir au Conseil
f XCf ok pk"vrt Xogrtklgepv'" f Xcw 26 mois
social par incorporation de réserves, primes, AGM 27/09/2024 Néant
bénéfices ou autres conformément aux 25°me résolution 28/11/ 2026
dispositions des articles L225-129, L225-130 et
L22-10-50 du Code de commerce
Autorisation a donner au Conseil 24 mois 0 .
fXCfokpkuvngghbpgy" g 1/ o0209/2024 10% du capial Néant
ugekcn"rct"cppwncvkqgp" 28/09/ 2026

2.3.5 Participation des actionnairesa NXCuugodn~ag'
Générale

Les décisions collectives des actionnaires sont prises en Assemblée s Générales, lesquelles sont
qualifiées d'ordinaires, d'extraordinaires ou de spéciales, selon la nature des décisionsqu'elles sont
appelées a prendre (article 20 des statuts).

a

L'Assemblée Générale Ordinaire, appelée a prendre toutes décisions qui ne modifient pas les
statuts, ne délibére valablement, que dans les conditions de quorum et de majorité prescrits par la
loi.

Elle statue a la majorité des voix dont disposent les actionnaires présents ou représentés, y
compris les actionnaires ayant voté a distance.

L'Assemblée Générale Extraordinaire, seule habilitée a modifier les statuts, ne délibére
valablement, que si les actionnaires présents, représentés ou ayant voté a distance possédent au
moins, sur premiére convocation, le quart et sur deuxi€me convocation, le cinquiéme des actions

ayant le droit de vote.

Les actionnaires participent au vote des délibérations soumises aux Assemblées Générales de
swgnswg" pcvwtg" swXgnngu" ugkgpv. " gp" hgpevkgp" fg" nc
dispositions statutaires.

Vgwv" cevkgppcktg"rgwv" xqvgt " 2;céd farmuarepdeitgpdnenmrataq { gp " f X
Ugekava" vtgku" | gwt u" ¢cxaupvg'odan™mgcVvdcvg gt igplsgmkf d&k'nt
compte pour le calcul du quorum.




236 MNnaogpvu"uwuegrvkdngu"f Xcxg

ecu"f Xghhtg"rwdnkswg

Egphgtonrogpv"cwz" f kur gq83k¥duGque de tognercE,sanvditaillides ti-NO " 4 4 7
dessous les éléments susceptibles d'avoir une incidence en cas d'offre publique d'achat ou
d'échange:

Structure du capital social de la Société et participations directes ou indirectes dont la Société a
connaissance

La structure du capital de la Société ainsi que les participations dont la Société a connaissance en
vertu des articles L. 233-7 et L. 233-12 du Code de commerce, sont présentées aux sections2.2.10
ci-avant.

Tguvtkevkgpu"uvcvwvcktgu"2>2"nXgzgt ekegr(lagsas'dést gk vu" f
conventions portées a la connaissance de la Société

Les statuts de la Société ne prévoient aucune disposition spécifique relative aux franchissements
deseuvils,pk"cw"rnchgppgogpv"fgu"ftgkvu"fg"xgvg0"Kn"pXc
fgu"encwugu" x kun?gu"-87¥ 'dACodedgconm¥rce. v k e ng " NO" 447

Détenteurs de titres composant des droits de contrdle spéciaux sur la Société

NXctvkeng" 607" fgu" uvcvwvu" rtaxqgkv" swXxwp" ftgkv" fg
gt fkpcktgu"kpuetkvgu"cw"pgokpcvkh"cw"pqgo"f Xwp"owWog
trugtxg. "kn"pXgzkuvg"rcu"fgtvhkgtgtegqgecwzVapunf gw" |
L. 225-37-5 du Code de commerce.

Orecpkuogu"fg"egpvt™ ng"rtaxwu"rct"wp u{uv

droits de contrdle ne sont pas exercés par ce dernier

AXgpvwgn

Kn"pXgzkuvg"rcu"fg"vgnu"onrecpkuoguO"

Accords entre actionnaires dont la Société a connaissance et qui peuvent entrainer des
tguvtkevkgpu"cw"vtcpuhgtv"f Xcevkqgqpu"gv"2d2"nXgzgteke

Nc" Ugekava"pXc"rcu"eqppckuucpeg"f Xceeqt f-37guvt g" cev
Eqf g"fg"eqoogteg"swk"rgwttckv"gpvtcdpgt"fgu"tguvtk
droits de vote de la Société.




Régles applicables a la nomination ou au remplacement des membres du Conselil
f XCf okpkakwguwkw'kgwXd" nc"oqf khkecvkgp"fgu"uvcvwvu

Les régles de nomination et de révocation des membresduE qp ug k n " f X C fainskqueklasv t ¢ v k q p
modifications des statuts , sont conformes aux dispositions Iégales et statutaires.

PouvoirsduEgpugkn" f XCfgpK plcwv tf Xgkhdigg" r wdnkswg

Conformément a la 13°™me résolution approuvée par IX Cu u g o d n 1 gMixtelep27 septemipre

2024, leEqpugkn" f XCrghkvwR wgtvayt lgdmp" Owxt g" ng"rtqgitcoog"
Ugekava"gp"ratkqgfg"f Xqghht g" r wdhns ke sespgct deswdispositpns” c e v k q p
fg" nXct&X"efnwg™ Bpi3ngogpv" "I Aapatcecn”f g" nxXeStadig,doksquil " f gu " Oc
s'agit d'une mesure susceptible de faire échouer l'offre, ets wg" uc " okug" gp" Owxtg" f q
I'objet d'une approbation ou d'une confirmation par I' Assemblée Générale.

Par ailleurs, conformément aux 14¢mes a 24éme résolutions adoptées par IXCuugodnag" | A pt
Mixte du 27 septembre 2024 et conformément aux dispositions légales et réglementaires en
xkiwgwt."kn"pXguv"rcuEgrudlgn'uf X g pustegdéidendedmstireqgd 'n g "
gp" Owxtg" ngu" cwvgtkucvkgpu" gv" fanlicvkgpu" hkpcpek
publique visant les actions de la Société.

LeEgpugkn" f XCfpa@gK prkgquwwtttccv'krgogpu'" f nekf gt " f Xcwiogpvgt" ng
f Xcevkgpu"gp"taowpatcvkqgp"fXcrrqgtvu" glf™rgsolutiont g" gp" e
NXCuugodnna ikte duRhseptemigre 2024).

En outre, aucune clause des statuts ne prévoit expressément que les délégations et autorisations
financiéres conféréesparIXCuugodnrgaduEgpaogknyf X Cbsantkngukaliséesenv k g p "
ratkgfg"fXqgqhhtg"rwdnkswgO

Accords conclus par la Société qui sont modifiés ou prennent fin en cas de changement de
contréle

Il existe certains accords conclus par la Société qui viendraient a étre modifiés ou a prendre fin, en
ecu"fg"ejcpigogpv"fg"eqpvtT ng"fg"nc"UgekAava"ocku"k
de confidentialité, de préciser la nature de ces contrats.

Accord prévoyant des indemnités pour les membres du Egqpugkn" f XCf 8 kupXkunvut'c v
démissionnent ou sont licenciés sans cause réelle et sérieuse ou si leur emploi prend fin en raison
f Xwpg"qghhtg"rwdnkswg

Kn"pXgzkuvg"rcu"f Xceeqtfu"rctvkewnkgtu"rtaxg{cpv"f
des mandataires sociaux.




2.3.7 Gestion des risques

La Société exerce ses activités dans un environnement évolutif comportant des risques dont
certains échappent a son contréle. Les investisseurs sont invités a prendre en considération
I@nsemble des informations figurant dans le présent rapport y compris les facteurs de risques
spécifiqgues au Groupe et tels que décrits dans la présente note. La Société a procédé a une revue
des risques importants et qui sont propres au Groupe et qui pourraient avoir un effet défavorable
significatif sur son activité, sa sit uation financiere, ses résultats et ses perspectives.

Léattention des investisseurs est toutefois attirée sur le fait que la liste des risques et incertitudes
décrits ci-dessous nést pas exhaustive. D@utres risques ou incertitudes inconnus ou dont la
réalisation n eét pas considérée, a date, comme susceptible dé@voir un effet défavorable significatif
sur le Groupe, son activité, sa situation financiére, ses résultats ou ses perspectives, peuvent
exister ou pourraient devenir des facteurs importants susceptibles d @voir un effet défavorable
significatif sur | e Groupe, son activité, sa situation financiére, ses résultats, son développement ou
ses perspectives.

Contréle interne et gestion des risques

LeGroupecvvcejg"wpg"korgqtvcpeg"rctvkewnkptg"d"nc
structuré, adapté a la nature de ses activités et a la taille de son organisation. Ce dispositif vise a
sécuriser les opérations, garantir la fiabilité des informat ions financiéres et non financiéres, et
assurer la conformité aux obligations Iégales et réglementaires.

okug

Les travaux engageés cette année portent notamment sur :

NXcevwcnkucvkgp"fg"nc"ectvgitcrjkg"fgu"rtkpekr
conformité liée aux nouvelles obligations en matiére de durabilité ;

La formalisation des certains procédures clés et des circuits de validation ;

Le renforcement des dispositifs de supervision et de contrble a différents niveaux de
nXqgticpkucvkqgp" =
NXcoankqgtcvkgp"egpvkpwg"fgu"qwvknu"fg"rknqgvecig

Ce cadre de contrdle interne est congu pour évoluer progressivement, en cohérence avec les enjeux
uvtcvai kswgu"fg"nXgpvtgrtkug"gv"ngu"ogknngwtgu"rtc

Oavjgfg"fXcpen{ug"fgu"hcevgwtu"fg"tkuswg

Eqphgtoarogpv" cwz" fkurqukvkgpu" fg" nXctvkeng" 38" fw"
européen et du Conseil, sont présentés dans la présente section les principaux risques spécifiques
cw"ltgwrg"rgwxcpv. "2"fcvg. " c lerh dpeépuatioh, heX @seliatk auk v . " nc
ngu" rgturgevkxgu" fw"ltqwrg. vgnu" swg" pgvcoogpv" kf
ectvgitcrjkg"fgu"tkuswgu"ocl gwt u"f w-a-dlirelguamgleut s wk " 7 x |
etleur probabilittdXgeewt t gpeg. "crtpu"rtkug"gp"eqorvg"fgu"rnc
eqphgtoaogpv” cwz" f kur qui00#& gp Qotefdg tommiecce, ek esqups NO " 4 4 7
financiers de prix, de crédit, de liquidité et de trésorerie sont également présentés dans cette

section. La Société a synthétisé ses risques en trois catégories ci-dessous sans hiérarchisation

entre elles. Au sein de chacune des catégories de risques, les facteurs de risques que la Société

considére, a date, comme les plus importants sont mentionnés en premier lieu. La survenance de




faits nouveaux, soit internes a la Société, soit externes, est donc susceptible de modifier cet ordre
f Xkorgtvcpeg"fcpu"nXcxgpkto

Pour chacun des risques exposés ci-dessous, la Société a procédé comme suit :

Rt nugpvcvkgp"fw"tkuswg"dtwv. "vgn"swXkn"gzkuvg"f
Rt augpvecvkgp"fgu"oguwtgu"okugu"gp"Owxtg"rct"nc"

Léapplication de ces mesures au risque brut permet a la Société d afxalyser un risque net. La
Société a évalué le degré de criticité du risque net, lequel repose sur lafalyse conjointe de deux
criteres : (i) la probabilité de voir se réaliser le risque et (ii) | abnpleur estimée de son impact négatif.

Ejcswg"tkuswg"korqtvecpv"kfgpvkhka"hckv"nXqgdlgv"f Xw
froctejgu” rtgcevkxg" fg" rtaxgpvkgp." fg" egwxgtvwtg'
f Xcevkgpu"gratcvkgppgnnguO

Le degré de criticité de chaque risque est exposé cic r t p u . swcn

ugngp"nXlejgnng
Faible ;

Modéré ;

Elevé.




Tableau synthétigue

Probabilité Ampleur Degré de
f Xqeewt durisque criticité

Nature du risque Référence

Tkuswgu" nkn?u" sotigiéetasonlongadnisatioh f 2.3.7.1

Risques liés au caractere cycligue du marché aéronautique Elevé Elevé Elevé

;{;(?;éii :;e Jgt;:g (j/ui;irs; de programmes et de production Elevé Elevé Elevé

Risquesdef " rgpfcpeg" 2" nXaictf " Elevé Elevé Elevé

Risques liés au caractere concurrentiel du marché Z Z 2

aéronautique Elevé Elevé Elevé

Tkuswgu"f Xkphncvkgp" Elevé Elevé Elevé

Risques liés au contrdle de qualité des produits Faible Elevé Modéré
Risques liés aux pandémies et & la COVID 19 Faible Modéré Faible
Zztisscg%ess_t:jaeitgstr;endance et de défaillance des fournisseurs Modéré Modéré Modéré
Risques environnementaux Faible Elevé Modéré
Risques liés a la sécurité des personnes au travail Faible Elevé Modéré
Risques financiers 2.3.7.2

Risque de liquidité Modéré Elevé Modéré
Risque de change Elevé Elevé Elevé

Risque de taux Elevé Modéré Modéré
Risque de crédit et de contrepartie Faible Elevé Modéré
gi:é?;ijtej-iﬁ@? |I'?aec;ir:/eitr(ihReecherche et Développement et au Modéré Modéré Modéré
Risques juridiques ou réglementaires 2.3.7.3

Risques liés a la propriété intellectuelle Modéré Eleve Modéré
Risques liés a la protection des informations Modéré Elevé Modéré

cybercriminalité

Risques liés a des litiges ou procédures judiciaires Modéré Elevé Modéré




2371Tkuswgu"nkau"2>2"nXcevkxkva"fg"nc" ugqe

Ng"t{vjog"fgu"eqoocpfgu"rtaugpvg"fgu"vgpfcpegu" e{:
des passagers en matiere de transport aérien, du taux de remplissage, de la politique tarifaire des

compagnies aériennes, du prix du carburant. Il est également lié au rythme de vieillissement et de
renouvellement des flottes d cOx k qpu. " cwz" fraekukqgqpu" f XA7swkrgogpyv.
eqorcipkgu" catkgppgu. cwz" pqtogu”" gpxktqgppgogpvcng!
iAapatcngogpv. "3" nX2 xeqatiomalk gp" f w" eqoogteg”" kp

Un cycle se compose daune période de forte hausse des cadences de livraison suivie d uiie période
de stabilité, voire de baisse. Léactivité du Groupe résultant directement des cadences de livraison
des avionneurs, leurs variations peuvent impacter son niveau déactivité et affecter sa situation

financiére.

De plus, des événements exceptionnels (terrorisme, pandémie, catastrophes aériennes, conditions
météorologiques, hausse des colits énergétiques, mouvements sociaux, troubles politiques)

peuvent peser fortement, mais de fagon temporaire, sur le trafic aérien, et par conséquent affecter
le marché des équipements aéronautiques.

En 2020, la livraison ddavions civils a trés fortement chuté due aux effets de la crise Covid-19. Le
Groupe FIGEAC AERQ di faire face & une baisse significative de son marché adressable entre -
40% et-60% selon les programmes.

Rgwt "cwvcpv"ng"vtchke"catkgp"oqgpfkcn"c"tgvtgwx?a"cwl
qui prévalaient avant la crise Covid 19.

La croissance continue du trafic aérien continue de nourrir une demande des compagnies
cAatkgppgu" ogpfkcngu" fdidte guWoguttfXlcndacgivlRgWngwt "ng
permettant de réduire leurs colts opérationnels et leurs émissions.

Malgré la hausse réguliere des cadences de production, la forte demande fait que les carnets de

commandes des principaux avionneurs sont structurellement orientés a la hausse. Au 31 mai

4247. " Cktdwu" gv" Dqgk pidé dorknuandgsuhcgkt gopgvu'" f eXxgwopd' kepcat” pug¥/ n g x
niveau historique de prés de 15 000 appareils, impliquant un horizon de production sur plus de 10

ans.

Gréce a sa capacité de production, son savoirfaire industriel, la compétence technique de son

personnel et le respect de normes de qualité rigoureuses au niveau de la production, le Groupe
bénéficie d ubie certaine sécurité sur son chiffre déaffaires dont environ 75% sont réalisés dans le
cadre de contrats long terme. Le Groupe obtient en effet généralement une certification pour

fournir telle piece ou tel sous-ensemble sur toute la durée du programme (soit pendant trente a
guarante ans), pour autant que la qualité des pieéces qudl fournit reste conforme au cahier des

charges. Cependant les contrats ne garantissent pas les quantités de piéces a produire, ces
guantités dépendant des cadences avions.

Léncertitude sur les fréquences, les durées, les points bas des cycles et leurs conséquences sur
IGactivité du Groupe font que le Groupe estime que le degré de criticité de ce risque net est élevé.




Les constructeurs déavions peuvent rencontrer des difficultés quant au respect du calendrier de
développement de leurs nouveaux programmes. Des retards dans le planning de réalisation des
pgwxgcwz" cxkgpu" rgwxgpv" ckpuk" eqpfwktg" ng"
développement plus longtemps, provoquer des reports de livraison, affecter le rythme de
réalisation de son chiffre d @affaires.

Par ailleurs, les hypothéses commerciales et de rentabilités retenues par le Groupe pourraient ne
pas se réaliser. En effet, les cadences de production da@ions peuvent varier a la hausse ou la
baisse, étre impactées par des incidents qui peuvent stopper temporairement la production du
programme (Cf Boeing 737 Max) ou conduire le constructeur a arréter la production de Iéavion de
facon anticipée (Cf Airbus A380 ou le programme déaviation d affaire LEARJET du canadien
Bombardier). A Idnstar de la crise sanitaire et économique de la Covid-19, les cadences de
productions des avionneurs peuvent aussi étre significativement impactées.

Les retards et/ou décalages de programmes occasionnés auraient de fait pour le Groupe des
conséquences majeures sur la réalisation de la marge anticipée lors de IGanalyse initiale des
contrats de construction, sur la valorisation de certains actifs du Groupe et sur la génération de
trésorerie attendue.

A cet égard, | edpérience et lGexpertise du Groupe lui permettent en pratique d afticiper les retards
et/ou décalage de programmes :

En diversifiant les programmes, typologies de productions et les segments de marchés :

avions long-courriers (programmes Airbus A350, Airbus A330, Boeing B787, Boeing
B777X), avions monocouloirs pour liaisons domestiques et continentales ( programmes

Airbus A320neo, Airbus A220 et Boeing B73™AX), avions régionaux (Embraer E2Jets,

Bombardier), aviation déaffaires (programme s Dassault, Gulfstream, Bombardier), aviation
militaire (programmes Rafale et Airbus A400M) ;

En diversifiant son portefeuille clients ;

En variabilisant la structure de co(t du Groupe;

Avec des financements de type avances remboursables dont les remboursements

dépendent des livraisons effectuées ;

Le Groupe peut également étre amené de maniére ponctuelle a ouvrir des négociations
avec ses clients lui permettant de diminuer ce risque. Ces négociations permettent

déaccompagner et de sécuriser le financement des programmes concernés.

La Société estime que le degré de criticité de ce risque net est éleve.

Le portefeuille clients du Groupe est principalement constitué de constructeurs d afrions, de
constructeurs de systémes équipant ces avions et de sous-ensembliers aéronautiques. La
contribution des cing clients les plus importants de la Société au chiffre d Gaffaires piéces au titre
fg"nXgzgt ekeg"2625 gsude A1§LB2% 6 'mars2024) Airbus Opérations et Airbus
Atlantic (Groupe Airbus) et le Groupe Safran sont les trois principaux clients du Groupe.

l t qwr g



Par ailleurs, la part des cing plus importants programmes aéronautiques pour le Groupe dans le
chiffre d Gaffaires piecesc w" vkvt g" f g" nXgz 2026 dstalg53% @4§oeri mag20243.3 " oct u "
Le programme Airbus A320 est le premier programme générateur de chiffres d affaires du Groupe.

Le Groupe pourrait ne pas réussir a retenir ses clients principaux ou a étendre ses relations
commerciales.

La perte d ud client important, le non-renouvellement de contrats et la réduction importante du
chiffre d affaires qui en découlerait pourraient affecter la situation financiere et le résultat
opérationnel du Groupe. Les clients du Groupe pourraient également annuler leurs commandes,
modifier les quantités commandées ou retarder leurs productions. Le Groupe pourrait alors
rencontrer de réelles difficultés a appréhender de maniére précise la demande sur ses produits et,
ckpuk. "pg"rcu" wvt g8 gopks, oy auwanteaitef e mesyurende kivter ses clients.

En outre, dans la mesure ou chaque client représente un pourcentage significatif de ses comptes
clients, le Groupe se trouve exposé au risque dinsolvabilité ou de retard de paiement de léun
déentre eux. Un probléeme de recouvrement de créances clients avec un déntre eux pourrait
affecter la situation financiere et le résultat opérationnel du Groupe. Toutefois, compte tenu du
profil de sa clientéle, composée de grands groupes mondiaux comme Airbus, Airbus Atlantic,
Safran ou Spirit Aerosystems qui disposent d uie situation financiére solide, le Groupe considére
gue le risque de défaillance financiére d ud client est faible.

Par ailleurs dans le cadre de son contrat d affacturage le Groupe bénéficie d@une assurance
couvrant les risques dénsolvabilités clients.

Rgwt "ocdvtkugt"eg"tkuswg"fg"fargpfcpeg. ng" Il tgwrg"
clients notamment en Amérique du Nord ou elle s@appuie notamment sur ses sites de production

a Wichita (Kansas, USA) eta Chihuahuaau Mexique, le continent américain représentant deux tiers

du marché adressable par le Groupe.

La Société estime que le degré de criticité de cerisque net est élevé.

Le marché de Iméronautique est fortement concurrentiel. Les avionneurs sélectionnent leurs
fournisseurs sur la base de catégories axées sur certaines compétences industrielles ou
techniques «clés » qui leur sont exigées (systéme qualité performant, organisation logistique et
organisation industrielle performantes, sélection par le prix). Cette catégorisation a pour effet
direct un accroissement significatif de la concurrence entre les fournisseurs, dont beaucoup sont
déailleurs des acteurs internationaux. Une telle concurrence pourrait de fait se traduire par des
baisses de prix de ventes unitaires négociés par les clients lors du renouvellement de certains
contrats. De surcroit, le gain de nouveaux contrats pourrait se faire dans des conditions de marge
plus faible.

Pour faire face a ses compétiteurs le Groupe déploie :

Des efforts de R&D constants pour maintenir la compétitivité de ces process de
fabrication ;

Le développement de sites de type «best cost »;

L'optimisation de ses schémas industriels ;

La diversification des clients et des programmes pour étre présent sur tous les segments
de marchés ;




Le développement de relations long terme et stratégiques avec les clients, nhotamment

dans le cadre de contrat de type «risk sharing partners »;

Ng" faxgngrrgogpv" fXghhtgu" fg" rtguvcvkqpu" fg" ri
parfaite maitrise de la « supply chain »;

Nc"swcnkhkecvkgp"fgu"rtgeguu. "fg"nXqgticpkucvkaqr

La Société estime que le degré de criticité de ce risque net est élevé.

NXkorcev"2egpgokswg”"gv" hkpcpekgt " f g" nlescanditionst g" gp " V
de sortie de la crise COVIDvgnngu" swg" nXgp" rgwxckv" ngu" crrtajgp
nMTegpqokswg”" gv" hkpcpekgt " fg" pgwxgcwz" ejgeu" kor gt
vtcfwkvu"rct"wpg"hqgtvidcekahngtivhkdplVfgdhXKeobptgk4p

Cette inflation se traduit notamment dans nos comptes :

Sur la masse salariale, les salariés du Groupe subissant une réduction de leur pouvoir

f Xcejcv

Surngu” cejcvu" fXapgtikg." fktgevgogpv" gv" xkc" ngu
premiéres, composants, et sous-traitance.

Cette inflation fait peser plusieurs risques pour le Groupe FIGEAC AERO

Wp"tkuswg"fg"rgtvg"fg"eqoravkvkxkvasfw*"hckv"fg"
Un risque de tensions commerciales avec nos clients dans le cadre soit de demande de

prise en compte de cette inflation dans les prix de ventes actuels ou lors de la négociation

de renouvellement de contrat ;

Wp"tkuswg"f Xcvvtcevkxkva"rqgwt

egpugt xgt"gw"cvvk

Le Groupe a engagé différentes actions pour limiter les conséquences de cette inflation :

Renforcement des partenariatsavecugu " enkgpvu"ug"vtcfwkucpv"rct"
rctvkg"fgu"ghhgvu"fg"nXkphncvkagp

Ceeanatcvkgpu"fgu"rncpu"f Xqrvkokucvkgp"kpfwuvt k
NXkphncvkgp"c"vgwvghgku"pgvvgogpv"tcngpvk"cw"eqwtu

La Société estime que le degré de criticité de ce risque net est élevé.

Dans les contrats s w Xjdne avec les compagnies aériennes et les autorités de l@aviation, chaque
constructeur s@ngage sur la navigabilité et la sécurité d ud appareil livré. En cas de défaillance,
FIGEAC AERO, en tant que fournisseur, pourrait étre appelé en responsabilité du fait de ses produits
et entrainer pour le Groupe des surco(ts qui impacteraient ses résultats et sa situation financiére.

De plus, les sociétés du Groupe font réguliérement fobjet d adidits clients portant sur la conformité
des produits livrés. Dans le cadre de ces audits, forganisation qualité (systéme de management
de la qualité, respect des normes de qualité du Groupe, application des plans dassurance qualité,




ocpcigogpv"gv"tgurgev"fgu"rtqeguuwu"fg"hcdtkecvkagp
exigences de qualité demandées par les clients pourraient (i) entrainer des dépenses nouvelles si

des corrections devaient étre apportées ou (ii) impacter défavora blement Iéactivité du Groupe, son
développement commercial et sa réputation s il8 ne faisaient pas I&bjet de corrections

appropriées.

Afin de réduire ces risques, le Groupe a mis en place des normes, des démarches (AMDEC, APQP)
et des processus qualité tres stricts (sélection des fournisseurs, procédures internes de contrble
de qualité) qui permettent déssurer une fiabilité irréprochable des produits livrés. Le systeme
qualité de léensemble des sociétés du Groupe est ainsi certifié ISO9001/ EN 9100 et certains
procédés industriels sont certifiés NADCAP.

En outre, le Groupe a souscrit une assurance sur les risques liés aux produits. Le Groupe estime
gue sa couverture d a8surance actuelle (conforme aux demandes des clients) est suffisante pour
répondre aux actions en responsabilité qui pourraient étre engagées contre lui. Si sa responsabilité

Avckv" okug" gp" ecwug" gv" uk" gnng" pX3avc kd@Ssuranae" gp " o g |
appropriée a un co(t acceptable, ou de se prémunir dune maniére quelconque contre des actions
en responsabilité du fait de ses produits, ceci pourrait affecter considérablement la
commercialisation de ses produits et, plus généralement, nuire a son activité, ses résultats, sa
ukvwcvkgp"hkpcpekptg. "ugp"faxgngrrgogpv"gv"ugu"rgt

Pour garantir son excellence industrielle, le Groupe suit notamment ses indicateurs de livraisons a
Iheure et en qualité: OnTime Delivery (OTD), et ses indicateurs de nonconformité (On-Quality
Delivery OQD).

La Société estime que le degré de criticité de ce risque net est modéré.

Fgrwku"ng"oqgku"f g" oct uaéérdsinarguéepardapandéiie mondiale'ld t q wr g "

laCovid-19,s wk " c" gw" wp" korcev"ocl gwt "uwt"vgwu"ngu"ugevgw
nXkpfwuvtkg" catgpcwvkswg. " ocvatkecnkua" rct"™ nXcttwy
f gppgwt u"Afcetdre, fes im@acts de la pandémie étaient présentés comme le principal

risque dans le Rapport Financier Annuel 2021/22 du GroupeFIGEAC AERO

Compte tenu de cette situation sans précédent, FIGEAC AEROwitk o o7 f kcvgogpv" oku

ng"rncp" f Xqgr vk o Rex@rankfgrrpation 217»t en selkcappepti@nt sur deux priorités :

gp

Ng" farngkgogpv" f Xcevkqpu"tcrkfgu"gp"vgtogu" fg"

f Xgrvkokucvkgp" fg" ugp" gwvkn" kpfwuvtkgn" chkp" f

f Xcevkxkva"uwt"nc"tgpvcdknkva"fw" utbugwr g0" Egu" c €
FXwpg"tafwevkqgp"fgu"ejctigu"fg"rgtugppgn"gyv
De la rationalisation des sites de production comme la fusion des sites marocains ;
Fw"tcrcvtkgogpv"uangevkh"ff Xwrpitgrice;ct vkg" f gu" c
DenXqrvkokucvkgp"fg"nXwvknkucvkgp"fg"nc"ocvek
De la rationalisation des achats généraux ;

La sécurisation des ressources financiéres long terme qui permettent d'assurer la

continuité opérationnelle du Groupe.

Ng" Il tgwrg" cxckv" eqor nn2 vTrahsfognationn2t p, "par I glanvskkatégique v Kk g p " -
«Route 25 » dont les objectifs étaient :




Une croissance pérenne et non capitalistique du chiffre d'affaires qui s'appuie sur les
contrats actuels, la captation de nouvelles parts de marché et le développement de la vente
de services ;

Une empreinte industrielle optimisée avec des schémas industriels prédéfinis sur les sites
France et Best Cost, la montée en charge des sites Best Cost (Tunisie, Maroc et Mexique)
et le renforcement de I'automatisation sur le modele des usines 4.0 ;

Une optimisation des codts de fonctionnement et de production ;

Une amélioration des systémes de management a travers le nouvel ERP dont le
déploiement a été finalisé en avril 2022 et la digitalisation du Groupe.

Cwl gwt f Xjwk. "ng"oqpfg"c"crrtku">" x19ettlegdoongegede” nc" et k
nXKCVC" *Kpvgtpcvkgpecn”" Ckt" Vtcpurqtv"”" Cuugekcvkgp+"
pkxgcwzet Xagetpygrwku" nc" hkp"fg"nXcppng l9etdamd " Ng" t k

évalué comme faible dans la cartographie des risques rédigée par le Groupe.

NXQticpkucvkgp"Ogpfkecng"rgwt"nc"Ucpva"*QOU+"guvkog
uki pkhkecvkh"rqgwt "l wuvkhkgt"fg"nc"okug"gp"rnceg"f X
la prévention, la préparation et la riposte face aux pandémies.

Ngu" eqgpuaswgpegu"” f Xwp" vgn" ceeqtf . "™ ckpuk"™ swg" nXgz
pcvkgpcng. " gw" > "FIGEACAERMrs de'lafcrise de ta Covid-1P 'seront des atouts
rtarekgwz" rqwt okgwz" rtaxgpkt." okgwz" cpvkekrgt
futures pandémies.

gv

ltneg" 2" wpg"ogknngwtg"rtAarctcvkqgp"fg"nXgpugodng?" f ¢
auront trés probablement un impact potentiellement significatif sur le trafic aérien et par
egpuaswgpv'"uwt"ng"octeja"catgpcwvrRomnimportantXk or cev " ug

Rct"eqgpuaswgpv. "vgpcpv'"eqorvg"fXwp"tkuswg"f Xgeewtt
criticité de ce risque net est faible.

Le Groupe a achetépour 268,80 " f g" dk g p u" g véxergide glds a3l mayst2025 (cfg " n
chapitre 5, Note 24 du présent rapport).

Le Groupe a pour habitude de travailler dans le cadre de partenariats avec des fournisseurs et des
sous-traitants qui sont sélectionnés avec soin par FIGEAC AERO. lefficacité du Groupe repose en

partie sur sa capacité a obtenir de ses partenaires des produits fabriqués dans les qualités et délais

demandés et ce, & un codt optimal.

Cependant, les difficultés ou les défaillances de fournisseurs ou de sous-traitants (pour des
raisons de qualités des produits livrés ou de retards de livraisons de produits) pourraient affecter
la chaine logistique, entrainer des surcolts ou des retards dans la production du Groupe et
impacter sa situation financiére.

Pour faire face a ce risque, le Groupe déploie des procédures de surveillance de ses fournisseurs:

De fagcon hebdomadaire, les services approvisionnement, SPM (System Production
Management), AQF (Assurance Qualité fournisseurs) et Achats analysent la performance
des fournisseurs pour déterminer les actions a mener sur le court terme ;

Un point SQCDP (Safety, Quality, Cost, Defery and People, management visuel) quotidien
AQF permet aussi de suivre les performances fournisseur en termes de ppm, co(t de non




swcnkvna., pgodtg" fg"vkemgvu" *fgocpfgu"f Xkphqgtoc
fournisseurs) et ouverture/cloture de QRQC (Quick Response Quality Control)

fournisseurs ;

FAarngkgogpv"Fgu"rncp"f Xcevkgpu"gp"ecu"fg"fat kxc
Des audit qualité et logistiques ;

Un double sourcage pour réduire les risques sur les productions les plus critiques ;
NXkfgpvkhkecvkgp"gv"nc"uqgtvkg"fgu"hgwtpkuugwt u"

La Société estime que le degré de criticité de ce risque net est modéré.

Toute activité industrielle de production implique des risques d Gncendies, déxplosions et de
dommages environnementaux.

Le Groupe veille au respect de éenvironnement dans la production de ses produits et considére
gue les impacts négatifs de ses activités sont limités compte tenu de sa politique de gestion de
IGeau, des énergies et des déchets. La politique industrielle et environnementale du Groupe vise a
maitriser les risques majeurs suivants :

Ng"tkuswg"f Xkpegpfkg"gv"ugu"egpuaswgpegu" axgpyv
son environnement ;
Le risque de pollution des sols ou des nappes phréatiques.

Cette politique de maitrise des risques consiste notamment en |&@amélioration continue de la
protection incendie des sites, qui font | iobjet déun suivi annuel et de contrbles. A cet effet, la société
déploie une politique de santé et de sécurité visant notamment a :

Assurer la sécurité incendie des sites ;
Ogvvtg"gp"Owxtg"ngu"oguwtgu"rtaxgpvkxgu"cfaswecy
Ogvvtg" gp" Owxtg" nc" rgnkvkswg" gpxktgppgogpvecng
préventives en matiére de nuisances sonores et autres.

La survenance d ud sinistre pourrait avoir des effets négatifs sur la situation financiére du Groupe,
notamment :

Des surcolts que devraient engager le Groupe pour remédier aux dommages,
Des surcodts pour assurer les engagements envers les tiers;
Un impact sur Idmage et la réputation du Groupe.

Les sites classés sous ICPE (Installation Classée pour la Protection de |&nvironnement) ont une
obligation Iégale de suivi de leurs émissions.

Léensemble des sites fait | Gbjet dGune assurance couvrant les dommages aux biens du Groupe,
ainsi que la perte déxploitation qui pourrait résulter d &un sinistre pour une période de 24 mois.

Le Groupe possede une assurance couvrant les risques datteintes a |Gnvironnement.

Le rapport de durabilité figurant dans le présent document compléte et développe la prise en
compte des risques environnementaux par le Groupe.

La Société estime que le degré de criticité de ce risque net est modéré.




En tant s w X g o r nle Groupet est confronté aux risques pouvant porter atteinte a IGntégrité
physique ou psychique de ses salariés: accidents du travail et maladies professionnelles.

La survenance de tels risques pourrait avoir un impact négatif sur la situation financiére du Groupe,
notamment :

Uwt egwvu"uwt " ng
Désorganisation de la production ;
Korcev"uwt "nXkocig"gv"nc

vewz"fg"egvkucvkgpu"f Xceekfgpvli

tAarwvecvkgp"fw"ltqwrgo

Pour limiter les risques, FIGEAC AERO SA a mis en place dés 2013 une « démarche 5S » permettant

f XA xkvgt " ngu" ceekf gp v u 'Gegppct dedravailrgngesnpnt et tn)csdbniagcasv k gp " f g
et la résolution des difficultés rencontrées et une méthode « Quick Response Quality Control »

(QRQC) afin danalyser chaque accident et de définir des mesures correctives et préventives dans

le but déaméliorer la sécurité sur le site de Figeac.

Un intranet HSE a également été mis en place en 2018 au niveau du Groupe, et permet de partager
les principes et les régles communes.

Le Groupe forme aux dispositifs de sécurité IGensemble des nouveaux embauchés. Une formation
renforcée a la sécurité est dispensée aux travailleurs sur des postes a risques.

La Société estime que le degré de criticité de ce risque net est modéré.

2.3.7.2 Risques financiers

NXcpcn{fug"fgu"t kus wépalhckapitedNbtg 27 du' pgesent tappbrh u g p v

2.3.7.3 Risques juridigues ou réglementaires

En raison d ud marché concurrentiel, le succés commercial du Groupe dépend, en partie, de sa
capacité a maintenir et protéger ses brevets et autres droits de propriété intellectuelle tels que les
secrets commerciaux et son savoir -faire.

Le Groupe mene, depuis sa création, une stratégie soutenue en matiere de recherche et
développement pour développer, maitriser et innover dans le domaine des «procédés d udinage ».
De plus, le Groupe a entamé depuis plusieurs années une politique active en matiére de gestion de
la propriété industrielle, en déposant des brevets pour certains procédés de fabrication.

Cependant, malgré les précautions prises, le Groupe pourrait ne pas étre en mesure de maintenir
une protection adéquate de ses brevets et, par laméme, perdre ainsi son avantage technologique
et concurrentiel. En effet, le Groupe ne peut garantir issue des demandes de brevets qudl a
déposées, lesquelles supposent un examen préalable par les offices de propriété industrielle
concernés avant une éventuelle délivrance du titre. En outre, méme délivrés, des brevets peuvent




toujours étre « antériorisés » soit par des demandes de brevets antérieures non encore publiées
soit par des divulgations antérieures de IGnvention.

Le Groupe reste donc soumis a un risque de contestation d abitériorité ou ddnvalidation des brevets
déposés. En pareille hypothese, il pourrait ne plus étre en mesure de maintenir sesdroits, ce qui
pourrait avoir un impact significatif sur son activité, sa situation financiére et son développement.
De plus, toute violation de ses droits de propriété intellectuelle pourrait engendrer des dépenses
pour le Groupe afin de mettre un terme aux agissements de tiers. Le Groupe supporte également
le risque que ses droits ne soient pas protégés dans certains pays.

Par ailleurs, le Groupe pourrait connaitre des actions Kaccusant d@nfractions aux droits de
propriété intellectuelle de tiers. Ces litiges, sources de dépenses nouvelles, pourraient avoir des
impacts négatifs sur les résultats, la réputation et la situation financiére du Groupe, et | Gamener a
devoir conclure des contrats de licence a des conditions défavorables ou a arréter la production
du produit litigieux.

La Société estime que le degré de criticité de ce risque net est modéré.

Le systeme dénformation (SI) du Groupe est un facteur indispensable au bon fonctionnement de
guasiment tous les métiers du groupe. Une défaillance du systeme d'information pourrait entrainer
des conséquences irréversibles sur la réalisation des objectifs stratégiques ou vis a vis du respect
des obligations et engagements. Or les défis sont de plus en plus élevés :

Exigence des clients ;

Réglementation ;

Explosion des virus, ransomware, phishing et autres spam ;
Hausse de la cybercriminalité organisée ;

Augmentation de la surface déttaque (par exemple : smartphone, cloud) ;
Systeme ddnformation complexe et hétérogene ;
Ugpukdknkucvkgp"cwz"gplgwz"fg"nc

Face a ces impératifs de sécurité, la réponse la plus adaptée est la mise en place dude Politique
de Sécurité du Systéme dinformation (PSSI) au sein du Groupe FIGEAC AERO Politique de
Sécurité des Systemes d'Information (PSSI) a pour but de :

Définir les principes et les regles garantissant le respect des critéres de sécurité au travers
déune norme Internationale et reconnue : SO 27002;

Se conformer au respect des obligations légales, réglementaires et contractuelles en
respectant les meilleures pratiques actuelles en SSI;

Offrir un avantage compétitif en établissant une relation de confiance avec nos
partenaires ;

Prévenir et minimiser les impacts des incidents de sécurité ;

Identifier les risques, les évaluer et les gérer en apportant une réponse appropriée;

Suivre l@mplémentation des mesures de réduction des risques grace a des audits
réguliers ;

Assurer la cohérence et la pérennité de la SSI au niveau du GroupéIGEAC AROet ses
filiales ;

Contribuer a la démarche de responsabilité en sensibilisant le personnel.

ultewt kvare"



La PSSI se décline concrétement par des mesures organisationnelles, des outils, des bonnes
pratiques et des procédures opérationnelles.

La Société estime que le degré de criticité de ce risque net est modéré.




Au 31 mars 2025, le Groupe est impliqué dans diverses procédures contentieuses pour lesquelles
des provisions pour risques et litiges ont été inscrites au bilan pour un montant total netde 5,6 0" "
(cf. chapitre 5, Note 16 du présent rapport).

Ngu"rtgxkukgpu"rqgwt"tkuswgu" gv"a®v'kdw'u5 di"geebetc w'z 4 214 |
par son activité et la taille de ses effectifs, les contentieux prudhommaux font partie de la vie

courante du Groupe. La Société estime toutefois que les provisions constituées au titre des litiges

connus a la date du présent rapport sont déun montant suffisant pour que la situation financiere

consolidée du Groupe ne soit pas affectée de facon significative en cas dGssue défavorable.

Ngu"rtgxkukgpu"rgwt"nkvkigu"enkgpvu" ugq @reupdestwp " oqp v
engagé dans certain de litiges avec ces clients relatifs aux conditions de livraisons de piéeces.

Il n ediste pas déautre litige, procédure gouvernementale, judiciaire et d abbitrage, y compris toute
procédure dont le Groupe a connaissance qui est en suspens ou dont il est menacé, susceptibles
déavoir ou ayant eu au cours des 12 derniers mois des effets significatifs sur la situation financiére
ou la rentabilité financiére du Groupe.

La Société estime que le degré de criticité de ce risque net est modéré.

2.3.8 Ressources incorporelles essentielles

NXcevkxkva"fw"ltqwrg"tgrqug"fg'"ocpkptg"favgtokpcpyv
uvtcvai kswgu. " swk" egpuvkvwgpv" wp" ngxkgt ocl gwt fg
aéronautique. Parmi celles-ci figurent notamment les actifs de R &D permettant a I'entreprise de
rtgqfwktg"fgu"rkpegu"gp"uatkg" fg"swecnkva" 2" wp"rtkz
soutenu, représentant3,6 " f w" ej khht g"f Xchhcktgu"cppwgnoO

Notre savoir-faire interne, structuré autour de compétences clés en ingénierie, simulation
numeérique et certification aéronautique, constitue également une barriere a I'entrée pour tout
nouveau concurrent et constitue donc un actif immatérielle essentielle .

Le Groupe a développé des relations de confiances avec ses clients et avec ses fournisseurs qui
participent & notre apport de valeurs a la supply chain aéronautique.

La dépendance de notre modéle économique a ces ressources est significative : elles

conditionnent notre capacité a répondre aux exigences croissantes du marché en matiére de

performance environnementale et de sécurité. Leur valorisation et leur protecton hgp v " n Xqd |l gv " f
suivi régulier et ces aspects sont intégrés a notre stratégie industrielle a moyen et long terme..




2.3.9 Actions visant a promouvoir le lien Nation -Armée et a

ugwvgpkt"nXgpicigogpv"fcpu
nationale

ngu"t-

A ce jour,FIGEACAER® Xc " rcu" gpeqgqtg"hqgqtocnkua"f Xcevkg-pu"ure
Ctoag"gw"fw"ugwvkgp"2" nXgpicigogpv"fcpu"ngu"taugt)>
swXcevgwt" kpfwuvtkgn" axgnwcpv" fcpu" wp" ugetdg wt " 2vt
défense nationale, le Groupe reconnaitn Xk or qt vcpeg" fg"egu"gpicigogpvu"
guv" gp" egwtu" chkp" f Xaxcnwgt" ngu" oqfcnkvau" f Xwpg"
sensibilisation de ses collaborateurs, la participation a des initiatives institutionnelles ou la mise

gp" rnceg”" fg" fkurqukvkhu" hceknkvcpv" nXgpi ammegogpv" x
volonté de renforcer la responsabilité sociétale du Groupeetsae gpvt kdwvkgp" 2" nXkpvAat

2.3.10 Incidences des activités de la société quant a la lutte
egpvtg"nXaxcukgp"hkuecng

Eqpuekgpv" fg"uqgp"t- ng" fcpu"nc"rtaugtxcvkgp" fg" nXn
publics, FIGEAC AERO eshctivement engagéf cpu" nc" nwvvg" eqphetGgplpa X2 x c uk

applique strictement les réglementations fiscales en vigueur dans les pays ou il opére, en veillant

a la transparence de ses structures juridiques et a la cohérence de ses politiques de prix de

transfert avec la réalité économique de sescevkxkvau0" Cwewp" ogpvcig" f Xq

citguukxg" pXg u vleGrdape togpere fewmenent aveoges Autorités fiscales dans le

ecftg" fgu" egpvt ngu" gv" gdnkicvkgpu" faienctcvkxguO"

renforcer la confiance des parties prenantes et de contribuer a un environnement économique plus

juste.




2.4 INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES

2.4.1  Conventions reglementées

Les conventions reglementées suivant furent conclues cet exercice :

Nature Société concernée Contre partie

Convention de Sponsoring avec le club de Rugby
professionnel Union Sportive Montalbanaise

SAS Union Sportive

Figeac Aero Montalbanaise

Moratoire de paiement et délais de paiements accordés
sur I'achat d'une machine outils

Figeac Aero North

Figeac Aero America

2.4.2 Activités en matiére de recherche et

développement
Le Groupe mene, depuis sa création, une stratégie soutenue en matiére de Recherche et
Développement (R&D) pour développer, maitriser et innover dans le domaine des procédés
f Xwukpcig"gv" fcpu"ngu"rtgeafau" nkau" cwauidue kev k x k v u
tableau ci-dessous présente les différentes familles de capitalisation :

Process Société engagée

R&D sur process usinage piéces de structure FIGEAC ARO
R&D sur process usinagepiéces de précision FIGEAC ARO
R&D sur process usinage piéces métaux durs FIGEAC ARO
R&D sur process chaudronnerie et tblerie SN Auvergne Aéro
R&D sur process sousensembles FIGEACAERO
Autres process MBI / MTI

Cet effort permet au Groupe de capitaliser les savoir-faire développés, c hkp" f Xcoankqgt gt
performances et la compétitivité des différents métiers.

Danssesefforts,ng" | t gwr g" guv " ceeqo Evcc vw" g w"cttif kgaup' ccrkef."g*uE' @ TXC E

Le Groupe a entamé depuis plusieurs années une politique active en matiére de gestion de la
propriété industrielle, en déposant des brevets pour certains procédés de fabrication.

Cw"egwtu"fg"nXgzgtelk@8@. 3,8 d"f Iwt"ewrkdh"hd "gk @ Xgthwhkc"k t gu +"
de R&D.

Ngu" fargpugu" fg" faxgnqgrrgogpv" hgpv" nXqgdlgv" f Xwpg"'
ecrkvecnkuagu"swecpf"nXgpugodng"fgu"etkvptgu"ewowncyv

La démonstration de la faisabilité technique du projet nécessaire a l'achevement de
nXkoogdknkucvkgp"kpeqgtrgtgnng"gp"xwg"fg"uc" okuc
NXkpvgpvkgp" f)cejgxgt" n)koogdknkucvkgp" kpeqgtraqg
ressources, et de l'utiliser ;




La capacité de lI'immobilisation incorporelle a générer des avantages économiques futurs

probables ;

Lacapacitéd " wvknkugt "gw"2"xgpftg"nXkoogdknkucvkqgp"e
La disponibilité des ressources pour achever le développement et utiliser ou vendre
nXkoogdknkucvkgp"kpeqgtrqgtgnng

Lacapacittan xcnwgt " ngu"fargpugu"nkagu"cw"eq v"fg"nX|
fiable.

Ces frais de développement sont amortis linéairement sur desf wt 2 g u " sfcotnpnsd emtke\s
et 10 ans.

Une provision complémentaire pour dépréciation peut étre constatée lorsque la comparaison de la
valeur actuelle de l'actif et de sa valeur nette comptable conduit & constater un amoindrissement
de la valeur de I'actif, résultant de causes dont les effets ne sont pas jugés irréversibles.

2.4.3 Informations sociales et environnementales

Les informations sociales et environnementales concernant la Société sont visées au sein du
rapport de durabilité du Groupe FIGEAC AERO, lequel est disponible dans le présent rapport et sur
le site Internet du Groupe.

Ngu"kphgtocvkgpu"hqgqwt pkgu"fcpu"eg"tcrrqtv"gpv"hckyv
Mazars et KPMG.

2.4.4  Injonction ou sanction pécuniaire pour pratique
anticoncurrentielle

Nc" ugekava" HKI GCE" CnTQ" pXc" rcu" hckv"nXqgqdl gv"f Xwpg
rtcvkswg"cpvkeqpewttgpvkgnng"rtqgpqgqpeng"rct"nXCwvaqt

2.4.5 Indicationsu wt
financiers du groupe

nXwvknkucvkgp"fgu

Chkp"f Xcvvapwgt "uqp"gzrqukvkgp"cwz"xctkcvkqgpu"fg"n
prendre régulierement des couvertures. Il a ainsi mis en place une politique de couverture du risque
de change avec ses banques afin de préserver sa rentalilité et sa trésorerie.

FIGEAC AERO se couvre via des instruments financiers dérivés de différentgypes :
Des contrats de change a terme dits vanille ;
Fgu" qrvkgpu" fg" ejcpig" xcpknng" gvligw" fgu" vwppg

f Xgrvkgpu"fg"xgpvg"rgtvgpv"uwt"wp"pgokpcn"kfgp\
Des options de change a barriére

Les principes de comptabilisation des instruments dérivés de change selon les normes IFRS et leur
impact sur les comptes consolidés sont repris dans les annexes aux comptes consolidés.




2.4.6 Texte des résolutions

De la compétence deN X Cu u g o d n Y @dinairep 1t cng

Premiére résolution
*Crrtgdcvkgp"fgu"eqgorvgu"ugekdwz"fg"nXgzgt ek

NXCuugodnn g statuanp aux condgions de quorum et de majorité requises pour les

Assemblées Générales Ordinaires connaissance prise du rapport de gestion du Conseil

f XCf ok p ketidu tapperkdgspcdmmissaires aux comptes sur les comptes sociaux, approuve
ngu"eqgorvgu"cppwgnu"f g" nX g zvggt neuk"esgw Xeknnquu'" nnwgk" " 5g3p" vo" ¢t vua"
les opérations traduites dans ces comptes ou résumées dans ces rapports, faisant apparaitre un

profit de 1 815 754" 0

NXCuugodnag rrigwxgriog" ogpvcpv" fgu" fargpudgdd gv" ej c
Eqfg"iapatcn”"fgu”"kor™ vu" 33kd wtXqhun"pxvg™ K wpd "ofqep'vichoz o
mars 2025. " ckpuk"swg"nXkor™ v'tuwrrqgtva"gp"tckugp"fg"egu

NXCuugodnagtrigwkgihoagu"vgtogu"fw"tcrrqtv"fg"iguvkaq

Deuxiéme résolution
*Crrtgdcvkgp"fgu"eqgorvgu"egqgpugnRfru"fg"nXgzag:

NX Cuugodnn g statuanp aux condgions de quorum et de majorité requises pour les

Assemblées Générales Ordinaires connaissance prise du rapport de gestion du Conseil

f XCf ok p ket du mppdrtgdes’ commissaires aux comptes sur les comptes consolidés,
crrtgwxg”" ngu" eqorvgu" eqpugnkfaus.f'gVvomXug'zgwxkrey™ @wk
présentés, établis conformément aux normes comptables IFRS, ainsi que les opérations traduites

dans ces comptes ou résumées dans ces rapports, faisant apparaitre un résultat consolidé positif

de3599979° 0

Troisiéme résolution
*Chhgevcvkgp"fw"tauwnvcv'5fg"nXgzgtekeg"en

NXCuugodnn g statuanp aux condgions de quorum et de majorité requises pour les

Assemblées Générales Ordinaires " eqppckuucpeg"rtkug"fw"tcrrqgqtv"fw"
Constate que les comptes arrétés au 31 mars 2025 et approuvés par la présente
assemblée font ressortir un résultat bénéficiaire de 1 815 754 =
Faekfg"fXchhgevgt "nc"vgvecnkva"fw"fahkekv"uwt " ng
affectation, sera porté a 1815 754" 0

NXCuugodnagtpgppitemg"swXkn"pXc"ava"fkuvtkdwir"cwewp
exercices.

Quatriéme résolution
(Rapport spécial des commissaires aux comptes sur les conventions réglementées et approbation
dudit rapport)

NXCuugodnn g statuanp aux condgions de quorum et de majorité requises pour les

Assemblées Générales Ordinaires connaissance prise du rapport spécial des commissaires aux

comptes sur les conventions visées aux articles L. 225-5 : " gv " uwkxcpvu" fw"Eqfg"fg"
Rtgpf"cevg"fgu"pgwxgnngu"eqgpxgpvkgpu"egpenwu"f:
Approuve les conclusions du rapport spécial des commissaires aux comptes.




Cinquieme résolution

*Crrtgdcvkgp"fgu"kphqgt oc v kIDP udu€gdp delcanmercdiguwahtd " n Xct v |

fcpu"ng"tcrrgtv"uwt"ng"igwxgtpgogpv"f Xg
NXCuugodnn g statuanp aux condgions de quorum et de majorité requises pour les
Assemblées Générales Ordinaires connaissance prise durapportduEqpugkn" f XCBw k pk uvt ¢
ng"igwxgtpgogpv"f Xgpvtgrtkug. "gv"eqphlhllodua Goglo v" cwz "
de commerce, approuve les informations relatives aux rémunérations versées aux mandataires
ugekcwz"cw"vkvtg"fg"2026gzggpkkgpphngqgu-1m9y.hE®Ddewdk € 0" NO
commerce.

Sixiéme résolution
(Approbation des éléments de rémunération et des avantages versés ou attribués au titre de
nXgzgtekeg" e nmaMonsigut BdrClaudetMaillatl 2P4ésidenDirecteur Général)

NXCuugodnn g statuanp aux condgions de quorum et de majorité requises pour les

Assemblées Générales Ordinaires aprés avoir pris connaissance du rapport du Consell

f XCf ok pksuvle gomemement f Xgpvitgrtkug” rtax w7 ducGodermeXct vken

eqoogteg. "gv"eqgphgtohrogpv" cwiO: f"KwrdE&uyKkgKdmu'efgp'omy X @tg
Approuve les éléments composant la rémunération totale et les avantages de toute nature
Xgtuaau" gw" cvvtkdwau" cw" vkvt ¢d'aMonsieurlgan-Gldudek e g" e n g
Maillard, Président-F kt gevgwt "l Aapatcn ="gv
Rtgpf"cevg. "gp"eqpuaswgpeg. "swXcwewp" Inrogpv"f
pXguv" cvyvt kdwn-ClaudeQ/mipardk Ryésident Digectgur Général, au titre de
nXgzgtekeg"engu"ng"53"octu"4214

Septieme résolution
(Approbation de la politique de rémunération applicable au PrésiderDirecteur Général)

NX Cuugodnn g statuanp aux condgions de quorum et de majorité requises pour les

Assemblées Générales Ordinaires aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil

f XCf ok pkrutvtxw'kiget' " rlE-8 duvChde degcbnNr@rte4 approuve les principes et
etkvptgu" fg" favgtokpcvkgp." fg" tarctvkvkgp" gv" f X
exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de toute nature présentés dans

le rapport précité et attribuables au Président-Directeur Général en raison de son mandat.

Huitieme résolution
(Approbation de lapolitique de rémunération et fixation du montant de la rémunération annuelle
i ngdcng"cnngwag"cw"eqgpugkn"f Xcfokpkuvt

NXCuugodnn g statuanp aux condgions de quorum et de majorité requises pour les
Assemblées Générales Ordinaires aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil
f XCf ok p kuuwtt"cnvgk'gipg'wx gt pgogpv " f Xgpvtgrtkug. "gv"eqphaqt
NO -84 7"-NOBetd422-10-36" fw" Eqfg"fg"eqoogteg <
Approuve la politique de rémunération applicable aux administrateurs et les modalités de
répartition de lasomme allouéeparNX Cuugodnagyguipevenggpcktgu"fg"r
et
Hkzg" 2" 332" 222" " " ng" ogpvcpv" oczkowo" cppwghn
cfokpkuvtcvgwtu. "2"tAarctvkt"gpvtg"ngu"cfokpkuyv
2026 conformément a la politique approuvée ci-dessus.




Neuviéme résolution
(Renouvellement du mandat du commissaire aux comptes titulaire)

NXcuugodnag" iapatcng. " uvcvwcpv" cwz" eqpf kvkgpu" fg"
assemblées générales ordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du conseil

f Xcfokpkutvgegfvkgevd" fg" nXcttkxr1g" 2" r7ejrcpeg" fw" oc
titulaire de KPMG SA,224 rue Carmin, CS 17610, 31676 Labege. " 2" nXkuuwg" fg" egvyv
uvcvwcpv"uwt "ngu"eqorvgu"Pg"nXgzgtekeg"enqu"ng"53

P
g9

NXcuugodnag" iapatcng. " uvcvwcpv" cwz" eqpf kvkgpu" fg"
assemblées générales ordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du conseil

f Xcfokpkuvtcvkgp. " crrtgwxg" nc"rtagr qukrerehkogvplérfew" e gqp u
mandat de commissaire aux comptes titulaire de :

La société KPMG SA 224 rue Carmin,CS 17610,31676 Labéege, pour une durée de 6 exercices, soit
l wusw)3d" nXkuuwg" fg"nXcuugodnag"iapatcng"crrgnag"?d
mars 2031 et qui se tiendra en 2031.

La société KPMG SA a fait savoir a I'avance qu'elle acceptait les fonctions qui lui sont conférées et
a déclaré satisfaire a toutes les conditions requises par la loi et les réglements pour l'exercice
desdites fonctions.
Dixieme résolution
Rectification f g " n Xgt t g wiés"115™ et 22f"ktgmunggn wv k gpu " f g" nXCuugodnn
Qt f kpcktg"fg"nXgzgtekeg"en vwtcpv"cw" 53

NXCuugodnag"lapatcng. "crt pu" cmagrielte e dériomiriagonq gapsc Kk uu c p e
les 11me et 12°™t A ugnwvkgpu" cfqrvagu" nqtu" fg" nXCuugodnag"
septembre 2024, décide de procéder a la rectification suivante :

Il est précisé que les personnes désignées dans lesdites résolutions ne doivent pas étre qualifiées
de co-auditeur de durabilité, mais de co-commissaires aux comptes en charge de la certification
des informations en matiére de durabilité, conformément aux dispositions légales et
réglementaires en vigueur.

En conséquence, les 1€ et 12¢™me résolutions sont rectifiées comme suit :

11éme résolution rectifiée : Nomination de KPMG SA en qualité de cocommissaire aux
comptes en charge de la certification des informations en matiére de durabilité pour une
fwtag"fg"vtgku"cpu. "rtgpcpv"ghhgv">"eqgorvgt"fg"
12¢éme résolution rectifiée : Nomination de Forvis Mazars en qualité de co-commissaire aux
comptes en charge de la certification des informations en matiére de durabilité pour une
fwtag"fg"vtgku"cpu. "rtgpcpv"ghhgv">"Bqorvgt"fg

Onzieme résolution
(Autorisation adonnerauE g pugkn" f XCF ok y&khulwgwc'vikXeprat gt " uwt " ngu"

NXCuugodnn g statuanp aux condgions de quorum et de majorité requises pour les

Assemblées Générales Ordinaires aprés avoir pris connaissance du rapport du consell

f Xcf okpkuvt c vEegppu g kerw'vigX kbutgk' pnkgg'w f gv R g™ hckt g"rtqgenf
Ugekava"fg"ugu"rtqrtgu"cevkgpu"eqgphgtoarogpv"cwz"fKk
des Marchés Financiers (AMF) et des articles L. 22-10-62 et suivants du Code de commerce, en

Xwg <




FXcpkogt"ng"oct ej 1" fngtamment podr gnufdvdrigel' lanliquiditégdans 7 v 1 . "
ng"ecftg"fXwp"eqgpvtcv"fg"nkswkfkva"eqgphqtog"2>" w
gv"egpenw"cxge"wp"rtguvcvcktg"fgtugtxkegu"f Xkpx
octeja"cfokug"rct"nXCOH =

Fg'ogvvtg"gp" Owxtg"vgwv"rncp"fXqrvkgpu"fXcejcv'
f kurqukvkagpu" f-§7u &tsuivants durCgde tieNOmmérdeet des articles L. 22-

10-78" gv"uwkxcpvu"fw"Eqfg"fg"eqgoogteg =
FXcvvtkdwgt"2"vkvtg"itcvwkv"fgu"cevkgpad97f cpu”"ng
1 et suivants du Code de commerce et des articles L. 22-10-59 et suivants du Code de
eqoogteg =
FXcvvtkdwgt"f
nXgpvtgrtkug®™

"cevkgpu"cwz"ucnctkau"cw"vkvtg"f

gu
gv" fg" ogvvtg" gp" Owxtg" vgwv" rncp" f
g

rtaxwgu"rct"n ngk. " pgtetsuvaptsdu'Cadg Uf wt vkerngkhNB6 5
Fg"eqpugt xgt"fgu"cevkqgpu"gp"xwg"fg"ngwt"tgokug?"
fcpu"ng"ecftg"fXqgratcvkqgqpu"fg"etqgkuucpeg"gzvgtp
Fg" tgogvvtg" fgu”" cevkgpu" nqgtu" fg" nXgzgtekeg" fg"
fgppcpv"ceepu"cw"ecrkvecn =

FXcppwngt "vgwv"gw"rctvkg"fgu"cevkgpu"ckpuk"tce]j
gv"ugwu" tTugt xg" f XXEgUgwd g gekirbondindireg énfcagurs de

xcnkf kva =

Et, plus généralement, de réaliser toute opération autorisée ou qui viendrait a étre autorisée

par la loi ou toute pratique de marché quix k gpftckv" 2" wvtg"cfokug"rct
gue la Société en informerait ses actionnaires par voie de communiqué.

Les actions pourront étre achetées par tous moyens, en une ou plusieurs fois, dans le respect de
nc"taingogpvecvkgp"dgwtukptg"crrnkecdng"gv"fgu"rtcyv
le marché ou hors marché, notamment en utilisant, le cas échéant, tous instruments financiers

dérivés ou optionnels, pour autant que ces derniers moyens ne concourent pas a accroitre de

maniére significative la volatilité du titre.

La Société se réserve la possibilité de procéder par achat de blocs de titres. La Société se réserve

nc" hcewnva"fg"rqgqwtuwkxtg"nXgzarewvkgp"fw"rtarugpyv
rwdnkswg"f Xceswkukvkqgp"” gw" & dansdg respect giés digpositioanpde " u wt
nXctvikeng" ws®i ngogpv"iapatcecn"fg"nXCOHO

rt
U

Ngu"cejcvu"rqwttgpv"rgtvgt"uwt"wp"pqgodtg"f Xcevkqgpu
nc" Ugekava" 2" nc" fcvg" fg" egu”" cejcvu0O" Vgqwvghgku. " n
conservation et de leur remise ultérieure en paiementou en échangef cpu"ng"ecftg"f Xwpg"
fg"hwukgp."fg'"uekuukgp"qw"f Xcrrqgtv"pg"rgwttc"gzenf

Egphgtonrogpv"cwz"f kur qi210dkCode de'congnernexa Sociétéamepgpurrdl 0 " 4 4 7
posséder, directement ou indirectement, plus de 10% de son capital social.

NXceswkukvkgp"fg"egu"cevkgpu" pg" r d8&t"trcc' t¥'va egVv' kgghph.g'e
rtarekuar” swXxgp" ecu" fg" ogf khkecvkqgp"” fw" pgokpcn" f g’
kpeqtrgtcvkgp" fg" tqugtxgu" gv" cvvtkdwvkqgp" fXcevkqgp
tgitqgqwrgogpv"fgu"vkvt gu. "idnXeoaptal dekdismbytomg de véseqves” f g t 2 f
gw" f Xcwvtgu"cevkhu"gv"fg"vqwvgu"cwvtgu"qratcvkgpu"
sera ajusté par un coefficient multiplicateur égal au rapport entre le nombre de titres composant
ng"ecrkvecn"cxcpv"nXqgratcvkgp"gv"eg"pqodtg"crtpu"nX
En toute hypothese, le montant maximal que la Société serait susceptible de payer ne pourra
gzeafgt"fqw|g"oknnkgpu"f Xgwtqu"*34 222"222 ~ +0




Gp" xwg" f Xcuuwtgt" nXgzaewvkgp"fg"nc"rtaugpvg"cwvqgt
f Xcfokpkuvtcvkgp. "cxge"hcewnva"fg"fanaicvkgp"fcpu"
Owxtg"nc"rtaugpvg" cwvgt kuogvkngXpg.r'rggpt "vrwoptkwkie' i ngk' gntc"preggw
de rachat et en déterminer les modalités, passer tous ordres en bourse, signer tous actes de

eguukgp"qw"vtcpuhgtv. "egpenwtg"vgwu"ceeqtfu"gp
gv" fg" xgpvVvgu'"cterXo etaffectep las. dctionk hoguises aux différentes finalités,

ghhgevwgt " vgwvgu" faenctcvkgpu"cwrtpu"fg"nXCOH" gv"
hgtocnkvau"gv. "f Xwpg"ocpkptg"iapatcng. "hcktg"vqwv"”

X Wg

Nc"rtarugpvg"cwvgtkucvkgp. "swk"rtkxg"f Xghhgv.
ayant le méme objet, est consentie pour une durée de dixhuit (18) mois a compter de la présente
assemblée.

rqgwt

De la compétence deN X Cu u g o d n 2 extrabrdinainet ¢ n g

Douziéme résolution
(Délégation de compétence aconsentraleqpugkn" f XCF ok yd&khuivd w'vik pdgvvt g
maintien du droit préférentiel de souscription, des actions et/ou des valeurs mobilieres donnant
acces a des actions nouvelles de la Société)

NXCuugodnn gstatuanpaux conddions de quorum et de majorité requises pour les
Assemblées Générales Extraordinaires aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil
f XCf ok p ket cappkrg gpécial des commissaires aux comptes, conformément aux
fkurqukvkgpu"fgd, ct D44 g WNBSA 444 PDINOsuivadts du Code de
eqoogteg <
FAanpiwg" cw" eqgpugkn” f Xcfokpkuvtcvkqgp. C X
rtaxwgu"rct"nc"ngk. "uc"eqoravgpeg"2"nXgh v"f
souscription, en une ou plusieurs fois, dans les proportions et aux époquesquX k n" crrt 1 ek
des actions et/ou des valeurs mobilieres donnant accés a des actions nouvelles de la
Ugekava =

Décide que les valeurs mobiliéres donnant accés, immédiatement ou a terme, a des actions
de la Société pourront notamment consister en des bons (lesquels pourront étre attribués
gratuitement), des titres de créance (subordonnés ou non) ou toutes autres valeurs
oqdknkptgu"fg"swgnswg"pcvwtg"swg"eg"ugkv =

Décide que le montant nominal maximum des augmentations de capital social qui
pourraient étre décidées parleEq p u g k n " f X C erovirip dedavypiésentkdelfgation
fgreqgoravgpeg pg"r qgwdeteuxXnglliores guate cehtguatreuvogt-wois "
oknng"gwtqu"*4 6:5 222 +."Avcpv"'rtaekul1"swg <
v" eg" oqpvcpv" uXxclgwvgtc. " ng" ecu” n1ejAAacpv.”
supplémentaires a émettre pour préserver, conformément a la loi et aux
stipulations contractuelles applicables, les droits des porteurs de titres financiers
donnant acces au capitaldenc " Ugekava =
Eg" ogpvcpv" uXkorwvgtc" uwt " h7g® résolutiongecp f " i nqgd
fguuqwu =

Décide que la libération des actions émises en vertu de la présenterésolution pourra étre
ghhgevwag"gp"pwoltcktg"qgw"rgwt"rctvkg"gp"pwoitc
fg"taugtxgu. "dapahkegu"gw"rtkogu =

Rtgpf" cevg" swg. " eqphgtofrogpv" cw32diKode gat kv kqgpu
commerce, la présente délégation emporte de plein droit, au profit des titulaires de valeurs
mobilieres donnant accés a des actions nouvelles de la Société, qui sont susceptibles
f Xwvtg"2okugu"gp"xgtvw"fg"nc"rtugaptiongdirdsana1i cv ko




leur droit préférentiel de souscription aux actions auxquelles ces valeurs mobiliéres
rqgwttqgpv"fgppgt"ftgkv =

Prend acte du fait que, dans le cadre de la présente délégation de compétence, leConseil

f XCf ok p kcuwttcc"vnkeq'ph'c e wn v <
FXkpuvkvwgt" wp" ftgkv" fg" ugwuetkrvkqgp" 2"
proportionnellement aux droits des actionnaires et dans la limite de leurs
fgocpfgu ="gv
Fg"rtaxgkt" wpg" encwug" f Xgzvgpukgp"rgtogvve
pgwxgnngu" fcpu" fgu"rtgqrqtvkgpu" pg"rqgwxcpv"
initialement fixé, exclusivement destinée a satisfaire des ordres de souscription a
titre réductiblequip Xcwt ckgpv"rcu"rw"wvtg"ugtxku =

Prend acte du fait que, dans le cadre de la présente délégation de compétence, si les

ugwuet krvkgpu"2"vkvtg"kttafwevkdng"gv. " ng"ecu

vgvecnkva" f gEqxXnekn'ufkX @ padhagkins \es condikiopgpptévues par

nc" ngk. " pgvecoog34"dun Godd dekeomngeifceN& ddnd @ X gt f t g" s wXKk

fAavgtokpgtc. "wvknkugt" nXxapesg'<gviligw"nXcwvtg"fgu"ft
Nkokvgt"nXcwiogpvcvkgp"fg"ecrkven"cw"oqgpvep
celui-ci atteigne lestroiss wct vu" cw"ogkpu"fg"nXcwiogpvcvkq
TAarctvkt"nkdtgogpv"vgwv"gw"rctvkg"fgu"cevkaq
Qhht kt "cw"rwdnke"vgwv"gw"rctvkg"fgu"cevkqgpu

DécidequeleEqpugkn" f XCtowkpKuvgwwaVkgwkgkt u"rqgwt "ogvuvt
conditions fixées par la loi et dans les limites fixées par la présente résolution, la présente
fAanaicvkqgp"fg"eqoravgpeg. "2"nXghhgv"pgvcoogpv"f
Modifier, le cas échéant, en accord avec les porteurs de valeurs mobiliéres émises,
nXgpugodng" fgu" ectcev?t kuvhkisew gnuvertti geuld x c ng wt
présente délégation,
A sa seule initiative, imputer les frais des augmentations de capital social sur le
montant des primes qui y sont afférentes et prélever sur ce montant les sommes
nécessaires pour porter la réserve au dixieme du nouveau capital aprés chaque
augmentation de capital,
En général, faire tout ce qui sera utile et nécessaire dans le cadre de la loi et de la

taingogpvecvkgp"gp"xkiwgwt =

Faekfg" swg"nc"rtaugpvg" fanaricvkgp. " swk" rtkxg"f
délégation antérieure ayant le méme objet, est consentie pour une durée de vingtsix (26)
mois a compter de la présente assemblée.




Treiziéme résolution
(Délégation de compétence aconsentralE qpugkn" f XCF ok X&khiwg vk pdgvvtg
suppression du droit préférentiel de souscription, des actions et/ou des valeurs mobiliéres donnant
ceepu"d2"fgu"cevkgpu"pgwxgnngu" f g"iB86etl LU2PEO2du" " egp h g
Code de commerce, notammentdansig " ecf t g" f Xwpg"ghhtg"cw"r wd

NXCuugodnn gstaluanpaut condgions de quorum et de majorité requises pour les
Assemblées Générales Extraordinaires aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil
f XCf ok p k et\dt cappkrg gpécial des commissaires aux comptes, conformément aux
fkurqukvkgpu" fgd, ct UDdddgd NBNSEF 44 ND 84 4 ¥ -9IN=0suivadts
fw"Eqfg"fg"eqoogt eg @5t ett.@410-c4 vkw'hgagfl I0f d4eqoogteg

FAanpiwg" cw" eqpugkn” f Xcfokpkuvtcvkqgp." cxge" hce
rtaxwgu'"rct"nc"ngk. "uc"eqoravgpeg"2"nXghhgv"f Xn
'ugqgwuet krvkgp. "pgvcoogpv"fcpu"ng" earsfoigg" f Xwpg'
p u ngu" rtgrqtvkgpu" gv" cwz" Aarqswgu" swXkn" crr
dknkptgu"fgppcpv"ceepu"d"fgu"cevkqgpu"pgwxgnnc

fg
fc
0q

Décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions ou
autres valeurs mobiliéres qui pourront étre émises en vertu de la présente délégation de
eqoravgpeg =

Précise queleEqp ug k n" f X C paurkapnktituer ucprofit dep dctionnaires un délai

de priorité de souscription a titre irréductible et, le cas échéant, a titre réductible, ne
fgppcpv"” rcu” nkgw" 2" nc" etacvkqgp" fg" ftgkvu" p
proportionnellement au nombre des actions possédées par chaque actionnaire, pendant
wp"fanck"gv"ugngp"ngu"ogqfcnkvau"swXkn"hkzgtc.
ng"ecftg"fg"nc"rtaugpvg"fanaicvkgp =

r

Décide que les valeurs mobiliéres donnant accés, immédiatement ou a terme, a des actions
de la Société pourront notamment consister en des bons (lesquels pourront étre attribués
gratuitement), des titres de créance (subordonnés ou non) ou toutes autres valeurs
oqdknkptgu"fg"swgnswg"pcvwtg"swg"eg"ugkv =

Rt gpf"cevg"swg. "egphgtorogpv"2"nc"ngk. "nX720kuuk
ng"ecftg"f Xwpg" qhht29l°du odergoheial‘rerevqlnahovekseralgni‘te 0" 633
a3 "fw"ecrkvecn" qekcn"rct"cp =
Décide que le montant nominal maximum des augmentations de capital social qui
pourraient étre décidées parleEq p u g k n" f X C Erovirip Bedavptésentkdél@gation
fg"egoravgpeg pg"r gwdeteuxXngliores guatge cehtmuatresvongt-wogs "
mileeuros* 4 6:5 222 +."Avcpv'rtaekua"swg <

A ce montant s'ajoutera, le cas échéant, le montant nominal des actions

supplémentaires a émettre pour préserver, conformément a la loi et aux

stipulations contractuelles applicables, les droits des porteurs de titres financiers

donnant acces au capitaldenc " Ugekava =

Eg" ogpvcpv" uXkorwvgtc" uwt " h7g® résolutiongecp f " i nqgd

fguuqwu =

Décide que la libération des actions émises en vertu de la présente résolution pourra étre
ghhgevwag"gp"pwotcktg"qgw"rqgwt"rctvkg"gp"pwoitc
de réserves, bénéfices ou primes ;

Rt gpf" cevg" swg. " egphgtofrogpv" cw32dl Code gauk vkgpu
commerce, la présente délégation emporte de plein droit au profit des titulaires de valeurs




mobilieres donnant accés a des actions nouvelles de la Société, qui sont susceptibles
d'étre émises en vertu de la présente délégation, renonciation expresse des actionnaires a
leur droit préférentiel de souscription aux actions auxquelles ces valeurs mobilieres

rqgwttqgpv"fgppgt"ftgkv =
FAaekfg"swg <

Ng"rtkz"fX2okuukgp" fgu”" cevkgpu”" pgwxgnngu" u
moyens pondérés par les volumes des actions ordinaires de la Société des trois

*5+" fgtpkgtu" Il gwtu" fg"dgwtug"rtaeafcpv"ng
Reglement (UE)n°20B 1334 ; =
Ng"rtkz"fXn7"okuukgp"fgu"xcngwtu"ogdknkptgu"f
somme percue immeédiatement par la Société, majorée, le cas échéant, de celle
uwuegrvkdng"f Xwvtg"rgtXxwg"wnvatkgwtgogpv"rec
son capitalréetuwnvcpv" fg" nXgzgtekeg" fgu"ftgkvu" cvyv
sera cohérente, en fonction du type de valeurs mobilieres émises et/ou de leurs
ectcevatkuvkswgu. "cxge"ng"rt kfzgguduwwuw k=uukqgp" o

DécidequeleEqpugkn" f XCtowkpKuvgwwaV kgwkgkt u"rqgwt "ogvuvt
conditions fixées par la loi et dans les limites fixées par la présente résolution, la présente
délégationdee qor Avgpeg. "d3"n)ghhgv"pgvcoogpv"fg <
Modifier, le cas échéant, en accord avec les porteurs de valeurs mobilieres émises,
nXgpugodng" fgu" ectcevatkuvkswgu" fgu" xcngwt
présente délégation,
Décider, le cas échéant, auplus tard lors de sa réunion de fixation des conditions
fahkpkvkxgu" fg" nX2okuukqgp. " f)cwiogpvgt"ng
proportions ne pouvant excéder 15% du nombre d'actions initialement fixé, aux fins
de répondre aux demandes excédentaires exprimées dans le cadre de l'offre au
public,
A sa seule initiative, imputer les frais des augmentations de capital social sur le
montant des primes qui y sont afférentes et prélever sur ce montant les sommes
nécessaires pour porter la réserve au dixieme du nouveau capital aprés chaque
augmentation de capital,
En général, faire tout ce qui sera utile et nécessaire dans le cadre de la loi et de la
taingogpvecvkgp"gp"xkiwgwt =

Faekfg" swg"nc"rtaugpvg" fanaricvkgp. " swk" rtkxg"f
délégation antérieure ayant le méme objet, est consentie pour une durée de vingtsix (26)
mois a compter de la présente assemblée.

Quatorziéme résolution
(Délégation de compétence a consentirale g p u g k n " f X Cdnoue d'émetiret des\astionp "
et/ou des valeurs mobilieres donnant acces a des actions nouvelles, avec suppression du droit
rtahatgpvkgn"fg"ugwuetkrvkgp"cw"rtghkv"f Xwp

NXCuugodnn g statuanp aux condgions de quorum et de majorité requises pour les
Assemblées Générales Extraordinaires aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil
f XCf ok p k et\vdt capphkryg gpécial des commissaires aux comptes, conformément aux
fkurqukvkgpu"fg8d, cti®dagu"BB: 4W" Eqf g" fg" Eqoogteg

FAanpiwg" cw" egpugkn” f Xcfokpkuvtcvkgp." cxge" hce
rtaxwgu”"rct"nc"ngk. "uc"eqoravgpeg"2"nXghhgv"if X"
et/ou des valeurs mobilieres donnant acces a des actions nouvelles de la Société, avec
uwrrtguukgp"fw"ftgkv"rtahatgpvkgn"fg"uqgwuet kr vk
depersonnesci-c rt pu" fahkpkg <




Fgu" ugekavau" f Xkpxguvkuugogpv"™ qgw" hgpfu" ig
francais ou étrangers, investissant a titre habituel ou ayant investi au cours des 36
fgtpkgtu"ogku"rnwu"fg"702220222" "fcpu"ngu
leur activittdapu" ng"ugevgwt "fg"nXcatgpcwvkswg. " qgw
Des sociétés ou groupes francgais ou étrangers ayant une activité opérationnelle
dans ce secteur, ou
Des sociétés ou groupes francais ou étrangers ayant mis en place avec la Société
un partenariat dans le cadre de la conduite de son activité, ou
Les créanciers détenant des créances liquides, exigibles ou non, sur la Société
ayant exprimé leur souhait de voir leur créance convertie en actions de la Société
et pour lesquelsle Egpugkn" f X Cfdelka Bdciété jugeraitkogpertun de
compenser leur créance avec des actions de la Société,
Etant précisé que le nombre de bénéficiaires, que leE g p u g k n " f X C fdenkfier&kau geinc v k g p "
delacatégoriecif guuwu. "pg"rgwttc"wvtg"uwratkgwt"2"vtgpvg

Décide que les valeurs mobilieres donnant accés, immédiatement ou a terme, a des actions
de la Société pourront notamment consister en des bons (lesquels pourront étre attribués
gratuitement), des titres de créance (subordonnés ou non) ou toutes autres valeurs
oqdknkptgu"fg"swgnswg"pcvwtg"swg"eg"ugkyv =

Décide que le montant nominal maximum des augmentations de capital social qui
pourraient étre décidées parleEq p u g k n " f X C erovkrip dedavypiésentkdelfgation
fgreqgoravgpeg pg"r gwdeteuxXngliore guate cehtmuatreuvmgt-wois "
oknng"gwtqu"*4 6:5 222 +."Avcpv"'rtaekul1"swg <
A ce montant s'ajoutera, le cas échéant, le montant nominal des actions
supplémentaires a émettre pour préserver, conformément a la loi et aux
stipulations contractuelles applicables, les droits des porteurs de titres financiers
donnant accés au capitaldenc " Ugekav =
Eg" ogpvcpv" uXkorwvgtc" uwt " h7g® résolutiongecp f " i nqgd
fguuqwu =

Décide que la libération des actions émises en vertu de la présente résolution pourra étre
effectuée en numéraireoupourr ct vkg"gp" pwoatcktg"gv"rqgwt"nXcw\
de réserves, bénéfices ou primes ;

Décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions ou
autres valeurs mobiliéres qui pourront étre émises par la Société en vertu de la présente
délégation de compétence ;

Rt gpf" cevg" swg. " eqgqphgtonfrogpv" cwl32 dl Cade gauk vkgpu
commerce, la présente délégation emporte de plein droit, au profit des titulaires de valeurs

mobilieres donnant accés a des actions nouvelles de la Société, qui sont susceptibles

d'étre émises en vertu de la présente délégation, renonciation expresse des actionnaires a

leur droit préférentiel de souscription aux actions nouvelles auxquelles ces valeurs
oqgdknkptgu"rgwttgpv"fgppgt"ftqgkv =

Faekfg. "eqphgtoarogpv"” cwz" f-k38 H duvClode klgggoramieiceg " n Xct v
swg <

Ng"rtkz" fXa2okuukgp" fgu" cevkqgqpu" pgwxgnngu"u
moyens pondérés par les volumes des actions ordinaires de la Société sur une

période de trois (3) jours de bourse précédant sa fixation, éventuellement diminué

f Xwpg"faeqvg"oczkocng"fg"42' =
Ng"rtkz"fX2okuukgp"fgu"xcngwtu”"oqdknkptgu"f
sera tel que la somme percue immédiatement par la Société, majorée, le cas




MejAacpv. "fg"egnng"uwuegrvkdng" f Xwvtg"rgtXxw
nXcwiogpvcvkgp" fg"ugp" ecrkvecn"tauwnvcecpv" fg
valeurs mobilieres, sera cohérente, en fonction du type de valeurs mobiliéres
émisesetioudengwt u"ectcevat kuvkswgu. "cxge"ng"rtKk:
cif guuwu =
DécidequeleEqpugkn" f XCtowkpRuvgwavkgmwkgkt u"rqwt
conditions fixées par la loi et dans les limites fixées par la présente résolution, la présente
délégation a l'effet notamment, sans que cette liste soit limitative, de choisir les
bénéficiaires au sein de la catégorie susvisée, d'arréter les dates, les conditions et les
modalités de toute émission ainsi que la forme et les caractéristiques des actions ou
valeurs mobilieres donnant accés au capital, ainsi que pour les modifier postérieurement
D" ngwt "1 o0kuukgp =

ogvvt

Décide que la présente délégation est consentie pour une durée de dixhuit (18) mois a
compter de la présente assemblée.

Quinzieme résolution
(Autorisation adonnerauE g pugkn" f XCF ok ykhuivg c'vikX Wi ogpvgt. "eqphi
NO -#38-3" fw" Eqfg"fg"eqoogteg. "ng"pqodtg"fg"vkvtgu"?>d
avec maintien ou suppression du droit préférentiel de souscription)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
Assemblées Générales Extraordinaires aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil
f XCf ok p k et\di capphkrig gpécial des commissaires aux comptes, conformément aux
fkurqukvkaqgpu" £185-3n X om" vEkgef gd' "f 9JO' edgdodo gt eg <

Cwvqgtkug"ng"egpugkn"f Xcfokpkuvtcvkgp. "cxge"hcew
par la loi, a augmenter le nombre d'actions et/ou valeurs mobiliéres donnant acces a des

cevkgpu"pgwxgnngu"fg"nc"Uqgekav" gpdseppressidnX 1 o k uuk
du droit préférentiel de souscription, aux mémes conditions, notamment de prix, que celles

tgvgpwgu" rqgqwt nXA1okuukgp" kpkvkcng. " fcpu" ngu" fn
crrnkecdng"cw" Il gwt " f g" n X undélai dekrgnpe'(30)jolrysuivant” e g " | gw
nc"en vwtg"fg"nc"uqwuetkrvkgp"gv"fcpu"nc"nkokuvc

Décide que le montant nominal de toute augmentation de capital réalisée en vertu de la
rtAugpvg"talugnwvkgp"u)korwvgtc"*k+ uwt"ng"rnchag
*kk+ uwt " ng" r ncligrgsblitionief gauru"ghwiuz =" 2" nc "

Faekfg"swg"nc"rtaugpvg"cwvqgtkucvkgp. "swk"rtkxg"
méme objet, est consentie pour une durée de vingtsix (26) mois & compter de la présente
assemblée.




Seiziéme résolution

(Délégation de compétence aconsentralE qpugkn" f XCF ok X&khuilwdgc'vikg'pr't gen f

nXA7okuukgp"taugtxag"cwz"ucnctkru"cfjatgpvu"f Xwp"rn
rtahatgpvkgn"fg"ugqgwuetkrvkgp"cw"rtghkv"fg"egu"fgtp
ceepu"d2"fgu"cevkgpu"pgwxgnngu" f g"iB&l'dCpdelda v " eqp h

commerce)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les

Assemblées Générales Extraordinaires aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil

f XCf ok p k et\dd capphkriggpécial des commissaires aux comptes, conformément aux
fkurqukvkgpu" f ¢l29"4 ct WAQZBAT NNDS5 MM77 43B-3 4 4g7v " -Bl0et 4 4 :
uwkxcpvu"fw"Eqfg"fg'eqoogtegvdwwkxuepotuv K evi Eug'f §JO f W5

Délegue cw" eqpugkn" f Xcfokpkuvtcvkqgp. cxge" hcewnvn
rtaxwgu"rct"nc"ngk. "uc"eqoravgpeg"d>"nXghhgv"fg"
f Xcevkgpu"gviligw"fg"xcngwtu"oqdknkpt gudciBtgppcpv"c
tAugtxag"cwz"cfjAatgpvu"fXwp" gw"rnwukgwtu"rncpu
adhérents auquel les articles L. 3332-18 et suivants du Code du travail permettraient de

réserver une augmentation du capital dans des conditions équivalentes) mis en place au

ugkp"fg"nc"Ugekava"gw"fw"itgwrg"cwswgn"gnng"crr

Décide de supprimer au profit des bénéficiaires ci-dessus indiqués le droit préférentiel de
souscription des actionnaires aux actions et autres valeurs mobiliéres qui pourront étre
Aokugu"gp"xgtvw"fg"nc"rtaugpvg"fanaicvkgp =

Frekfg" swg" ng" oqpvcecpv" pgokpcn"vgven" fgu" cwi ogy
réalisées immédiatement ou a terme en vertu de la présente délégation de compétence ne
rgwttc"gzenafgt"3""fw"ecrkvecn"ugekcn" onyétantgwt " f g"
rtaekuar”"swg <

A ce montant s'ajoutera, le cas échéant, le montant nominal des actions

supplémentaires a émettre pour préserver, conformément a la loi et aux

stipulations contractuelles applicables, les droits des porteurs de titres financiers

donnant acces au capitaldenc " Ugekava =

Eg" ogpvcpv" uXkorwvgtc" uwt " h7g® résolutiongep f " i nqd

fguuqwu =

Rt gpf" cevg" swg. " egphgtonfrogpv" cw32dl Code gauk vkqgpu
commerce, la présente délégation emporte de plein droit, au profit des titulaires de valeurs
mobilieres donnant accés a des actions nouvelles de la Société, qui sont susceptibles
d'étre émises en vertu de la présente délégation, renonciation expresse des actionnaires a
leur droit préférentiel de souscription aux actions auxquelles ces valeurs mobiliéres

rqgwttqgpv"fgppgt"ftgkv =

Rt ekug"swg"ng"rtkz"f X "okuukgp" fgu"cevkqgqpu" gw
acces au capital sera déterminé dans les conditions prévues aux articles L. 3332-18 et
suivants du Code du travail ;

Autorise le Eqpug k n" f X Cfaatkiquér a titre gratlit qux 'bénéficiaires ci-dessus
indiqués, en complément des actions et/ou des valeurs mobiliéres donnant acces a des
actions nouvelles de la Société a souscrire ennuméraire, des actions ou valeurs mobilieres
a émettre ou déja émises, a titre de substitution de tout ou partie de la décote par rapport
cw" rtkz" fg" ugwuetkrvkgp" fgu" cevkqgpu. " Avcpv" gp
attribution ne pourraexcéderlesn k ok vgu" nai cngu"gw"ta2ingogpvcktg




DécidequeleEqpugkn" f XCtowkpRuvgwavkgwkgktu"rqgwt "ogvvt
conditions fixées par la loi et dans les limites fixées par la présente résolution, la présente
fAanaicvkgmpqgqvzboxXxgwhwhdgg™ hkzgt" ngu" eqgpf kvkgpu" f X
constater la réalisation des augmentations de capital qui en résultent et procéder a la
ogf khkecvkgp"eqttancvkxg"fgu"uvcvwvu. "gv
Arréter dans les conditions |égales la liste des sociétés dont les salariés,
préretraités et retraités pourront souscrire aux actions ou valeurs mobiliéres
donnant acces au capital ainsi émises et bénéficier le cas échéant des actions ou
valeurs mobiliéres donnant accés a des actions nouvelles de la Société,
Décider que les souscriptions pourront étre réalisées directement ou par
nXkpvgtoafkcktg"fg"hqgpfu"eqoowpu"fg"rncegog
ou entités permises par les dispositions lIégales ou réglementaires applicables,
FAavgtokpgt" ngu" egpfkvkgpu." pgvcoogpyv
bénéficiaires des augmentations de capital,
Hkzgt "ngu"fcvgu"f Xqwxgtvwtg"gv"fg"en vwtg"f
Cttwvgt"ng"pgodtg"vqgvecn"f Xcevkgpu"pgwxgnngu
Le cas échéant, imputer les frais des augmentations de capital sur le montant des
primes qui y sont afférentes et prélever sur ce montant les sommes nécessaires
pour porter la réserve légale au dixieme du nouveau capital résultant de ces
augmentations de capital,
FXwpg" ocpkptg" iapatcng. " rcuugt" vgqwvg" eqpxXxec
effectuer toutes formalités utiles a I'émission et au service financier des titres
financiers émis en vertu de la présente délégation ainsi qu'a l'exercice des droits
quiysontattc ej 2 u =

PgVvcooc

f Xcpe

FAaekfg" swg"nc"rtaugpvg" fanaicvkqgp. swk" rtkxg"f
délégation antérieure ayant le méme objet, est consentie pour une durée de vingtsix (26)
mois a compter de la présente assemblée.

Dix-septiéme résolution
*Nkokvcvkgp"ingdcng"fgu"cwvgtkucvkqgpu"f X720

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
Assemblées Générales Extraordinaires aprés avoir pris connaissance du rapport du conseil

f Xcfokpkuvtcvkgp. "egphqgt o7o0gpv-128-2vdu Cddé de canméreek q p u " f
décide de fixer a la somme de deux millions quatre cent quatre-vingtvt gk u" oknng" gwt qu" *
le montant nominal maximum des augmentations de capital, immédiates ou a terme, susceptibles

f Xwvtg"tacnkuagu" gp" xgtvw" fgu" f amqp wcogkkn"pfuX @fvd kepakvugv
par les 12¢m 3 16¢me résolutions soumises a la présente assemblée, étantr t " ek u1" swg <

g
4

A ce montant s'ajoutera, le cas échéant, le montant nominal des actions supplémentaires
a émettre pour préserver, conformément a la loi et aux stipulations contractuelles
applicables, les droits des porteurs de titres financiers donnant accés au capital de la
Ugekarva =

Le sous-plafond applicable aux émissions réalisées avec maintien du droit préférentiel de
souscription en vertu de la 12émet Augnwv kgp" guv" f Xwp" f gwz
vingtvt gku" oknng"gwtqu"*4 6:5 222 +

oknnk

Le sous-plafond applicable aux émissions réalisées avec suppression du droit préférentiel

de souscription en vertu des 13°™e et 14°™me résolutions est de deux millions quatre cent
quatre-vingtvt gk u" oknng"gwtqu"*4 6:5 222 +

Lesousr nchgpf " crrnkecdng”" cwz" 7"okuukgpu”" ta2ugtxagu
f XArctipg"gpvt grigekeuégolutipp esbdg 1%vdw tapitgl Sonial. "




Dix-huitieme résolution

(Délégation de pouvoirs aconsentirale g p u g k n " f X Cd l'effetp'augreenter ie kapital"

social par émissionf Xcevkqgpu"gp"ecu"f)ghhtg"rwdnkswg"f)ej

NXCuugodn 2 gstaluanpaux condiions de quorum et de majorité requises pour les
Assemblées Générales Extraordinaires connaissance prise du rapport du Consell
f XCf ok p ket du rappdkt pgcial des commissaires aux comptes, conformément aux
fkurqukvkgpu"fg84} ¢t V-REN'gHVNO06444w" Eqf g" fg" eqoogt e

Délegue auEqp ug k n" f X Cfles opvkirs pouraéckley {Ethission d'actions de la
Société en rémunération des titres apportés a une offre publique d'échange (OPE) initiée
par la Société sur des titres d'une société admis aux négociations sur un marché
taingogpv"f XweeqvEtVUiwtct nKGGG" qXtogodtg" fg" nXQE

Décide que les augmentations de capital susceptibles d'étre réalisées en vertu de la
rtaugpvg"fanaicvkgp"rgwttgpv'"eqpfwktg"nc" Ugekna
uXci kv"f Xwp"rnd&kipdkix'kd wgappgog" gv"

DécidequeleEqpugkn" f XCtowkpKuvgwaV kgwkgkt u"rqgwt "ogvuvt
conditions fixées par la loi et dans les limites fixées par la présente résolution, la présente
fAanaicvkgp"fg"rqgqwxgktu. "2"nXghhgv"pgvcoogpv"fg
Hkzgt"nc"rctkva"f Xa2ejcpig"gv. "ng"ecu"1ejAcry
Verser ;
Eqpuvcvgt "ng"pgqodtg"fg";vkvtgu"crrqtvau"2"nX
Kpuetktg"cw"rcuukh"fw"dkncp"2"wp"eqorvg"- R
f X7"okuukgp"fgu"cevkgpu"pgwxgnngu"gv"ngwt"xc
A sa seule initiative, imputer les frais des augmentations de capital social sur le
montant des primes qui y sont afférentes et prélever sur ce montant les sommes
nécessaires pour porter la réserve au dixieme du nouveau capital aprés chaque
augmentation de capital ;
Constater la réalisation de I'émission, modifier en conséquence les statuts de la
Société, et en général, faire tout ce qui sera utile et nécessaire dans le cadre de la
ngk"gv"fg"nc"taingogpvcvkgp"gp" xkiwgwt =

Frekfg"swg"nc"rtaugpvg"fanaicvkgp. "swk"rtkxg"fX
ayant le méme objet, est consentie pour une durée de vingtsix (26) mois a compter de la
présente assemblée.

Dix-neuviéme résolution

(Délégation de pouvoirsaconsentralEqpugkn" f XCFokYkhhwgw'vik) Wi ogpvgt
ugekcn"rct "1 okuukgp"f Xcevkgpu"gp"thro2podu cvkgp" f.
ecrkvecn"ugekcn. "jgtu"ecu"fXqghhtg"rwdnks

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les

Assemblées Générales Extraordinaires aprés avoir pris connaissance du rapport du conseil

f Xcfokpkuvtcvkgp. "egphgtolrogpv"-Tawz.""f{#0etq342% vk gp u " |
10-75" fw" Eqfg"fg"eqoogteg <

Délegue au Eqpugkn" f X Cfleskppukairss poarvdéaidpr," sur le rapport du

commissaire aux apports mentionné aux 1¢et2¢™cnkpacu" f g" A4 suswisg, e ng" NO
nX1okuukgp"f Xcevkqgpu"fg"nc"Ugekava"gp" xwg"fg"t"
la Société et constitués de actions ou de valeurs mobilieres donnant accés au capital,
lorsque les dispositions de l'article NO -18-46 "t gncvkxgu"cwz"ghhtgu
ugpv"rcu"crrnkecdngu =

rwd i




Rtgpf"cevg"swg"ng"oqpvcpv"pgokpcn"fg"nXcwiogpyv
autorisation ne pourra pas excéder22 ' " f w" ecrkvecn eqphqgtl®83dgpv " 23" n;
Eqfg"fg"eqoogteg =

DécidequeleEqpugkn" f XCtowkpRuvgwavkgmwkgktu"rqgwt "ogvvt
conditions fixées par la loi et dans les limites fixées par la présente résolution, la présente
fAanaicvkqgp"fg"rqwxgktu."32"n)ghhgv"pgvcoogpv"fg

chvwgt."uwt"ng"tcrrqtv"fw"eqookuucktg"cwz'
crrqtvu"gv"nXgevtqgk?"f Xﬁxgpvwgnu"cxcpvcigu"r
Kpuetktg"cw"rcuukh"f "dkncp"2"wp"eqorvg" - R
f X7"okuukgp"fgu"cevkgpu"pgwxgnngu"gv"ngwt"xc

A sa seule initiative, imputer les frais des augmentations de capital social sur le
montant des primes qui y sont afférentes et prélever sur ce montant les sommes
nécessaires pour porter la réserve au dixieme du nouveau capital aprés chaque
augmentation de capital ;

Constater la réalisation de I'émission, modifier en conséquence les statuts de la
Société, et en général, faire tout ce qui sera utile et nécessaire dans le cadre de la
ngk"gv"fg"nc"taingogpvcvkgp"gp" xkiwgwt =

Frekfg"swg"nc"rtaugpvg"fanaicvkgp. "swk"rtkxg"fX
ayant le méme objet, est consentie pour une durée de vingtsix (26) mois a compter de la
présente assemblée.

Vingtiéme résolution
(Délégation de pouvoirsaconsentralEqpugkn" f XCFokXYkhivgve'vik) pdgvvtg"
mobilieres donnant acces a des actions nouvelles de la Société, sans droit préférentiel de
ugwuet krvkqgp."fcpu"ng"ecftg"fXwp"1ejcpig"

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les

Assemblées Générales Extraordinaires aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil

f XCf ok p kat du rappadkt gpecial des commissaires aux comptes, conformément aux
fkurqukvkgpu"fg8di ct 12984 4§ W-03IF,A.LZFW-7 3. " N5 :4"4g7v-" NO 4 4:
; 3"gv'uwkxcpvu"fw"Eqfg"fg"eqoogteg <

Délegue au Eqpugkn" f XCfnogkup'kmnuogwx g ktgp™ fg" frekfgt" nXa
préférentiel de souscription, de valeurs mobiliéres donnant accés a des actions nouvelles

fg"nc" Uqgekava. " fcpu"ng"ecftg"f Xwp"r1ejcpig"fg"\
Société, notamment souslafot og" f Xwpg" ghht g"rwdnkswg"f X2ejcpi

Décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux valeurs
ogdknkptgu" swk" rgwttgpv" wvtg" Tokugu" gp" xgtvw" f{
catégorie de personnes, a savoir les porteurs des titres apportés en échangealaUge ka1 v 1 =

Frekfg."eqphgtoarogpv" cwz" f-k38 H duuChde Idegcormnieceg " n Xc t v
swg" ng" rtkz" wpkvcktg" fX7okuukgp" fg" egu” xcngwt
f X7nejcpig tgvgpwg.
indépep f cpvg =

ncswgnng" fgxtec ng" ecu" e

Décide que le montant nominal maximum des augmentations de capital social

uwuegrvkdngu" f Xwvtg" tﬁcnkuﬁgu" >" vgtog" gp" xg
rqgwxgktu rqwttqpv"eqpfwktg nc" Ugekava" 2" fgwdng:
plafondautongog " gv " kpf kxkf wgn




DécidequeleEqpugkn" f XCtowkpRuvgwavkgwkgktu"rqgwt "ogvvt
conditions fixées par la loi et dans les limites fixées par la présente résolution, la présente
fAanaicvkgp"fg"rqwxgktu."2"n)ghhgv"pgvcoogpv"fg

Arréter les conditions et modalités des émissions,

Déterminer les dates et modalités d'émission, la nature et la forme des titres

financiers a créer, qui pourront notamment revétir la forme de titres subordonnés

ou non, a durée déterminée ou non, leur date de jouissance, éventuellement

rétroactive,

Modifier, le cas échéant, en accord avec les porteurs de valeurs mobilieres émises,

nXgpugodng" fgu" ectcevatkuvkswgu" fgu" xcngwt

présente délégation, postérieurement a leur émission,

A sa seule initiative, imputer les frais des augmentations de capital social sur le

montant des primes qui y sont afférentes et prélever sur ce montant les sommes

nécessaires pour porter la réserve au dixieme du nouveau capital aprés chaque

augmentation de capital,

FXwpg" ocpkptg" iapatcng. rcuugt"™ vgwvg" eqpxc

effectuer toutes formalités utiles & I'émission et au service financier des titres

financiers émis en vertu de la présente délégation ainsi qu'a I'exercice des droits

quiysontattc ej 27 u =

Frekfg"swg"nc"rtaugpvg" fanaicvkgp. " swk" rtkxg"f
délégation antérieure ayant le méme objet, est consentie pour une durée de dixhuit (18)
mois a compter de la présente assemblée.

Vingt-uniéme résolution

(Autorisation adonnerauEgpugkn" f XCF ok ykhulwgvc'vikg'pr't geaf gt " 2" fgu"

f Xcevkgpu"cxge"uwrrtguukgp"fw"ftgkv"rtahatgpvkg!

mandataires sociaux éligibles de la Société et des sociétés liées)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
Assemblées Générales Extraordinaires aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil
f XCf ok p ketidu tagpertspgpidl des commissaires aux comptes, conformément aux articles

N O

-497-7 et suivants du Code de commerce et des articles L. 22-10-59 et suivants du Code de

commerce <

Cwvqtkug"ng"egpugkn"f Xcfokpkuvtcvkgp. "cxge"hcew
par la loi, & procéder, dans les conditions Iégales, en une ou plusieurs fois, a des attributions
itcvwkvgu" f Xcevkgpu" gzkuvcpyvg fit'des vhéliclairesguv vt g" f g
ecviiqtkgu"fg"dapaihkekcktgu"swXkn"favgtokpgtec"r
Société ou des sociétés ou groupements qui lui sont liés dans les conditions prévues a

nXct vk el9g2dil Codel de Tommerce et les mandataires sociaux éligibles de la
Ugekava"gw"fgu"ugekavau"gw"itgwrgogpvu"swk"nwk"
Décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions qui

pourront étre émises a titre gratuit par la Société en vertu de la présente résolution ;

DécidequeleEqpugkn" f XCfokpptigtcVkwg™ cvvtkdwvkgpu"gyv
des bénéficiaires des attributions ainsi que les conditions et, le cas échéant, les criteres
f Xcvvt kdwvkgp"fgu"cevkqgpu =

Frekfg"swg"ngu"cvvtkdwvkgpu"itcvwkvgu"f Xcevkqgp!l
rgwttgpv"rqtvgt"uwt"wp"pqgqodtg"f Xcevkgpu"gzkuvecrg
capital social de la Société tel que constaté a la date de la décision de leur attribution par

ng"eqpugkn"f Xcfokpkuvtcvkqgp. "eqorvg"pgp"vgpw"fw




au titre des ajustements effectués pour préserver les droits des bénéficiaires des
cvvtkdwvkgpu"itcvwkvgu"f Xcevkqgpu =

Rtgpf"cevg"fw"hckv"swg. "ucwh"gzegrvkgpu"naicngtl
NXcvvtkdwvkgp"fgu"cevkgpu"2"ngwtu"dapahkekc
ratkgfg"f Xceswkukvkgp"fgpv"nc"fwtag”"ugtc"hk
gpvgpfw"swg"egvvg"fwtag"pg"rgwttc"wvtg"kphn

Le Eqpugkn" f XCfpokra Kixew tine vpkrigde "durant laquelle les
dapahkekcktgu"fgxtgpv"eqpugtxgt"ngufkvgu"ce
Avecpv'rtaekua"swg"nc"fwtag"ewownag"fgu"ratkqgfgu®"f
inférieure a deux ans, leEqpugkn" f X Cfpoukaptkpréwoit des Bugeps'de périodes
f Xceswkukvkgp"gv"fg"eqpugtxcvkgp" tfwgumhuvkuyg wt gu" cwz"
Cwvqtkug" ng" eqpugkn" f Xcfokpkuvtcvkgp. " gp" ecu" f
cwiogpvgt"ng"ecrkvcn"ugekcn">2"fwg"eqpewttgpeg s
Ugkv" rct" eqorgpucvkgp" cxge”" ngu" ftgkvu" fg"
itcvwkvg" fXcevkgpu. " odg9-3 kuyGogeda commtereilat vkeng'
présente décision emportant de plein droit, au profit des attributaires, renonciation
des actionnaires a leurs droits préférentiels de souscription,
Ugkv"rct"xqkg"f Xkpegqgtrqtcvkgp"fg"taugtxgu."

Eqphptg" vgwu" rgwxgktu" cw" eqgpugkn” f Xcfokpkuvtc
conditions fixées par la loi et dans les limites fixées par la présente résolution, la présente
cwvqgqtkucvkgp"gv"pgvcoogpv <
FAavgtokpgt" nXkfgpvkva" fgu" dapahkekcktgu" fg
f Xcevkgpu"cvvtkdwagu"2"ejcewp"f Xgwz.
Déterminer si les actions attribuées gratuitement seront des actions a émettre
et/ou existantes,
Hkzgt "ngu"egpfkvkqgpu"gv. "ng"ecu"2ejacpv. "ng
Cttwvgt"ng"tpingogpv"fw"rncp"f Xcvvtkdwvkqgp"
oqf khkgt "rquvatkgwtgogpv"d2"nXcvvtkdwvkgp"fg
Eqpuvcvgt " ngu" fcvgu" f Xcvvtkdwvkgp" fahkpkvk:
actions pourront étre librement cédées, conformément & la présente résolution et
compte tenu des restrictions légales,
Inscrire les actions gratuites attribuées sur un compte nominatif au nom de leur
vkvwncktg"ogpvkgppcpv. "ng"ecu" edgiatteyev . " nXkp
nXkpfkurgpkdknkva" fgu" cevkgpu" rgwt" vgwvg" e
resonwvkgp"gw"nc"taingogpvcvkgp"crrnkecdng"rg
Gp" ecu"f X2okuukqgp" f Xcevkqpu" pgwxgnngu. " kor \
dapahkegu" gqw" rtkogu" fX7okuukgp" fg" ugp" ej ql
libération desdites actions, constater la réalisation des augmentations de capital
réalisées en application de la présente autorisation, procéder aux modifications
eqttancvkxgu"fgu"uvecvwvu"gv"f Xwpg"ocpkptag"i
notamment en ce qui concerne la mise en place de mesures destinées a préserver
les droits des bénéficiairesgp " ¢l wuvcpv"ng"pqodtg"f Xcevkqgpu
des éventuelles opérations sur le capital de la Société qui interviendraient pendant
nc"ratkgfg"f Xceswkukvkgp =

Frekfg" swg" egvvg" cwvqtkucvkgp. " swk" rtkxg" f Xgl
autorisation antérieure ayant le méme objet, est donnée pour une période de trente-huit
(38) mois a compter de la présente assemblée.




Vingt-deuxiéme résolution
(AutorisationadonnerauEqgpugkn" f XCF ok X&khuiwdgc'vikg'pé gpu
gw" f Xcejcv"f Xcevkgpu"cxge"uwrrtguukqgp"f

mandataires sociaux éligibles de la Société ou des sociétés liées)

gpvkt"fgu"q
w"ftgkv"rtn

NXCuugodnn g statuanp aux condgions de quorum et de majorité requises pour les
Assemblées Générales Extraordinaires aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil
f X Cf ok p ketidu tagpertspepidl des commissaires aux comptes, conformément aux articles
NO -8399" d>"-NO07 .4"41U-2,4.2F1056etlL.22-10-79" f w" Eqf g"fg"eqoogteg

Cwvgtkug"ng"eqgpugkn"f Xcfokpkuvtcvkqgp. "cxge"hcew
par la loi, a consentir en une ou plusieurs fois au profit des bénéficiaires ou catégories de
dapahkekcktgu" swXkn" favgtokpgt c"édela $okiétérogu" ogod
fgu"ugekavau"qgw"itgwrgogpvu"swk"nwk"uqgpv-"nkau"f
180 du Code de commerce et les mandataires sociaux é€ligibles de la Société ou des

Sociétés ou groupements qui lui sont liés, des options donnant droit a la souscription

f Xcevkgpu"pgwxgnngu"fg"nc"Uqekava"d2"20gvvtg"?d
des options donnant droit a I'achat d'actions de la Société provenant de rachats effectués

par la Société dans les conditions prévuesparnc " nq k =

V

Décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux options de

ugwuet krvkgp" gw" f Xcejcv" fXcevkgpu" swk"rgwttaqgpv
présente résolution ;

Frekfg"swg"ng"pgodtg"f Xcevkqgpu"1okugu"nqgqtu"fgu'
ngxa1g" f Xqgrvkgpu" fg"uqwuet krvkgp"f Xcevkgpu"eqpu
ne pourra représenter plus de 10% du capital social au jour de la décision duconseil
fcfokpkuvtcvkgp. "eqorvg"pgp"vgpw"fw"pgodtg" f X
fgu"cl wuvgogpvu"ghhgevwau"rgwt"rtaugtxgt"ngu"ft

Rtgpf" cevg" swg. " egphgtofrogpv" cwlz8 dulCaodeaglat k vk gpu
commerce, la présente autorisation emporte de plein droit, au profit des bénéficiaires des
grvkgpu" fg" ugwuet krvkgp" f Xc e ackognairtes a leuggraitp e k c v k g
préférentiel de souscription aux actions nouvelles qui seraient émises au fur et a mesure
fgu"ngxagu"f Xgrvkgpu =

Fixe a dix (10) ans, a compter du jour ou elles auront été consenties, le délai maximum
pendant lequel les options devront étre exercées, étant précisé que le Conseil
f XCf ok p kauna tadacukégde ‘brévoir une période de blocage pendant laquelle les
options ne pourront pas étre exercées et une période pendant laquelle les actions résultant
de la levée des options ne pourront pas étre cédées, sans que ce délai ne puisse toutefois
exe1fgt"vtgku"cpu">2"eqorvgt"fg"nc"ngx1g"fg"nXqgr\

Eqphptg" vgwu" rgwxgktu" cw" eqgpugkn” f Xcfokpkuvtc
conditions fixées par la loi et dans les limites fixées par la présente résolution, la présente
cwvqtkucvkgp"gv"pgvcoogpv <
Déterminer la nature des options consenties (options de souscription ou options
f Xcejcv+.
Hkzgt " ngu"rtkz" gv" eqpfkvkgpu" *pgvcoogpyV
seront consenties les options, étant précisé que le prix ne pourra étre inférieur a la
xcngwt"tauwnvcecpv"fg"nXcrrnkecvkgp"fg"nc"tnai
Cttwvgt"nc"nkuvg"fgu"dapahkekcktgu"gv"ng"pq
Cuuwl gvvkt"nXcvvtkdwvkgp"fgu"qgrvkgpu">"f '

ng




Clwuvgt " ng"pqgodtg"ckpuk"swg"ng"rtkz"fg"uqw
pour tenir compte des opérations financieres éventuelles pouvant intervenir avant

la levée des options,

Uwt "uc"ugwng"faekukqgp"gv"uXkn"ng" Il wig"qgrraqt
du capital social sur le montant des primes afférentes a ces augmentations et

prélever sur ce montant les sommes nécessaires pour porter la réserve légale au

dixieme du nouveau capital apres chaque augmentation,
Ceeqornkt"gw"hcktg"ceeqornkt"vgwu
ngu" cwiogpvcvkqgpu"fg"ecrkven"swk"rqgwttqgpyv
hckucpv"nXqdlgv"fg" nc rt*}ugpvg"t'\uqnkaqp.
plusi " patcngogpv"hcktg"vgwv"eg"swk"ugtc"pallegu

cevgu“gv

Frekfg" swg" egvvg" cwvgt kucvkgp. " swk" rtkxg" f Xgl
autorisation antérieure ayant le méme objet, est donnée pour une période de trente-huit
(38) mois a compter de la présente assemblée.

Vingt-trois ieme résolution
(Délégation de pouvoirsaconsentralEgpugkn" f XCFok XY&khilvg «c'vik Cp\)VI g
social par incorporation de réserves, primes, bénéficesouautresgp hqt orogpv " 2" n X
130 du Code de commerce)
L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
Assemblées Générales Ordinaires connaissance prise du rapport du conseil d'administration et
eqphgtoarogpv" cwz" fkur quivk qp JI3Dfegld 224050 dieCodewde NO 447
eqoogteg <

pvgt
ct vk

Délegue au conseil d'administration, avec faculté de délégation dans les conditions

prévues par la loi, ses pouvoirs pour procéder a l'augmentation du capital social, en une ou

plusieurs fois et dans la proportion et aux époques qu'il appréciera, par incorporation de

primes, réserves, bénéfices ou autres sommes dont la capitalisation sera Iégalement et
statutairement possible, sous forme d‘attribution d'actions gratuites ou d'élévation de la

valeur nominale des actions existantes ou par I'emploi conjointde e gu " f gwz " rt gef 2 u

Décide que les droits formant rompus ne seront ni négociables, ni cessibles et que les titres

seront vendus, les sommes provenant de la vente étant allouées aux titulaires des droits
fcpu"wp"fanck"hkza"rct"faetgv"gp" Eqpugkn"f XGvc\y
DécidequeleEqpugkn" f XCtowkpKuvgwwaV kgwkgktu"rqgqwt"
conditions fixées par la loi et dans les limites fixées par la présente résolution, la présente
fAanaicvkgp"fg"rgqwxgktu =

ogvvt

Frekfg"swg"nc"rtaugpvg" fanaicvkqgp. swk"rtkxg"f
méme objet, est consentie pour une durée de vingtsix (26) mois a compter de la présente
assemblée.

Vingt-guatriéme résolution
(AutorisationadonnerauEqgpugkn" f XCF'okkY&khivgww'vikg'pt'nf wktg"ng"ecrk
f Xcevkgpu+

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
Assemblées Générales Extraordinaires aprés avoir pris connaissance du rapport du conseil
d'administration et du rapport spécial des commissaires aux comptes, conformément aux
f kurqukvkaqgpNO"-f1ogg4n Xavt" \Elgd ;g f g" eqgoogteg <

Cwvqgqtkug"ng"egpugkn"f Xcfokpkuvtcvkgp. "
rct"nc"ngk <

cxge"hcew




A annuler & tout moment sans autre formalité, en une ou plusieurs fois, les actions
de la Société acquises par suite de rachats réalisés dans le cadre de toute
autorisation donnée par N X Cu u g o d n 2 gn' appligatiort de Padicle N0 -10-4
62 du Code de commerce, dans la limite de 10% du capital par périodes de vingt
swcvtg"*46+ oqgku. "Aavcpv"tcrrgna"swg"egvvg"n
de la Société qui sera, le cas échéant, ajusté pour prendre en compte des
opérations affectant le capital s ocial postérieurement a la présente assemblée,

A réduire le capital & due concurrence, en imputant la différence entre la valeur de
rachat des titres annulés et leur valeur nominale sur les primes et réserves
disponibles,

A modifier en conséquence les statuts et & accomplir toutes formalités
pareguucktgu =

DécidequeleEqpugkn" f XCtowkpRuvgwavkgwkgkt u"rgwt "ogvvt
conditions fixées par la loi et dans les limites fixées par la présente résolution, la présente
cwvqgqtkucvkgp. "2"n)ghhgv"pgvcoogpv"fg <

Arréter le montant définitif de la réduction de capital,

Fixer les modalités de la réduction de capital et en constater la réalisation,

Imputer la différence entre la valeur comptable des actions annulées et leur

montant nominal sur tous postes de réserves et primes disponibles,

Ghhgevwgt"vgwvgu"hqgtocnkvau. "vgwvgu"filoct e]j

prleguucktg"rgwt"ogvvtg"gp"Owxtg"nc"rtaugpvg

FAaekfg"swg"nc"rtrugp
méme objet, est consentie pour une durée
présente assemblée.

g"cwvgtkucvkgp. "swk"rtkxg'
e

v
de vingtquatre (24) mois a compter de la




2.5 RAPPORT DE DURABILITE

BP-1Y Base générale pour la préparation des états de durabilité

Le présent état de durabilité a été préparé conformément a la directive CSRDsur une base
consolidée sauf mentioncontraire. " cf grvag"rct " nXWpkgp" Gwtqgragppg"gyv
standards de reporting de durabilité (European Sustainability Reporting Standardg w" = GUTU » + 0

Il a été établi dans un contexte de premiére année de publication.

FIGEAC AERCc " farng{ 1" cwvcpv" fg" og{gpu" swg" rquukdng" c
hkf pngogpv" rquukdngO0" UXci kuuc p vdesfdi§pogitigrs CSRPaR pt g" c p
egtvckp" pgqodtg" f Xkpegtvkvwfgu" uwdukuvgpv. " pqvcoog
uvcpfctfu”" gv" f Xceeguukdknkva" fg" egtvckpgu" fqgqppagu
korctvk"rgwt"nXavcdnkuugogpv"fw"rtaugpv"tcrrqgqtvOo

Dans ce contexte, le rapport de durabilité du Groupe est caractérisé par des spécificités
eqpvgzvwgnngu"nkag"32"nc"rtgokplelgdirechvpQSRDf Xcrr nkecvk

NXcdugpeg" fg" rtcvkswgu" A"vecdnkgu" pgqvcoogpvVv" rgw
risques et opportunités sur la Chaine de valeur ou encore la définition des seuils de

matérialité (cf. SBM-3 Impacts, risques et opportunités matériels et leur lien avec la

stratégie et le modéle économique et IRO1Y Description du processusf Xk f gpv khkecvkc
f Xaxcnwcvkgp"fgu"korcevu. "t)kuswgu"gv"grrqgqtvwpky
Le recours (i) & des limitations de périmétre, au cas par cas sur certaines données, telles

gue précisées en regard des valeurs communiquées dans les sections thématiques de
nXaAavcv"fg"fwtcdknkv Tl.BPEYRWWHkkeDVKkgp" §XXkhbqgVvkqgpl
a des circonstances particulieres). Ces limitations de périmétre et estimations sont

précisées sous les tableaux ou en note de bas de page. Un tableau de synthése de toute

les DP matériel peut se trouver sans la section ;| IRG2 (cf. IRO2 Y Exigences de publication
cw"vkvtg"fgu"GUTU" eqwxgtvgu" rduprésenkrappaty;”" f g" f wt ¢ ¢
Ng" tgegwtu" 2" fgu" guvkocvkgpu" gv" rtqlgevkgpu"r
notamment en ce qui concerne le calcul des Use of Sold Products (USP) du Scope 3 aval

pour la norme ESRS E1Compte tenu du contexte de ce premier exercice de reporting,

FIGEAC AEROr'a pas été en mesure de collecter 'ensemble deséléments permettant de

calculer les émissions associées a l'utilisation des produits vendus conformément aux

orientations méthodologiques de I'AEG et aux principes discutés au sein du GIFAS

(Growr gogpv" fgu" Kpfwuvtkgnu" Ht cpXclewlodpgdan)C 1t qpc:
mis en place une méthodologie propre qu'il juge étre sa meilleure estimation. (cf.E1-6

Emissions brutes de GES depérimétres 1, 2, 3 et émissions totales de GES ;

Fcpu" eg" ecu. ng" Itgwrg" uXguv"™ ghhqgtena" fg" eqn
disponibles ;




Egtvckpgu

"kphgtocvkgpu"tgswkugu"rct

de la non-disponibilité des informations a la cléture au 31 mars 2025. La synthése de ces
éléments manquants se trouve ci-dessous :

Rncp"f Xcoankqgt c)

E13 06
E13 07
E13 08
E24 02
E24 03
E24_04
E25_10

E25 11

E55_02

E55_04
E55 08
E55_09
E55_10
E55 11

S1-14 07

S1-16_02

G13 07

G1-6_01
G1-6_03

G1:6_04

OTD/ OQD

S'agissant de la taxonomie environnementale européenne,

Les montants ne sont pas assez significatifs
pour avoir été clairement définis dans le
processus budgétaire.

Fkhhkewnva"f Xjctogpku
collecte des polluants au sein du groupe

Mangue de granularité dans le process de
Suivi.

Absence de données provenant des clients
principaux du groupe.

Twrvwtg"fg"vtcxcdknkyv
de certains déchets produits.

Difficulté de fiabiliser la donnée

Korquukdknkva"fg"ecne
temps imparti.

Manque de cohérence entre les populations a
former au sein du groupe.

Difficulté & réconcilier les données inscrites
dans le systeme avec les donnéesissues des
factures fournisseurs et manque

f Xjctogpkucvkgp"fgu"f
niveau des filiales.

Comme expliqué dans la partie S4T 5: Les
gdl gevkhu"nkau"2"nXQS
convenus avec les clients mais ne font pas

n X qd | gecemnfucatiprgekplicite car les
Aaxgnwvkgpu"fg"nXkpf ke
comprises dans le contexte propre a chacune
des productions du Groupe.

Okug" gp" réfementgCSRDXanp &
processus budgétaire courant 2025 / 2026

Un protocole de collecte sera mis en place
par la filiale ayant le plus de maturité sur le
sujet courant 2025 / 2026

Accroissement du périmetre de reporting des
substances extrémement préoccupantes afin

f Xkpenwt g" n MG agantdd2f /
2026

Sollicitation du GIFAS prévu courant 2025 /
2026chkp" f Xqgqdvgpkt"fgu"

Renforcement des process de suivi apres la
vente des déchets. Le process seramis a
niveau courant 2025/2026 pour le périmétre
France et courant 2026/2027 pour le
Maghreb

Le contr6le interne sera renforcé sur ce
process courant 2025/2026.

Nous déployons nos meilleurs efforts pour
rwdnkgt "egv"kpfkecvgw
Une centralisation des nomenclatures de
poste sera mise en place courant 2025 /
2026chkp" f Xkfgpvkhkgt " f
populations a former.

Une mise en qualité de la base fournisseur
sera effectuée a horizon mars 2027
concernant le paramétrage des délais de
paiement et le contrdle interne sera renforcé
uwt "eg"rtqeguu"fpu"nX

Ngu"tahngzkqgqpu"qpv"av
2025/2026 pour communiquer une mesure
pertinente de performance via des

indicateurs alternatifs ou des informations
swcnkvecvkxgu"fpu"nXgz

I'évolution des interprétations des

critéres liés au principe «ne pas causer de préjudice important » ou en anglais, «do no significantly
harm » (DNSH) en matiére de pollution pourrait amener le Groupe a ajuster ses criteres

d'alignement a l'avenir.

Enfin, le Groupe pourrait revoir ses pratiques de reporting etde communication de durabilité en
fonction de nouvelles dispositions réglementaires et normatives. Des réflexions sont en cours sur

certaines thématiques pour augmenter la disponibilité des informations demandées.

FIGEAC

AEROSs'engage en la matiére dans une démarche d'amélioration continue, en tenant compte
notamment des bonnes pratiques sectorielles.

ngu"pgtogu"



Il convient de noter que les métriques utilisées dans le rapport n‘ont pas fait I'objet d'une validation
indépendante par un tiers autre que les vérificateurs du présent état de durabilité

Le périmétre de reporting du présent état de durabilité est aligné avec celui adopté lors de la

réalisation des états financiers consolidés du Groupe FIGEAC AERO. porte sur la méme période

de reporting, du 1°"avril 2024 au 31 mars 2025.lle gwx t g" n Xgpugodng"fgu"hknkcng
avec toutefois les précisions suivantes :

Cgorvg" vgpw" fg" nXcdugpeg" fg" eqpvt™ ng" gr-atcvkgr
entreprises dans lesquelles il est impliqué en Arabie Saoudite et en Chine (respectivement

Sami Figeac Aero Manufacturing LLC (SFAM) et Nanshan Figeac Aero Industry NFALI)),

celles-ci ne sont pas intégrées dans le périmétre de reporting du présent état de durabilité ;

Ngu" kpfkecvgwtu"fg"fwtcdknkva"pXgpv"rcu"ava"eq|
en Roumanie et FIGEAC AERO North America, hormis pour la partie socialg
Ngu"jgnfkpi"gv"UEK"pXc{cpv"rcu"f Xcevkxkyva"uqgpv"
Ngu"egpvtcvu"fg"vtecxckn"f Xwp" Ygp" nXogerwt d gpe@mV u
de Chihuahua au MexiqueY étantr gt vau" rct " wp" Ujgnvgt. "ngu"ucncH
fcpu"nXghhgevkh"fg"nXgpvtgrtkugo

Par ailleurs, le périmétre de certains indicateurs peut diverger du périmétre général présenté ici.
Des précisions sont apportées pour chaque indicateur dans les paragraphes concernés
(exclusions, mode de calcul, facteur de conversion spécifique utilisé). Pour certains indicateurs
plus complexes, le rapport peut faire référence a un protocole de collecte précisant les
méthodologies utilisées.

NXgpugodng" fgu" faenctcvkqgqpu" gv"fgppagu" eqoowpkswn?
f Xwp" rtqeguuwu" fg" egtvkhkecvkgp" rct"”™ fgu" cwf kvgwt
egtvkhkecvkgp"guv"aicngogpv"uwkxk"rct"ng"Eqokva"fX

Cw"vtcxgtu"fgu"Korcevu. "Tkuswgu"gv"Qrrqtvwpkvau"*K
double matérialité, le présent état de durabilité couvre la chaine de valeur en amont et en aval de
n Xg p Vv t(d. Matdce dg Bouble matérialité du Groupe FIGEAC AERD

BP-2 Y Rwdnkecvkgp" fXkphgtocvkgpu" tgncyv
particulieres

Conformément a la norme ESRS 1,FIGEAC AERQa évalué I'horizon temporel d'occurrence de
chaque Impact, Risque et Opportunité (IRO) dés lors que I'lRO en question était jugé matériel, tant
sur le plan de la matérialité d'impact que de la matérialité financiére.

Ngu" ugwknu" gpv
'EFRAG :

Ava" hkzau" egphgtoarogpv" cwz" nkipgu"




Court terme (CT) : un an ou la période adoptée par le Groupe comme période de référence

dans ses états financiers ;

Og{gp"vgtog"*OV+"<"rnwu"f)wp"cp"l wusw)d"ekps"crg
Long terme (LT) : plus de cing ans.

FIGEAC AERQutilise les mémes définitions dans I'ensemble du rapport, notamment pour les
chiffres attendus et pour les objectifs relatifs a différents horizons temporels.

Ng" rtaugpv"” tcrrqtv"” fg" fwtcdknkva" eqorqgqtvg" wp" egt
f Xk pegttvkvwfgu

Gp" nXcdugpeg" fXwp" eqpvt  ng" qgratcvkgppgn" fktg:i
f Xkpf kecvgwtu"uwt"nc"ejcdpg"fg"xcngwt
Egtvckpu"kpfkecvgwtu"swcpvkvcvkhu. "eqgoog"pqVvecoc
les mix énergétiques des pays, obtenus a partir de bases de données publiques, entrainent

des incertitudes de mesure dues aux décalages temporels entre les données disponibles

et 'année de reporting.

Notons ici les deux postes les plus contributifs sur le Bilan Carbone du groupe qui font

nXqdl gv"f:Xguvkocvkqgp

Ng" hcevgwt"f X7okuukgp"fgu"” WRX" *wvknkucvkqgp" fgu
détaillé sous le tableau des émissions publiées (cf. E1-6 Emissions brutes de GES de

périmétres 1, 2, 3 et émissions totales de GES

Ngu" hcevgwtu"f X 2okuukgpu" wvknkun? wénériquest(ffomgu" ov
ajustés au mix énergétique des pays ou a des taux de réemplois de matiére recyclée) car

les fournisseurs de la supply chain amont manque de données calculées (cfE1-6 Emissions

brutes de GES depérimetres 1, 2, 3 et émissions totales de GES

Fg" rnwu" corngu”" favcknu" egpegtpcpv" nXwvknkucvkqgp" f
fournis avec chaque indicateur dans les sections correspondantes du présent rapport.

Par ailleurs, le présent rapport de durabilité fait partie intégrante du rapport annuel du Groupe, qui

incluait dans ses précédentes éditions une Déclaration de Performance Extra-Financiere (DPEF).

Auf gnd>" fw" rnwu” i tcpf " pqgodt g "aifisXrdipategrs et tewricacplwsé r wd n k 2
conforment a des normes ESRS et peuvent a ce titre, présenter des différences avec les

publications antérieures. Rct " eqpuaswgpv. "ng"rtAugpv"tcrrqtv"fg"
comparable a la DPEF publiée précédenment.

NXgpugodng" f g WGroupg ne kontkpasiognallséeswa'la date de publication du présent
rapport. Les politiques non encore formalisées le seront 32 " n X g e e la publiggbich fdugrapport
fg"fwtcdknkva"cw"vkvtg"fg"nXgzgtekeg"42471480"

La formalisation des politiques du Groupe peut étre synthétisée comme suit :




Politiques existantes Politiques a créer Politiques a réviser / déployer

CrEpines 2024/25 2025/26 2025/26

ESRS E1 Politique HSEFIGEAC AERGA  Politique environnementale Groupe
ESRS E2 Politique HSEFIGEAC AERGA  Politique environnementale Groupe
ESRS E5 Politique HSEFIGEAC AERGA  Politique environnementale Groupe

ESRS S1 Politique HSE FIGEAC AERO SA Politique sociale Groupe Charte des valeurs CARE
ESRS S2 Politique achats Politique Achats responsables
ESRS S4 Politique qualité

Réglements intérieurs Charte des valeurs CARE

ESRS G1 Code de conduite

Politique achats Rtgexfwtg"fg"ncpe

Pages DP Renvoi
120 GOVLY N.g t-ngrfgugticpgurfX c(Cf. chapitre 2.3 du RFA du Groupe)
et de surveillance
GOMV1Y Ng"t™ ng"fgu"qticpgu"fXc*EhO" Tcrrqtv"uwt"ng"iqgwxg
121 .
et de surveillance du Groupe)
131 SBM-1 Stratégie, modele économique et chaine de valeur (Cf. chapitre 1 du RFA du Groupe)
132 SBM-1 Stratégie, modele économique et chaine de valeur (Cf. chapitre 1 du RFA du Groupe)
133 SBM-1 Stratégie, modele économique et chaine de valeur (Cf. chapitre 1 du RFA du Groupe)
136 SBM-1 Stratégie, modele économique et chaine de valeur (Cf. chapitre 4 du RFA du Groupe)
137 SBM-1 Stratégie, modele économique et chaine de valeur (Cf. chapitre 2.5 du RFA du Groupe)
138 SBM-1 Stratégie, modele économique et chaine de valeur (Cf. chapitres 1 et 2 du RFA du Groupe)
161 El4" Rgn k v k swgurfXcvvapwevkg (Cf. note 18 des annexes aux comptes consolidés)
changement climatique
N i . . (Cf. Note 22 de I'Annexe aux comptes consolidés du
166 El5Egpugoocvkgp"f Xapgtikg g\RFAduGroupe)
167 El5Egpugoocvkgp"f Xapgti kg" g\(Cf chapitre 5 Note 22 du RFA du Groupe)
171 E1-6 Emissions brutes de GES depérimetres 1, 2, 3 et (Cf. Note 22 des annexes aux comptes consolidé du
émissions totales de GES RFA du Groupe)
Rwdnkecvkgpu"f Xkphgtocvkqgp" . )
188 reglement 2020/852 (Reglement sur la Taxonomie) (Cf' chapitre 5, note 22 du présentdocument).
189 Rwdnkecvkgpu"f Xkphgtocvkgp"*EhO"nc"pgvg"6"gv"nc"pqvg
reglement 2020/852 (Réglement sur la Taxonomie) consolidés du RFA du Groupe)
201 SI6YEctcevat kuvkswgu"f gu" uc 1(Cf. chapitre 5, Note 30 du présent document.)
208 S1-16 Y Indicateurs de rémunération (écart de (CF. chapitre 2.3 du RFA du Groupe)

rémunération et rémunération totale)




GOUVERNANCE

GOMV1Y Ng" t” ng" fgu" gticpgu"™ fXcfokpkuvt
surveillance

Eqpugkn"f XCfokpkuvtcvkgp

Nc" Ugekava" guv" cfokpkuvtag" rct" wp" Eqgpugkn” f XCf okop
I'ensemble des actionnaires pour agir en toute circonstance dans l'intérét social de I'entreprise.

Qwvtg"ngu"rgwxgktu gzrtguunogpv"tgeqgp
guv" pgvcoogpv" fg" xcnkfgt" nc uvtcvai kg" fg" nXgpvt
egpuaswgpegu” fXaxgnwvkgpu" nai ktunc¢ wmkx gsuwcqvk'vn p if gd ong’
fournie aux actionnaires et aux parties prenantes de la Société, et plus généralement veiller que la

Direction Générale agisse pour la création de valeur a long terme pour les parties prenantes de la

Société.

swk"nwk"ugpv

Composé statutairement de 3 membres au minimum et 18 membres au maximum, il est dirigé par
ng" Rt Aaukfgpv"fw"Eqpugk-GlautdeXMaiflaok pkuvt cvkgp. " 00" Lgcp

La durée statutaire du mandat des administrateurs est de 6 ans, renouvelable parn XCuugodn~-ag"
Générale Ordinaire des actionnaires.

Gphkp."ng" Eqpugkn"fXCfokpkuvtcvkgp”"guv”"cuukuva"fecrp
fkhhatgpvu"eqokvau"uraekcnkuaru <

Eqokva";f XCwf kv
Comité des Nominations et des Rémunérations ;
Comité Stratégique.

La composition, le fonctionnement et les attributions de ces Comités sont fixés et supervisés par

ng" Eqpugkn"f XCfokpkuvtcvkgp. "swk"faukipg"ngwtu"ogo
f Xcuukuvgt®" ng Eqpugkn" f XCf o ks kpacalisées letq faife despu" egt
recommandations.

Eqokva"f XCwf kv

Eta2" rct" ng" Eqpugkn" f XCfokpkuvtcvkgp" gp" | wknngv?" ¢
pgooru"cw"tgictf"fg"ngwt"eqgoravgpeg"hkpcpekptg"gv1lcd
gp" rctvkewnkgt" gp" hgpevkagp" fg" nXWgzugqkk'gpEgypg't kg
i A"pltcng"gw"hkpcpekptg. "hgpevkqgpu"cw"ugkp"f Xwp"avc
fw'ugevgwt " fSfaee.M kexceamparte duguh dirigeant mandataire social et est présidé

par un administrateur indépendant.

Ng"Eqokva"f XCwfkv"c"pgqvcoogpv"rgwt"okuukgpu"fg"uwk
gp"ictcpvkt " nXkpvaitkva."fg"eqpvt® ngt"nc"swcnkva"g
la Société, de contrbler les budgets, comptes prévisionnels, arrétés semestriels et annuels, et

f Xcuuwtgt"nc"dgppg"qticpkucvkgp"fg"nc"okuukqgp"fgu"




Comité des Nominations et des Rémunérations

Et22"rct"ng"Eqpugkn"f XCfokpkuvtcvkgp"gp"ock"4244. "
comporte 3 membres. Il est présidé par un administrateur indépendant et ne comporte aucun

dirigeant mandataire social.

Le Comité des Nominations et des Rémunérations a pour missions de faire des propositions au
Eqpugkn" f XCfokpkuvtcvkgp”" egpegtpcpv"pgvcoogpv"nc"
renouvellement et la succession des mandataires sociaux, ou les rémunérations des cadres

dirigeants mandataires sociaux du Groupe y compris les avantages en matiére de retraite, les

régimes supplémentaires et les avantages de toute nature.

Comité Stratégique

Et227"rct"ng" Eqpugkn"f XCfokpkuvtcvkgp"gp"ock"4244."
est présidé par un administrateur indépendant.

Kn"c"pgvcoogpv"rqgwt cw" Egpugkn

de la Société.

okuukgp"fg"rtqgqrqugt

Wpg"fguetkrvkgp"rnwu"eqornpvg"fw"hqpevkgppgogpv"gyv
fg"ugu"eqokvau"uraekcnkuau. "gv"fgu"eqpfkvkgpu"f Xgz:
fcpu"nc"ugevkgp" Tcrrqgtv" uwluRapgpit dedseskion Cfpchapigep28” f Xgp vt
du présent document).

Direction Générale

Nc"Fktgevkgp"lapatcng"fg"nc"Uqgekava"guv"cuuwoarg"rc
assisté dans ce role par un Directeur Général Adjoint, en charge de la gestion opérationnelle, et un
Directeur Administratif et Financier, en charge de la gestion financiere.

Nc" Fktgevkgp"lapatcng"c"rtkpekrcngogpv"rgwt"t”™ ng"f
gv" hkpcpekptg" fg"nc" Ugekava. " gp" ceeqtf " cxge" nc" uv
cwswgn" ghng" tgrqgtvg" ckpuk" BXyge €& cugkud pe gfogk"v th uwW pukr hpek"
minimas trimestriels. Dans ce cadre, elle a en charge la prise de décision concernant les activités,

ngu" hkpcpegu"gv"nXcnngecvkgp" fgu"tguugwtegu"fw"Il1t:
terme.

Elle est enfin assistée dans ses missions par un Comité Exécutif, dont les expertises respectives
ngwt "rgtogvvgpv"f Xcuuwtgt"nc"uwrgtxkukgp"fg"nXgpug
de la Direction Générale.

Eqgpugkn"f XCfokpkuvtcvkgp"gv"eqokvau"uriaekcnkuau

Egphgtofrogpv"cwz"taugnwvkgpu"cfgrvagu"rct"nXCuugod
4246. " ng" Egpugkn" f XCfokpkuvtcvkqgp" guv"eqorqua1" cw"
représentants de la famille Maillard, 3 représentants ou personnes physiques proposées par

Tikehau Capital, et 2 administrateurs indépendants. Il est présidé par Jean-Claude Maillard,

Directeur Général de la Société.




Roéle au de la Principales
Genre Fonctions au sein du Conseil société / non - fonctions hors de Expertises
exécutif la société
Exécutif cf. Rapport sur le Direction de
Jean-Claude . . A
Président Directeur gouvernement société, secteur
MAILLARD . " .
Général f Xgpvtgr t k aéronautique
Rémi - P Négociateur
MAILLARD Administrateur Non-exécutif immobilier
Simon . P -
MAILLARD Administrateur Non-exécutif Salarié
Rahima " . P Travailleur Non-
BELEMCILI Administratrice Non-exécutif Salarié
Administratrice
Eliane Ogodtg"fw"Eqokva" Non-exécutif Retraité Radio
ROUCHON Membre du Comité des France
Nominations et Rémunérations
Directrice
Marie-Line Administratrice indépendante Non-exécutif Financiere Groupe Gestion
MALATERRE Rt Aaukfgpvg"fw"EQq¢ Hcwej 2" | wtu financiére, audit
30/06/2024
L L Retraité cadre de AE:hats,
Administrateur indépendant . développement
Albert P oy P haut niveau grande . ;
Président du Comité des Non-exécutif s international,
VARENNE o . - société
Nominations et Rémunérations - . secteur
aéronautique . .
aéronautique
M&A, direction de
Non-exécutif . société,
. . - Directeur de .
Fabien Administrateur (représentant Particination opérations,
ROUALDES Ogodtg"fw" Eqokvna" Tkehau . P . traitement de
. Tikehau Capital
Capital) surface, secteur
aéronautique
Private equity,
Non-exécutif . direction de
. . Directeur de s
Adrien Administrateur (proposeé par Participation societe,
DASSAULT Tikehau articipation financement,
. Tikehau Capital
Capital) secteur
aéronautique
Administratrice Non-exécutif Cpnsultant en C9mmun|catlon,
s A développement développement
Membre du Comité des (proposée par . . . ;
Anne TAUBY L ) . . international international,
Nominations et Rémunérations Tikehau -
. Juge au Tribunal de  secteur
En charge de la RSE Capital) ) . )
Commerce de Paris  aéronautique
Anc" fcvg" fg" eg"tcrrqgqtv." ng" Eqpugkn" fXCfokpkuvtcyv

indépendants, sur un total de 10 membres, soit 20%.

Anc" fcvg"fg
autres travailleurs.

tcrrqtv. ng" Eqpugkn"™ f XCf okpkuvtcvkrce

€g

Direction Générale

Nom

Jean-Claude MAILLARD

Thomas GIRARD

Réle au sein de la société

Président-Directeur Général
Directeur Général Adjoint




Fkxgtukva"fw"Egqgpugkn"f XCfokpkuvtcvkgp"gv"fgu"cwvtgyg

LeConseilf XCf okpkuvtcvkgp"guv'"uqwekgwz"fg"nc"fkxgtukv?
autres organes de direction de la Société. Dans cette perspective ng" Eqpugkn" f XCf ok pk
guvkog"swXwp"nctig"axgpvckn"fg"ecpfkfcvu"cxge"wpg"
swXkphnwgpegt" rqukvkxgogpv" nXqtkgpvcvkgp" fgu" qti
f XCf ok p kuuXyctvewckegjpg t cchamesnaminétigna & promaguvoir la reconnaissance de

cette diversité.

Anc"fcvg"fg"eg"tcrrqtv. "uwt"wp"vgvecn"fg"32"ogodtgu.
et 6 hommes, soit un taux de féminisation du conseil de 66%?°.

Administrateur en charge
de la RSE & Comité d'Audit
Anne TAUBY
|
Directeur Général Adjoint
Thomas GIRARD
i
Directeur RSE

Franck PORIER

| $

//.— Hasiness units |/ Nlaates
Relations Investisseurs /
Controle interne Communication

\\ S

Comité de Pilotage RSE

Comités de Direction et
Ambassadeurs RSE
(dans chaque BU / filiale)

Opérations Direction Juridique /

Structure de gouvernance de la durabilité

Cw" eqwt u" f g" nXg3z'gotcet kue'gd"2e4n7g u'"ncgwW "l t gwr g" c" hkpcnku?" niq
de gouvernance de la durabilité, permettant une surveillance a tous les niveaux hiérarchiques du
ltgwrg"fgu"korcevu. "tkuswgu"gv"qgrrgtvwpkimdesd * KTQ+0
prise de décision, les strates de la gouvernance RSE refletent les différents échelons opérationnels,
frekukgppgnu"gv"uvtcviai kswgu"fw"Iltgwrg <

A Wp"cfokpkuvtcvgwt."gp"nc"rgtugppg"fXCppg" Vcwd{.
fg"nc" TUG" cw" ugkp" fw" Eqpugkn" f XCfokpkuvtcvkqgp.
Egokva"f XCwf kv . "“Lin¢ Malaterfe ragministtatrice dépendpny g =

A La Direction Générale inclut un référent RSE en la personne de Thomas Girard, Directeur
lApatcn" Cflgkpv =

A Au sein du Comité Exécutif, un directeur de la RSE a été nommé en la personne de Franck
Rqt kgt "*fgrwku"qgevgdtg"4245+ =

A Cw"eqwtu"fg"nXgzgtekeg"rtaeafgpv"cxckgpv"ava" ok

o AnXaejgnng"egpvtcng. "wp"Eqokva"fg"Rknqgvecig"

SpPpgodtg"f Xcfokpkuvtcvgwtu"hgoogu"tcrrgtva"cw"pgodtg"f Xcfokpkuvtcvg



o AnXlejgnng" ngecng. ngu"” EqokvAau" fg" Fktgevkit
f XCodcuucf gwt u" T UG busihessunits et fjliales dugsplpé.g u "

La Direction RSE, le Comité de Pilotage RSE, les Comités de Direction des sites et le réseau
f XCodcuucfgwtu"TUG" egpuvkvwgpv"gpugodng"ng" Il tgwrg"

Ng" Egqokva" fg" Rkngvcig" TUG" guv" eqorqua"fg" 32" ogodt
fonctions stratégiques, opérationnelles et support. Il est présidé par le Directeur Général Adjoint,

et animé par le Directeur RSE. Y sont régulierement invités en foncion des enjeux un ensemble

f Xkpvgt xgpcpvu"kpvgtpgu. "eqoog"fgu"ogodt gu-®etf w" Eqok
externes, comme des conseils externes mandatés sur ces enjeux.

Ont également été mises en place en paralléle quatre commissions thématiques, qui assistent le
Eqokva"fg"Rkngqvcig"TUG"fcpu"ugu"okuukgpu"gyv

vtcxcw

Eqookuukqgp"Ftgkvu"fg"nXJgoog"gyv
Commission santé, sécurité et environnement ;

Commission achats et relations avec la communauté locale ;
Commission gouvernance et loyauté des pratiques.

tguugqwt egu"j woc

Les Ambassadeurs RSEsont des salariés travaillant dans une des entités du Groupe, sous contrat
permanent. lIs peuvent étre a tous niveaux hiérarchiques, dans toutes fonctions, représentant du
personnel ou non. lls peuvent également étre intégrés aux travaux des commissions et invités au
Comité de Pilotage RSE.

Enfin, la Direction RSE échange de maniére réguliére avec la fonction Communication du Groupe
afin de déterminer les axes de communication autour des enjeux de durabilité.




Responsabilités au sein de la structure de gouvernance de la durabilité

Ngu
rgtugppgu"gp"ejctig"fg"nc

tgurgqgpucdknkvAau"fgu"fkhhatgpvu"qticp
"uwt xgknncpeg"f

"f Xcfokp

gu
gu" KTQ"r gw

Qti cpgu"f Xcfokpkuv

. Principales responsabilités en matiere de surveillance des IRO
et de surveillance ou personnes

Valide la stratégie de durabilité, les plans de transition climatique, les

moyens alloués, les objectifs et les politiques adoptées en la matiére
Uwrgt xkug"nc"rtqgqitguukgp"fgu"rncpu"
politiques et objectifs adoptés
UXcuuwtg"fg"nc"rtaugpeg"gv"xcnkfg"n

Egpugkn"f XCfokpkuv
Comitéf XCwf kv

Anne TAUBY la structure de rémunération de la Direction Générale
Emet des recommandations quant au développement de nouvelles
compétences de surveillance des IRO
Xenkfg"ngu"faekukgpu"gratcvkgppgnng
Direction Générale durabilité
Thomas GIRARD Uwrgt xkug"nc"rtqitguukgp"fgu"rncpu"
politiques et objectifs adoptés
Anime, coordonne et exécute la stratégie de durabilité, validée par la
Fktgevkgp"lapatcng"gv"nc"Eqpugkn"f X
Initie les investissements décidés en matiere de durabilité et le plan de
Direction RSE transition climatique
Franck PORIER Suit la progression vers les objectifs de durabilité
(Au sein du Comité Exécutif) Centralise et consolide les données de durabilité
Reporte au Comité Exécutif, la Direction Générale et le Conseil
f XCfokpkuvtcvkagp
Chargé du suivi de la pertinence des IRO
Analyse les enjeux de durabilité et identifie les impacts, risques et
opportunités du Groupe
Définit les objectifs de durabilité
Suivi du plan de transition climatique et du budget associé
Entretient un dialogue régulier avec les parties prenantes, notamment dans
ng"ecftg"fg"nc"taxkukgp"fg"nXcpcn{u
Participe au reporting de la direction RSE auprés du Comité Exécutif
Eqookuukgp" Ftgkvu"fg"nXJqoog"gv"tguuqgwt
FArenkpg"nc"uvtcviai kg"gv"rkngvg"wp"r
Compile les indicateurs clés en la matiere
Comité de pilotage RSE Eqookuukgp"ucpvar. "unrewtkva"gv"gpxktqgppg:
(dont commissions thématiques) FArenkpg"nc"uvtcviai kg"gv"rkngvg"wp"r

réalise les bilans carbones

Compile les indicateurs clés en la matiere
Eqookuukgp"cejcvu"gv"tgncvkqpu"cxge"nc"

Décline la stratégie en termes de relations avec partenaires extérieurs,

entretient un dialogue avec acteurs locaux et fournisseurs

Compile les indicateurs clés en la matiere
Eqookuukgp"igwxgtpcpeg"gv"ng{cwva"fgu"r:

Décline la stratégie en termes de relations avec les partenaires financiers,

supervise la lutte anticorruption et le devoir de vigilance

Compile les indicateurs clés en la matiére

Tgnckgpv"ngu"rncpu"f Xcevkgp"gv"nc"u

TUG" 2" nXYejgnng"nqgecng. "cw"pkxgcw"f

Groupe

Facilitent le dialogue avec les parties prenantes

Participent localement a la prise de conscience autour des enjeux de

durabilité

Remontent trimestriellement les données de durabilité locales & la direction

RSE

Tgrqtvgpv"d2"nc"Fktgevkgp" TUG" uwt " ng

Comité de Direction des sites et
TAaugcw"f Xcodcuucfg




EQPUGKN" FXCFOKPKUVT! Unité 2024/25

Pgodt g"f Xcfokpkuvtcvgwtu No 10
Nombref Xcf okpkuvtcvgwtu" kpf No. 2
Rgwt egpvcig"f Xcfokpkuvtc % 20%
Nombre f X c f o k p k non-exécutfswt u No. 9
Nombref Xcf okpkuvtcvgwtu" gz-* No. 1
Pourcentage de femmes % 40%
Pourcentage d'hommes % 60%
Taux de féminisation % 66%
Age moyen Année 52
Nombre de nationalités No. 1 (France)
Ancienneté moyenne Année 6,6 ans

CONSEIL EXECUTIF 2024/25
Nombre de femmes No. 1
Nombre d'hommes No. 17
Pourcentage de femmes % 6%
Nombre de réunions du Comité exécultif No. 49

Gzrgtvkug"gv"eqoravgpegu"fgu"qgticpgu"f Xcfokpkuvtecyv
durabilité, en lienavec les IRO

Ngu" ogodtgu" fw" Eqpugkn" f XCfokpkuvtcv KIBEACAERONguU" 0g
disposent d'un large éventail de compétences, d'expertise et d'expérience dans le domaine de la

durabilité et la conduite des affaires, leur permettant d'analyser les divers IRO propres au périmétre

du Groupe en matiére environnementale, sociale et de gouvernance.




Le tableau ci-dessous résume les compétences principales dans le domaine de la durabilité et de
la conduite des affaires des membres ayant la responsabilité du suivi des enjeux de durabilité au
ugkp"fgu"qticpgu"f Xcfokpkuvtcvkgp."fg"fktgevkqgp"agyv

Instance Compétences

Conseil aux entreprises
Cfokpkuvtcvkgp"f Xgpvtgrtkugu
Direction marketing et commercial
Conseil Direction générale
f XCf ok p k u Développement international
Communication
Formation : Droit, Sciences Politiques, Histoire, et Négociation (Université
Paris 1 Panthéon-Sorbonne et Harvard University)
Direction des achats
Direction commerciale
Direction générale
Marketing et communication
Formaton<" | " pkg" Onecpkswg. "Uekgpegu"fg
(Université Toulouse et Bordeaux)

Anne TAUBY

Direction
Thomas GIRARD Générale
Comité Exécultif

Comité Exécutif Expert traitements de surfaces et procédés spéciaux
Direction et Direction business units
Franck PORIER Comité de Direction de filiale
Pilotage RSE Formation : Gestion (IFG), lean management et conduite stratégique RSE

Le Comité de Pilotage RSE inclut également, notamment au sein de ses commissions thématiques,
wp"egtvckp"pqgodtg"f Xcwvtgu"fktgevgwtu"*cejcvu."tagu
leurs compétences en matiére de durabilité, dans leur domaine respectif.

Fgrwku" 4245, " nXgpugodng" fgu" ogodtgu" fw" Eqokva" Gz~
enjeux de durabilité et de transition climatique, notamment au travers de comptes -rendus

vt koguvtkgnu. "f Xcvgnkgtu"vjaocvkswgu'gwwti"Xmwpgf' cdirt \gaus
climat.

GOMV2Y Kphgqtocvkgpu" vtcpuokugu
fktgevkgp"gv"fg"uwtxgknncpeg"fg
par ces organes

Cwzz

gti c
nXgpvt

Les enjeux de durabilité sont intégrés a chaque strate du Groupe, que ce soit localement au sein
f X whuginéss unitgw" f Xwpg" hknkcng. " gw" egpvtcngogpv"cw" ugkp
centre de ce dispositif de gouvernance, la Direction RSE porte la responsabilité principale de la
gestion des IRO au sein du Groupe, et notamment de la remontée des actions relatives aux IRO
ocvatkgnu"cwrtpu"fgu"qticpgu"f Xcfokpkuvtcvkgp."fg"

Aeg"vkvtg."ngu"oqfcnkv'-\u"fg"tgrqtvkpi "cw"ugkp"fg"n

Cw"ugkp"fw"ltgwrg"fg"Vtcxckn"TUG <
LaDkt gevkgp" TUG" 7"ejcpig" cw" hkn" fg" nXgcw" cX
directions des sites ;
La Direction RSE se réunit avec les commissions thématiques et le Comité de
Pk ngvcig"TUG" cw"okpkowo"fg"ocpkptg"vtkoguvt




Conformément au manuel de gouvernance du Comité Exécutif, le Groupe de Travail RSE
ainsi formé rend compte au Comité Exécutif, incluant la Direction Générale, de
nXcxcpegogpv"fgu"rncpu"f Xceakkiplidgpvinkdoewtklpd gn
Gphkp."nc"fktgevkqgqp" TUG" rtaugpvg"ugu”"vtcxcwz"c
ugp"cfokpkuvtcvgwt"gp"ejctig"fg"nc"TUG"gv"ugp"E

Qticpg"f Xcfo
de direction et de Actions et décisions prises
surveillance

IRO matériels

traités

Tous les IRO Comité Exécutif Validation analyse de double matérialité réalisée par le Février
Eqpugkn" f XCf o Comité de Pilotage RSE 2024
" Présentation stratégie RSE Juillet
Tous les IRO Eqpugkn”f XCfo Présentation axes contributifs au plan PILOT 28 2024
Tous les IRO Comité Exécutif qupv"chxcp?gogpv"E'(:.]okvﬁ"f Juin 2024
Rt "ugpvcvkgp"cpcn{ug"f X2ect
Adaptation et Atelier thématique adaptation au changement climatique
atténuation du Ncpegogpv"f Xwpg"avwfg"fg"xw
changement Comité Exécutif Initiation dur ncp" fg"tAauknkgpeg" r g\ Septembre
climatique, Rgkpv"f Xcxcpegogpv"Eqokva"f 2024
Emissions de GES Rt "ugpvcvkgp"cpcn{ug"f X2ect
qupv"f)ﬁcxcpegogpv"qukv'll"fDécembre
Tous les IRO Comité Exécutif Revue structure du rapport de durabilité 2024
Revue outils de collecte des indicateurs de durabilité
Pointf Xcxcpegogpv"Eqokva"fg"R
P Validationdur ncp" f Xcvvapwcvkqgp"kp
Tous les IRO Comité Exécutif Revueroadmap ISO 14001 Mars 2025
Revue finale analyse de double matérialité
Tous les IRO Comite Executif Validation rapport de durabilité avant publication Juillet

Egpugkn"f XCf o 2025




GOMW-3Y Intégration des performances en matiere de durabilité dans les
olecpkuogu"f Xkpekvcvkqgp

Avec une structure de gouvernancede la durabilité désormais finalisée, le Groupe a commenceé au
eqgwtu"fg"nXgzgtekeg" 4246147" 2" ogvvtg"gp"rnceg"fgu'
durabilité :

Organe Evaluation par Pourcentage de la
f Xcf ok pk u Mécanisme

rapport a des rémunération variable
de direction et de f Xkpek objectifs ou impacts liée aux mécanismes
surveillance spécifiques f Xk pekvec)

Principales caractéristiques

Prime variable baséeu wt <
Oui Développement de la capacité de Non 2%
reporting relative au présent rapport
Rt kog"xctkcdng"dcu
Managers de site QOui Développement de la capacité de Non 2%
reporting relative au présent rapport

Direction RSE et
Comité Exécutif

Cw" vkvtg"fg" n Xatzrgotwepkietgc'v4k2g4p6'Ixdc7t kcdng" nk1g" cwz" o7 ec |
rcu"gp"eqorvg"fgu"orecpkuaBnuévdnehk, KxekeqVvkgp Xkbuvntogle
de la société FIGEAC AERQJC. " eqwxt cpv" nXgpugodng" fgu"ucecnctkaru"
Nazaire,e gpucet g" wpg"rctv"fg"nc"rtkog" cppwgnmrgut>" nc"t
fgwz" kpfkecvgwtu fg"fwtcdknkva"*vtk"fgu"farejgvu"gyv
Ng"ltgwrg"rtaxgkv"cw"vtcxgtu"fg ugp"Eqpugkn"f XCf ok
fgu" onecpkuogu” f Xkpekvcvkgp" nkau" cwz" gplgwz" fg"
f Xcfokpkuvtcvkgp." fg" fktgevkqgp" gev202b/26' Geuxtixogtk nnc peg
vocation a étre basé sur des objectifs et des impacts spécifiques relatifs a la durabilité.

v"nec"fcvg"fw'rtaugpv"tcrrgtv."kn"pXgzkuvg"rcu"fg"o
indicateurs de durabilité.




GOW-4 Y Declaration sur la vigilance raisonnable

Eléments essentiels de la vigilance raisonnable Paragraphes dans le rapport de durabilité

GOM3" T~ ng"fgu"qticpgu"f Xc
direction et de surveillance

GOW2 Informations transmises aux organes

f Xcfokpkuvtcvkgp. "fg"fkt
nXgpvtgrtkug"gv"gplgwz"f
organes

a) Intégrer la vigilance raisonnable dans la
gouvernance, la stratégie et le modele

economique GO\ 3 Intégration des performances en matiere de
fwtcdknkva"fcpu"ngu"ovec
SBM-1 Stratégie, modele économique et chaine de
valeur
b) Dialoguer avec les parties prenantes affectées a IRO3" Fguet krvkgp"fgu"rtaqe:
toutes les étapes du processus de vigilance SBM-2 Intéréts et points de vue des parties
raisonnable prenantes
IRO3" Fguet krvkgp"fgu"rtaqe:
c) Identifier et évaluer les impacts négatifs SBM-3 Impacts, risques et opportunités matériels et
leur lien avec la stratégie et le modéle économique
E1 Changement climatique
E2 Pollution
d) Agir pour remédier a ces impacts négatifs E5 Gestion des ressources et économie circulaire
U3" Rgtugppgn"fg"nXgpvtagr
S2 Travailleurs de la chaine de valeur
e) Uwkxtg"nXghhkecekva"fg' GOM3" T" ng"fgu"qticpgu"f Xc
communiquer direction et de surveillance

GOMWV5Y Gestion des risques et contrbles internes concernant
nXkphqtocvkgp"gp"ocvkptg"fg"fwtcdknkyv?

Systéme de gestion des risques et de contrble interne

Ng" Il tgwrg" c" nctigogpv"tgphgtena"cw" eqwtu" fg" nXgzgt
matiére de durabilité, tout en finalisant la structure de gouvernance de la durabilité, tel que décrit
dans la section GOV-3 0" Ngu" rtgeguuwu" f g"tidngeo ogtiére) de "durapilitén Xk p h gt

kpvpitgpv" ckpuk” wpg" A" xcnwcvkgp" fgu" tkuswgu" c{cpv"
matérielles. Ces processus sont sensiblement calqués sur les processus existants liés a la

consolidation de la donnée financiére issue chaque business units et filiale du Groupe.

Outre la gestion des risques incorporée a la collecte et la consolidation de la donnée de durabilité,
wp"fkurqukvkh"fg"eqgpvt ng"kpvgtpg"fg"rtgokgt"pkxgc

les responsables des commissions concernées. Ce contréle a mis en avant de nombreuses
grrgqtvwpkvau" f Xcoankgtcvkgp" swcpv" 2" nc" tcrkfkva"
données. Cedispositif intégrera progressivement le systeme de contrdle interne global, appelé a

se renforcer lors des prochains exercices. Dans cet objectif, Ig" I t qwr g" uXguv" fqgva" f
compétences en renforgant sa fonction centrale de contréle interne.




Oavjgfg"fXaxcnwecvkgp"gv"fg"rtkqtkucvkgp"fgu"tkuswg

NXaAaxcnwcvkgp"gv"nc"rtkgqgtkucvkgp"fgu"tkuswgu" kfgpvk
(regroupant au niveau central la Direction RSE, le Comité de Pilotage RSE et ses commissions, et
au niveau local, les managers de site et les ambassadeursRSE), ou avec le concours de la Direction
lApatcng"gv"fw"Eqpugkn"f XCfokpkuvtcvkgp"gp"hgpevkaq

Tkuswgu"rtkpekrcwz"kfgpvkhkau"gv"uvtcvai kg"f Xcvvap
Les risques principaux identifie(sugpv " guugpvkgnngogpv"nkau">? <

Fgu" gttgwtu. " swg" eg" ugkv" gp" vgtogu" f Xgzjcwuvk
nXkorcev"ugtckv"ocvatkgn"fcpu" nXaxcnwcvkgp" fw"
rctvkg"rtgpcpvg =

La qualité et adéquation de la donnée de durabilité issue de tiers externes au Groupe,
rtkpekrcngogpv"cw"ugkp" fgu" hgwtpkuugwtu" fw"lt1tgq
degré de contrble limité.

Qwvtg"nXcvvapwcvkgp"fgu"tkuswgu"pag"fgu"u{uvpogu"f
en place, le Groupe engage un dialogue régulier avec ses fournisseurs, basé notamment sur la
procédure Achats en vigueur.

Kpvaitcvkgp"gv"eqoowpkecvkgp"fgu"tauwnvcvu"fg"nXn?ax

NXgzgtekeg" 4246147" c" xw" ng"tgphgtegogpv"fgu”" u{uvp
kpvgtpg" fg" nXkphagt oc vk qQutrecce renforcemerit, tleg Groupg 'visewabec d k n k v ~
coankgtcvkgp"taiwnkptg"fw"eqpvt ng"swXkn"gzgteg" uw
ickp"fXgzratkgpeg"fw"ltqwrg"fg"Vtcxckn"TUG. "gv"fw"
TUG"cwrtpu"fw"Egqpongkn"f XCfokpkuvtcvkaqg




STRATEGIE

SBM-1 Stratégie, modele économique et chaine de valeur

Le Groupe FIGEAC AERQ uv " wp" ngcf gt " fg" nXkpf wuv-enkembldsdec vk qp" f
rgvkvag. og{gppg"gv"itcpfg"fkogpukgp."rtkpekrcngogp
olvkgt"guv"ng"vtcxckn"fgu" o3av c wpzlésalliadges l&gara aothniec p u " n X k
nXcnwokpkwo"gw"ngu"oavcwz"fwtu"eqgoog"ng"vkvecpg. " nX

vy Rwt g "frwi'cu{ggetvdg wt "¢t qpc wv k s IGEAC AER®st jédlisé utrgvers déc h h c k t g
fgwz"fkxkukgpu"fkuvkpevgu <

Aérostructures et Aéromoteurs . " swk"tgrtaugpvg"rnwu"fg";2""fw"e
Egvvg"fkxkukgp"tgitgwrg"ngu"rkpegu"fg"uvtwevwtg
empennages, mats réacteurs et nacelles) et les pieces de précision a destination des
moteurs, produites pour les principaux programmes aéronautiques actuels (avions
eqoogtekcwz." I gvu" fXchhcktgu" gv" ta2i kgpcwz.
également dans une moindre mesure, militaires ;

Activités de Diversification - Défense et Energie, qui représentent moins de 10% du chiffre

f Xchhcktgu"fw"ltgwrgo

Portée principalement par les filiales Mécabrive Industries, MTI et TOFER, cette division
tgitqwrg”" ngu" cevkxkvau" fXavwfg. " fg"ejcwftqgppgt
soussgpugodngu" eqorngzgu. " rtkpekrcngogpv"ied" fguvk
(hydroélectricité, exploration & production pétroliére, nucléaire) et de la défense.

j B

La mission du Groupe estf Xceeqor ci pgt " fg"ocpkptg" fwtcdng" nXc?t
demain, et a adopté pourcelauneuvt cvli kg"dcunag"uwt "vtgku"rknkgtu"o

1. rvtg"wp"rctvgpcktg"kpeqpvgwt pc,aveguhdoffradetne-f wuvt kg
stopshopf g" nc"rkpeg"oavecnnkswg"catgpecwvkswg. " 2" nX?
rtkpekrcwz"rtqgitcoogu"cevwgnu =

2. Qhht kt " nXgzegn,nbgspee ur l&k goibinaison knignendg savoirfaire, de
vgejpagngi kg"gv"fXkppgxcvkgp =

3. UXgpicigt"rgwt" wpg" &tpne aviaton décpthdnégeur qpucdng

Une description plus compléte des activités et du positionnement stratégique du Groupe FIGEAC
AEROest disponible dans le chapitre Introduction : Présentation du Groupe FIGEAC AERQ(cf.
chapitre 1 du présent document).

+vtg"wp"rctvgpcktg"kpegpvgwt pcdng"fgu"kpfwuvtkgnu

Le Groupe propose a ses clients une offre de one-stop shop de la piéce métallique aéronautique,
eqgwxtcpv"nXkpvaitcnkva"fg"nc"ejcldpg"fg"xcngwt <

Approvisionnement en matiéres premieres ;
Industrialisation (méthodes ) ;
Vticxckn"fw"oavecn"cw"vtcxgtu"f Xcevkxkvau"f Xwukpoc




Contréle non-destructif ;
Traitement de surface ;
Assemblage ;

Support et logistique.

Il dispose également de la technologie et du savoir-faire pour proposer des solutions industrielles

rgwt " vgwu"v{rgu"fg"oavcwz"wvknkuau"fcpu"nXcatqgpcw
inconel), tous types de piéces (pieces élémentaires, profilés, pieces de tour, assemblages
eqorngzgu. "gveet+. "fg"vgwvgu"fkogpukgpu”"*cnncpv"l wu
fguvkpcvkgp"fg"vgwvgu"ngu"rctvkgu"fg"nXcrrctgkno

Ng"ltqwrg"fkurqug"cwlgwtf Xjwk"f Xwpg"rtaugpeg"eqoog
14 sites de production répartis dans 8 pays sur tous les continents (France, Roumanie, Tunisie,
Maroc, Etats-Unis, Mexique, et 2 coentreprises en Arabie Saoudite et en Chine). Cette localisation
fg"pqu"ukvgu. "cw"eOwt"fgu"j wpgemmetcait gpcwvkswgu"oqpf k

FXwvtg"cw" rnwu" r T grejprgximitégfaverisee garecaskdermersuaht pour
fgu"tckugpu"gratcvkgppgnngu"swg"fg"fwtcdknkva =
De combiner une couverture globale et présence locale forte, pour pouvoir capter les
grrgqtvwpkvau"fg"etgkuucpeg"uwt"nXgpugodng"fgu"o

HKI GCE" CNnTQ"fkurqug"gphkp"fXwpg"ockp"fXOwxtg"uraek
travers le monde :

Zone géographique France Maghreb Amérique du Nord*® Total

Effectif 1564 1684 114 3362

Cw" eOwt " fg" nX1equ{ FNGREACGAEROR t gpclwm RgWg g'wt " nXgpugod:!
fagppgwtu" f Xgtftg" fw" ugevgwt." swk" rgwxgpv" wvtg" e
eqpuvtwevgwtu. " cwuuk" crrgnau”" yQGOX" Cktdwu. " Dggkpi
Cxkcvkgpe+. " ngu" teq (BafranoQollins Actodpace, Gengral Electric, RolldRoyce,
Ncvaieqptg"egpugotdmggtudgwe€kt dwu"Cvncpvke. "Urktkv"Cg
qui le Groupe agit en tant que fournisseur de rang 1 et de rang 2.

Depuis sa création en 1989, FIGEAC AEROa su développer des positions stratégiques sur
nXgpugodng"fgu"rtkpekrcwz"rtqgitcoogu"catgpcwvkswgu

Avions commerciaux, hotamment sur les Airbus A320 et A350 ;

Moteurs, notamment sur le programme LEAP qui équipe la trés grande majorité des

appareils monocouloirs actuels ;

Lgvu"f Xchhcktgu"gv"tai kgpecwz. "pgvcoogpv"uwt"ng"

G650;
Avions militaires, notamment sur le Rafale de Dassault Aviation ;
JAankegrvptgu. "pqgqvcoogpvVv" uwlicdptergu" rt gi tcoogu"f XCKk

Une description plus compléte des activités et du positionnement stratégique du Groupe FIGEAC
AERO est disponible dans le chapitre Introduction: Présentation du Groupe FIGEAC AEROCT.
chapitre 1 du présent document).

BYEg"ejkhhtg"pXkpenwv"rcu"ngu"ghhgevkhu"fw"ukShglttrogzkeckp. "fgpv"ngu"




Qhht kt"nXgzegnngpeg"kpfwuvtkgnng

NXgzegnngpeg" kpfwuvtkgnng"ug"fahkpkv"rtkpekrcngogr
compétitive les quantités attendues, dans la qualité attendue, et dans les temps attendus.
NXgzegnngpeg" KIBEA® ARROKiG & seg tlients g@st basée sur une combinaison

wpkswg <

Unsavoirhckt g" kpaicna. "pa"fg"rnwu"fg"52"cpu"f Xgzr-
nXcatgpcwvkswg =

Une technologie de pointe, avec un parc industriel de plus de 350 machinesoutilsf Xwu k pci g

" nc"rgkpvg"fg"nc"oqfgtpkva."tAarctvkgu"uwt " nXdgr
Une forte capacitte f Xkppgxcvkqgp." cxge" wp" hgtv" kpxguvk
Développement.

Cette combinaison permet a FIGEAC AEROf Xghht kt" 2" ugu" enkgpvu" ngu"
industrielles, quels que soient leurs besoins spécifiques. Avec des machines de pointe dupliquées

uwt " fkhhatgpvu” ukvgu. " ng" ltqwrg”" guv"AicngogpvVv" gp
production, tant en termes de colt que de solution industrielle de substitution.

Une description plus compléte des activités et du positionnement stratégique du Groupe FIGEAC
AEROest disponible dans le chapitre Introduction : Présentation du Groupe FIGEAC AERQ(cf.
chapitre 1 du présent document).

UXgpicigt"rgwt"wpg"kpfwuvtkg"tgurqpucdng"gv"wpg"cx

Soustraitantderanglcw" ugt xkeg"fgu"itcpfu"fgppgwtu"f Xqtftg"f
accompagne ses clients dans la démarche de décarbonation de la filiere dans son ensemble.

FIGEACAER® X7vcpv"gp"tgxcpejg"rcu"eqpegrvgwt"fgu"rtaqgf.yv
relatif sur les émissions de la filiere. Le Groupe a néanmoins entrepris un net renforcement de sa
démarche RSE afinf Xcoankqgt gt " uc" fingricitrg, aveccup focus imporant sur le
volet environnemental,gv " f g" uXkpuet ktg"fcpu"nc"faroctejg"fg"fnae

v" egwtv" vgtog. " kn" uXci kv" fgpe" pgvcoogpv" rgwt ng"
rtgerxfau"kpfwuvtkgnu"gzkuvcpvu. "kpenwcpv"nXkorcev"”

Enfin, & plus long terme, siFIGEACAER® Xgz gt eg" cwewp" eqpVvt™ ng" uwt " nXgoc
" nXgzrngkvecvkgp"fgu"catgqpghu"gzkuvcpvu. "kn"guv" gj
des pieces métalliques des prochaineu " i A" patcvkqgpu" f Xcrrctgknu"rnwu"n2e
propres. Le Groupe prend également part dans des projets de Recherche & Développement

structurants, en collaboration avec ses grands partenaires industriels. Ces projets doivent

développer les brigques technologiques qui serviront de base pour les plateformes aéronautiques

propres de demain.

ltneg" 2" ugu" ecrcekvau" kpfwuvtkgnngu" f Xcwl gwt f Xj wk''
etagt"fg"nc"xcngwt"rgwt"nXgpugodng"fg"ugu"rctvkgu"
kpfwuvtkgnu"fg"nXcatqgpcwvkswyg" f'gevc'tgdpg'prctvgkpgepp" vf"ge" envXkex
son ensemble.




— Position de FIGEAC AERO dans la chaine de valeur de I'industrie aéronautique N

Pegks b HE P @ >

Extraction minerai, élaboration et Fret amont Stockage, transformation chaudronnerie, usinage traitements Fret aval Assemblage Utilisation
fabrication de % produits métaux de surfaces, peinture et assemblage de sous-ensembles des aéronefs

Amont Aval

N J

Gp"vcpv"swXcevgwtkeopefggentctgpgwukswg. " HKI GCE"CnTQ"
valeur regroupant un nombre trés important de parties prenantes 3 " n X2 ej gnnptguteoqgpf kcr
concourant a la production de produits finaux particulierement complexes que sont des aéronefs

civils ou militaires :

En amont

Crrtgxkukgppgogpv"gp" ocvkptgu"rtgokptgu" oavcecnn
tqugcw"fg"hgwtpkuugwtu"uraekcnkuaru"gv"swcnkhkn?at
Achats de machines-qwv knu. "f Xgwvknncigu"gv"fg"egpuqgoocdn
f Xwukpcig."fg"v ngtkg"gv"fg"ejcwftqgqppgtkg =

Cejcvu"fg"dkgpu"f XAaswkrgogpv"uraekcnkuau"rgwt
contrdle non-destructif ;

Recours a des services de transport et de logistique.

I

Comme indiqué plus haut, FIGEAC AERQropose a ses clients une offre de one-stop shop de la
pieceetdusoussgpugodng"oalvcnnkswg"catgpcwvkswg. "eqgwxtcpyv

Industrialisation (méthodes) ;

Vtecxckn"fw"oaven"cw"vtcecxgtu"f Xcevkxkvau"f Xwukpoc
Contrdle non-destructif ;

Traitement de surface ;

Assemblage.

FIGEAC AERQ¢alise lu-o wog" nXgpugodng"fgu"cevkxkvau"fg"oct mgv
vtcxgtu f Xwpg" Aswkrg" fg" eqoogtekcwz uralekcnkuau.
commerciaux du Groupe.

En aval

Tgegwtu"2"fgu"ugtxkegu"fg"vtcpurqgtv"gv"fg"nqgikt
Xgpvg">2"fgu"enkgpvu"itcpfu"kpfwuvtkgnu"fg"nXcnt
Dggkpi ."Dgodctfkgt."l wnhuvtgco."Fcuucwnv"Cxkcvk
(Safran, Collins Aerospace, Airbus Atlantic, Spirit Aerosystems, GKN Aeros c e g € + =
Assemblage final des trés nombreux sousgpugodngu" gv" u{uvpogu" ugwu'
catgqpgh"rtwv">2"wvtg"qgratnar =




A Opération des aéronefs produits par divers acteurs spécialisés, comme notamment les
compagnies aériennes, pour du transport de passagers ou de fret, ou les forces armées
rgwt "fw"ocvatkgn"oknkvcktg =

A Les utilisateurs finaux de la chaine de valeur aéronautique T le grand public pour les
besoins civils (loisir et affaires) T et des utilisateurs spécialisés pour les besoins
militaires.

Le schéma ci-dessous résume le modéle économique de FIGEAC AERO, et indique un certain

pgodtg" f Xkpfkecvgwtu”" enau"rctok" egwz" swg" ng" |l tqgwr
activité :
RESSOURCES MISSION /— CREATION DE VALEUR ﬁ
Talonts et Savoir-faire Accompagner de maniére durable I'aéronautique d'aujourdhui et de demain « Collsborateurs
dos ternss de frratios vedon 4Qablé profossiennedie 148

51,7 MC de shocks (e
prartaar s (sharrartum, Sane, sow o

wtrem wWhages de scdoaitie

A
41,0 MC drmastisnmments
Tracorss de B4 WM

Stratégle RSE

of rremcbiled brat do 4246 W

Avionneurs & équipementiers
Furtenerate de longterme e vun dsugrrwrter les ssdarses
de zroduction

= Actionnaires & partenaires financiers
Lol dels L

. e £EBTDA: +290 6.4 161 Dbiectifs PILOT 29

%0 Co S5TA% B 3TOM » 600 MC

L ] |
. Lowmt Srouncien ; 10 vx 5,8 o0 322 b

B

Empreinte environnementale

urces financiéres
rpetugee 2053 MEh

e

Parteneire ieanifouseable des grunds Fosun s Fevcalence Sart pouwr Lmw ndsa
wduntriols @0 lodronmique b s @lenne i atraile rezpernatile ot ure avaton decarbones

sowrtiow du Youte ba chaine de vaime

Fracrttd & le antafacticn it

Une description plus compléte des produits et services fournis par le Groupe FIGEAC AERGst
disponible dans le chapitre Introduction : Présentation du Groupe FIGEAC AEROCf. chapitre 1 du
présent document).

RESSOURCES Talents et Savoirfaire

Cw" eOwt " f w" oqf pFRGEAG AERBehtrouventgses'3 50§ Salariés. Afin de répondre &
nXgzkigpeg"uvtcviai kswg" f Xgzegnngpeg" kpfwuvtkgnng.
rgtugppgnu”"swecnkhkau"gv"gpici?alu. "eg"swk"kornkswg"f
derect wwgogpv"uwhhkucpvu. "gv"f Xwvtg"gp"oguwtg"fg"tgvd
savoir-faire.

FXwpg" ocpkptg" iapatcng. "™ HKI GCE" CnTQ" pgqwg" fgu" nkgp
comme par exemple, des partenariats avec lycées, écoles, universités et centres de formation. Le

Groupe a par ailleurs procédé a la création pour ces plus grands sitesf g " egpvt gu" f Xgzegnn
kpvgtpg" gw" cxge" fgu" rctvgpcktgu" gzvgtpgu. " chkp" f)



ailleurs, le Groupe focalise ses efforts de rétention sur la rémunération, la qualité de vie au travalil,
et la satisfaction des employés.

RESSOURCESEcr cekva"f Xkppgxcvkqgp

Nc"ecrcekva"f Xkppgxcvkgp"fw"ltqwrg"guv"wpg
eqpvkpwgtc" fXwvtg"ena"rqgwt"ug" fkhhatgpekgt" fg"nc
industrielles optimales en termes de volumes, de qualité et de prix. FIGEAC AERQ@édie une part
korgtvcpvg" fg"uqp”" ejkhhtg"fXchhcktgu”" cppwgn" 2" fgu
permettant de gagner en productivité, en améliorant de maniere continue ses flux industriels, et en

développant de nouveaux procédés de fabrication.

tguugw

RESSOURCES Outil industriel

FIGEACAEROf kur qug" f Xwp"rcte"fg"ocej kpgu"2"nc"rqkpvg"f.
pgvcoogpv" fgu" ugtxkegu" f Xwukpcig." fg"v ngtkg." fg"
Composé de plus de 350 machines f X wu k gon nivgau technologique constitue un élément

favgtokpcpv"fg"nc"rgtvkpgpeg" FIGRAC pERQwas tligns” hk pcpek p

Rct"cknngwtu. "nXqgwvkn"kpfwuvtkgn"fw"ltgwrg"guv"tagr
t i wnkptgogpv" fwrnkswa" fXwp" ukvg" 2" nXcwvtg0" Ckpuk
kpfwuvtkgnng" gpvtg" nXqwmpport'afurgdutret cg uwpevnit @pGrdupéw p " u k v (
f Xghht kt" ngu"” ogknngwt gu"” ugnwvkgqpu" kpfwuvtkgnngu."
production.

Gphkp." gp" hgpevkgp" fw" dguqgkp. ng" Itgwrg" fkurqug"
vtckvecpvu. " gp" Htcpeg" eqoog" 2" nXvtcpigt. " uwuegrvk
rtgpftg"gp"ejctig"wp"egtvckp"pqgqodtg"f Xqgratcvkqpuo

RESSOURCEfS Ressources matérielles

Chkp"fg"tAargpftg"cwz"gzkigpegu"fg"rtqfwevkgp"fg"nX
stocks importants, principalement composé de matiéres premieres métalliques (blocs, barres,
hgtiAu. " rct" gtftg" fg" xgnwogu" f XHlages odk ppeésiatite),” v kv c p ¢
commandées auprées de fournisseurs spécialisés et qualifiés par les clients. Le reste des stocks
guv"guugpvkgnngogpv"eqorqua"f Xgpeqgwtu"fg"rtqgfwevkaq

RESSOURCEfS Ressources financiéres

Rgqwt "ugu" gratcvkgpu. " HKI GCE" CnTQ" f kurqug" f Xwpg" uv
fkurqugt"fg"nkswkfkvau"eqgphqtvcdngu"gv"f Xkpxguvkt"
f Xchhcktgu" *: . 7" " cw"vkvtg" fagnmgyzdtkakgd"fXKXxP&KDauTKkU
vtcfwkvg"rct"nXceewowncvkgp"f Xwp"cevkh"dtwv"kooqdk

Rnwu"f Xkphgtocvkaqgpu" uwtdd Graupe"FIGEACIAER®ONEdispohiliiels ganosp e k p t g u
la section « Comptes consolidés de n X g z g»t(ck ¢hapdre 4 du présent document).




RESSOURCEES Stratégie RSE

Cw" eqwtu” fg" nXgzgtekeg" 4246147." ng" Iltgwrg" c" hkpoct
nXaAavcdnkuucpv"2"vgwu"ugu"pkxgcwz"jkatctej kswgu. "fg
f XCfokpkuvtcvkgp. " gv" nwk" r g taostevune giratégie RSEwlcdurt, g " f 7 h k
moyen et long terme.

Rnwu" f Xkphgt oc vk q pduGroupe FIGEAC AER®oKL disponiblgs'dans)iSprésent
rapport de durabilité (cf. chapitre 2.5 du présent document).

CREATION DE VALEURCollaborateurs

Au travers de ses différentes politiques et notamment en matiére de ressources humaines, FIGEAC

AEROr gt ogv" 2" nXgpugodng"fgu"ucnctkau"fg"dapaihkekgt "
eqoravkvkxg" gv" A swkvcdng. " gv" f Xgpvtgvgpkt gv" fg"

managériales. Par ailleurs, le Groupe entend poursuivre ses efforts en favavt " f Xk p kv kcvKkxc
féminisation de la filiere aéronautique.

CREATION DE VALEURAvionneurs et équipementiers

FIGEACAER@ kug"ng"ockpvkgp"f Xwpg"rgthgtocpeg"kpfwuvt kg
aux clients des piéces et sous-ensembles au hombre et au moment convenus (indicateur OneTime

Deliveryou OTD, mesuré en pourcentage des commandes honorées), strictement conformes aux

exigences de qualité (indicateur OnQuality Deliveryou OQD, mesuré en nombre de piéces livrées
non-conformes par million).

Dans ces conditions, les clients peuvent intégrer les productions réalisées par le Groupe, ainsi que
egnngu”" tAacnkuau”" rct " ngu”" oknnkgtu" fXcwvtgu" hgwt pku
production, et ainsi, livrer a leur tour les sous-ensembles, systemes et aéronefs a leurs clients au

nombre, moment et qualité convenus.

Face a une demande trés soutenue et des carnets de commandes trés chargés, tant dans les

domaines civils que militaires, il est essentiel pour les acteurs de la chaine de valeur aéronautique

f Xwvtg"gp"oguwtg"f Xceeanat gt " sagpmentaans e pomtgxte’qdfeg " rt g f w
FIGEAC AER®@oue des partenariats de long-terme avec ses clients afin de répondre adéquatement

a ces nouvelles exigences.

CREATION DE VALEURActionnaires et partenaires financiers

Depuis sa création, et notamment depuis la sortie de la crise, FIGEACAER@ "2 v 1" gp" oguwt g" f
d"ugu"rctvkgu"rtgpcpvgu"hkpcpekptgu"wpg"etgkuucpeg
plans stratégiques Route 25 et PILOT 28, le Groupe continue de travailler sur la croissance de son

ej khht g"f Xc hhwdkd kgnuk'vgv™ o gk’ w"cd' uwg"pf "uqt ocku"1i cngogpv"
indicateur clé, la génération de Free CashFlow (FCFgw" i " pat cvkqgp" f g" wdirruqt gt kg
la trésorerie générée par les opérations du Groupe aprés prise en compte des variations du Besoin

en Fonds de Roulement et des investissements.

Le FCFainsi généré peut des lors étre affecté au désendettement du Groupe, objectif principal du
plan stratégique PILOT 28, créateur de valeur pour ses parties prenantes financieres.




Rnwu" f Xkphgtocvkgpu” uwt " ng"rncp” RKNQV" 4: " gv" ugu" ¢
sections « Introduction : présentation du Groupe FIGEAC AERG® et «Rapport de Gestion du
Conseilf X Cf o k p k»udw rappartiarouel. (cf. chapitres 1 et 2 du présent document)

CREATION DE VALEURFournisseurs

Au travers de ses achats, FIGEAC AERO participe directement et indirectement au développement
fg"nXaequ{uvpog"f Xcevgwtu"rtaugpvu"gp"cogpv"fg"nc"
de politiqgues mises en place concernant les relations avec ses fournisseurs : Conditions Générales

f XCejcvu. " Rt kpekrg" fgu" cepcgv'uejgevt"vtgp'ifnxgcue"j festheup” vt ggnugri gk
cours de rédaction (cf. G1-2 Y Gestion des relations avec les fournisseurs)

CREATION DE VALEUREmpreinte environnementale

Gp"cnkipgogpv"cxge"nXgdl gevkh"fg"ngpi "vgtog"fg"nc'
aérien, la stratégie RSE deFIGEAC AERQdéfinie et implémentée par le Groupe de Travail RSE, se
eqpegpvtg"pqvcoogpv'"uwt"nc"tafwevkgp"fg"nXgortgkpyv

Gnng"kpvgtxkgpftc"cw"vtecxgtu"fg"nc"egtvkhkecvkgp"K
PILOT 28 et de la réduction des émissions de GES, pour lesquels le périmétre retenu est celui des

scopes 1, 2 et 3 amonts (sur lesquels le groupe estraigppcdngogpv" uwuegrvkdng"”
certain degré de contréle).

CREATION DE VALEUREngagement sociétal

FXwpg"ocpkptg"iapatcng. "ngu"cevkxkvau"fw"Iltgwrg"u
parties prenantes et la société dans son ensemble, notamment au travers de sa participation
fktgevg"d <

A Nc" etgkuucpeg"fg"nXcevkxkva"r1egpgokswg"gv" nXgo
uwt " nguswgnu"ng"ltgwrg"guv"korncpva =
A Nc"urewt kva"fg"nXcxkcvkgp"ekxkngo

Le Groupe a identifié 9 Objectifs de Développement Durable (ODD) en lien avec ses enjeux de
durabilité :
BONNE SANTE EDUCATION EGALITE ENTRE TRAVAIL DECENT INDUSTRIE, 1 INEGALITES 12 CONSOMMATION 13 MESURES RELATIVES 15 -

ETBIEN-ETRE DEQUALITE LES SEXES ET CROISSANCE INNOVATIONET REDUITES ET PR(]I]IJGTII]N &UﬂUT NTRE

. ECONOMIQUE INFRASTRUCTURI o ISABLES UM ATIQU[S ‘w
v M F ik S0 o L

SBM-2 Intéréts et points de vue des parties prenantes

FIGEACAER@ " kf gpvkhka"nXgpugodng"fg"ugu"rctvkgu"rtgpecp
uwt " ngu" cevkxkvau"fg" nXgpugodng" fw"Iltqgwrg. vcpv" f
civile et publique. FIGEAC AERQau travers de son Comité de Pilotage RSE, entretient un dialogue

gv" wpg" egqrAatcvkgp" t i wnkptg" cxge" ejcewpg"” f Xgpvt (



fktgevgogpv"cuugekag"cw"pkxgcw"f Xkphnwgpeg"fg"nc"r
hgtv"pkxgcw"f Xkphnwgpeg. "ng"ltqgqwrg”"ugtc"fcpu"wpg"n:
rqgwt " wpg" rctvkg" rtgpcpvg" cxlgdiadlogye "sehferk suimuné badex gc w" f
ponctuelle ou au cas par cas.
Fcpu" ng"ecftg" fg"ngwtu"vtcxcwz" f Xcpcn{ug" fg" fqgwdr
Exécutif procédent a une actualisation de la hiérarchisation de ses parties prenantes, en fonction
fg"ngwt "pkxgcw"f XkphnwgpegoO
Les principales parties prenantes identifiées et nos relations avec celles-ci peuvent étre résumées
eqoog"uwkyv <
Les clients
FIGEAC AEROinteragit et échange trés régulierement avec ses clients. Au-dela des
tgncvkgpu"eqoogtekcngu"gv"eqpvtcevwgnngu. " egu"’

de performances logistiques et qualité régulieres, permettant entre autres aux clients

f X g z rr felrdaxigences sur les enjeux de durabilité. Parmi ces exigences se trouve

notamment un reporting sur nos niveaux de notation extra-financiere selon différents

référentiels (CDP, Ecovadis, échelleE QPc vwt kva" Ughtcp. "gvee+

Les salariés et/ou leurs représentants

Dans les relations quotidiennes qui lient FIGEAC AEROet ses collaborateurs, de

nombreuses initiatives et instances permettent de recueillir les attentes des salariés et de

leurs représentants (Commissions CSE et autres commissions obligatoires ou non,

Réunions Qualité de Vie au Travail, enquéte de satisfacion employés, entretiens

annuelse + =

Les actionnaires ou investisseurs

Au travers de ses échanges trés réguliers avec actionnaires et investisseurs potentiels,

FIGEAC AERO: gewgknng" cw" hkn" fg" nXgcw" ngwtu" gzkigp
actionnaires et investisseurs professionnels ont le plus souvent recours a des notations
extra-financiéres réalisées en interne ou au travers de prestataires spécialisés pour filtrer

une sélection de valeurs au sein de leur univers investissable. Enfin, FIGEAC AER@ompte
Aicngogpv'"rctok"ugu"cevkgppcktgu"fgu"kpxguvkuut
est principalement basée sur des enjeux extrash k pcpekgt u. " swXknu" ugkg
gpxktgppgogpvecwz =

Ngu"dcpswgu"gv"eqorcipkgu"f Xcuuwtcpegu

Au travers des relations réguliéres que le Groupe entretient avec ces parties prenantes au

travers de sa direction administrative et financiére, financeurs et assureurs expriment de

facon trés nette leur préférence pour une orientation des financements et pour la prise en

compte dans le risque assuré de politiques et projets durables ou socialement
tgurqpucdngu =

Les fournisseurs stratégiques

Comme avec ses clients, le FIGEAC AERGentretient avec ses fournisseurs une relation

commerciale et contractuelle. Toutefois, dans le cadre du renforcement de sa démarche
fg"fwtcdknkva. "ng"ltgwrg"c"Aavgpfw"ng"ecftg"fg"
inclure les enjeux de durabilité.C" vkvt g" f Xknnwuvtcvkgp. "nc" hgpevl
performance des fournisseurs inclut désormais un service chargé de relayer notre politique

f Xcejcvu" fwtcdngu" gv" f Xgpi ci g tich deglau empreintep k u u g wt
carbone.

Dans le cadre de son analyse de double matérialité, FIGEAC AERQvait procédé en janvier 2023 a
wpg"gpswwvg"cwrtpu"fg"nXgpugodng"fg"ugu"rctvkgu
matrice de double matérialité, le Groupe procédera a une nouvelle enquéte, outre le dialogue
entretenu régulierement avec les parties prenantes principales détaillé ci-dessus.

rt




Au travers du reporting de la Direction RSE et du Comité de Pilotage RSE, le dialogue avec les

parties prenantes et la matrice de double matérialité viennent informer les organes

f Xcfokpkuvtcvkgp. "fg"fktgevkaqgp" gvs'pferpritasywérmeggfdatn nc pe g "
ckpuk"ngwt"rtkug"gp"eqorvg"fcpu"nc"uvtcviaikg"gv"nX

Approche spécifique retenue pour identifier, hiérarchiser et coter les IRO

Au-dela du travail de fond pour identifier les parties prenantes et leurs attentes, le Groupe a chaoisi

de travailler au travers de commissions avec des contributeurs des différentes business units et

filiales pour mieux cibler les enjeux pertinents en termes de durabilité, les classer et les coter (cf.

IRO1 Y Description du processus f Xkf gpvkhkecvkgp"” gv" f Xaxcnwcvkqgp
opportunités matériels )

Comité de Pilotage
RSE

Commission santé Commission Achats et
sécurité relation avec la

Environnement communauté locale

Ejcswg"eqookuukaqgp" grecelredgoRessaurtes Himgines, Bes responsables
HSE, des responsables Achats, des responsables financiers de chaque site duGroupe. Ces
commissions sont piloté es par des Directeurs du Groupe et membres du Comité Exécutif. Les
responsables des commissions rendent compte au Comité de Pilotage RSEqui se réuni une fois
par trimestre.

SBM-3 Impacts, risques et opportunités matériels et leur lien avec la
stratégie et le modele économique

Les tableaux ci-dessous répertorient les impacts, risques et opportunités (IRO) que FIGEAC AERO
a identifiés et jugés matériels, lors de l'analyse de double matérialité réalisée en 2024 et mise a
jour en 2025, conformément a la directive CSRD, en application des méthodologies développées
par la Commission Européenne et par 'lEFRAG

La matrice de double matérialité publiée de fagon volontariste dans la Déclaration de Performance
ExraaHk pcpek pt g" f g 124 X&ézaravailléedars ke 2a8lrB de la premiére application

de la CSRD.



La majorité des impacts, risques et opportunités matériels proviennent directement du modéle
économique et de l'activité industrielle de FIGEAC AERO

Deux IRO ont été repositionnés audessus des seuils de matérialité, par rapport a leur
rqukvkgppgogpv"kpkvkcn <

A E2_Reduire les pollutions liées aux substances extrémement préoccupantes;
A S2_Travailleurs de lachaine de valeur.

Sous-thématique Fguet krvkgp"f g Chaine de valeur Horizon temporel

Court Moyen Long

Amont Groupe Aval
terme terme terme

Risques financiers liés a I'augmentation
Adaptation au changement de la fréquence et de l'intensité des
climatique Risque phénomenes climatiques extrémes X X X X
(Risques physiques) (canicules, tensions sur la ressource en
eau, tempétes, tornades...)
Risques financiers liés aux
investissements a réaliser pour s‘adapter
Risque a I'évolution des marchés (aéronautique x x x X
durable et diversification hors secteur
aéronautique)
Opportunités financieres liées a
I'évolution des marchés (aéronautique
durable et diversification hors secteur
aéronautique)
Risques financiers liés a la relocalisation
Risque de certaines productions par les clients X X X X
rgwt "ngwt"rtqrtg"dk
Adaptation au changement Opportunités liées a la relocalisation de
climatique Opportunité certaines productions par les clients pour x x x X
(Risque detransition, outil de leur propre bilan GES
production) Economies résultantes de la
reconfiguration des schémas industriels
du groupe enlocal to local et de
I'optimisation des transports (en interne)
Impact négatif sur le climat des activités
Impact du Groupe et de sa chaine de valeur X X X X
amont et aval
Un plan de transition climatique trop peu
Atténuation du changement Risque ambitieux ou non adapté pourrait se X X X X X
climatique traduire par des pertes de marchés
Risques financiers liés a la mise en
Owxtg"fw'rncp"fg"vt
Groupe et des investissements "verts" &
prévoir
Energie Opportunité Optimisation des co(ts énergétiques X X X X

Adaptation au changement
climatique
(Risque de transition, modele
économique)

Opportunité

Opportunité

Risque




Sous-thématique

Rgnnwvkgp"fg"n

Pollution des eaux et des sols

Substances extrémement
préoccupantes (SVHC)

Sous-thématique

Ressources entrantes, y
egortku"nXwvkn
ressources

Déchets

Impact

Risque

Impact

Risque

Impact

Risque

Impact

Opportunités

Risque

Fguetkrvkqgp"fg'" Chaine de valeur

Impact négatif de certaines activités du
groupe (traitement de surface et peinture
notamment) sur la qualité de l'air et la
santé des collaborateurs du fait de
l'utilisation de substances polluantes
Risque de transition, en termes
techniques et financiers, liés aux
évolutions réglementaires

Risque financier lié a la mise en
conformité de I'ensemble des sites :
renforcement de I'étanchéité des bassins
de rétention et des conduites

Risque financier lié a la mise en
conformité de I'ensemble des sites :
renforcement de I'étanchéité des bassins
de rétention et des conduites

Impact négatif sur I'environnement et les
collaborateurs du fait de I'utilisation de
substances extrémement préoccupantes
(e.g. Chrome VI).

Risque lié a I'évolution des
réglementations : hausse des co(ts pour
surveiller et suivre ; mise aniveau des
ukvgu"*xgpvkncvkqgp.

Court Moyen Long

Amont Groupe Aval
terme terme terme
X X X X X
X X X X
X X X X
X X X
X X X X X
X X X X

Fguet krvkqgp"fg" Chaine de valeur

Impact négatif sur I'environnement de
I'extraction des matiéres premiéres
(émissions de GES, pollutions de I'air, des
eaux et des sols, dégradation des
écosystemes, raréfaction des
ressources).

Opportunités financieres liées a
I'optimisation des processus de
valorisation des ressources entrantes, a
la revente des copeaux métalliques et a
la réutilisation des métaux

Risques liésan Xcwi ogpvecvkaqg
traitement des déchets liés aux activités
de traitement de surface et de peinture,
ainsi qu'aux investissements a réaliser

Court Moyen Long

Amont Groupe Aval
terme terme terme
X X X X X
X X X X
X X X X




Sous-thématique IRO Fguetkrvkqgp"fg'" Chaine de valeur

Court Moyen Long

Amont Groupe Aval
terme terme terme

En cas de nonrétention des talents :

baisse d'activité, voire perte de marchés
Conditions de travail Impact et hausse des codts directs et/ou X X X
indirects qui impactent la rentabilité des
activités du Groupe
La qualité de la formation et du travail
fourni peut participer de
I'accomplissement personnel et du bien-
étre en entreprise et peuvent étre

Impact . , . X X
£ . renforcés dans le cadre d'une formation
Egalité de traitement et . " .
PR continue s'inscrivant dans un parcours
égalité des chances pour ) . . N
d'entreprise, voire un plan de carriére au
tous -
sein du Groupe
Si défaut de formation du personnel :
. dégradation des indicateurs de qualité et
Risque x x X

des colts associés, et par conséquent de
la rentabilité des activités du Groupe
Gp"ecu"f)gzepu"fg"t|
codts de remplacement des départs par
des nouveaux embauchés ou des
Risque prestataires, codts de formation interne, x x X
impacts possibles sur le niveau d'activité
ou sur les indicateurs de performance
industrielle OTD et OQD
Impacts négatifs sur le personnel en cas
Impact d'accidents de travail ou de maladies x x X
professionnelles

Conditions de travail

Sous-thématique IRO Fguetkrvkgp"fag' Chaine de valeur

Court Moyen Long

Amont Groupe Aval
terme terme terme

Impact potentiellement négatif sur les
conditions de travail des travailleurs de la

Impact C- " " " | x X x x
ejcopg"fg"xcngwt"gp

Conditions de travail processus de vigilance

Pertes de marchés consécutives du non-

Risque respect des exigences clients chez un X X X X X X

fournisseur

Sous-thématique Fguetkrvkgp"fag' Chaine de valeur Horizon temporel

Court Moyen Long

Amont Groupe Aval
terme terme terme

Impact potentiellement négatif sur les
Sécurité des consommateurs personnes en cas de défaillance des
- ) Impact N - )
et/ou des utilisateurs finaux appareils liée aux pieces produites par le
groupe FIGEAC AERO




Sous-thématique IRO Fguetkrvkqgp"fg'" Chaine de valeur

Court Moyen Long

Amont Groupe Aval
terme terme terme

Corruption et versement de . P .

. Impact Traitement équitable des fournisseurs X X X X
pots-de-vin
Gestion des relations avec les
fournisseurs, y compris les . Pénalités en cas de retard et

Risque X X X X

pratiques en matiere de détérioration de la relation commerciale

paiement

Sous-thématique IRO Fguetkrvkgp"fag' Chaine devaleur

Court Moyen Long

Amont Groupe Aval
terme terme terme

Impacts positifs sur les clients car
FIGEAC AERQ@ccompagne leur
Impact développement industriel, y compris pour X X X X X X

leurs nouveaux programmes d'aviation

durable
Excellence industrielle et Le non-respect des objectifs de
satisfaction client performance industrielle OTD et OQD se
(Thématique propre a Risque traduirait par des demandes de X X X X X X
nXgpvtgrtkugt compensations par les clients et des
pertes de marché
Si défaut de formation du personnel :
dégradation des indicateurs de qualité et
des colts associés, et par conséquent de
la rentabilité des activités du Groupe
Risgues en lien avec la sécurisation des
Rationalisation et U{uvpogu"f XKphqgtocv X
sécurisation des Systémes aux cyber-attaques
f XKphgqtocvkqgp" Coltduf " rngkgogpv" 2" n)
rtqrtg"2"nXgpyv Groupe et complexité de la gestion de X

rtglgv"xkucpv"nXjct

X
X
X
X
X
X

Opportunité

Risque

Fgu"gplgwz"ocvatkgnu. "kfgpvkhkaru"fcpu"ng"ecftg"fg"
liés au plan stratégique PILOT 28, a sa feuille de route etaux plansf Xcevkgpu" cuugek?alu" <

Contribution & l'atténuation du changement climatique ;

Réduire la pollution de I'air;

Réduire la pollution des eaux et des sols;

Renforcer l'attractivité du groupe ;

Former les équipes;

Retenir les talents;

Garantir la santé et la sécurité du personnel;

Garantir la sécurité des utilisateurs finaux ;

Excellence industrielle et satisfaction client ;

Tcvkgpecnkucvkgp"gv"'"ulrewt kucvkgp"fgu"U{uvpogu"f)




Rct" cknngwt u. uwkvg" 2" nXcpcn{ug" fg" fgwdng" ocv~atKk
hgtocnkucvkgp"fg"rgqnkvkswgu. "fg"rncpu"f Xcevkgpu"gyv
paicvkhu" uwt " nXgpxktgppgoagpvV "eysaisirdeg opportumitésiepfiemg u . " i 2t
avec ses enjeux matériels :

FAahkpkvkgp"fXwp"rncp"fg"vtcpukvkgp"enkocvkswg"r
Hqtocnkucvkgp"fXwpg"rgnkvkswg"fg"nwvvg"eqpvtg"
sortie du Chrome hexavalent (ou Chrome 6),substance extrémement préoccupante utilisée
fcpu"ngu"cevkxkvau"fg"vtckvgogpv"fg"uwthceg =
Hgqt ocnkucvkqgpKRvikXwpgg'"f Xneqgpgokg" ektewncktg. " eq
tawvknkucvkgp"fgu"ocvkptg"rtgokptgu"oavecnnkswgl
Actualisation de la politique Ressources Humaines pour tenir compte des IRO matériels
tgncvkhu"cwz"ghhgevkhu"fg"nXgpvtgrtkug =
Actualisation de la politique Achats Durables et Responsables en lien avec les IRO
ocvatkgnu"kfgpvkhkau"gv"ng"tgurgev"fgu"eqpf kvkoc
Formalisation de la politique Qualité, en lien notamment avec la sécurité des utilisateurs
hkpcwz =

Hqt ocnkucvkgp" f Xwpg" rgnkvkswg" tgncvkxg" 2" nc
kpfwuvtkgnng"gv"nc"ucvkuhcevkgp"fgu"enkgpvu =
Hgt ocnkucvkqgp"fXwpg"rgnkvkswg"fg"nwvvg"eqpvtg"r
Hqt ocnkucvkgp" fXwpg"” rgnkvkswg" fg" tcvkgpcnkucyv
f XKphgtocvkgp =
Cpcn{fug"gv"hgtocnkucvkgp"cw"eqgwtu"fg"nXgzgtekec
chkp"fg"egpuvtwktg"nc"rqgqnkvkswg"f Xcfcrvcvkqgp"cyv

ev

Suite a la publication de ce premier rapport de durabilité, le Groupe entend formaliser ses politiques
cw"egwtu"fg"nXgzgtekeg" 42471480

NXgpugodng" fgu" KTQ" kfgpvkhkaAu" pg" ugpv"rcu"rtqgrtagu
acteurs de la filiere aéronautique. En améliorant sa capacité a identifier et gérer les risques, saisir

les opportunités liées aux enjeux de durabilité, et les traduire dans les évolutions de son modele

économique et de sa stratégie, FIGEAC AERO conforte sa position et sa résilience économique en
vecpv"swXcevgwt “traignreagronadtidug " nc " uqgwu

Swcpv"d2"uc"tauknkgpeg" hceg" cw"tkuswg" fXcfcrvcvkaqgp
gpiciag"uwt " nXgzgtekeg"42471480




GESTION DES IMPACTS, RISQUES ET OPPORTUNITES

IRO-1 Y Description du processus f Xkf gpvkhkecvkqgp" gv

impacts, risques et opportunités materiels

Ng"itgwrg"HKIGCE" CNnNTQ" uXguv"crrw{a2a"uwt"ngu" Ina20gp\

matérialité :

Ocvatkcnkva"f Xko

Matérialité financiére

E1 Changement
climatique

E2 Pollution
E3 Eau

E4 Biodiversité

E5 Economie circulaire

S1 Effectif de
nXgpvtgrtkug

S2 Travailleur de la
chaine de valeur
S3 Communautés
touchées

S4 Utilisateurs finaux

G1 Conduites des
affaires

Rapport du GIEC : SSP8.5
Emissions 2022 de GES (Scope 1 &
2, Scope 3)

Analyse des schémas de production
Reglementation REACH

Analyse piézométrie site TS
Prélevements et consommation
d'eau du Groupe en 2023
Implémentation Géographique des
ukvgu"gp"|gpg"fXc
Données relatives aux métaux
achetés (par exemple : quantité de
titane, quantité d'aluminium)
Démarche ISO 14001

Besoin de recrutement Pilot 28

Suivit du besoin de formation interne
Taux de rotation DPEF 2022/23
Vecwz" f Xceekfgpvagn

Politique Achat du groupe
Implémentation Géographique des
ukvgu"gp" | gpg"fXc
Audit EN9100, 1ISO 9001

Dépenses annuelles aux
fournisseurs
Réglementation Anti-corruption

Rapport du GIEC : SSP8B.5

Analyse des investissements
preguucktg"rqgwt"u
nXaxgnwvkgp"fw"oc
Analyse de co(it de substitution FRD
produits contenant du CR6

Néant

Néant

Analyse du co(t des déchets,
notamment sur les sites TS

Besoin de recrutement Pilot 28
Taux de rotation DPEF 2022/23

Dépense de soustraitance

Néant

Analyse des codts de non-qualité

Réglementation Anti-corruption

NXcpcn{ug" fg"fgwdng" oc v tddmamhle cofiettiveXrgetne rhenée pare 1 g " u wt
Eqokva"fg" Rkngqgvcig"TUG. "gp"dapahkekcpv"fg"nXcrrwk"
ont été validés par le Comité Exécutif du Groupe.

Lors de la réalisation de cette analyse, FIGEAC AERGa pris en compte la liste des thémes de
durabilité couverts par les nhormes ESRS (ARL6), conjointement au processus de détermination
des enjeux matériels.

" " "

Chkp"fg"egwxtkt"nXgpugodng"fgu"vjaocvkswgu"fgu"pqt

hors co-entreprises (entitésf qpv " ng" i tqwr g" pXc"rcg'vina'wedmXKpwva'i qr
cxcecn.

nc" ejcldpg" fg" xcngwt " cogpv" gv" "nc" faraoctejg" uX

Commissions Thématiques, rassemblant experts et managers :




Achats et Gouvernance
communauteés et loyauté des
locales pratiques

Droits humains Santé-Sécurité-
et RH Environnement

Chaque Commission inclut un membre désigné comme animateur, qui est également le référent
fw'ltgwrg"gp"nc"ocvkptg <

Directeur des Ressources Humaines pour la commission des droits humains et RH;
Directeur de la RSE pour la commission santé, sécurité et environnement;

Directeur des Achats pour la commission achats et communautés locales ;

Et enfin, Directeur Administratif et Financier pour la commission gouvernance et loyauté
des pratiques.

Les animateurs des Commissions assurent la qualité des échanges et veillent a la participation de
ejcewp"fgu"ogodtgu. "chkp"swg"ngu"gplgwz"tgncvkhu"?:
concernées et de la chaine de valeur soient reflétés de manere adéquate et représentative.
NXgpugodng" fgu”" hknkcngu" fw"ltqwrg" {"uqpv"tgrtaugp
également dans les travaux des commissions.

Trois ateliers ont été organisés pour chacune des trois commissions thématiques pour :

Identifier les enjeux de durabilités matériels pourlel t gqwr g =
FAegorqugt"ngu"gplgwz"korqtvcpvu"gp"KTQ =
TAacnkugt "ng"vtcxckn"fg"eqgvecvkgp"rgtogvvcpv"f Xax
fg"nc"ocvatkcnkva"fg"nXkorcev"gv"fg"nc"ocvatkecr

Dans ce cadre, et afin de veiller a la cohérence des cotations entre différentes commissions et des

estimations financiéres, la Direction RSE et le Contréle du Gestion du Groupe ont tous deux
rctvkekra" 3" nXgsminsyoogdnis€s:' L cpmité devpiotade qREE a validé les IRO et la

Double Matérialité associée. Rq wt " n X2P24(23, leskerjayx de durabilité ne sont pas intégrés
fcpu"ng"rtqeguuwu"fg"iguvkgp"fgu"tkuswgu"fg"nXgpvt

NXgzrgtvkug" fgu" Eqookuukgpu" Vjarocvkswgu" c"rgtoku"\
ugwu"ng"rtkuog"fg"nXkpekfgpeg"fgu"cevkxkvau"fg" nXg
fcpu"ugp"gpugodng" gv" nXgpxkt qp egglemgm solisfeqpasmmadek c nk v 1"
nXkorcev"fg"nc"ugekava"fcpu"ugp"gpugodng"gv"fg"nXg
fg"nXgpvtgrtkug"*ocvatkcnkva"hkpcpekptg+ <




MATERIALITE D'IMPACT

ACTIVITE IMPACT DE LACTIVITE
SUR I.'ENVIRONEEMENT
j ET LA SOCIETE ENVIRONNEMENT

ET SOCIETE

IMPACT DE
LENVIRONNEMENT
ET DE LA SOCIETE
SUR LACTIVITE

MATERIALITE FINANCIERE

Ejcswg"” vjaocvkswg" fg" fwtcdknkva" c¢c"™ Aava" axcnwig" o0
f Xqrrgtvwpkvau"rgwt"gpuwkvg"favgtokpgt"ugp"pkxgcw"

, Matérialité d'impact N

Elle traduit les impacts que lentreprise a ou pourrait avoir sur son
environnement écologique et social (Inside out)

Un impact matériel peut-étre :
Réel ou potentiel
Positif ou négatif
Sur les personnes ou l'environnement
A court, moyen et long terme.

Il s'agit d'impacts :
Directement causés par I'entreprise ou auxquels elle a contribué
Directement liés aux activités, produits et services de I'entreprise par le
biais de ses relations commerciales




Matérialité financiére N

P
Elle traduit les risques et opportunités des enjeux développement durable sur la
performance financiére de I'entreprise (Outside in)

Un sujet de durabilité est matériel d'un point de vue financier s'il déclenche ou
peut déclencher des effets financiers importants sur I'entreprise.
Effet financier = risque ou opportunité (effectif ou probable) a court, moyen ou
long terme sur:
Les flux de trésorerie
La performance
La position le développement
Le co(t du capital ou
Laccés au financement
AN A

Nc" ocvatkcnkva" f Xkorcev" c" rgtoku" fXaxcnwgt" ngu" kK
potentielles, liées a la durabilité, et qui sont associées aux opérations du Groupe et a sa chaine de
valeur, y compris a travers ses services et relations commerciales :

NXkpekfgpeg" paicvkxg”" guv" axcnwiag" cw" tgictf" fg
Avgpfwg. "ectcevptg"kttaroafkcdng+"gv"nc"rtgdcdkr
NXkpekfgpeg" rqukvkxg" guv" axcnwiag" cw" tgictf" fg
Avgpfwg+"gv'"nc"rtgdcdknkva"f XqgeewttgpegO0”"Gnng"p

Les risques et opportunités sont associés a la durabilité de la Société, y compris ceux découlant
fg"nc"fAargpfcpeg"cwz"tguugwtegu"pcvwtgnngu. "jwockp
gv"grrgtvwpkvau" guv" axcnw?"apwbabilitécde lduc réaisatiorXevgeg " e qp | ¢
leur ampleur potentielle.




Ejcswg”" Aaxcnwcvkgp" fg" tkuswg" gw" f Xqrrqtvwpkva" guv"”
choisis,enr ct vkewnkgt " nXcorngwt"fg"nXkorcev"gv"nc"rtaqd«
vgorqgtgn <

Matérialité de I'impact (inside/out)

A
Caractére Probabilité (impact
irremédiable potentiel)
Quelle e Quelle est I'étendue , )
Fampleur del'i 5 Quelle est | Impact de l'entreprise sur les personnes
{gravité/bénéfice) S: ';‘de 1 L'impact est-il :::eb:blellsté:e et 'environnement. |l peut étre :
de I'impact sur Nopr:bre d : irrémeédiable ? :?Im A * négatif ou positif ;
I'environnement ou = P * réel ou potentiel ;
personnes ? . )
les personnes ? * acourt, moyen ou long terme ;
1. Faible 1. Faible 1. Non 1. Trés peu probable
2. Moyenne 2. Moyenne 2. 0ui 2. Possible
3. Forte 3. Forte 3. Tout a fait possible
4. Extréme 4. Critique 4, Trés probable
Matérialité financiére des Risques/Opportunités (outside/in)
= ) Liée aux effets financiers potentiels
Horizon temporel | probobiits | Amplour | .
. sur les flux de trésorerie futurs et la
1. Long terme 1. Trés peu probable 1. Faible valeur de I'entreprise. Un risque ou
{>5 ans) une opportunité correspondent a des
2. Moyen terme impacts subis/au bénéfice pour
(entre 1 et 5 ans) 2. Possible 2 Mo I'entreprise
3. Court terme g :
(<1an) 3. Tout a fait possible 3. Forte
4. Trés probable 4, Trés forte
——

NX2ejgnng"fg"rtgdcdknkva"crrnkswag"rgwt"axcnwgt " ng
cohérente avec les échelons utilisés dans la cartographie des risques réalisés par le Groupe en
2020 :

Rt gdcdknkva"fg"nXkorcev. "tkuswg"gw"gqrrc

1) Trés peu probable Jamais ou une fois tous les 100 ans
2) Possible Une fois tous les 10 ans

3) Tout & fait possible Une fois tous les ans

4)  Trés probable Une fois tous les mois

La méthode employée a pris en compte les principales dépendances des différentes activités du
Groupe et de sa chaine de valeur :

A FAargpfcpeg"cwz"apgtikgu"f Xqtki kpg" hoemtradiong" uwt " n
des matiéres premiéres, transport amont/aval des activités du groupe, activités des
clients ;

A Dépendance aux gisements de matiéres premiéres métalliques ;

A Fargpfcpeg"cwz"tguugwtegu"jwockpgu"uwt"nXgpugoc
et qualification des ressources humaines.




Egu"fargpfcpegu”"gpv"ava"kfgpvkhkagu"fcpu"ng"ecftg"

avec les enjeux suivants :

Adapter la stratégie et le modéle économique aux risques climatiques de transition (ESRS
ElTEjcpigogpv"Enkocvkswg+ =
Cfcrvgt"nXqgwvkn"fg"rtqfwevkqgp" cwz "TtChangemegtu
Enkocvkswg+ =

Egpvtkdwgt " 2" nXcvvapwcvkqgp" fw" ejcpigogpv"enkoc
(ESRSET Ej cpigogpv"Enkocvkswg+ =

Optimiser les procédés reposant sur I'enlévement de matiére et la réduction de la part de

matiére entrante (ESRSE5f Gegpgokg" Ekt ewnckt g+ =

S'assurer que les travailleurs de la chaine de valeur travaillent dans de bonnes conditions
ugekcngu"gv"f Xj{ikppg."fg"unrewt k Vravaillewgsvde la Xgp x kK t «
chaine de valeur).

enkoc

Les principales parties prenantes du Groupe sont les clients, les salariés et leurs représentants, les
actionnaires et investisseurs, les banques et assureurs, et les fournisseurs, les autorités publiques
et plus généralement, la société civile.

NXcpcn{ug"fg"fgwdng"ocvatkcnkva"c"ava"tacnkuag"rect
Thématiques, dont les membres ont une bonne perception des intéréts et points de vue des parties

rtgpcpvguO0O”"Ngu"tauwnvecvu" qp velerngiéte ealigéb énfapvier2@23 2 " e gwz
cwrtpu"fg"nXgpugodng"fg"ugu"rctvkgu"rtgpcpvgu"gzvg

Les parties prenantes qui ont été interrogées dans le cadre de cette évaluation sont les suivantes :

Clients ;

Fournisseurs stratégiques ;
Actionnaires et investisseurs ;
Analystes financiers et analystes ESG.

Les résultats de ces échanges montrent une hiérarchisation des enjeux cohérente avec les
tauwnvecvu"fg"nXcpcn{ug"fg"fgwdng"ocvatkcnkvao0

Chkp"f Xcoankqtgt"nc"swecnkva"gv"nc"hkcdknkva"fg"ugp
Esclat Conseil, partenaire historique depuis la premiére DPEF du groupe.

Une fois le travail de cotation réalisé et la hiérarchie des enjeux établie, la matrice de double

matérialité a été présenté au Comité RSE duGroupe qui a déterminé les seuils a partir desquels
ugpv'"eqpukfAataru"eqoog"Avcpvoevmdkghlkd ssgaud KQr c@tvwuw,j|
part.




La matrice de double matérialité des enjeux de durabilité du Groupe FIGEAC AER@st présentée
ci-dessous :

téd’

Viaterial

Matérialité financiére

"rwdnkecvkgp"cw"vkvtg"

IRO-2Y Gzki gpegu"fg
fg"nXgpvtgrtkug

fg"fwtcdknkv?"™

Ar c t v kAndlyseglée Dooble Matérialité réalisée et mise & jour, en complémentdg " n Xcpcn{ ug"
f X7dgt'vnc" FRGH" t 1 s, FIGEAT AER@Wétesing lesnEGRS matériels qui font

nXqgdl gv"fg"nc"rhBPgY Bage'générdlenpowe la prépgration des états de

durabilité)

Egpf kvkgpu"iapatecngu"fXavcdnkuugogpv"fg"nc"faraenctc

La directive (UE) 2022/2464 sur le reporting de durabilité des entreprises (CSRD) exige la
publication d'informations sur la durabilité. Cet état de durabilité remplace la Déclaration de
Performance Extra Financiére (DPEF), queFIGEAC AER@ublie depuis I'exercice 2015/ 16.

Pour cette premiére année de publication, FIGEAC AER@ X g u v " carrespe&tes autaht que
possible les exigences normatives fixées par les ESRS.

NXcdugpeg"détpbliestowdekpslitigges non établies a la date du présent rapport feront
nxXqgdl gv" f Xwppout la prachgpihedpliblicationt Certaines informations requises par la
pgt og" pXqgpvVv" resddans les tgnipe syrrcertgirey fiiales. Ces exclusions ou défauts de
périmétre sont explicites pour chaque indicateur concerné en note sur les chapitres
correspondants.




Exigences de

Matérialité

Réference dans la publication

publication

BP-1Y Base générale pour la préparation des états de

ESRS 2 BP-1 Matériel e 114
durabilité

ESRS 2 BP-2 Matériel BP2YRwdnkecvkagp"fXkphqtocvkagpt 444
circonstances particulieres

ESRS 2 GOV Matériel ~ COVIYNg't" ng"fgu”qticpgu”fXcfc 49
de surveillance
GOM2Y Informations transmises aux organes

ESRS 2 GOW2 Matériel f Xcfokpkuvtcvkgp. "fg"fktgevkqg 126
et enjeux de durabilité traités par ces organes

ESRS 2 GOV3 Matériel GOM3Y Intégration de”s performawces en Tatlere de 128
fwtcdknkva"fcpu"ngu"oYecpkuog

ESRS 2 GOV Matériel 129
Govay Déclaration sur la vigilance raisonnable

ESRS 2 GOV5 Matériel GOV5 Y Gestion des nsques"et cont"roles internes con'(':ernan't' 129
nXkphgtocvkgp"gp"ocvkptg"fg"f

ESRS 2 SBM-1 Matériel SBM-1 Stratégie, modele économique et chaine de valeur 131

ESRS 2 SBM-2 Matériel SBM-2 Intéréts et points de vue des parties prenantes 138

ESRS 2 SBM3 Matériel SBM-3 Impac;ts_, risques et pppprtunlte§ matériels et leur lien 140
avec la stratégie et le modéle économique

ESRS 2 IRO1 Matériel IRO1Y Description du protl:lessusf X kfgpvkhk "e cvk 146
f Xaxcnwcvkgp"fgu"korcevu. "tku

ESRS 2 IRO2 Matériel IRO2 Y Exigences de !?ubllca'tllon au titre des ESRS cc?'uvertef 152
rct"nXavecv"fg"fwtcdknkva"fg"n

ESRS E1 E11 Matériel EI3" Rncp"fg"vtcpukvkap'rgwt n g0
climatique

ESRS E1 E1IROL Matériel _El.lROl eva]uatlon des |mpacts,‘r|sql_1es et opportunités 158
importants liés au changement climatique

ESRS E1 E12 Matériel El4" Rgnkvkswgu”fXcvvapwcvkap 162
climatique

ESRS E1 £1-3 Matériel E1-3 Actions en rapport avec les politiques en matiere de 165
changement climatique

ESRS E1 El-4 Matériel E1-4 Cible 166

ESRS E1 E15 Matériel El5Egpugoocvkagp"f Xapgti kg"gv"c 167

ESRS E1 E16 Matériel E16 E_mlssmns brutes de GES depérimétres 1, 2, 3 et 168
émissions totales de GES

ESRS E2 E2 SBM3 Matériel _SBM-3 Y Impacts, nsqugs_ et opportunjtes’materlgls et leur 173
interaction avec la stratégie et le modéle économique

ESRS E2 E2 IROL Matériel E2.IRQl / SBM—S Y Impacts, risques et oppo‘rtunlltes ma_terlels 173
et leur interaction avec la stratégie et le modéle économique

ESRS E2 E2-1 Matériel E2-1Y Politiqgues en matiére de pollution 174

ESRS E2 E2-2 Matériel E2-2 Y Actions relatives a la pollution 177

ESRS E2 E2-3 Matériel E2-3 Cibles pollution 179

ESRS E2 E2-4 Matériel E24nokuukqgpu"fcpu"nXckt 180

ESRS E2 E2-5 Matériel E2-5 Substances extrémement préoccupantes 180

ESRS E3 N/A Non-Matériel Ressources hydriques et marines N/A

ESRS E4 N/A Non-Matériel Biodiversité et écosystemes N/A

ESRS E5 E51.SBM-3 Matériel SBM-3 Y Impacts, risques et opportunités matériels et leur 181
interaction avec la stratégie et le modéele économique

ESRS E5 E51 Matériel ESIYRgnkvkswgu"eqpegtpcpv'ngu' a9
circulaire

ESRS E5 E52 Matériel Bs-2Cevkgpurgv'tguugwtegu”tgney a0
tguugwtegu"gv"d2"nXneqpgqokg" ek

ESRS E5 E53 Matériel ES5" <" " Ekdngurtgncvkxgu”a"nXw g

nX1egpgokg"ektewncktg




ESRS E5 E54 Matériel E5-4 Ressources entrantes 186

ESRS E5 E55 Matériel E5-5 Ressources sortantes 187

ESRS S1 S1.SBM3 Matériel _Sl.SBN_I-3 Y Impacts, rls:qges et oppor\tum}es mat_erlels et leur 193
interaction avec la stratégie et le modéle économique

ESRS S1 S1-1 Matériel SI-lYRgnkvkswgu"egpegtpcpv"ng"t 194

ESRS S1 S12 Matériel ~ Sr2YRtaeguuwu'fg"fkengiwg"cxge ;¢
et ses représentants au sujet des impacts
S1-3Y Processus de réparation des impacts négatifs et

ESRS S1 S1-3 Matériel ecpcwz"rgtogvvcpv"cw"rgtugppg 197
ses préoccupations
S15Y Cibles liées a la gestion des impacts négatifs matériels,

ESRS S1 S15 Matériel a la promotion des impacts positifs et a la gestion des risques 198
et opportunités matériels

ESRS S1 S1-6 Matériel SI6YEctcevat kuvkswgu"fgu"ucnct 202

ESRS S1 S17 Matériel S1-7Y Caracterlsthtlfes def non-salariés assimilés au 204
rgtugppgn"fg"nXgpvtgrtkug

ESRS S1 si8 Matériel ?;(-:?a\l( Couverture des négociations collectives et dialogue 204

ESRS S1 S19 Matériel S19Y Indicateurs de diversité 205

ESRS S1 S1-10 Non-Matériel S1-10 Salaire Décent N/A

ESRS S1 S111 Non-Matériel S1-11 Protection Sociale N/A

ESRS S1 S1-12 Matériel S1-12 Y Personnes handicapées 206

ESRS S1 S1-13 Matériel Sl—l3’Y Indicateurs de formation et de développement des 206
compétences

ESRS S1 S1-14 Matériel S1-14 Y Indicateurs de santé et de sécurité 207

ESRS S1 S1-15 Matériel ﬁrli\'/féseYKpf kecvgwtu®fXaswknkdtg"g g

ESRS S1 S1-16 Matériel S’1-16 Y In_dlcateurs de rémunération (écart de rémunération et 209
rémunération totale)

ESRS S1 S1-17 Matériel S1-17 Y Cas, plaintes et impacts graves sur les droits de 209
nXjgoog . .

ESRS S2 S2 SBMS3 Matériel SBM-3 Y Impacts, rlsque§ gt opportunlt\es rpaterlel; et 211
interactions avec la stratégie et le modele économique

ESRS S2 s21 Matériel \?:ljuT Politiques relatives aux travailleurs de la chaine de 212

ESRS S2 S22 Matériel S2-2 eAt S23Y Processus. de dlallogue avec les travailleurs de 213
la chaine de valeur au sujet des impacts

ESRS S2 s23 Matériel S2-2 e} S23Y Processus_ de dlal_ogue avec les travailleurs de 213
la chaine de valeur au sujet des impacts
S2-4Y Actions concernant les impacts matériels sur les
travailleurs de la chaine de valeur, approches visant a gérer les

ESRS S2 S2-4 Matériel risques matériels et a saisir les opportunités matérielles 213
concernant les travailleurs de la chaine de valeur, et efficacité
de ces actions

ESRS S3 N/A Non-Matériel ~ Communautés affectées N/A

ESRS S4 S4.SBM3 Matériel SBM-3 Y Impacts, rlsqu'es' et opportun‘ltes’materlells et leur 215
interaction avec la stratégie et le modele économique

ESRS S4 sa1 Matériel Sé.l—.l Y Polltl.ques relatives aux consommateurs et aux 215
utilisateurs finaux

ESRS S4 sS4 Matériel 34_1—.2 Y Proqessus de dlglogue avec les consommateurs et 216
utilisateurs finaux au sujet des impacts

ESRS S4 S4-3 Matériel S4-3Y Processus visant a remédier aux impacts négatifs 216
S4-4Y Actions concernant les impacts matériels sur les

ESRS S4 S4-4 Matériel consommateurs et utilisateurs finaux et efficacité de ces 216
actions

ESRS S4 S4-5 Matériel S45Y Cibles liées a laréduction des impacts négatifs 217

ESRS G1 G1.GOWL Matériel ~ COVIYNg't® ng"fgu”qticpgu”fXcfc 5
de surveillance

ESRS G1 G1IROL Matériel IRO1YFguetkrvkgp"fgu"rtgeguuwu g4
des impacts, risques et opportunités matériels

ESRS G1 G11 Matériel Gi11Y Pollthue"s en matiere de conduite des affaires et 220
ewnvwtg"f Xgpvtgrtkug

ESRS G1 G1-2 Matériel G1-2 Y Gestion des relations avec les fournisseurs 220
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INFORMATION ENVIRONNEMENTALE

E1l CHANGEMENT CLIMATIQUE

El1-3" Rncp"fg"vtcpukvkgp"rqgqwt"nXcvvapwcyV

Ngtu"fg"nXcpcn{ug"fg"fgwdng"ocvatkcnkva"tacnkuarg"g
IRO liés & la thématique du changement climatique. En regard de ces IRO et de son incidence

globale surleclimat,ng" I t gwr g"c"gpi ci 7" wpg"r qn &oorkpterdg 205X c v v I pw
a structurer un plan de transition de fagon normée.

FIGEACAERO vcpVv"ukvwi"cw"eOwt " f g" nct.6SBMISpagéyié, mddélee n g wt " ¢
économique et chaine de valeur du présent rapport de durabilité pour plus de détails), il est
essentiel de repositionner le Groupe au sein de la filiere aéronautique pour appréhender au mieux
la réalité de sa contributionenv gt ogu" f Xcvvapwcvkgp"fw"ejcpigogpv"el

Trajectoire net -zéro pour le transport aérien

The aviation industry’s roadmap towards "carbon neutral emissions” by 2050
Source: the Company, based on ATAG Waypoint 2050 report (2021) - Scenario 3. “aspirational and aggressive technology perspectives”
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Nc" hknkptg"catgpcwvkswg" gv"ugu" rtkpekrcwz" fqgppgwt
4243" rqwt " cvvgkpftg" nc" pgwvtcnkva" ectdqgpg" 2" nXj gt
pgwvtcnkva"rcuug"pqvcoogpv"rct'kfugk'gpeVv K gp d"GIUX d mx' gnt
eqoogtekcng. "rct"qtftg"fXkorgtvcpeg"f Xkorcev <

A Gp"rtgokgt"nkgw. " nXwvknkucyvkgqp"SustdinabtetAdationc pv u " f |
Fuelsgw" UCH" gp" cpincku+. "pgp"kuuwu"fg"uqgwtegu"haqu




NXkornanogpvcvkgp" fg" vgejpgngi kgu" fg" twrvwtg"

*

rtgrwnukgp” dcuarau”™ uwt " nXj{ftqgippg+." ug" vtcfwku

f Xcrrctgknu"rnwu"Yeqpgogu =
NXcoankqgtcvkgp"fg"nXghhkecekva"fgu"qgratcvkqgpu
Enfin, la compensation des émissions au travers de mécanismes de crédits carbone.

||C

ugngp"nXGCUC. "nc"fwtag"f Xwvknkucvkqgp”"eqoogtekcng"f

v{rkswgogpv" gpvtg" 47" gv" 52" cppagu. " vecpfku" swg"
marchandises est typiquement entre 30 et 40 années. Pour cette raison, la trés large majorité des

e

Aokuukgpu"fg"nc"hknkptg"catgpecwvkswg”"guv"nkag"2"nX

carburant.

Gp"vcpv"swXcevgwt"egpvtcn" f BIGEAEC AERDGtTqngdérérgu'sgirc n g wt " ¢
fgugp"dkncp"f X"7"okuukqgp"fg"ic|]"2"ghhgv"fg"ugttg"*D

fgu" caAatgpghu” swXkn" eqpvtkdwg" 2" rtgfwktg" fcpu"”
recommandations des différents protocoles de mesure f X7 okuukqgpu"fg" 1l GUO

Pour illustrer ce propos,u wt " n X g z g25,ekiméyrant |I8s4€ididsions des aéronefs, au prorata
du poids des piéces élémentaires ou des sous-ensembles produits et livrés par FIGEAC AERO sur
la totalité des émissions sur la durée de vie des appareils (scope 3 aval) ces émissions

u

représentent plus de 17 millions de tonnes. Ngt uswXqgp"gzenwv"eg"ueqrg"5"cx
eqoogtekcng"fgu"cAatqgqpghu202600V ¢ ppoguu gl Y@@ Emgpu™ sw

En tenant compte du fait que FIGEAC AEROp Xgz gt eg" cwewp" eqpVvt™ ng" tag

commerciale des aéronefs, hormis sa contribution active aux évolutions technologiques des
crrctgknu"gv"fg"ngwtu"oqvgwtu. "gv"

rct"eqpuaswgpv"f

ng"ltgwrygyKkklugoaogKkagXweqgoogtekcng"fgu"catgpghu"fg"ugu

Egvvg"fkhhatgpekcvkgp"ug"tghnpvg"fcpu"nXgpugodng"f
Groupe a adoptées, et notamment cif guugqwu" fcpu" uc" uvtcvii kg" f Xcvvn

climatique.

Crtpu"wp"rtgokgt"dkncp"ectdqpgFIGEACAER@ X nyt uKkiy"™ @ Xg:

but de dessiner une trajectoire carbone cohérente avecn X Cet gt Rttt ku. " gv" f Xceeqor
clientsdansic "t " f wevkqgp"fg"nXgocpgkqguvg "eastkdgpgdtwXj gt k] g

Gp"rtacncdng"2"nXAvcdnkuugogpv"fg"egvvg"vtclgevqgkt

Ng" farngkgogpv" fXwp" qwv knXap 0 e ded sitdgs'ddh Grauger vr " f ar

permettant une comptabilité consolidée des émissions de GES sur les scopes 1, 2 et 3, et

gwxtcpv"nc"rquukdknkva"fg"oguwtgt"fg"ocpkptag"
rncp"f Xcevkgp"gv"wpg"vtclgevgkt g'viglespogrask pt g" f X

La création de la Commission environnement, composée de la Direction RSE et des
responsables HSE de chacun des sites. Sorte de taskforce climat, elle est chargée

h

f Xancdgtgt"ng"rncp"enkocv"gv"fg"uwkxtg"uc"okug"




La Commission environnement a également impliqué clients avionneurs et motoristes et
fournisseurs, au travers de différents projets et ateliers autour de thématiques variées.

Dans ce contexte, la Commission environnement a livré sur la base de ses travaux une trajectoire

incluant deux cibles, établies conformément a la différenciation f gu" ueqr gu" f Xn7okuukqgp
adoptée par le Groupe (plus de détails dans la section cif guuwu" - Eq FNGEACAERROK qp " f g
fcpu"ngu"r2o0kuukgpu”"fg"nc"hknkptg"catgpcwvkswg »+.
fw'rncp"uvtcviai kswg" RKNQV 4: <

Wpg"rtgokptg"ekdng"fkvg" - kpvgtpg ». " hqgecnkunag'
tckugppcdngogpv"uwuegrvkdng"f Xcxqgkt"wp"egtvckp"”
5"cxcn. "nka"2"nXwvknkucvkgp"eqgoogtekcng"fgu"cnt
Wpg"fgwzkpog"ekdng. "rnwu"ingdcng. "kpenwcpv"ng"u
aéronefs, alignée surn X Cefeg't Rct ku" gwvw"™rf XvedlkgeVv K™ fngKtdeor t gk pv
la filiere en 2050.

Une description plus compléte de ces cibles est disponible dans le chapitre E1-4 du présent rapport
de durabilité.

Les Principaux leviers de décarbonation

Les principaux leviers de décarbonation sont détaillés dans le chapitre E1-4 " Rgn kv kswg" f Xcv v
du présent rapport de durabilité.

Des émissions verrouillées ont été identifiées, relatives notamment a des investissements décidés
ngtu"fXgzgtekegu"rtaeafgpvu" gv" d"AGEACAMER® Xggpvalygp"
pas de contrble direct. Toutefois, les émissions ainsi identifiées ne remettent aucunement en

cause les objectifs adoptés par le Groupe en matiére de réduction des émissions de GES.

Wpg" rtgokptg"vtclgevgktg" fXcvvapwcvkgp" c"aAava"crrt
Eqpugkn"f XCfokpkuvkpvRigprgrgWwhetgphkpVvwivkg"i Aapatcng
f Xwp" dwfigv"fafka"gv"f Xwpg"cnngecvkgp"fg"tguuqgwteg
du Comité de Pilotage RSE.

Le modele économique de FIGEAC AER@t sa feuille de route en matiére de durabilité prennent en

considération la réduction de ses émissions de GES, ainsi que le renforcement de sa résilience

hceg" cwz" tkuswgu" enkocvkswgu" rj{ukswgu" gv" fg" vtec
processuu" egpvkpw" swk"ugtc"tgxw" gv"oku" 232"l gwt"c" okpkoce
nouveau plan stratégique, ou annuellement si un événement majeur intervient (comme des

changements de périmétre liés & une évolution dueqpvt”™ ng" gratcvkgppgn" f Xw,|
entreprise ou a une croissance externe, des évolutions dans les directives du Conseil

f XCf okpkuvtcvkgp. "gvee+0

E1.IRO 1 évaluation des impacts, risques et opportunités importants liés
au changement climatique

Le tableau ci-dessous répertorie les impacts, risques et opportunités liés aux enjeux climatiques
gue le Groupe a identifiés et jugés matériels lors de I'analyse de double matérialité (DMA) réalisée
au cours de l'exercice 2023/24. Tous les IRO ont été évaliés indépendamment des mesures




f)Ycvvapwcvkgp"okugu"gp" Owxtg"rct"HKI GCE"CNnTQ"gv"uw
la DMA.

Ngu" kphgtocvkgpu" rwdnkn?gu"-If et BM '3)mpecisent I& méghbdblggie n XGUT U™
employée. (cf. IRO1 Y Description du processus f Xkf gpvkhkecvkqgp" gv" f X2axcny
risques et opportunités matériels et SBM-3 Impacts, risques et opportunités matériels et leur lien

avec la stratégie et le modéle économique du présent rapport de durabilité).

Cette analyse a mis en évidence plusieurs impacts et risques matériels liés aux enjeux climatiques,

en particulier surlesUSP’gv " uwt " ngu"cejcvu"fg"oavcwz0" NXkfgpvkh
la Commission environnement et portait sur tous les sites, et plus particulierement sur les sites

ayant une activité aéronautique. De plus, le Groupe a sollicité enamontlesattentau " f Xwp " 1 ej c p v k n
tgrtaugpvecvkh"fg"ugu"rctvkgu"rtgpcpvgu"chkp"f Xkpvn
et aval.

Cette analyse a mis en évidence plusieurs impacts et risques matériels liés aux enjeux climatiques,
en particulier un impact relatif aux émissions liées a I'utilisation des produits vendus (scope 3 aval)
et aux achats de métaux (scope 3 amont).

HKI GCE" CNnTQ" tgeqppckv"cxgkt"fgu"korcevu"paicvkhu"
produits vendu. Notre activité de sous-traitance nous conduit a focaliser sur un bilan de nos

émissions, Scope 1, Scope 2 et Scope 3 amont ¢(f.E1-3" Rncp" fg" vtcpukvkqgp"rgwt
changement climatique du présent rapport de durabilité).

17 USP : Use of Sold Products (utilisation des produits vendus).
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(Risque de transition, outil de
production)
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climatique

Energie

Une premiére analyse de risquemacroscopique e nkocv kswg" c

4245146" fcpu"ng"ecftg

IRO

Risque

Risque

Opportunité

Risque

Opportunité

Opportunité

Impact

Risque

Risque

Opportunité

rct

Fguetkrvkgp"fag' Chaine de valeur

Amont

Risques financiers lié a I'augmentation de
la fréquence et de l'intensité des
phénomenes climatiques extrémes
(canicules, tensions sur la ressource en
eau, tempétes, tornades...)

Risques financiers lié aux
investissements a réaliser pour s‘adapter
a I'évolution des marchés (aéronautique
durable et diversification hors secteur
aéronautique)

Opportunités financieres liées a
I'évolution des marchés (aéronautique
durable et diversification hors secteur
aéronautique)

Risques financiers liés a la relocalisation
de certaines productions par les clients
rgwt "ngwt"rtqrtg"dk
Opportunités liées a la relocalisation de
certaines productions par les clients pour
leur propre bilan GES

Economies résultantes de la
reconfiguration des schémas industriels
du groupe enlocal to local et de
I'optimisation des transports (en interne)
Impact négatif sur le climat des activités
du Groupe et de sa chaine de valeur X
amont et aval

Un plan de transition climatique trop peu
ambitieux ou non adapté pourrait se X
traduire par des pertes de marchés
Risques financiers liés a la mise en
Owxtg"fw'rnecp"fg"vt |
Groupe et des investissement "verts" &
prévoir

Optimisation des co(ts énergétiques

ng" |l tqwrg

Groupe

Aval Court Moyen Long
terme terme terme
X x *
X x %
X " %
X x %
X x <
X X X
X x <
x X
X x %
X X

Ava'ttAacnkuag" cw
"fg"nXcpecn{ug"f

des IRO jugés matériels, en ce qui concerne les risques physiques et les risques de transition.

Risques climatiques physiques

L'adaptation aux risques climatiques physiques implique de considérer des scénarios climatiques
pessimistes (par exemple, le scénario SSP37.0 du GIEC) qui setraduisent par une augmentation
considérable de la fréquence et de l'intensité des événements climatiques extrémes, tels que les
tempétes, les canicules, les sécheresses et les inondations.

Eg"v{rg"fg"uegpctkqu.

swk"crrctckuugpv'

rtgdcdngu” 2

activités de FIGEAC AER@t de la chaine de valeur aéronautique a des perturbations importantes.
Dans le cadre de son analyse de double matérialité, le Groupe a notamment identifié et jugés
matériels les impacts et les risques suivants :




Risques financiers liés a I'augmentation de la fréquence et de l'intensité des phénoménes

climatiques extrémes :
Canicules : adaptation de I'outil de production, avec par exemple, horaires décalés,
équipes réduites, processus de production stoppés, mise en place de solutions
vgej pkswgu"f Xkugncvkqgp. "fg"
Refroidissement climatique : perturbation des processus de production par des vagues
fg"htgkf"kpvgpug =
Unejgtguugu” gv" vgpukgpu" uwt
rtgf wevkgp. "ngtuswg"fgu"
Tempétes et tornades : arrét total de la production en cas de dégats matériels.

nec

Xgpvkncvkgp. "fg"en

tguuqwteg"” gp
tguvtkevkgpu"ugpv"oku

Egvvg" rtgokptg" cpcn{ug”" ugtc" egornavag" cw" eqgwtu" fg

approfondie. La politique et le plan d'action relatifs aux risques climatiques physiques du Groupe
FIGEAC AERGeront échafaudés sur la base de cette nouvelle analyse.

Risques climatiques de transition

L'adaptation aux risques climatiques de transition implique d'envisager des scenarios de transition
vers une économie bas carbone (par exemple le scénario SSP12.6 du GIEC).

Ce type de scenario suppose des changements structurels profonds des modéles économiques et
des chaines d'approvisionnement, avec notamment une réglementation croissante autour de la
décarbonation, une augmentation du prix des énergies fossiles et une intensification des
contraintes sur les matériaux non recyclables. Bien que peu probable a ce stade selon le GIEC, ce
type de scenario impacterait I'ensemble de la Chaine de valeur aéronautique et son modéle
économique. Dans le cadre de son analyse de double matérialité, FIGEAC AERGa notamment
identifié et jugé matériels les risques et opportunités suivants :

Risques financiers et techniques liés a la transition vers de nouveaux marchés dans le
secteur aéronautique (notamment de nouveaux aéronefs aux moteurs plus sobres en
egpugoocvkqgp."
rtgrwnukgp”"eqoqgg"nXj{ftqgippgh+

Risques financiers et techniques liés a la transition vers de nouvelles activités hors secteur
catgpcwvkswg =

Fcpu" egu" fgwz" ecu.
vtcpuhgtocvkgpu"2"ogvvtg"gp" Owxtg"rqgwt

cfcrvgt

Risques financiers ou opportunités liés a la relocalisation de certaines productions par les
clients (avec un impact positif ou négatif pour le Groupe) liée a leurs propres émissions de
GES;

Opportunités liées aux nouveaux marchés dans le secteur aéronautique (notamment de
nouveaux aéronefs aux moteurs plus sobres en consommation, utilisant les Carburants
f XCxkcvkgp"Fwtcdngu"gw" fg"pgwxgcwz"
Opportunités liées a la transition vers de nouvelles activités hors secteur aéronautique.

wvknkucpv" ngu" Ectdwtcpvu" fXCxkcyv

"ng" pkxgcw" fgu" tkuswgu" hkpcpek

n)q

pgqfgu"fg"rtoc



El-4" Rgnkvkswgu"f Xcvvapwcvkqgp"gv"f Xcfecr

Cette premiére publication ne fait pas référence a une politique interne Groupe carcelle-e k" p Xguv "
pas formalisée. Une politique environnementale rattachée a son systeme de management de la
swcnkva" *UOS+" ugtc" tAafkiag" cw" eqgwtu” fg" nXgzgteke
f Xcfcrvecvkgp"{"ugtgpv"kpenwguO

Dkgp"swXwpg"rgnkvkswg" pg" uqGaupera dentifiéd dps axas dektravailg " gp " nc

sur les volets atténuation et adaptation au changement climatique .

Ocnita"ng"hckv"swg"nc"vtpu"nctig"oclgtkva"fgu"r0kut
des aéronefs et a leur consommation de carburant (scope 3 aval), FIGEAC AERMeut contribuer
en agissant directement pour réduire sa propre empreinte carbone (scopes 1, 2 et 3 amont).

Eqorvg"vgpw"fw"farngkgogpv"cw"eqgwtu"f g'surchgcangt ekeg"
desessites. " ng" |l tgwrg"c"cf gqr v "2024/26"cdmnp IppIeglairéféremcepoyrg z gt e k e
ses émissions de GES.

Ng"ltgwrg"gpvgpf"rct"cknngwtu"cw”"eqwtu"fg"nXgzgtek
fg"ugu"rTokuukgpu"fg"l GU"gpvtgrtgpftg"nc"fahkpkvkagp
c"Ava"faekfAa"f Xkpuet kt g" ng"dntedewongrlcfion gewsa trajpctpitef "o ct e |
nc"faraoctejg" CEV"Rcu"2"Rcu"fg"nXCFGOGO"Kn"eqpxkgpft
fwtcdknkva"fg"uXcrrw{gt"uwt"egvvg"oavjqfqgnqgi kg"raquv
eqphgpfwu. "2"nXjqtk|qgp"42720

Toutefois, en considérant que les ressources financiéres dont le Groupe dispose sont limitées,
pgvcoogpv"rct"ugp" p lkikngte ¥8"dds qanextsguxvcgnptegocensolidés), il
sera essentiel pour FIGEAC AEROde trouver un équilibre entre les ressources financiéres
consacrées au remboursement de ses créanciers et celles mobilisées dans le cadre de sa politique
f Xcvvapwcvkgp"fw"ejcpigogpv"enkocvkswgO

Lors des exercices précédents, le Groupe avait focalisé ses efforts sur deux axes principaux,
centrés sur ses sites de Figeac, Méaulte FIGEAC AER@icardie) et Montoir-de-Bretagne (FIGEAC
AEROSaint-Pc | ckt g+ <

Ng"ejcwhhcig"fgu"dnvkogpvu"rct ej cngwt
uwkvg"2?2"nc"etkug"ucpkvcktg =

NXkorncpvcvkqgp"f gu" uk-engemblds Hectrasigrrmdesmimengidng ag " u g wu
rnwu" rtqejg" ingitcrjkswgogpv" fgu" enkgpvu." chl

exceptionnels.

rqgorgu" >

Cw"egwtu"fg"nXgzgtekeg" 4246147. " ng" Il tgwrg"c"rtaqgen
frectdqpcvkgp"fg"ugu"cevkxkvau"fktgevgu"gv"kpfktge

Uwt "ngu"ueqrgu"3"gv"4 <

Plan de sobriété énergétique des batiments, avec par exemple une meilleure isolation des
dnvkogpvu =

Rncp" fg" ugdt kava" fgu" hngvvgu" fg" x7j kewng. " pq
nxXxangevtkhkecvkgp =




Tgeqwtu" etqgkuucpv" cwz" uqwtegu" f Xapgtikgu"tgpq
avec des mix énergétiques trés carbonés (principalement Tunisie, Maroc et EtatsWp k u + =
Substitution du gaz naturel par électrification des usages (hors processus de

production).

Uwt "ng"ueqrg"5 <

Kpkvkcvkgp"fXwp"rtqglgv"rqgwt"nc"ektewnctkva"fg"
cwz" ocvkptgu" rtgokptgu" rqwt" nguswgnngu" nXg
f Xcrrtgxkukgppgogpv"uqgqpv"ngu"rnwu"angxau. "2"uc
Intégration de la dimension émissions de GES au sein de la stratégie achats du Groupe

gv"okug"gp"rnceg"fg"orecpkuogu"f Xkpekvcvkgp"f
rtqrtg"dkncp"ectdqgpg =
Vtcpukvkgp"gv"oarecpkuog
Qrvkokucvkgpu"gp"ocvkpt

u"f Xkpekvcvkgp"cwz"oqdk
g"fg"vtcpurqtvu"gv"f Xgo

Rt "ekukgpu"eqgpegtpcpv"ng"ueqrg"5" clégsmpux'ingamts n Xkor qt v

Les matiéres premiéres et notamment les métaux utilisés par le Groupe dans ses productions
tgrtaugpvgpv"fgu"lrokuukgpu"fg"rtpu"fg"82"'""fg'ugp"v
rtgf wkvu"xgpfwu"fw"ueqrg"5" cx catierelest ldduttably dangldsp e kr g " f
procédés de fabrication actuels, FIGEAC AERO est engagé dans une politique de réduction des
swcpvkvau"fg"ocvkptgu"rtgokptgu"oavecnnkswgu"okugu"

Toutefois, FIGEAC AERGtant un sous-traitant avec un positionnement build-to-print. " e-3dires v
swXkn"hcdt kswg"fgu"rtgfwkvu"hkpku"wpkswgogpv"uwt"n
ocvatkcwz"hgwt pku"rct"ngu"enkgpvu."kn"pXguv"rcu"ko
contexte, il est impossible pour le Growr g" f g" eqpf wktg" fg"uqgp"rtgrtg"ejg
conception.

FIGEACAER@ Xk puet kv" fgpe"fcpu"wpg"farl1octejg"fg"eqnncdaq
réduire les quantités de matiéres premieres métalliques utilisées, notamment au travers de :

NXcpcn{ug"fgu"e{engu"fg"xkg"rtgfwkv =
NXckfg"2"nc"eqpegrvkqgp =

La recyclabilité et la réutilisation des matieres premiéres (plus de détails dans le chapitre
E5-1 du présent rapport de durabilité).

Adaptation aux risques climatiques physiques

Compte tenu de son empreinte internationale, le Groupe FIGEAC AERQ@a potentiellement devoir
uXcfcrvgt">2"fgu"tkuswgu"rj{ukswgu"nkau"cw"fatpingo:
Aeg"vkvtg. "ng"ltqgwrg"fgkv"fkurqugt " &céswipggescpcnf{ug"f

Ng" Il tgwrg"c"fgpe"faekfa"fg"xcnqgtkugt"ng"vtcxckn"f?-
ecftg" fg" nXcpcn{ug" fg" fgwdng" ocvatkcnkva" gp" faret
associés, ainsi que les premieres mesures prises pour y remédier* Rgnkv kswgu. " Rncpu"
Objectifs).




Fcpu"ng"ecftg"fw"fgwzkpog"tcrrqtv"fg"fwtcdknkv?. "o
hkpcnkugt"wp"rncp"fg"tauknkgpegO0" Kn"uXci kv"f Xwp"cr
wvknkucpv" wpg" oavjqf gnqi kgntlésXffersdimaficierg ‘attendus mlesk v c v k x g
risques physiques matériels.

Adaptation aux risques de transition

Le concept de résilience climatique implique que le Groupe et ses sites développent une capacité
f Xcfcrvecvkgp"cw"ejcpigogpv"enkocvkswg"chkp"fg"okgw
opportunités, y compris la capacité de répondre aux risques de transition et aux risques physiques.

Egu"grrgtvwpkvau"eqgortgppgpv"pqgqvcoogpyVv <

NXcoankqgtcvkgp"fg"nXghhkecekva =
Nc"eqgpegrvkgp"fg"pgwxgcwz"rtqgeguuwu"fg"rtqgqfwev
Le développement de nouveaux produits et de nouveaux marchés.

Les opportunités liées a la résilience peuvent étre particulierement pertinentes notamment dans le
ecftg"fXkpxguvkuugogpyvu' pemettardt guGrogpe deknieux'méitgiserdag pi " v gt
chaine de valeur amont et les matiéres premiéres métalliques.

Cw" eqwtu" fg" nXgRGQ@EA@ KERDAval hetenindn6 refiforcé la Direction des
OrAatcvkgpu"eqgpucetag"2"ugu"Cevkxkvau"fg"Fkxgtukhke:
uvtcvai ks wgeésRivelifgatiord uX't t v k e wn @qiwtés dans/ leswniarthés de la
fAahgpug"gv"fg" nX?p gélecthgge'etnpcaire)loogpv " j {ft q

Ng"l tgwrg"guv"gpiciT"fcpu"wp"rtgeguuwu"f Xcoankqgtcyv
uc"rgnkvkswg"f Xcfcrvcvkgped&kwagtkld pwyrcofogpvtcp akkhkq
nXavwfg"fg"xwnpatcdknkva"pgoa"uhkepgkHligvgaglwXtpXaofagn




E1-3 Actions en rapport avec les politiques en matiere de changement
climatique

Ng"ltgwrg"fg"Vtecxckn" TUG" c"rtqgeafa"2"wpg"jkatctej
fcpu"ng"ltgwrg"fcpu"wpg"ocvtkeg" -~ lckp"*nNnokuukgpu"
base, il a proposé au Comité Exécutif un plan de décarbonation compatible avec les moyens

financiers globaux du groupe.

Cette approche tactique a permis de prioriser certaines actions pour le prochain exercice
2025/26 :

Rtglgv"fg"ugnctkucvkgp"fg"nc"vgkvwtg"uwt"wp"dn
Jkatctejkucvkgp"gv"uvtwevwtcvkqgp"ffgd hXXCFEQ@] g

Ngu
uwkxcpvagu

cevkqgpu

<

gp"tcrrqtv"cxge"nXcfcrvecvkgp"gpxkuci 2

Etablir un plan de résilience en vue de la construction de la politique sur les risques
ri{ukswgu"f Xcfcrvcvkqgp

FAarngkgogpv" f Xwp"
tgeqwtu"cwz

Actions clés

Solarisation toiture
Casablanca

Apgti kgu

"

Déployer

rncp"

fg"

tgpgwxgncdngu

Etablir un plan de
résilience

ugdt kava" apgtiavkswg

eqoog"wp"oq

Plan de sobriété

Détails actions clés

Enjeux concernés
RAatkopvtg"f
des actions clés
Horizons temporels
dans lesquels
nXgpvtgrtku
f Xcejgxgt"e
action clé

Le cas échéant, des
informations
quantitatives et
qualitatives sur
nxXxcxcpegogp

Note : Seules les actions clés sont reportées cif guuwu" g v
f XcvvapwcvkqgpO

cwz

ekdngu

Solariser le dernier
batiment construit a
Casablanca

Emissions Scope 2
Site de Casablanca
Achevement des
travaux et mise en

production décembre
2025

Contrat visé le 5 juin
2025

Act pas a pas

Structurer et normer
ugp"rncp"fX

Plan de Transition

Groupe

Décembre 2026 au
plus tard

Réunion dekick-off du
Comité Exécutif le 30
juin 2025

Mener une étude de
vulnérabilité au
réchauffement des
sites et produire un
plan de résilience

Plan de transition

Groupe

Mars 2026

Budget provisionné
uwt " nXgl2526 e

p q p "actidhg @ondgisantn g " f g u

énergeétique durable

Réduire la
dépendance a
nXapgti kg"h
le mix énergétique du
groupe en vue de
uXcfcrvgt
Plan de transition

Groupe

Mars 2026

Audits énergétiques
lancés dans les
sociétés Casablanca
Aéronautique et
FIGEAC AERQ unisie




E1-4 Cible

Ngu" ekdngu" *rtgokptgu”"aAavcrgu"fw"rncp"f Xcvvapwcvkaqai
(horizon de son plan stratégique PILOT 28). FIGEAC AERO définira les cibles & horizon 2050 lors

de la structuration globale et construction de son plan de transiti on (cf chapitre E1-3 du présent

rapport de durabilité).

Etapes clés et années cibles

2024/25
(année de
référence)

Variation par
t crr qanmééd
de référence

2027/28
(évolution )18

Emissions de GES de Scope 1

Emissions brutes de GES de scope 1 5004 241 -48%
(VEQf gs

Emissions de GES de Scope 2

Emissions brutes de GES de Scope 2 9513 1202 12,6%

basées sur la localisation (tE Qdq)*°
Emissions significatives de GES de scope 3
Total des émissions brutes indirectes
(Scope 3)de GESY EQf g s

Emissions totales de GES
Emlsspns_totales de GES (basées sur 192 782 9010 47%
la localisation) (v E QY g s

178 265 -7 567 -4,2%

FIGEACCNTQ" pg" rwdnkgtc" rcu" fg" ekdngu" uwt" nXcfcrvcvk
gzgtekegO" Pacpoqgkpu. fgwz" cevkgpu" enau" fcpu"uqp"ri
fcpu"nc"froctejg"gp"cvvgpfcpv"ng"r nlitéde degsitasdeu k nk gp e
production.

"rtqglgvau"jqtu"etqkuucpeg. "gv'gp"gzenw

BEgu"ickpu"fX2okuukgpu"uqgpyv
f Xnokuukqgpu" cvvIGBRACWMERG "uwt ¢ cdirkk'dz'we Xjgd tf kv|' g m’

cxcnO" Eg"ugpv"ngu"ickpu"
plan stratégique.

19 FIGEAC AERO reportevp k swgogpv" ugu"1okuukgpu"fg"l GU" dcu?gu'LeiGrdufertsdsn gecnk uc v
hknkcngu" pXgpv"rcu"ugwuet kv"l wuswXcngtu"fg"eqpvtcvu" urn¥Xekhkswgu" u
fgtegtvkhkecvu"fg"ictcpvkg"f XqgtkikpgO




ElI-SEqpuqgqoocvkgp"f Xapgtikg"gv"okz"Aapgt.

Mix et consommation énergétique Unité 2024/25

Consommation de combustible de
charbon et de produits du charbon
Consommation de combustible
provenant du pétrole brut et des MWh 276,6
produits pétroliers

Consommation de combustible

MWh -

MWh 90171
provenant de gaz naturel
Consommation de c?mbustlble . MWh 5003
rtgxgpcpv"f Xcwvtgu
Egpugoocvkgp"f Xang:t
de vageur etde rgfrpldlsgement MWh 13912,0
achetés ou acquis a partir de sources
fossiles
Egpugoocvkgp"vqgvecni MWh 237959
wateng(:lg f Xapgti % 40.5%
consommation totale
Consommation de combustible MWh 294631

provenant du nucléaire
wategpv0|g f X2apgti % 50,1%
la consommation totale
Consommation de combustible
provenant de sources renouvelables, y
compris la biomasse (comprenant

également les déchets industriels et MWh 388.2
owpkekrcwz"f Xqt ki k|
dkgic|]."nXj{ftagipp!
Egpugoocvkgp"f Xang:t
de vapeur et de refroidissement MWh 51389

achetés ou acquis a partir de sources
renouvelables
Nc"egpugoocvkqgp"f X"
renouvelable non combustible MWh -
autoproduite
Eqgpugoocvkgp"vqgvecni

MWh 5527,0
renouvelable
wategpvcllg"fx*\pgtl % 9.4%
dans la consommation totale
Egpugoocvkgp"vqgvecni MWh 58 786,0
Egpugoocvkgp"vgvecni
ej khht g" f Xc hléssdcteugsu ' MWj 10’ 139.9

a fort impact climatique

Ej khhtg"f Xe

Ej khhtg"f Xchhcktgu"pgv"rtgxgpcpv"f Xcevkxkvau"
ecnewngt"nXkpvgpukva"apgtiavkswg"* O +

Ej khht g" f Xotah(tf.chapitee &, 'Npteg22 du présent document+ " * O° + 432,3

4203

Toutes les informations quantitatives relatives a I'énergie sont déclarées en méga -watt-heures
(MWh ou %le cas échéant). Les informations publiées incluent la consommation totale d'énergie
en MWh liée aux opérations propres, ventilée par type de source.

Chkp"fXwpkhgt okugt " ng(Pawwin@aenfiqué lgférieux),cun méme factegrm” R E K
Avatcrrnkswa"s>"nXgpugodng"fgu"ukvguO" Rgwt"ng"ic]|]"r
PClI de 12,78 kWh/kg. Concernant le gaz de ville, le passage du PC#ouvoir Calorifique Supérieur)

au PCI a été réalisé en divisant par un coefficient de 1,11.




Eqpegtpcpv”"nc" eqpuqgqoocvkgp"vgvecng"f Xapgtikg"rct" ej
impact climatique, le Groupe a pris en compte les codes NACE (Nomenclature des activités
économiques) attribués a chacun de ses sites afin de déterminer leur appartenance éventuelle a
fgu"ugevgwtu"d"hqgtv"korcev"enkocvkswgO"Eqphgtoaogp!
du Parlement européen et du Corseil (18), tel que défini dans le reglement délégué (UE) 2022/1288

de la Commission (19)), il a été constaté que 100 % des sites sont classés dans des secteurs

identifiés comme ayant un fort impact climatique. Les entités FGA North America et Tofer Europe

Service sont exclues des données présentées cidessus. En conséquence, 972% du chiffre
d'affaires du Groupec " A va" rt ku"gp"eqorvg"fcpu"ng"ecnewn"fg"n
ej khhtg"fXchhcktgu"pgv"fcpu" (CH. cHapitrg ® Mage\v22 du présénh gt v " k o
document).

E1-6 Emissions brutes de GES depérimétres 1, 2, 3 et émissions totales
de GES

FIGEAC AERGQournit des informations détaillées sur ses émissions de GES tant au niveau des
scopes 1 et 2 que du scope 3, conformément aux exigences reglementairesO0 " NXaxcnwcvkqgp"
émissions de GES se faitenv g p p g u "éqwK xEQf d' p v suivantle@GH@ Rretocol.

Le scope 1 correspond aux émissions directes opérées par l'organisation, tandis que le scope 2

englobe les émissions indirectes liées a la consommation d'électricité, de chaleur ou de vapeur

achetées. Le scope 3, quant a lui, inclut les autres émissions indirectes, notamment celles résultant

de la production des matiéres premiéres. Le calcul des émissions liées> " n Xwv knkucvkgp" fg
xgpfwu"c"aAava"tacnkua" 2" rctvkt"f Xwpg"j{rqvjpug"eqp
données issues de notre chaine de valeur aval.

e i &3

~— Activités en amont — ——— Entreprise ———— —— Activités en aval —

(Fournisseurs) (Cliscte)
U771 Biens et services achetis o Consommation de carburant
etde Sites, bureaux et
% Biens déquipement [ND] = mt)( &4 ’
Activités liées au carb " vendus
[l et rénergie fincl. dans les 7. HNRI i i
scopes 1 et2] ) : 7|
ke B \&  Fin de vie des produits vendus
= Tran on a
i 1 Aetifs loués en aval [NA]
1 Déchets
% Voyages d'affaires f‘ Froreees A
‘ . 2 nvestissements [NA]
travail des employés
s Actifs loués en amont
¥~f- Iim:l.dlnshsmpslclzlj




Emissions brutes scope 1, 2, 3 et émissions totales de GEB wt " nXgzgt ekeg" 4246147"
nXwvknkucvkgp"fgu"crrctgknu

Catégories
f Xnokuukc

Total (v EQ4 BQT Totalv EQ4 BQF ¢
sans ESP avec ESP

Références Rquvgu"f X210k

11 Em|SS|on_s directes des _ 3309 3309
sources fixes de combustion

Emissions directes des

1.2 sources mobiles de 179 179
Scope 1 combustion
13 Em|s§|qns directes des 0 0
procédés
14 Emissions directes fugitives 1516 1516
Sous-total Scope 1 5004 5004
Emissions indirectes liées a la
Scope 2 2.1 consommation d'électricité T 9513 9513

location based
Emissions indirectes liées a la
consommation de vapeur,

22 chaleur ou froid T location
based
Sous-total Scope 2 T Basé sur la localisation 9513 9513
Emissions du Scope 3 Amont
3.1 Produits et services achetés 156 172 156 172
3.2 Biens immobilisés 9826 9 826

Emissions liées aux
combustibles et a I'énergie

3.3 . 1090 1090
(non inclus dans le scope 1 ou
le scope 2)
34 Transport Qe r_nar_chandlse 2787 2787
amont et distribution
3.5 Déchets générés 2280 2280
3.6 Déplacements professionnels 219 219
3.7 Déplacements domicile travail 3890 3890
3.8 Actifs en leasing amont
Autres émissions indirectes 30 30
amont
Emissions du Scope 3 Aval
3.9 Trar)sp'on Qe marchandise aval 1569 1569
et distribution
Transformation des produits
3.10
vendus
3.11 Utilisation des produits vendus 17 731 000
3.12 Fin de vie des produits vendus 333 333
3.13 Actifs en leasing aval
3.14 Franchises
3.15 Investissements
Autres émissions indirectes 69 69
aval
Sous-total Scope 3 178 265 17 909 265

Total émissions Scopes 1,2 & 3 192 782 17 923 782




Précisions méthodologiques concernant les émissions reportées

FIGEAC AERQ établi un bilan carbone conformément aux méthodologies du GHG Protocol. Les
données présentées ont été établies sur l'exercice fiscal, soit une période allant du 1°" avril 2024
au 31 mars 2025. Les facteurs d'émission utilisés s'appuient principalement sur deux sources de
données : la base Empreinte {/ersion V23.0de I'ADEME et la base Ecolnvent.)

Le périmetre cible de reporting est celui dupérimétre financier consolidé. Les deux co-
entreprises n'étant pas contrélées opérationnellement, elles ne sont pas inclues directement dans

les données reportées mais figurent en tant que fournisseurs au travers du poste Achats dans le
scope 3. Le périmétre est donc celui du Groupe sans exclusions. Toutes lesfiliales ont contribué

en données natives sauf TOFER Europe Services, TOFER, FGA North America, FGA Mexique et FGA
Group Services qui ont été proratisées @ " cvvgpfcpv" ng" farnqgkgogpyv
carbone.

fg

Sur le total des émissions présentées au niveau du Groupe, lors 3-11 Utilisation des produits
Vendus, 7% des émissions sont issues de la proratisation, et par conséquent 93 % des émissions
calculées a partir de données primaires. (Voir conditions de proratisation ci -apres)

L'ensemble des émissions du poste 3-11 Utilisation des produits Vendus est issu d'une estimation
(voir détail ci-apres), ce qui représente 99% des émissions du Groupe.

La liste des catégories du scope 3 prises en compte est la suivante :

Scope 3 cat 1: Achats de biens et services;

Scope 3 cat 2: Immobilisations ;

Scope 3 cat 3: Activités associées a IXmergie et aux combustibles ;
Scope 3 cat 4: Fret en amont de Dgctivité ;

Scope 3 cat 5: Déchets générés par les opérations ;

Scope 3 cat 6 : Déplacements domicile -travail ;

Scope 3 cat 8: Déplacements professionnels ;

Scope 3 cat 9: Transports Avals ;

Scope 3 cat 10 : Traitements des produits vendus en fin de vie ;
Scope 3 cat 11 : Utilisation des produits vendus ;

Scope 3 cat 12 : Fin de vie des produits.

Les catégories suivantes ont été exclues:

Scope 3 cat 7: Actifs loués en amont<" NXgpvtgrtkug" wvknkug" fgu"
émissions liégesdecellese k" ugpv"eqorvcdknkuagu"fcpu"ngu" uec
Scope 3 cat 13 : Actifs loués en aval : le modéle économique de FIGEACAER® Xk penwc p v "
rcu"nc"ngecvkgp"fXcevkhu. "egyvg"ecvaigtkg"guyv
Scope 3 cat 14 : Franchises : FIGEAC AERQr'ayant pas de franchise, cette catégorie est

donc non applicable ;

Scope 3 cat 15: Investissements : les émissions liées aux investissements de FIGEAC

AEROsont estimées a moins de 0,5% des émissions totales du scope 3 et sont donc non
significatives.




Sources de données et méthodes de calculs

Catégorie

Description

Méthode de calcul

Sources de données

Scope 1

Scope 2

Scope 3-Cat. 1

Scope 371 Cat. 2

Scope 3-Cat. 3

Scope 3-Cat. 4

Scope 31 Cat. 5

Scope 3-Cat. 6

Scope 3-Cat. 8

Scope 3-Cat. 9

Scope 3-Cat. 10

Scope 3-Cat. 11

Scope 3-Cat. 12

Emissions directes des
installations contrblées

Emissions indirectes liées a
nXangevtkekva"

Achats de biens et services

Immobilisations

Energie amont

Transport amont

Déchets générés par
nXcevkxkvn

Déplacements domicile /
travail

Déplacements
professionnels

Transport aval

Traitements des produits
vendus en fin de vie

Utilisation des produits
vendus

Fin de vie des produits

Données physiques en KWh
ou m3, litres

Hcevgwtu"f X120k
empreinte ADEME?®

Données physiques KW
Hcevgwtu"f X120k
énergétique base empreinte
ADEME

Données monétaires Cout
des achats x facteurs
monétaires base empreinte
ADEME

Batiments : Superficie x
hcevgwt " f X20ku
empreinte ADEME

Autres : Couts

f Xk pxguvkuugog
moyens de production R&D

et outillages : Facteurs
monétaires base empreinte
ADEME

Données physiques en KWh

ou m3, litres

Hcevgwtu"f X210k
empreinte ADEME

Données fournisseurs GES
des transporteurs ou T.km

Quantité de déchets x
Hcevgwtu"f X270k
par catégories

Km parcourus x facteur

f X7okuukqgp" xqk
Km parcourus par moyen de
transports Facteurs

f X7"okuukgpu"dc
ADEME*ADEME

Données fournisseurs GES
des transporteurs ou
Tonnes.km

Poids des déchets des
acteurs économiques

déchets batiments x Facteur

f X7"okuukgp" CFC
Poids des pieces livrées

Hki gce"z"hcevg
AIRBUS { E Q 4 E QOprme
de piéces avion)

Poids des produits vendus x
Facteur fin de vie moyenne
aluminium

20 ADEME :Agence de I'environnement et de la maitrise de I'énergie.

Compteurs, factures,
rapports internes

Facturesf X7 ngevt ke
données fournisseurs

f Xapgti kg

Montant Factures Achats
fournisseurs, Fichier achats
fournisseurs

Fichier de suivis des
immobilisations comptable

Compteurs, factures,
rapports internes

Rapport GEStransporteurs,
Données service Logistique
Registre des déchets.
Factures des centres de
traitement ou de
valorisation.

Adresses domiciles RH

Extraction Ordre de mission,
notes de frais

Rapport GES transporteurs,
Données service Logistique

Suivi interne filiales

Rapport de durabilité
Airbus2024 et nombre
f Xexkgpu"nkxtn

Montant Factures Achats
fournisseurs, Fichier achats
fournisseurs




Conditions de proratisation

Concernant les filiales ne collectant pas de données primaires leur bilan carbone en proratisant les
parts exactes des émissions des autres filiales proportionnellement a leur contribution au chiffre
f Xchhcktgu"fw"itqgwrgo

Scope 3 cat 11: Utilisation des produits vendus:

Compte tenu du contexte de ce premier exercice de reporting, FIGEAC AER®'a pas été en mesure

de collecter I'ensemble des éléments permettant de calculer les émissions associées a |'utilisation

des produits vendus conformément aux orientations méthodologiques de I'AEG et aux principes
discutés au seindu GIFAS* | t gwr gogpv " fgu" Kpf wuvtkgnu" Ht cpXcku"f
Le Groupe a ainsi mis en place une méthodologie propre qu'il juge étre sameilleure estimation,

détaillée ci-dessous :

Détermination d'un facteur d'émission moyen en v E Qgagtonnes de produit vendus :
A partir des données publiques Airbus sur laviation civile (représentant
directement ou indirectement plus de 60% du portefeuille du Groupe) relatives au
poids des avions (scénario Masse maximale sans carburant - MZFW (Maximum
Zero Fuel Weight), au nombre d'avions livrés sur la période et aux émissions de
GES associées (émissions GES Scope 31 Utilisation des produits vendus
(scenario avec SAPY)), FIGEAC AERG déterminé le f acteur en appliquant la
formule suivante :
FE = Totalv E Q$cgpe 3-11 / (nombre d'avions livrés * poids des avions) pour
obtenir un facteur moyen f X 71 0 k u & RQ@agtonne de produits vendus ;
Détermination du poids des produits vendus par FIGEAC AERO
Le tonnage de produits vendus a été déterminé par la différence entre les
tonnages de métaux entrants (achats de matiéres premieres) et les tonnages de
olvcwz"uqtvcpvu"*faejgvu"oavcnnkswgu"uqgtvec,
la filiale MTI ne travaillant pas pour le secteur aéronautique ;
Oownvkrnkecvkgp"fw"rgkfu"rct"ng"hcevgwt"f X20okuu
Ng"ecnewn"hkpcn"guv"ng"uwkxcpv"<"Hcevgwt"f)

Intensité des émissions de GES basée
uwt "ng"ejkhhtg"

2024/25 Evolution

Emission totale de GES Scope 1, 2
(basé sur les localisations) & 3

tcrrgtva"cw"ej khht 41461 N/A
*VEQFgs10 +

Emission totale de GES Scope 1, 2

uniquement (basé sur les localisations) 336 N/A

tcrrgtva"cw"ej khht
(vEQHE @5 +

NXkpvgpukva"fgu" 3ok u wdéssup est'ld sgnime Gl éngsgians du Groupé serrk
les différents scopes considérés, ramenées au chiffre f X ¢ h hconkdlidg et exprimé en tonnes
fg" EQfcg "oknnkqgp" f Xgwt gd thapiré B Notel2hdu grésénXdodurhentk t g u " *

2 egroupe FIGEACAT Q" pXc"rcu"hckv"ng"ecnewn"gp"tgvgpcpv"ng"ueapctkg"ucpu"L
un écart de +20,2% dans les émissions du scope 3 catégorie 11 entre les scénarios sans SAF et avec SAF.




E2.IRO1 / SBM-3 Y Impacts, risques et opportunités matériels et leur
interaction avec la stratégie et le modele économique

Le tableau ci-dessous répertorie les impacts, risques et opportunités relatifs a la pollution que le

Groupe a identifiés et jugés matériels lors de l'analyse de double matérialité (DMA) réalisée au

cours de l'exercice 2023/24. Tous les IRO ont été notés indépendamment des mesures
fcvvapwcvkagp" okFHGEAC AEROLEsWNormmtions publiées dans le cadre de

n X GB TRO1 et SBM 3) précisent la méthodologie employée. (cf. SBM-3 Impacts, risques et

opportunités matériels et leur lien avec la stratégie et le modéle économique et IRO-1Y Description

du processus f Xkf gpvkhkecvkgp" gv" fXaxcnwcvkgp" fgdu'" korcev
présent rapport)

FIGEAC AER@ mené une DMA qui a mis en évidence plusieurs impacts et risques matériels liés

aux enjeux de pollution, en particulier sur les sites réalisant des traitements de surfaces et de la

rgkpvwt gO0O" NXkfgpvkhkecvkgp"fgu"tkuswgu"c"ava"tacnk
" vgwu" ngu" ukvgu" fw"Iltqgwrg" gv" rnwu"rctvkewnkpt gooc
consultés (Mécabrive Industries, SN Auvergne Aéronautique Casablanca Aéronautique, et FGA

North America, et dans une moindre mesure, FGA SA et TOFER).

FIGEAC AERO reconnait étre exposé a des risques et impacts environnementaux liés a la pollution,
qui peuvent avoir des conséquences significatives tant sur I'environnement que la santé de ses
collaborateurs. Son activité de sous-traitance amene le Groupe a faire utilisation de substances
préoccupantes et extrémement préoccupantes, notamment celles soumises a la réglementation
REACH, sur lesquelles nos sites sont des utilisateurs avals.

Sous-thématique Fguet krvkgp"fg" Chaine de valeur Horizon temporel

Court Moyen Long

Amont Groupe Aval
terme terme terme

Impact négatif de certaines activités du
groupe (traitement de surface et peinture
Impact notamment) sur la qualité de l'air et la X x X x X
santé des collaborateurs du fait de
l'utilisation de substances polluantes.
Risque de transition, en termes
Risque techniques et financiers, liés aux X X X X
évolutions réglementaires
Impact négatif sur les écosystémes en
cas de fuites accidentelles, d'accidents

Rgnnwvkgp"fg"n

Impact liés aux transports de déchets (vers la * X * X
Pollution des eaux et des destruction)
sols Risque financier lié¢ a la mise en
. conformité de I'ensemble des sites :
Risque x X X

renforcement de I'étanchéité des bassins
de rétention et des conduites

Impact négatif sur I'environnement et les
collaborateurs du fait de I'utilisation de

Impact A . X x X X X
substances extrémement préoccupantes
Substances extrémement (e.g. Chrome VI).
préoccupantes (SVHC) Risque lié a I'évolution des

réglementations : hausse des codts pour
surveiller et suivre ; mise a niveau des
ukvgu"*xgpvkncvkqgp.

Risque




E2-1Y Politigues en matiére de pollution

Kn" pXgzkuvg?" rformalisdegsur dagpollitiork ellgci sera intégrée a la politique
environnementale du Groupe qui sera rédigée et rattachée au Systeme de Management de la
Qualiter gwt " n X af kvkqgp" fw" rt gauijtte klegn"X gczrg20aét Rée'tjfe gouvfirart ¢ d k n k \
ngu"vjr1ocvkswgu"fg"nXckt."fgu"ugnu."fg"n)gcw. "gv"f

Ocni ta" nXcdugp efgrhaliséeyPIGEAC AERE@Sst &ngagégdans le strict respect des
reglementations relatives aux diverses pollutions inhérentes a ses activités industrielles , et ce, sur
nXgpugodng" fgu" ukvgu" swk" eqgor qugpvV Celesicp diffgrent t gk pv g
largement en fonction de la taille, den Xcevkx kva"fw"ukvg"gv"fg"nc"ngecnk
conscient des enjeux environnementaux et sanitaires de la filiere aéronautique, le Groupe adopte
une démarchevolontat k uvg" gv"f Xjctogpkucvkgp"fg"ugu"rtcvkswg

Surej cswg"ukvg <
Conformité aux reglementations environnementales applicables au site,
notamment en regard des autorisations requises pour les activités a pollution
url1ekhkswg =
Okug"gp"rnceg"fg"u{uvpogu"fg"uwtxgknncpeg" «
Onrecpkuogu"f Xcpvkekrcvkgp"fgu"hwvwtgu"tping
nXwvknkucvkgp"fg"rtgfwkvu"ejkokswgu"gv"fg".i
Fcpu"nXgpugodng"fw"ltqgqwrg <
Okug" gp" rnceg" gv" ockpvkgp" fXwp" u{uvpog" f
conforme a la norme 1SO 14001, en lien avec la gestion courante des opérations
ckpuk"swXcxge"ngu"ukvwcvkqpu"gzegrvkgppgnn
Onecpkuog"f Xcoankqgtcvkgp"egpvkpwg"fg"nc"rgt

Il est rappelé que trois sites majeurs du Groupe, représentant pres de 70% de ses volumes de

production, ont f X gt g u "vgleut Systdme e Management Environnemental (SME)certifiés

KUQ" 36223. " gv"swg"ng" |l tqwrg" xkug" wpg" egtvkhkecvkaq
nNnXjqtk|]gp"fg"nXgzgtekeg"424914:0

Nc"okug"gp"rnceg"f Xwp"UOG"vgn"swg"ng"tgswkgtv"nc"e
korcevu" fg" nXgpvtgrtkugO0" Kn" egpvtkdwgtc" fgpe"” 2" ol
nXcpcn{ug"fg"fgwdng" ocvt kisgoek relatifs & ey ehjauix. Par gilewgsp v " 2 " o k
les analyses environnementales menées dans le cadre des certifications, permettent de

ectvgitcrjkgt"ngu"korcevu"rgqvgpvkgnu"uwt"nXckt."nX

Les activités de FIGEAC AERQet plus particulierement les activités de traitement de surface et de
peinture, nécessitent parfois l'utilisation de certaines substances inscrites sur la liste des
substances trés préoccupantes candidates, en vue d'une autorisation dans le cadre du reglement
REACH de I'Union Européenne.

Dans tous les pays ou le Groupe opére, il respecte les réglementations applicables concernant
l'utilisation de ces substances. Conformément a sonréle de sousvt ckvcpiv kt @' XpgX¥kpenwc

pas la conception des produits, FIGEACAER® gk v " wvknkugt " egu"uwduvcpegu"




du cahier des charges du client. Le Groupe s'efforce toutefois f Xgmf wkt g" nXedevknkucyv
okpkokugt " nXcejcv"fg"egu"uwduvcpegu"nqtuswg"egnc"g
tgurgev"fw"ecjkgt"fgu"ejctigu"fahkpk"rct"ng"enkgp)
client valide la substitution de la substance en question , ou que la réglementation applicable évolue
gp"eg"ugpuO0"Eqpegtpcpv"nXwvknkucvkgp"fg"uwduvcpegu
n'a été a ce stade fixé au niveau mondial.

FIGEAC AERO respecte la réglementation REACH, qui encadre ['utilisation de substances
chimiques. Une organisation spécifique a été mise en place pour identifier et gérer les substances
préoccupantes utilisées dans ses procédés de fabrication.

La politique du Groupe concernant la pollutionden Xc kt " uXwv gwewhgtftgwz"czgu"rt

NXgzrqukvkgp" fgu”" eqnncdqgtcvgwtu”" cwz" xcrgwtu."
cevkxkvau =

NXgzrqukvkgp" fw"oknkgw" pcvwtgn"gw" rgnnwvkqgp"c
production.

Ng"ltgwrg"gv"nXgpugodng"fg"ugu"hknkcngu"vtcxcknngp
faenkpagu"gp"hgpevkqgp"fg"nXcevkxkva"fgu"ukvgu"gv"f

TAafwktg"n)gzrqukvkgp"fgu"ucnctkau"cwz"rgnnwvkaq
Minimiser et/ou maitriser la pollution de l'air atmosphérique environnant les sites de
production.

Exposition des salariés

FIGEACAER@ Xgpi ci g" 2" wpg"uwt xgknncpeg"fgu"egnncdqgtcvgw
site présentant des pollutions spécifiques, pour lequel la réglementation francaise sert de
référence.

Egvvg"uwt xgknncpeg"hckv"nXqdlgv"fg"rncpu"gv"rtqgvage
risques chimiques, et validés par un organisme de contrble certifié. Les plans et protocoles
précisent les éléments recherchés et la fréquence de contrdle.

Ces plans et protocoles locaux sont déployés sous la responsabilité de la fonction HSE locale, en
eqnncdqgtcvkgp"fktgevg"cxge"nXqticpkuog-tdnfgrthiggqpvt™ ng
fraegnag"hckv"nXqgdlgv"fg"rncpu"f Xcevkgp"eqttgevtkeg

Chagque fois que cela est possible, FIGEAC AERGnstalle des équipements de protection collectifs

a destination des collaborateurs. Dans le cas contraire, le Groupe met a disposition des

équipements de protection individuels appropriés aux risques. Des mesures sont également prises
autraversdupersonpgn" f Xgpecftgogpv"rqgwt"uXcuuwtgt"fg"nc"fKk
équipements.

Parmi les vapeurs, fumées, et émanations liées a certaines activités, les éléments CMR?, et plus
particulierement le chrome hexavalentou «C'» . " hgpv " nXqdl gv"f Xwpg"cvvgpvVvk

22 Eléments cancérogénes, mutagénes ou toxiques.




de leur dangerosité. Due aux gpl gwz " nka2u" 2" nXwvknkucvkgmei fg" eg\
collaboration avec ses clients, a adopté un plan de sortie, déployé dans un premier temps sur
nXgpugodng"fgu"ukvgu"gwtgragpu. "rwku"jctogpkua" uwt
monde - r nwv”- v" swg" f Xkpxguvkt" fcpu" fg" pgwxgcwz" coapc
f X g zr n génfornénkeqt @ la réeglementation Européenne.

Pollution atmosphérique

FIGEAC AEROsurveille et controle les exutoires de chaque site, conformément aux
réglementations locales. Cette surveillance est réalisée sous la responsabilité de la fonction HSE
ngecng. "gv"hckv"nXqdlgv"fXwp"tcrrqgtv"vgpw"2"fkurqu

Nc"rgnkvkswg"iapatcng"uwt " nc"rgnnwvkgp"kpvpitgtc"w

Les rejets industriels sont suivis localement f cpu”" nXgpugodng"fg"ugu"ukvgu"g
cfgrva"fgrwku"rnwukgwtu"cppalgu"wpg"crrtqgejg"xkucpyv
de ses activités industrielles vers le milieu naturel. Tous les exutoires redirigés ou en contact direct
avee " f gu"egwt u"f Xgcw"gpv"avauwrrtkoauO

Tous les rejets qui ne sont pas des déchets concentrés et transportés vers des centres agrées sont
tglgvagu" xgtu"fgu"uvcvkgpu" eqoowpcngu" gw" kpvgt eqgoc
rejet avec le site. Dans certains cas, ces rejets sont associés a un protocole de surveillance. Ces

rejets sous convention concernent les éluats issus des activités de traitement de surface aprés un
vtckvgogpv"kp"ukvw"fgu"uvcvkgpu"f Xarwtcvkgpo

Eqpegtpcpv”" ngu”" dckpu" fg" vtckvgogpv" fg" uwthceg. " n>
souvent soumise a une reglementation et / ou a des procédures internes spécifiques visant a
optimiser les consommations et le recyclage des eaux en boucle fermée. Ces procédures
kornkswgpv"pgvcoogpv"nXwvknkucvkgp"fg"u{uvpogu"fg"

gcwz"fg"tkpegipegpivXTx&ge" gv chique.wt cvkgp"rj{ukegqg

Concernant les huiles de coupe, les sites du Groupe disposent de procédures spécifiques visant a
minimiser leurs consommations, optimiser leur séparation / récupération et leur réutilisation.

Eaux usées sanitaires, eaux pluviales et ruissellements

Ces eaux sont envoyées vers les réseaux de collecte du réseau public et les stationslocales de
vtckvgogpvO"Nqtuswg"nc"tpingogpvcvkgp"nXgzkig. "fgu
mis en place.

Cw"owog"vkvtg"swg"nc
tAfcevkgp" ugtc"
traitement de surface.

rgnnwvkgp"fg"nXckt"gv"fg"nXgc
cnkipag" uwt" nXcpcn{ug" gpxktqgppgogp




Dans le cadre de ses activités, les impacts du Groupe sont essentiellement liés a des risques de
pollutions dites chimiques (métaux, hydrocarbures, composés organiques volatils, ...). FIGEAC
AEROu Xcvvcejg"2"ogvvtg"gp" Owxtg"vgwvgu"ngu"oguwt gu"

cevkxkvAau. "pgvcoogpv"'"cw"vtcxgtu"fg"vtcxcwz"f Xa2vcecpe)]

Fgwz ukvgu" fw" Iltgwrg" uqpv"™" cevwgnngogpv" uwt xgknnna
Industries et SN Auvergne Aéronautique (SNAA).

E2-2 Y Actions relatives a la pollution

Rgnnwvkgp"fg"nXckt"<"gzrqukvkgp"fgu"egnncdqgtcvgwtu

FAarngkgogpv" fg" nXqgwvkn" fXaxcnwcvkgp" fgu"tkusw
Il tgqwr g =

FAarngkgogpv" f Xwp" rncp"” fg" uqtvkg" fw" ejtqgog" g
Groupe.

Rgnnwvkgp"fg"nXckt <"tglgvu"cvoqurjaatkswgu

Maitrise opérationnelle des extracteurs et suivi de leur bon fonctionnement, associé a

une veille réglementaire pour favoriser la maintenance préventive et anticiper les
tgorncegogpvu"axgpvwgnu =

Rwdnkecvkqgp" fcpu" ng"rtgejckp"tcrrgtv" fg" fwtcoc
nXgpugodng"fgu" uwduvc pe glathetéep pal'chacumegdesdilimlesc pv gu " *
duGroupe-ng"rAatkopvtg"fg"tgrgqgtvkpi "kpenwtc"ngu"5: 9
XIV et lacandidate listf g" n XGwt qr gcp" Ej gokecn" Cigpe{"*GEJCH+

Rgnnwvkgp"fg"nXgcw"gv"fgu"ugnu

Gvwf kgt "gv"vtcpuxgtucnkugt"ngu"dgppgu"rtcvkswg
Déployer les meilleures techniques applicables disponibles sur le marché en regard de la
reglementation francaise aux sites de Casablanca Aéronautique et FGA Maroc et FGA

North America.

Swcpvkva"fg"Eqorquau"Qticpkswgu" Xgncvknu"*EQXH+
Etantgpvgpf w" s wX g pttaitant FIGEAOMER Qestevpaur ce qui est de
certaines peintures et ingrédients dépendant des plans de substitution adoptés
par ses clients ;
HKI GCE" CNTQ" pXguv"rcu"gp"oguwt g" fchEZ wdnkgt
4nokuukqgpu"dl presant rapgat kdé durabilité), mais envisage de le
rwdnkgt "cw"vkvtg"fg'"nXgzgtekeg" 4247148
Swcpvkva"f Xkpitafkgpvu"eqgpvgpcpv"fw'"ejtgog"jgz




o Compte tenu des difficultés inhérentes a la mesure des rejets, le Groupe a choisi
comme indicateur pertinent la quantité achetée.

Actions clés Chrome hexavalent Amelnde /e RETE Monitoring SVHC lEvaIuatlo.n Qes
environnemental risques chimique
Supprimer Ne pas avoir
nXwvknkucyv P Publier les quantités . .
e . . f Xkpekfgpyv " Déployer un outil
Détails actions clés Chrome hexavalent 5 de la totalité des
. étre redevable . f XAaxcnwcvk
en traitement de fXco f SVHC achetés
surface 9Pt g
Substances Substances Rannwvkap
N . N Substances
. . extrémement Pollution des eaux extrémement N

Enjeux concernés . . extrémement
préoccupantes et des sols préoccupantes préoccupantes
(SVHC) (SVHC) (SVHC)

Rq. tk o, pvtgrifXcr Groupe Groupe Groupe Groupe

actions clés

Horizons temporels dans UE: 2026 c wan"l wu

nguswgnu" nXgpv Maroc: 2027 Annuel sup F:ess?on totale 2028

f Xcejgxgt"ejcs US:2028 pp

Le cas échéant, des

informations quantitatives et

qualitatives concernant

nXcxcpegogpv"f

rncpu”fXcevkaqp N/A N/A N/A N/A

desquels des informations
ont été publiées lors de
périodes antérieures (par
exemple, un bilan social ou
une DPEF)

" "

Note : le présentrc r r gt v
annonceées.

Aavecpv"ng"rtgokgt . " kn'ciplesouactionsc u" f g"t




E2-3 Cibles pollution

Chrome Hexavalent

Amende/Incident
environnemental

Monitoring SVHC

Evaluation des
risques chimique

Cible a atteindre

0 Tonnes de produit
contenant du
Chrome

hexavalent en
traitement de surface

0 amendes ou
incidents liés a des
risques
environnementaux

Monitoring de SVHC
annuel

Qwvkn"f X7 x¢
risque chimique
déployé a 100%

Nom et définition de
nXkpfkecvgwt

Quantité de Chrome
hexavalent

achetée en
traitement de surface

Nombre

f Xcogpf glKjg
liés a des risques
environnementaux

Quantité de SVHC
achetée

% de couverture

Description du rapport
entre la cible et les
objectifs de la politique

Suppression de
nXwvknkucuvli
Chrome hexavalent

Respect de la
réglementation

locale / Image de
nXgpvtgrtkt

Réduction de

nXgzrgqukvkct

collaborateurs

Rgnnwvkqgp"
Exposition des
collaborateurs

Substances

Substances

Rgnnwvkqgp"

X . - Substances
. . extrémement Pollution des eaux et extrémement N
Enjeux concernés . . extrémement
préoccupantes des sols préoccupantes préoccupantes
(SVHC) (SVHC) (SVHC)
Contours de la cible
(Périmétre) Groupe Groupe Groupe Groupe
Valeur de référence et
nXcppig"fg"t- 2024/25
partir desquelles les 2024125 2024/25 2024/25 50%
progres sont mesurés
Période couverte par la
cible et, le cas échéant, les 2028
éventuels jalons ou cibles 2028 NIA Annuel 100%
intermédiaires
Méthodes utilisées pour Reglementation Reglementation Reglerpentatlon Prog:e_ssu_s
P . . Européenne Amélioration
définir les cibles Européenne (REACH) locale (REACH ARTICLE 38 continue

Le cas échéant,
implication des personnels
et/ou partenaires sociaux
ou autres, dans la
définition des cibles pour
chaque enjeu

Commission HSE

Responsable HSE
Site

Commission HSE

Responsable HSE
Site

Résultats par rapport aux
cibles annoncées

N/A

N/A

N/A

N/A

Note : le présentrc r r gt v "
annoncees.

Avepv"'"ng"rtgok g tappbrkaox'ciplesfod actionsc u " f g "t




E2-4nokuukqgpu"fcpu"nXckt

E2-4 Nokuukqgpu"f Unité 2024/25
E24 Quantité de COV KG N/C

Suiteaunmanquef Xj goqgi Apakva"fg"nc" f giepcomdributewrs duGogupe ugodng”
"ucxgkt"HI C"UC. "O2recdt kxg" Kpf wuvt k glérigsions daRs" Cwx gt i

nXckt." eqgpeghephcpkvv' " nrgaud "EnQXg d'l gv" f Xwpg" rwdnlkecvkqgp"

homogénéisation des pratiques et un protocole de collecte mis en place dans une démarche

f Xcoankgqgt cvpeanpttroatge collegten de données fiables sur les filiales concernées

dans Grouper qwt "nXgzgtekeg" 42471480

E2-5 Substances extrémement préoccupantes

Substances extrémement préoccupantes Unité 2024/25

Quantité totale de produits contenant du chrome

- 23
E25_08.1 hexavalent achetée Kg 1150
E2-5_08.2 Quantité totale dg peinture contenant du chrome Litres 6 6552

hexavalent achetéee

Pour cette premiére année de reporting selon les normes ESRS, FIGEAC AERO ne fournira des
fgppagu”"swg"uwt " ngu"eqorquaru"fg"ejt gnoameepnmeswexcngpvOo
de classer toutes les SVHC (Substances Hautement Préoccupantes) par niveau de danger, mais
gnng"rtAaxgkv"fXanctikt"ugp"tgrqgtvkpi"gv"fXkpvaitagt
exigences réglementaires.

Les indicateurs présentés ici sont consolidés pour les sites de Casablanca Aéronautique et

Mécabrive Industries. Les sites de FGA North America, FGA SA, FGA Tunisie et SN Auvergne
Aéronautique, effectuant également du traitement de surface et de la retouche peinture, seront

également soumis a ce reporting dans le rappot v" f g" f wtcdknkva" cw" vkvtg"f
NXgzenwukqgp" uXgzrnkswg" rect wp" ocpswg" fg" Bngppagu”
homogénéisation des pratiques et un protocole de collecte mis en place dans une démarche

f Xcoankqgt cvdemetttoetd gV kegwag'gevgt "fgu"fgppilgu”"hkcdngu"u

ZQuantitt enkk nqi t coogu" f Xkpi tafkgpvu"fg"vtckvgogpvu" fg"uwthcegu"cejgv2
chrome sous sa forme hexavalente (acide chromique, bichromate de sodium, etce + 0

#Swcpvkva" gp" nk detpgintutefachétds iod entfék enpstoak sur la période contenant du chrome sous sa forme

hexavalente (bases, durcisseurs des peintures primaires ou finitions).




Sous-thématique

SBM-3Y Impacts, risques et opportunités mateériels et leur interaction
avec la stratégie et le modéle économique

Le tableau ci-dessous répertorie les impacts, risques et opportunités liés aux ressources et a
nX1egpgokg" ektewncktg" swg" ng" Il tqwrg"c" kfgpvkhk?au"
matérialité (DMA) réalisée au cours de l'exercice 2023/24. Tous les IRO ont été notés
kpfargpfcoogpv"fgu"oguwt gu" f ) EIGBAT pEROLeKinfopmatioksu g u " g p "
rwdnkagu"fcpu" ng" eleefSBM 3) précisent{aGridthdddlogié emikidyéEe.

Dans le cadre dela DMA, FIGEAC AERQ identifié plusieurs enjeux matériels liés aux ressources

et a I'économie circulaire, avec un focus particulier sur les matiéres premiéres entrantes. L'impact

négatif principal réside dans la pression sur les ressources, avec une consommation de matériaux

kuuwu" fg" nXgzvtcevkgp" fgu" okpgtcku" rnwu" rctvkewnk
FIGEAC AERQeconnait que la gestion des matiéres premiéres peut entrainer des répercussions

financiéres significatives. Des situations géopolitiques peuvent engendrer des fluctuations de prix

et des retards de production, impactant ainsi la rentabilité des activités du Groupe. La
circularisation des métaux (réutilisation dans le cycle de production) est donc une réelle

opportunité pour FIGEAC AERO de réduire cette pression sur les ressources et de réduire les

émissions de son scope 3 aval.

Cet IRO a été défini spécifiquement par la Commission environnement permettant a tous les
tgurgqpucdngu"JUG"f Xwvtg"egpuwnvar10"Egvvg"vliegmsocvKkswg

du Groupe. FIGEAC AERO participe a des échanges sur la mise en place derevert loop» des
chutes et copeaux, avec une priorité sur le titane et ses alliages.

Chaine de valeur

Fguetkrvkgp"fag' Horizon temporel

Court Moyen Long
terme terme terme

Amont Groupe Aval

Impact négatif sur I'environnement de
I'extraction des matieres premieres
(émissions de GES, pollutions de l'air,des

Impact eaux et des sols, dégradation des

Ressources entrantes, y écosystemes, raréfaction des
eqortku"nXwvkn ressources).

ressources

Déchets

Opportunités financieres liées a
I'optimisation des processus de

Opportunité valorisation des ressources entrantes, a X X X X X
la revente des copeauxmétalliques et a
la réutilisation des métaux
Tkuswgu"nka2u"32"nXcw

. traitement des déchets liés aux activités

Risque . ) x x X X
de traitement de surface et de peinture,
ainsi qu'aux investissements a réaliser




Ng" Itgwrg" guv ugwoku" 2" fg" hgtvu" gplgwz" vcpv" uwt
egpegtpcpv"ngu"ocvkptgu"rtgokptgu"swXkn”"wvknkug. ">
le titane.

Les intrants de matiéres premieres métalliques viennent principalement des achats externes du
Groupe, dont ils représentent 50% et dans une moindre mesure, des matiéres premieres
métalliques directement confiées par certains clients.

Ngu" cevkxkvau" fXwukpcig"fg"rkpegu"fg" HKI GCE" CNnTQ" 1
f Xgpnpxgogpv"fg"ocvkptgO" Ng"rgkfu"fg"nc"rkpeg" hkpc
rqgtvkgp" fw"rgkfu"fXkpvtcpv" fg" wtés gékepentglés quagtigk pt g" o1
korgtvcpvgu"fg"eqrgcwz"oavcnnkswgu. "fgpv"nc"tgxgp\
rqgwt " ng" Iltgwrg0" FXcwvtgu" cevkxkvau" iapptgpv" 2icnq
métalliques. Les intrants de matiéres premieres métalliques représentent la majorité des

émissions de GES du Groupe, a savoir 56% de ses émissions, hors scope 3 aval.

F)wp"rgkpv"fg"xwg"ingdcn."ngu"gplgwz"f Xwvknkucvkaqj
sujets suivants, sur lesquels FIGEACAER® ppg" f Xqt gu" gv" fal 2" wp"egtvckp"

TAfwevkgp"fgu"kpvtcpvu"fg"ocvkptgu"rtgokptgu"o
Qrvkokucvkgp"fgu"uejrocu"f Xcrrtgxkukgppgog,j
Cfcrvcvkgp"fgu"hgtocvu"fg"ocvkptgu"rtgokpt

Qrvkokucvkgp"fgu"rtgeguuwu"f Xgpnpxgogpv"fg"ocv
l ckpu"fg"rtgfwevkxkva"nkau"¢wz"rtqglgvu"f Xc
Wvknkucvkgp"fg"vgejpgngi kgu"cnvgtpcvkxgu"?*|

Xcngtkucvkgp"fgu"eqrgcwz"gv"fgu"ejwvgu"oavcnnk
FAarngkgogpv"f Xwpg"rgnkvkswg"Il tgwrg";gv"ncdgr
Tri des matiéres premiéres métallique s pour une meilleure valorisation ;

Broyage des copeaux métalliques non-conformes pour faciliter leur compactage ;

Compactage des copeaux métalliques pour optimiser leur transport ;

Réutilisation des matiéres premieres métallique s au sein de la chaine de valeur;

Valorisation des matiéres premiéres métalliquesf cpu" f Xcwvt gu" hknkptg

Enjeu environnemental et économique, les déchets sont de moins en moins des déchets, et de plus

en plus une ressource a valoriser. L'enfouissement et l'incinération sont plus colteux et ne

répondent pas aux enjeux environnementaux. La valorisation des ressources issues des déchets

nécessite toutefois la mise en place et I'optimisation de processus de tri, de conditionnement, de

transport, de commercialisation le cas échéant, et de réutilisation. Cet enjeu concerne pour FIGEAC

AEROun nombre important de ressources diverses : produits pétroliers utilisés comme lubrifiants,
godcnncigu"gp"ectvgp."dgku."gv"rncuvkswg. "frejgvu

Selon les sites de production et les pays concernés, les réglementations, les politiques et les
possibilités de valorisation différent, ce qui doit amener FIGEAC AERCA mettre en place une
politique Groupe adaptée aux particularités locales.

C"nXYejgnng"fw"itqwrg. "ng"rncp"uvtcviai kswg" RKNQV" 4
fgu"ukvgu"fw"ltgwrg"2"nXjqgtk|gp"424: 0" Egvvg"egtvkh




gpxktgppgogpvecng" c"aAava"okug"gp"rnceg”" cw" eqgwtu" fg"

Méaulte (Picardie) et Saint-Nazaire.

E51YRgnkvkswgu"eqpegtpcpv"ngu"tguuqgwt e

Kn"pXgzkuvg"rcu"fg"rqgnkvkswg" u riser«iégréanada’politigte” n X1 e q p
environnementale du groupe qui sera rédigée et rattachée au Systéeme de Management de la
Sswcnkva"rgwt"nXafkvkgp"fw"rtgejckp"tcrrqtv"fg"fwtc

Comme indiqué plus haut, FIGEACAER@ qpukf pt g" ngu" gpl gwz" nkau" 2" nXwyV
nXV1egpgokg" ektewncktg" gp" hgpevkgp" fg" nXkorqtvcpeg
économique et son impact environnemental :

Les matiéres premiéres métalliques, plus particulierement les alliages de titane, les
cnnkcigu"fXcnwokpkwo. "gv"fcpu"wpg"ogkpftg" ogu\
sont centrales aux activités de FIGEAC AERQgt constituent donc la ressource principale
fwltgwrg =

Ngu" kpitafkgpvu" gv" eqgpuqgqoocdngu. ugpv-<tipaeguuc
incluent notamment les colles, les mastics, les produits chimiques, et les peintures , pour

la plupart livrés sur les produits finis, ainsi que les outils coupants, les carbures et les

huiles solubles nécessairesan Xgpnpxgogpv"fg"ocvkptg"rct"wukpc
Ngu"rtgfwkvu"gv"ocvatkgnu" f Xgodcnncig"ceeguugq!
rnwu" jcwv. " gp" cogpv" gv" gp" c xicsont grigcipaterdente v k x k v 1
composés de bois, cartons, et plastiques.

Les activités de FIGEACAER® Xk penwcpv"rcu"nc"eqpegrvkgp"fgu"rtaqf
les préconisations concernant la matiere premiére métallique a utiliser, la qualité et le poids de

okug"gp" Owxtg"ugpv"uvtkevgogpv" fahkpkderhiproduits ugu" enk
ugtxcpv"f Xkpvtcpv"*v  ngu. "ocvtkeau."hqgtia2u. "gvee+0

Vgwvghgku. " chkp" fXgrvkokugt"ugp" wvknkucvkgp" fg"tg
ecftg"fgu"rtgeguuwu" f Xgpnpxgogpv"fg"ocvkptgu"rtgolk
ghhqtvu"uwt "ngu"kpkvkcvkxgu"uwkxcpvgu <

Imbrication :

Kn"uXci kv"kek"fg"oczkokugt"ng"pqodtg"fg-rkpegu
rtgf wkvO"Fcpu"ngu" cevkRKIGBASAERD Xwu lquai" d Xgw'vikg"uv™n
rgthgtocpvu" rgtogvvcpv" f Xgrvkokugt" ng" pgodt g™
okpkokucpv"ngu"ejwvgu =

Réutilisation :

Nc"tawvknkucvkgp" eqpukuvg" 2" eqnngevgt"ngu" ejw
servir comme intrant dans une autre production. En effet, certaines chutes sont

suffisamment conséquentes pour permettre de réaliser une piéce de moindre dimension,

a la condition expresse de pouvoir strictement répondre aux préconisations relatives a la
fgwzkpog"rkpeg. "gv"f Xgp"cuuwtgt"nc"vtcXcdknkvn
Valorisation :




Egvvg"avecrg"cttkxg" wpg" hgku" swg" nXkpvaitcnkvn
tawvknkucvkgp" qpv" 2va" og des ghutés" nehaéltilisabes é&¢v " ke k "
copeaux métalliques dans les différents ateliers de production du Groupe pour les

revendre aupres de ferrailleurs et fondeurs. Plus le degré de tri des copeaux et chutes de

matiéres premiéres métalliques est important (par famil le de nuances, ou par nuances),

plus les potentiels de valorisation sont élevés.

Cw" egwtu"fg"nXgzgtekeg" 4246147." HKI GCE" CNnNTQ" ¢c" kpk\
clients un programme mettant en place une boucle de recyclage des alliages de titane, en
rctvkewnkgt"ugp”"cnnkci g" VC8X. " nutique. Geopgogranimeviden k u 1 " f ¢
nXkpvaitcvkgp"gp"ektewkv"eqwtv"f Xwpg"rctv"etgkuucp
gv"rct"egqpuaswgpv."fXgp"nkokvgt nXgzvtcevkgpO0O" Qwv t
sein de la filiere, il nécessite également le développement par FIGEAC AERO de capacités de
uaritricvkgp" chkp" f Xkugngt" eqttgevgogpv" nXcnnkcig"
fondeurs sélectionnés.

Cette matiére premiére a été jugée prioritaire en raison des risques géopolitiques liés a son
approvisionnement - les plus gros producteurs étant la Russie, la Chine et le Kazakhstan, et
nXkorqtvcpeg"fgu"r2okuukgpu"fg"l GU"nkagu">2"uqp"gzvt

NXgzvtcevkgp"f Xcnwokpkwo"20gv" uki p(knhitoreécfoisknoigso g pv " o q
fcpu" ngu" hcevgwt u" f Xnet ke cokpmpneupas decriémé dedréGde Gisque
géopolitique. Par ailleurs, compte tenu de volumes de copeaux bruts a traiter bien plus importants,
gv"fg"nc"itcpfg"fkxgtukva"fgu"pwcpegu"f Xcnwokpkwo"
les processus de collecte et de tri sont significativement plus complexes. Dans ce contexte,
FIGEACAER@Q uvkog" swXkn" dXtkkpkghrgetfgakvigitcoogu" ukokr
cnnkcigu"fXcnwokpkwo"2"wp"jqtk]gp"fXwp"2"vtgku"cpu

Les activités de FIGEACAER® Xk penwcpv"rcu"nc"eqpegrvkgp"fgu"rtaqf
les préconisations concernant les ingrédients et consommables a utiliser sont strictement définis
rct"ugu"enkgpvu. eqoog"eXguv"ng"ecu"rqgwt"ngu

ocvkp

Son réle étant limité a étre force de proposition, le Groupe a ainsi adopté un mode de gestion des

ingrédients et consommables le plus sobre possible. Compte tenu des impératifs de disponibilité

f Xwpg"rctv. "gv"fg"fcvgu" fg" rpart OGEAQ® KER@Ptef pour deg u " rt g f
vcknngu"fg"eqgpfkvkgppgogpv"cfcrvagu. "gv"ngtuswg"ng
eqpvtcv"f Xcrrtgxkukgppgogpv"cxge"wp"fkuvtkdwvgwtoO

En collaboration avec ses fournisseurs et clients, et lorsque cela est possible et pertinent, FIGEAC

AEROr t kxkna1i kg" nXwvknkucvkgp" fg"eckuugu" fkvgu" pcxg
wpkswg. "ngu"eckuugu"pecxgvvgu"ugpv"tawvknkucdngu"oc
fguvkpcvkgp" xgtu" ng" nkgw" f Xgre"™f gvikgpop WNg'wt Xwp'kn
économique et environnemental que dans certains cas.




ugpv" eqpuk
réutilisation.

NXcrrtgxkukgppgogpv"gv" nXleqpgqokg" ektewncktg" eqpe:!
fatau" wpkswgogpv" 2" nX7ejgnng" ngecng. " gV

SIFIGEACAER® g" farngkg"rcu"fg"rncp"fXcevkgp"gv"fg"ekdn
f Xgodcnncig. "nc"egtvkhkecvkgp" KUQ" 36223. "swg" nXgpu
du plan PILOT 28, couvre cet aspect.

La politique en la matiere se limitera donc a un ensemble de bonnes pratiques, partagées au travers
des différents sites du Groupe:

Evtercwvcpv" swg" rquukdng”" ngu" rncuvkswgu. " dcppkt
expansive comme matiére de calage, et préférer des papiers gaufrés ou cartons
faej kswgvau. "egwuukpu"f Xcknatlrgisv, " cwvtgu"ocvat kcw

TAawvknkugt"cxge"gqgw"ucpu"vtcpuhqgtocvkgp"fgu"god
Tgvcvkgp"fg"eckuugu"pcxgvvgu"rnkcdngu"cxge"egt
Kodt kecvkgp"f Xgodcnncig"fcpu"wpg"eckuug"uvecpfec
enkgpv. "qrvkokucpv"ckpuk"nXwvknkucvkgp"fg"ocvn
Kphgtocvkgp" fgu”" hgwt pkuugwtu”" cxge" ngu"tgeqooc
gpvtcpvu"hceknkvcpvu"ngwt"tge{encig"gw"ngwt"vt
Eviter les suremballages au film bulle et préférer gaines fermées ou des coussins f X ¢ k t

Eviter les emballages ou caisses multi-matériaux, plus difficiles & trier ;

Sur le site de FGA SA privilégier lorsque possible le bois, valorisé localement.

E5-2Cevkqgqpu"gv"tguugwtegu"tgncvkxgu"2"n.
nXY1eqpqokg"ektewncktg

Certification 1ISO 14001 Réutilisation des alliages de titane

Actions clés

Okug"gp"rnceg"f Xwp
recyclage des alliages de titane sur les
sites principaux utilisateurs, a savoir

o . . Certification des sites de production du
Détail actions clés

Groupe FGA SA (Figeac)et Casablanca
Aéronautique
Jagt k| gp"vgorqgtgn"f 2027/28 2025/26
Valeur de référence (année de 70% E?g;lzzgevgﬁjrﬁg tSri,gS(Flgeac):
référence) (2024/25) ?

(2024/25)




E5-5" <" " Ekdngu"tgncvkxgu"2"nXwvknkucvkaq
circulaire

Certification 1ISO 14001

Pour le site de FGA SA (Figeac):

>80% des volumes triés>

>50% des volumes circularisés?®

FAahkpkvkgp" fvolpme " t c
100% des sites certifiés acheté / volume circularisé

Pour le site de Casablanca

Aéronautique :

Mise en place des processus de

collecte et de tri

Contractualisation clients

Cible a atteindre

Pgo"gv"fahkpkvkaqgp" 1 Accréditation % de la part des rebuts circularisés
Description du rapport entre la cible et Management environnemental des Nkokvgt"nXkorcev"p-
les objectifs de la politique sites et réduction des déchets de matiere
Contours de la cible (Périmétre) Groupe Groupe
Xcngwt"fg"taha2tgpet
référence a partir desquelles les 2022/23 2024/25
progrés sont mesurés
Période couverte par la cible et, le cas A déterminer, notamment au travers de
échéant, les éventuels jalons ou cibles 2028 nXcfqrvkgp"fg"nc"f-
intermédiaires Pasden XCF GOG
. . . A déterminer, notamment au travers de

Méthodes utilisées pour définir les " " wog -

) N/A nXcfqgrvkgp"fg"nc"f
cibles

Pas

Le cas échéant, implication des
personnels eyou par’tgn_a_wes soclaux Responsable HSE Site Directeur RSE
ou autres, dans la définition des cibles
pour chaque enjeu
Résultats par rapport aux cibles N/A N/A

annoncées

E5-4 Ressources entrantes

Unité 2024/25

Poids total global des matieres métalliques utilisés au cours de la période de référence Kg 8 698 861,4
Dont poids total f X ¢ n w oek gllige achetés Kg 6522 2546

Dont poids total de titane acheté Kg 988 173,9

Dont poids total des autres métaux acheté s’ Kg 11884329

La quantité totale de ressources présentée ici est représentative de lI'ensemble des matiéres
premiéres métalliques réceptionnées et mises en stock (que celles-ci soient achetées ou confiées
par les clients) par le groupe FIGEAC AERO, sauf pour les sites TOFER Europe Services, FGA North
America et FGA Mexique. Ces exclusions sont dues a une absence de maturité des processus de

AZXqgqnwog"fg"eqrgcwz"vkvecpg"vtka"gp"cvgnkgt"ucpu"rgnnwvkgp"rct®"f Xcwy
26 VVolume de copeaux collectés via des contrat de circularisation client ou fournisseur.

27 |_es autres métaux comprennent : acier, cuivre, nickel, inox et inconel. FIGEAC AERO ne communique pas sur le taude matiére

premieret ge{ enag"eqpvgpw"fcpu"ngu"rtgfwkvu"oavcwz. "ect"egvvg"fqgpprg"p)’




collecte. Sont exclues les fournitures ou dépannages de matiéres premiéres intragroupe évitant
ainsi toute double comptabilité.

E5-5 Ressources sortantes

Unité Total

Quantité totale de déchets produit par le site Kg 8 384 187
Dont quantité totale de déchets dangereux Kg 1703 661
Dont quantité totale de déchets non-dangereux Kg 6 680 957

Dont quantité totale de déchets banals produite Kg 1703 661
Dont quantité totale de déchets métalliques produite Kg 5461 233
Dont poids total de déchets d'aluminium et alliages produit Kg 4 620 467

Dont poids total de déchets de titane produit Kg 435 670

Dont poids total de déchets d'autres métaux produit Kg 405 096

Dans le tableau présenté ici, les déchets sont des mesures directes, issues des systemes
f Xkphgtocvkgp" fw" 1l tgwrg0" Ngu" fgppagu" eqpegtpcpv"” n
TOFER Europe Services et FGA NortAmerica.

Les déchets dangereux prennent en comptes tous les déchets qui contiennent, en quantité variable,
des éléments toxiques ou dangereux, présentant des risques pour la santé humaine et

nXgpxktagppgogpvo0"”

Les déchets non dangereux prennent en compte dans ce cas, les déchets métalliques produits par
ng"ltgwrg"vgn"swg. "rct"itcpfg"ecvaigtkg"<"nXcnwokp
ng"ewkxtg"gw"nXcekgto

v'"ecwug"f Xwpg"twrvwtg"fg"vtcXcdknkva"a>"nXkuuwg"fg"i
denossousvt ckvcpvu."ng"ltgwrg"pXguv"rcu"gp"oguwtg"fg"
des opérations de valorisation ou du traitement de fin de vie des déchets générés. Le Groupe
vtecxcknng" cevkxgogpv" chkp" fXcxgkt" fgu" fgppagu" eqo
fwtcdknkva"cw"vkvtg"fg"nXgzgtekeg" 42471480

"




Afin de favoriser la transparence et une vision long terme dans les activités économiques et

f Xgt kgpvgt " ngu”" hnwz" fg"ecrkvcwz" xgtu"fgu" kpxguvku!
systtme commun de classification des activités des entreprises permgvvcpv" f Xkf gpvkh
activités économiques considérées comme durables. Ce systeme est défini dans le reglement

européen (EU 2020/852) du 18 juin 2020 dit « Réglement Taxonomie ».

Si une activité est visée par ce reglement ou un des réglements délégués qui le compléte, alors
nXcevkxkva"guv"eqpukfatag"eqoog"aAavcpv"aInkikdng"gv"

Pour déterminer si une activité peut étre considérée comme « durable » (alignée), elle doit :

Contribuer substantiellement a un ou plusieurs des objectifs environnementaux
suivants :
Atténuation du changement climatique ;
Adaptation au changement climatique ;
Utilisation durable et protection des ressources aquatiques et marines ;
Transition vers une économie circulaire, prévention des déchets et recyclage ;
Prévention et contrdle de la pollution ;
Protection et restauration de la biodiversité et des écosystemes ;
Etre conforme aux critéres de contribution substantielle établis par la commission ;
Ne causer de préjudice important a aucun des objectifs environnementaux ;
+vtg" gzgtenag" fcpu" ng" tgurgev" fgu" ictcpvkgu" o
uXcnkipgt"pgvcoogpv"uwt"ngu"rtkpekrgu"fktgevgy
multinationales.

Egvvg" cpcn{ug" rgtogv" fg" ogvvtg"gp" cxcpv" ng" rqgqwt e
kpf kecvgwt u" <" ng "neg uk"hkhpt xgg" uf vXkcuhuhgcokgt pgvuu'"**EBEOGF-R GZ + " g Vv " n g L
(OPEX).

Ng" ejkhhtg" f Xchhcktgu. " ngu" fargpugu" fXkpxguvkuugoca
eqgwxtgpv"nXgpugodng" fgu"cevkxkvau"fw"itgwrg"eqgttagl
contrble. Les sociétés dans lesquelles le Groupe exerce un contréle conjoint ou une influence

notable sont exclues du calcul des ratios définis par I'acte délégué relatif & I'article 8 du Réglement

taxonomie publié le 6 juillet 2021.

Les dénominateurs des ratios financiers ont été définis conformément aux définitions du
tpingogpv"fanaiwa"tgncvkh">2"nXctvkeng":"fw"Tpingog
nc"ugekava"pg"tgrqgtvgtc"rcu" nXkadridité dexcgdernierQRGZ" eqor




Eligibilité

Les Reglements Délégué « Climat » 2022/1214 complémentaire du 15 juillet 2022 et 2023/2485 du

43" pgxgodtg" 4245" gpv" kpvtgfwkv"wpg" pqwxgnng" cevkx
f XcAatgpghu" »" ckpuk" swg" f gu" e tsl eefletcigCes reglements,aygip " vgej |
sont rentrés en vigueur lors de cet exercice, rendent éligibles les activités de fabrication de pieces

destinées a des aéronefs.

Fcpu"ng"ecftg"fg" uqgq@dupeest &meré\a prodiirg etd kepdygewune. glantige”
korqgtvcpvg" fg"eqrgcwz" fg"vkvecpg" gv" fXcnwokpkwoO" E
activité premiére, contribue au CE 2.7 : Tri et valorisation des matiéres des déchets non dangereux.

Parmi ses activités de diversifications, la filiale MTI fabrique des pieces pour les centrales
hydroélectriques. Bien que représentant un montant relativement faible, cette activité est visée
comme étant éligible sous le CCM 3.1 : Technologies de fabrication liées aux énergies
renouvelables

Ng"tcvkg"fw"ejkhhtg"fXchhcktgu"xkua"32"nXctvkeng": .
guv"ecnewna"eqoog"nc"rctv"fw"ejkhhtg"fXchhcktgu"pg
a des activités économiques éligibles a la Taxonomie (huo 1t cvgwt +. "f kxkuag"rct"ng
total (dénominateur).

Gp"4246147.": ;.3 "fw"ejkhhtg"f)chhcktgu"fw"itqgwrg"
3.8""guv"ankikdng"cw"vkvtg"fg"nXneqgpgqokg"ektewnckt

Ng" ejkhhtg"fXchhcktgu" egpugnkfa" swk" eqpuvkvwg"ng
d'euros (cf. chapitre 5, note 22 du présent document).

Alignement

Dkgp" swXwpg" rctv" fw"ejkhhtg"fXchhcktgu" fw"itqwrg"
substantielle disposés pour cette activité, le Groupe a rapidement détecté un point bloquant majeur
fcpu"nXcpcn{ug"fw"etkvpt g'eéffetUes Systénesdinformationnde lanc " r gnn
Ugekava" pg" rgtogvvgpv" rcu" gpegtg" fXkfgpvkhkgt"™ ngtu
rtageewrcpvgu"uwt " nXgpugodng" fw"e{eng"f FIGKACg" f g" e ]
CnNTQ" pXguv"fgpedgt totgplUggluwXgpcn{ug"f Xcnkipgogpv"f
etkvptgu" fXgzcogp"vgejpkswg" gFPUJYO0" Crtpu" cxqgkt " ki
nXcpcn{ug"fw"etkvptg" FPUJ"gv"pXguv"rcu"gp"esguwtg.'
objectifs environnementaux.

Eqpegtpcpv”"ng"ejkhhtg"fXchhcktgu" fgu”"cwvtgu" cevkxek
critére de contribution substantielle pour les raisons suivantes :

CCM 3.1 : Technologies de fabrication liées aux énergies renouvelables : Le groupe ne
dispose pas des ressources nécessaires permettant de valider les criteres sur une partie
noncoreedwukpguu"f,g"nXcevkxkvn?

CE 2.7 : Tri et valorisation des matiéres des déchets non dangereux : Le groupe ne
dispose pas encore de certificats émanant de ses principaux clients garantissant la
circularité au sein du secteur aéronautique.




Conformément a l'article 18 du réglement Taxonomie, la Société doit également démontrer qu'elle
tgurgevg"fgu"ictcpvkgu" okpkocnguO" Gp" uXcrrw{cpv" pc
par le rapport de la Plateforme sur la Finance Durable portant sur les garanties minimales, une

SOcCiété respecte ces garanties sielleestgp " oguwt g" fg" faoqpvtgt" swXgnng
procédures lui permettant de respecter :

Ngu" Ftgkvu"fg"nXJgoog"ckpuk"swg"fg";nXcdugpeg"f
La lutte contre la corruption notamment au regard de son respect des reglementations

en vigueur ainsi que de son absence de condamnation sur ce sujet;

Nc" hkuecnkva"rct"tcrrqgqtv"cwz"rtqeguuwu"gzkuvecp
sujet ;

Nc" egpewttgpeg” fAang{cng" cw
condamnation sur ce sujet.

vtecxgtu" fgu" rtqec

Gp" tgictf" fg" egu" fkhhatgpvu" uwlgvu." HKI GCE" CnTQ"
tpingogpv"kpvatkgwt " aAancdgta"fcpu"ng"ecftg"fw"fkurgqg
f Xwp" ugtxkeg" fg"eqpvt™ ng" kpvgtgpg.c'danvgu XwWpNg™ Hjt ogtwwr g
cknngwtu" rcu" hckv" nXqdl gv" tfgGleY pdityee envwlatgne de' uwt " eg
egpfwkvg"fgu"chhckt geuGlgV Gestomdeswelaions aXar ey foumisseksu g

du présent rapport de durabilité).

Egphgtoarogpyv cw" tpingogpv" Vczgpgokg. ng" fapgokpc)
nXgpugodng" fgu"fargpugu"f Xkpxguvkuugogpvu"fw"itqgwr
eqtrgtgnngu” gv" kpeqtrqgqtgnngu. " nXcwi6oangivqoevlesgp " f gu™
cwiogpvecvkgpu” nkagu" 2" fgu" tgitqgwrgogpvu" fXgpvtagr:
nXgzgtekegO"

Des analyses ont été réalisées a partir des informations disponibles afin de déterminer si des
CAPEX pouvaient étre éligibles a la Taxonomie au titre des CAPEX individuels.

Pour le groupe, ces investissements correspondent en 2024/25 uniquement aux catégories
suivantes : CCM 3.21 : Fabrication d'avions

Ckpuk. "nc"rctv"fgu"fargpugu"f Xkpxguvkuugo202bv " A7nki k
uXnanpx g "chHtabiedu.dégs 'CAPEX cidessous).

Ngu" ECRGZ" eqpugnkfau" swk" eqpuvkvwgpv" ng" fapgokpc\
d'euros. (cf. chapitre 5, Note 4 et Note 5 du présent document)

Rgqwt "tcrrgn. " nc"gpdelkguwt'gpXag™rtaw' nkwygt " nXcpen{ug"f X
«5043"Hcdtkecvkgp"fXcxkgpu"»"rgwt"ngu"tckugpu"3axqgs

Ckpuk."nc"rctv"fgu"fargpugu" fXkpxguvkuug@Q@®@pv" cnki
u X n px gcf.rableau des CAPEX cidessous).




FArgpugu"f XOPEXngkvcecvkgp"*

Lesf A" r gpugu" f Xygsées paqgle Réglenkent gont définies comme les codts directs non

capitalisables et comprennent les frais de recherche et développement, les codts de rénovation

des batiments, les frais de maintenance et réparation de machine, les loyers présentés au compte
fg"tAauwnvecv"gv"vgqwvg" cwvt g" tles actfp legroupk capitdliseses Xgp vt gV
fAargpugu" fg" T(FO" Fg" eg" hgrokpe eshifapritairdmgnt vogiposég de” QRGZ " f
dépenses de maintenance. Le Reglement permet une exemption de publication si les OPEX visés

par la Taxonomie ne sont pas matériels. Au regard des pratiques de place et de sa compréhension

du Réglement, le groupeFIGEAC AERQ décidé de fixer un seuil raisonnable de matérialité a 10%.

Uwt " nXgzgtekeg" 4246147. " ng"oqpvcpv"fgu" QRGZ" cw" ug,|
seuil et est par conséquent considéré non matériel.

Ng" tcvkg" f Xgzgorvkgp" fgu" fargpugu”" fXgzrnqgkvcvkqgp.
f XQRGZ"tgvgpwu"rct"nc"Vczgpgokg"cw"pworxtcvgwt"gv"n
estinférieur a3%. LeGt qwr g" guvkog" fgpe"swg"nc"fatgicvkqgp"tgni¢
du ratio des OPEX est applicable en 2024/25.

Indicateur clés de performance au 31 Mars 2025
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Cevkxkvau"nkagu"2"nXapgti kg"pwennac

NXgpvtgrtkug"gzgteg. " hkpcpe gethprehe gleidévelgppement, deg " 3 " f
1. frlaoqpuvtcvkgp"gv"fg"farngkgogpv"f Xkpuvcnncvkqgpu Non
processus nucléaires avec un minimum de déchets issus du cycle du combustible.

NXgpvtgrtkug"gzgteg. "hkpcpeg"qgw"guv"gzrquilag">"f
pgwxgnngu"kpuvcnncvkgqpu"pwenacktgu"fg"rtgfwevkaqg Non

2 fins de chauffage urbain ou aux fins de procédéu " k pf wuvt kgnu"vgnu"swg"nc"
compris leurs mises a niveau de sdreté, utilisant les meilleures technologies disponibles.
NXgpvtgrtkug"gzgteg. "hkpcpeg"qgw"guv"gzrqulag">"f

3 existantes de production f X7 ngevt kekva"qw"fg"ejcngwt"kpfwuvtk Non

wtdckp"gw"cwz"hkpu"fg"rtgeafau"kpfwuvtkgnu"vgnu
nucléaire, y compris leurs mises a niveau de sireté.

Activités liées au gaz fossile

N)gpvtgrtkug"gzgteg. "hkpcpeg"qgw"guv"gzrquaag">"f
f Xkpuvenncvkgpu"fg"rtgfwevkgp"f Xangevtkekva">"r
NXgpvtgrtkug"gzgteg. " hBkcpvitép @egdnsructiog, de/réngse enctatetg " > " f
5. f Xgzrngkvecvkgp"f Xkpuvenncvkgpu"fg"rtqfwevkqgp" eq Non
combustibles fossiles gazeux.
NXgpvtgrtkug"gzgteg. " hkpc pe gdnstructiog, de/réngse engtatog " > " f
6. f Xgzrngkvecvkgp"f Xkpuvcnncvkgpu"fg"rtqgfwevkqgp"f g Non
combustibles fossiles gazeux.

4. Non




Informations Sociales

SIRGTUQPPGN" FG" NXGPVTGRTKUG

S1.SBM-3 Y Impacts, risques et opportunités matériels et leur
interaction avec la stratégie et le modéle économique

Le tableau ci-dessous répertorie les Impacts, Risques et Opportunités (IRO) liés au personnel de

I'entreprise que le Groupe a identifiés et jugés matériels lors de I'analyse de double matérialité

(DMA) réalisée au cours de l'exercice 2023/24. Tous les IRO ont été notés indépendamment des
oguwtgu"f)cvvapwcvkaqgp" ok uglesigopmatdmspublgésdans |é dddfed GCE" Cn
f g" n X GU TFlet SBM 3) Kréa@ent la méthodologie employée (cf.SBM-3 Impacts, risques et

opportunités matériels et leur lien avec la stratégie et le modéle économique et IRO-1Y Description

du processus f Xkf gpvkhkecvkgp" gv" fXaxcnwecvkgp" fgdu' korcev
présent rapport).

L'analyse de double matérialité qui a été réalisée et les impacts matériels qui ont été identifiés
eqgpegtpgpv"nXgpugodng"fgu"ghhgevkhu"fw"ltqgwrgo

Les impacts négatifs identifiés revétent un caractére ponctuel en termes de survenance (Accidents
fw"Vtcxckn+. "ocku"fargpfgpv"araicngogpv"f Xwp"rtgeguu
et y remédier, dans le respect des regles applicables.



Enjeux Sous-

double Fguetkrvkqgp"fg'" Chaine de valeur Horizon temporel

matérialité  hematique

Amont Groupe Aval Court Moyen Long
terme terme terme
En cas de nonrétention des talents :

Renforcer . baisse d'activité, voire perte de marchés

nXcvvtec Condmo.ns Risque et hausse des codts directs et/ou X X X
de travail - L S

du groupe indirects qui impactent la rentabilité des

activités du Groupe

La qualité de la formation et du travail

fourni peut participer de

I'accomplissement personnel et du bien-

étre en entreprise et peuvent étre

renforcés dans le cadre d'une formation

continue s'inscrivant dans un parcours

d'entreprise, voire un plan de carriére au

sein du Groupe

Si défaut de formation du personnel :

dégradation des indicateurs de qualité et

des colts associés, et par conséquent de

la rentabilité des activités du Groupe

En cas d'exces de rotation du personnel:

codts de remplacement des départs par

Retenir les des nouveaux embauchés ou des

talents Risque prestataires, codts de formation interne, x x X

impacts possibles sur le niveau d'activité

ou sur les indicateurs de performance

industrielle OTD et OQD

Egalité de Impact
traitement et

égalité des

chances pour

tous

Former les
équipes

Risque

Conditions
de travail

Garantir la
santé et la
sécurité du
personnel

Impacts négatifs sur le personnel en cas
Impact d'accidents de travail ou de maladies x X x
professionnelles

S1-l1YRgnkvkswgu"eqpegtpcpv"ng"rgtuqgppagn

Nc"rgnkvkswg" Tguugwt e g uFIGEA®AER@E&gIne sbckldmehtlawolitigieq wr g "
générale du Groupe. Cette derniere formalise les fondements et les principes de fonctionnement

issus de la rencontre des valeurs du Groupe, décrites dans la charte CARE (rappelée ailessous),
gv"fg"nXcodkvhkgplt fagkelgpph'gt wgt t qwr g" gp" v-icapance s wXxc e v ¢
aéronautique mondiale.




/,L Coopération

Engagement Agilité

k[ Respect

Ngu"xcngwtu"fw"ltqwrg <"nc"ejctvg"ECTG

Nc"rgqnkvkswg" TJ. "rqgtvag"nc" Fktgevkgp"fgu" Tguuqwt e
filiales du Groupe et guide le Systeme de Management des RH (SMRH). Elle est a ce stade en
cours de formalisation et pourra étre présentée plus précisément sur le prochain exercice.

Elle résulte notamment du travail de consultation des effectifs réalisé dans le cadrede n Xgpswwv g"
sociale bisannuelle (barométre de satisfaction employé, dernierement réalisé au cours de
nNnXgzgtekeg"4245146+. "cxge"wpg"gzrngkvcvkgp"eqgpetpyv
egpegtpckv"nXgpugodng"f guw"gXwkwygu"vdkw"pRakhdgearieh.dn"kfcwm"glu
Eqorvg" fg" nXcfgrvkgp" fXwpg" ht aswgpeg”" dkucppwgnng.
nNnXgzgtekeg"42471480

Elle est également issue des travaux réalisés dans le cadre de laCommission thématique Droits
Jwockpu"gv" Tguugwtegu"Jwockpgu. "cw"ugkp"fg"ncswgnn
Cestravaux ont notammentr gt oku" f g"favgtokpgt"wp"rncp"f Xcevkqgp"
matériels identifiés, ainsi que certains objectifs a atteindre.

Gnng"uXcrrwkg"uwt "wp"UOTJ"fqpv"nXqgqdl gv"guv"f Xkfgpyv
fg"nc"rgnkvkswg"TI"fw"ltgwrg"gv"ngwtu"hnwz"f Xcnkog

Développement des compétences (plan de formation, coaching, matrice des

compétences et polyvalences) ;

Gestion des effectifs (recrutements, mobilités géographiques et/ou de poste,
gpdgctfkpi."favcejgogpvu+ =
U{uvpog"fg"taowpatcvkgp"*ugwtegu"fgu"trowp?tcyv
U{uvpog"fg"rc{g"gv"fXcfokpkuvtcvkgp" fw"rgtuqgp
paye, processus paye et administration du personnel).

Chacun est opérationnellement supporté par une procédure appropriée, qui vise a consolider et
sécuriser la structure générale du systeme (Référentiels Emplois et postes, Entretiens, Gestion des
effectifs, Développement des compétences, Systeme de rémunération, Traitements paye et ADP,
Indicateurs SMRH).




Nc" uvtcvai kg" fw"ltgwrg"guv" cevwgnngogpv"rqtvag"gv
nXjqt k]| pp "nuX2apd/pstkAe spin de PILOT 28, les éléments sociaux concrets suivants
gpv"Aava"oku"gp"cxcpv <

Nc"hkfankucvkgp"fgu"ucnctkau"gv"nXcvvtcevkgp"f
Ng"tgphgtegogpv"fw"t” ng"fgu"ocpcigtu =
NXcvvgpvV klamsponsabilit€sgciétale' du Groupe au travers des aspects relatifs

a la Qualité de Vie au Travail (QVT)

Naftention est portée a toute forme de discrimination, ( cf. S1-4 Y Actions concernant les

impacts matérielssurler gt ugppgn" fg" nXgpvtgrtkug. crrtgej ¢
ocvatkgnu"gv"d2"uckukt"ngu"qrrgtvwpkvau"ocvatkg
et efficacité de ces actions du présent rapport de durabilité).

Chaque année, le Groupe met a jour et communique a ses salariés la politique HSE, dans laquelle

il expose son systéeme de prévention des accidents, sur les sites de FGA SA (Figeac et Saint
Pclcktg+."gv"HIC"RkectfkgO"Fg"kunuwgudmpmpXghygpdnyghitga
implémente des systémes de prévention des accidents de travail.

S1-2Y Rt geguuwu" fg
représentants au sujet des impacts

fkcngiwg"cxge"ng" rgtt

FXwpg" oicpkPpttagrd'g. " ng" xgevgwt " fg"eqgoowpkecvkgp"rtkxk
porté par une communication directe entre managers et salariés. Le processus de dialogue avec

le personnel est amené par les ressources humaines vers les managers qui reeientn Xk ph gt oc v k q |
a leurs personnels. Aussi, afin de soutenir et améliorer toujours ce mode de communication,

FIGEAC AERQ@ mené les initiatives suivantes :

Nouvelle session de formation collective annuelle pour les managers du Groupe, portant
sur leur réle et responsabilités (FGAUC + =

Ugpukdknkucvkgp" fg" nXgpugodng" fgu" ocpcigtu" fw
Eqokva" Gzaewvkh"cwz" gplgwz" gv" kothé@natiquesee nk oc v k ¢
dXwmdt guswg"fw"EnkocvY. "rgtogvvcpv"gpuwkvg"wpg"

Uuc+ =
Cnkogpvcecvkgp"f Xwpg"eqgoowpkecvkgp"triwnkptg"cwr
de réunions thématiques, permettant ensuite une diffusion au sein de leurs équipes (FGA

Uuc+ =

Rwdnkecvkgp"vtkoguvtkgnng"f Xwpg"ic|gvvg"ltagwrg
afin de les informer sur des sujets notamment sociétaux et de sécurité comme par

exemple, le port des EPI, le covoiturage, la promotion des mobilités douces, ou la getion
fgu"faejgvu. "000"*Gpugodng"fw"ltqwrg+ =
FArngkgogpv" fg" dwfigvu" fg" hgtocvkagp. fg" eqoo
environnement au travail (HSE) consacrés a la sensibilisation RSE du personnel

(Ensemble du Groupe).

Ng"rtgeguuwu" fg"fkcngiwg"cxge"ngu"ucnctkaAu"guv" cwl
Ugwu" egwxgtv" fXcpqgqp{ocv. gnng" rgtogv" 2" vtcxgtu
thématiques RH (Engagement, Image, Conditions de travail, Rémunération, Com wp kecvkqgp. " €+.
ogvvtg"gp"nwokptg"ngu"annrogpvu"oclqgtkvcktgu"fg"ucyv

Le travail réalisé dans le cadre de la Commission thématique Droits Humains et Ressources
Jwockpgu"guv"wp"cwvtg"oq{gp"fXaencktgt"ngu"farekukaqg




Nc" fktgevkgp" fgu" tguugwtegu" jwockpgu" uXcuuwtg" f

réglementations localesf g" eqpuwnvcvkqgp"gv"f Xkphgtocvkqgp"fgu"tg
Le Groupe est également actif dans les domaines suivants :
Egalit¢ Femme-J googu" * Gpl gwz <"cvvtcevkxkva. "tgvgpkt"

TAawpkgpu"f Xwpg"eqookuWASA); ur 1ekhkswg"fw"EUG" *
Rtaxg{cpeg" 1" Ucpvar" *Gplgwz <" cvvtcevkxkv?ar." tg
sécurité du personnel)

Deux réunions annuelles de la commission prévoyance et santé, auxquelles participent
tgrtAaugpvcecpvu"fw"rgtugppgn"gv"nXcuuwtgwt""gp"ej
rgtogvvcpv" fXcrrtaekgt" pgvcoogpv" Aswknskdt g" hk
(FIGEAC AERO en Frange

Swcnkva"fg" Xkg"cw"Vtecxckn"*SXV+"*Gplgwz <"cvvt
TAawpkgpu" f Xwpg" eqookuukgp”" uraekhkswg"™ SXV" fw" E
f Xcevkgp" farng{ 2u" c vwbusingsk ynit du gépaet¢nerst (FGASAKetk cng . "
dont les travaux sont régulierement publiés dans la gazette du Groupe.

S1-3 Y Processus de réparation des impacts négatifs et canaux
rgtogvvcpv" cw" rgtugppgn" fg" nXgpvtagr
préoccupations

Outre les axes de communication réguliére des managers avec leurs équipes, et la communication

auprés des représentants du personnel (le CSE et ses 3 commissions - Egalité professionnelle,
Santé-Prévoyance, et QVT), le Groupe anime, au travers de sa Direitin des Ressources Humaines,

des réunions trimestrielles QVT par département. Composées de salariés volontaires, elles

permettent une remontée des préoccupations opérationnelles et sur les conditions de travail. Un

budget annuel est dédié afin de permettrenc " okug" gp"rnceg"f Xcevkqpu"f Xco
obligations reglementaires (FGASA).

Par ailleurs,FIGEACAER® ct vkekr g" gp" Htcpeg"gv" 2" nXavtdepigt" cw
frais de santé et de prévoyance de ses salariés, audela des cadres |égaux applicables.

Gphkp." wp" fkurqukvkh" fg" ncpegwt(c. GKXW Brévengoh gtz k uv g" :
détection de la corruption et des pots -de-vin du présent rapport de durabilité).




S1-4 Y Actions concernant les impacts matériels sur le personnel de

nXgpvtgrtkug.
grrqtvwpkvau"

efficacité de ces actions

Wp"rncp"f Xcevkgp"gv
ecftg"fg"nc

Eqookuukaqgp

des différentes filiales du Groupe. Ceux-e k "

nXgpugodng"fgu"ucnctk?hru"gyv

Con
sSwc
Ok v

Actions clés

Détails actions clés

Enjeux concernés

Périmétre

f Xcrrnkecv
actions clés

Horizons temporels
dans lesquels
nXgpvtgrtk
f Xcejgxgt™"
action clé

Le cas échéant, des
informations
quantitatives et
qualitatives
concernant
nxXxcxcpegog
actions ou plans

f Xcevkgp" >
desquels des
informations ont été
publiées lors de
périodes antérieures
(par exemple, un
bilan social ou une
DPEF)

Ressources
nécessaires

nkgtgt"

ki "

gt "ngu

Alternance

Sessions de formation
en alternance en
France trimestrielles

Formation
Attractivité

Postes opérationnels
FIGEAC AERO en
France

Trimestrielles

Dans le cadre des
Bilans sociaux et/ou
de la BDESE (Base de
Données
Economiques Sociales
et

Environnementales)

Ressource déja en
place

Centre

d'excellence

Centres

f Xgzegnng
formation initiales
des postes de
production en
Tunisie et Maroc.

Formation
Attractivité
Compétences

FGATunisie
Groupe
Co-entreprises

Action reconduite
tous les ans

n/a

Ressource déja en
place

crrtqejgu
ocvatkgnngu"

"fgu"ekdngu" gp
Ftgkv"fg"nXjgoog"gyv

Xkucpyv
eqpegtpcpyv

tcrrqgtyv

[ 3 [1]

uXcr r nk smetgepGrdupe. wiS aouvient

Prime assiduité

Prime annuelle

en France, visant
a valoriser
nXkornket
individuelle

Attractivité
Rétention
Santé sécurité

FGASA,
Gzvgpukaq|
2028

Action
reconduite tous
les mois, avec
bonus annuel

n/a

Ressource déja
en place

xkugpyv

Port des EPI

Bilan annuel

f XA xcnwece)
port des EPI
intégré a la
performance
individuelle

Attractivité
Rétention
Santé sécurité
Formation

Groupe

Permanent

n/a

Campagne de
sensibilisation a
reconduire

Communication

Publications
périodiques a
nXcvvgpvk
salariés (Gazettes,
Bilan Social
Individualisé,
Linkedin,g v e € +

Attractivité

Formation

Groupe

Trimestrielle

Communication
DPEF,
communications
interne

Ressource déja en
place

1t gt

pgvcoogpv"a"<

N

cxge" ngu
Tguuqwt

n X@tvgwwtrege'vdkhkikkpr ™ f X@vdyuwr tgd' tf"ksuwqq®ug g "f Xwp "
nkhka"gv"ecr cdn gehdadéocadesvdiegts.; ngu”" oqgpvaigu

tkuswgu"kpjatgpvu"cw"oavkgt"f Xwukp



LeSMRHr gt ogv" f Xcnkogpvagt swcvtg"gplgwz"ocvatkgnt

ci-dessous.

ngu

Garantir la santé et la sécurité du personnel
Egv"gplgw"rtkqgtkvcktg"guv"cw"eOwt"fg"nc"rgnkvk
Formulairef Xgpvtgvkgp" TRt gt igud GR&KY™* Gpugodng" f
Rncp"cppwgn"fg"hqgtocvkgp"*Gpugodng"fw"Iltqgwl
Formation des managers (FGAUC + =
Renforcement des services HSE et santé au travail FGAU C + =
Sessions Qualité de Vie au Travail etbudget associé (FGAUC + =
Korncpvecvkgp" gp" eqwtu" fXwp" pgwxgcw" U{uvij
notamment a gérer les habilitations et compétences professionnelles (Ensemble
fwltgqwrg+ =
Former les équipes
NXkpvaitcvkgp"fgu"pgwxgcwz"godcwejau. "nXcfcrve
etrgtogvvtg"2>2"ejcswg"ucnctka"f Xwvtg"ugnnkekva”
ugpv"fgu"curgevu"favgtokpcpvu"rgwt"nc"ratgppkyv
répondre aux attentes de ses clients et partenaires.
Lgwtpag"f Xkpvaitcvkgp"rgwt"vgwv"pgqwxgn"god
Actions de formation individuelles et collectives issues des entretiens annuels
f Xaxcnwcvkgp. "fgu"gpswwvgu"ugekcngu"dkucpp
fgu"ocpcigtu"*Gpugodng"fw"ltqwrg+ =
Cevkgpu"fg"eqcej kpi"kpfkxkfwgnngu"qgw"f X21swl
Hqt ocvkgp"cppwgnng"ocpci 1"tkGAOUG+ uwt " wp" V] P O
Recours important a la formation en alternance (apprentissage et contrats de
rtghguukgppcnkucvkgp+"*HKI GCE"CNTQ"gp" Ht cp ¢
Etacvkgp" f Xwp" egpvtg" fXgzegnngpegFGApvgtpg"
Vwpkukg+ =
Retenir les talents
La détection des potentiels individuels et la capacité du Groupe a les accompagner est
un enjeu majeur, pour le maintien et la progression de la performance, et la sécurisation
fg"nXqgticpkucvkqgp"fcpu"nXcxgpkt
Tgeqppckuucpeg"fgu"rgthqtocpegu"kpfkxkfwgni
Annuels de Performance (EADP) et des entretiens professionnels (Ensemble du
ltqwr g+ =
Tgeqppckuucpeg" fgu" rgthqgtocpegu” eqnngevVvkXx_
f Xkpvatguugogpv"*HKI GCE"CNTQ"gp" Htcpeg+ =
Exploitation des entretiens professionnels pour tenir compte des souhaits de
rctegwtu"rtghguukgppgn”" *Gpugodng"fw"Iltqgqwrg-
Tgphgtegt " nXG@oupet cevkxkva"fw"
Les outils de communication modernes permettent de comparer facilement et
tcrkfgogpv"uc" ukvwecvkgp"rtghguukgppgnng" uwt " v
Pqvtg"cvvgpvkgp" egpuvcpvg"cw"rqukvkgppgogpv" f
déterminanv g <
Okug"gp"Owxtg"fg"u{uvpogu"fg"taowpatcvkagp"
egnngevkxg" crrnkecdng. " ckpuk" swg" f Xceeqt f i
cxge"ngu"rctvgpcktgu"ugekcwz"*Gpugodng"fw"|
Communication bisannuelle de Bilan Sociaux Individualisés (BSI) au domicile de
chaque salarié¢ FGAUC + =




TAacnkucvkgp"f Xgpswwvgu"ugekcngu"dkucppwgnn
tAuwnvecvu"gv'"cvvgpvgu =
Okug"gp"rnceg"f XwpF@ASAt kog" f Xcuukf wkvna"*

Plus globalement, FIGEAC AERGCest engagé devant toutes les conventions internationales en
ocvkptg"fg"ftgkvu"fg"nXjgoog. "gv"oppg"wpg"rqgnkvksw

Kpvaitcvkgp"f Xghhgevkhu"jcpfkecr 2(rGAS&)xge" nc" hq
nicnkva" rtghguukgppgnng. " cxge" wp" kpfkeg" f X2i
Ht cpeg =

Nwvvg" eqgpvtg"” vgqwvg" hqgtog" fg" fkuetkokpcvkqgpu"®

f Xgps wwv g (FIGEAC\AGROpFrance) ;

Inclusion de la diversité, avec notamment un recrutement en hausse de personnels

féminins, de salariés de plus de 55 ans, ou de personnels de nationalités différentes

(Ensemble du Groupe).

Plusieurs actions actuellement mises en place uniquement sur le périmetre de FGASA, ou sur une
rctvkg"fw'"ltgwrg. "gpv"xgecvkqgp"2"wvtg"avgpfwgu"uwt
de traitement, de culture commune et de facilitation des parcours professionnels dans le Groupe.
Desréflexionsuwt "nc "l guvkgp"fgu"Gorngku"gv"Rcteqwtu"Rtqghg
sont actuellement en cours.




S1-5 Y Cibles liées a la gestion des impacts négatifs matériels, a la
promotion des impacts positifs et a la gestion des risques et
opportunités matériels

Centre Prime Port des L
Alternance , L Communication
d'excellence assiduité EPI
0,
50% de Assiduité > N-1
S recrutements Personnels Port des EPI . .
Cible & 5 . (taux N Session de formation
. (CDD/CDIl)a formés et conforme a — N
atteindre - f Xcdugpvn initiales complétes
l'issue de qualifiés N-1) 100%
l'alternance
. Nombre .

Nom et Pourcentage Formule d'usage Taux de remplissage des
Taux de f Xceekf ¢ . f
définition de f Xcnvgtp e taux sessions de formation

. qualification \ . sans le port P
nXkpf kec: recrutés d'absentéisme initiales
f XGRK
Description du Former le Montée en
rapport entre la personnel et compétence . Préserver la . .
- . . . Diminuer le taux . Alimenter les sessions de
cible et les attirer de / Préservation \ . santé des S
o . d'absentéisme S formation initiales
objectifs de la nouveaux compétences salariés
politique talents Intégration
FGA
Contours de la FIGEAC AERO  Tunisie FIGEAC AERO en
f Groupe Groupe
cible en France Groupe France
Co-entreprises
Période
couverte par la
cible et, le cas
échéant, les A5ans (2028)  Annuel Annuel Annuel Annuel
éventuels jalons
ou cibles
intermédiaires
Plan Industriel \ \
. . Nombre d'heure . Nombre d'AT .
Méthodes et Commercial . Formule d'usage L Présence sur tous les
o de formation et incidents S
utilisées pour et Sales & - taux événements recrutement
e - o Niveau de poly- \ . sans port des N .
définir les cibles  Opérations . d'absentéisme du bassin d'emploi
: compeétence EPI
Planning
Le cas échéant,
implication des
personnels
et/ou
partenaires Direction RH Commission de Service HSE RH
sociaux ou Commission Manager suivi (OS) Direction Manager
autres, dans la
définition des
cibles pour
chaque enjeu
Résultats par
rgpport aux n/a n/a n/a n/a
cibles
annoncées

Note : les valeurs de référence serontf " hkpkgu" 2" rctvkt"fgu"fgppagu"fg"




SI-6YEctcevatkuvkswgu"fgu"ucnctkau"fg"n

2024/25

Nombres de salariés (effectif)

Homme 2674
Femme 688
Autre 0
Non mentionné 0
Total Salariés 336228

Les données du tableau ci-dessus englobent les employés en contrats a durée indéterminée (CDI),

a durée déterminée (CDD), ainsi que ceux en contrats professionnels et d'apprentissage a
nXgzegrvkqgp" f OFERWEarope Sérvices f'gh gvu™ eqpvtcvu"™ f Xgzrcvt K
difficultés a obtenir les données pour la premiere année de reporting. Les méthodologies de calcul

sont détaillées aprés chaque tableau.

Enfin, il est important de noter que les informations présentées ici concernent les employés actifs

a la date de la cléture f g " n X g. Pout &ré& eogsidéré comme actif, un employé devait étre

présent et actif dans les programmes de paie au 31 mars 2025. Par conséquent, les salariés ayant
swkvva"nXgpvtgrtkug"ng"53"octu"4247".FIGRACAERW| qwt u"
utiisén Xk f g p v le des salpiéh aknefiksgla collecte des données.

Nombre d'employés (effectif) dans des entités représentant

au moins 10% des effectifs du groupe

France 1564
Maroc 778
Tunisie 906

Les données du tableau ci-dessus englobent les employés en contrats a durée indéterminée (CDI),
a durée déterminée (CDD), ainsi que ceux en contrats professionnels et d'apprentissage.

28 cf. chapitre 5, Note 30 du présent document.




2024/25

Non mentionné

Nombre de
Salariés
Nombre de
Salariés 534 2042 - - 2576
Permanents?®

Nombre de

Salariés 154 632 - - 786
Temporaires®°

Nombre de

Salariés en Heures - - - - -
non Garanties®!

688 2674 - - 3362

Le tableau ci-dessus présente les données relatives aux employés temporaires ou a temps partiel,
incluant les contrats a durée déterminée (CDD), les contrats d'apprentissage et les contrats
professionnels. Le nombre de contrats actifs est calculé en tenant compte des employés qui
étaient présents et actifs dans les programmes de paie au 31 mars 2025.

2024/25

France Tunisie

Nombre de
Salariés
Nombre de
Salariés 1384 660 418 114 2576
Permanent

Nombre de

Salariés 180 118 488 - 786
Temporaire

Nombre de

Salariés en

Heures non

Garanties

1564 778 906 114 3362

Le tableau ci-dessus présente le nombre d'employés, exprimé en effectifs. Le total des employés
est calculé en additionnant les contrats a durée indéterminée (CDI), les contrats a durée
déterminée (CDD), ainsi que les contrats professionnels et d'apprentissage. Les employés
permanents sont définis comme ceux ayant un contrat CDI, tandis que les employés temporaires
incluent les CDD et les contrats professionnels et d'apprentissage.

29 Un travailleur permanent est un employé qui a un contrat de travail a durée indéterminée avec une entreprise. Cela signifie q'il

n'y a pas de date précise de fin de contrat et que I'employé est censé travailler pour I'entreprise de maniére continue, a mans qu'il

ne démissionne ou ne soit licencié (CDI).

OWp" ucnctkara"vgorgqtcktg"guv"wpg"rgtugppg" swk"vtcxcknng"rqgwt" wpg"rn
(CDD), généralement lié & une mission spécifique ou a un besoin ponctuel dans une entreprise.

SWp" ucnctka1"cxge" wp" pgqodtg" f Xjgwtgu" pgp"ictcpvk" guv"iapatcngogpyvV
kpvgtokvvgpv."q, "nXgorng{gwt"pg"uXgpicig"rcu"2"hgwtpkt"wp"xqnwog"f




2024/25

Nombre total d'employés ayant quitté I'entreprise 429
Vewz"fg"tgvecvkgp"fgu"ucnct k2 13%

Le taux de rotation est calculé selon la méthodologie suivante :

Au numérateur
Le nombre total d'employés sous contrats a durée indéterminée (CDI), sous contrats a
durée déterminée (CDD), ainsi que sous contrats professionnels et d'apprentissage qui ont
swkvva"ngwt"gorngk"xqgnqgpvcktgogpv"gqgw"gp"tckuqgp
gw" f Xwp" faraepu"gp"eqwtu"f Xgor ngleravwrif2824etpe3I n Xgz gt
mars 2025 inclus ;

Au dénominateur
Neffectif a la cléture (CDI, CDD, contrats professionnels et d'apprentissage).

S1-7 Y Caractéristiqgues des non -salariés assimilés au personnel de
nXgpvtgrtkug

2024/25

Nombre total de "travailleurs non-salariés" dans la main-

f)Owxtg"fg" nX epulikesai des persanoes " e X
c{cpv"'eqpenw"wp"eqpvtcv"cxge 457
main-f ) O wxtraydilleurs indépendants »-, soit des

personnes fournies par des entreprises exergant

principalementdes «c e v k x k v 1 & (cdde{NACE N7 §) k

Nombre total de personnes ayant conclu un contrat avec

nXgpvt g rfdukiudg ' majm t) "O wxtraydilleurs 37
indépendants »

Nombre total de personnes fournies par des entreprises

gzgtXcpv"rtkpekrcngogp\cbdegu™" 420
NACE N78

Le tableau ci-dessus présente les données relatives aux travailleurs non-salariés présent dans
nXgpvtgrtkug"2"nc"hkp"fg"nXgzgtekeg"4246147. "kpenw
gv"ngu"vtcxcknngwtu"hgwtpku"rct"fgu"gpvtgrtkugu"gz
N78).

S1-8 Y Couverture des négociations collectives et dialogue social

2024/25

Nombre de salariés couverts par des conventions collectives 2470
Pourcentage total de salariés couverts par des conventions 73,506
collectives ’




Couverture des négociations collectives Dialogue social

Salariés 7 non EEE Représentation sur le lieu de

Salariés T EEE (Estimation pour les régions ) .
- travail (EEE uniquement)
(Pour pays avec > 50 avec > 50 salariés
Taux de couverture i . J (pour pays avec > 50
salariés représentant > 10%  représentant > 10% du total - .
- - salariés représentant > 10%
du total des salariés) des salariés) L
du total des salariés)
0T 19% Maroc et Etats-Unis
207 39%
40 T 59%
601 79%
80 1 100% France Tunisie France

Le tableau ci-dessus présente le total des employés calculé en additionnant les contrats a durée
indéterminée (CDI), les contrats a durée déterminée (CDD), ainsi que les contrats professionnels
et d'apprentissage couverts par un convention collective et des accords de dialogue avec les
représentants des salariés. Les employés provenant du Maroc et des EtatsUnis ne sont pas
couverts par une convention collective. 100% des effectifs des autres filiales sont en revanche
couvert par une convention collective.

S1-9Y Indicateurs de diversité

2024/25
Homme Non mentionné
Nombre et
pourcentage de
salariés dans 5 11% 41 89% - - 46
nXgpecft
supérieur

FIGEAC AERO définit comme appartenant & la catégorie den Xgpecf t gogpv " uwr 1t kgwt
des salariés dont la classification est supérieure ou égale au niveau H15, issu de la convention
collective nationale de la métallurgie.

Egvvg" fahkpkvkqgp" rgtogv" fXkfgpvkhkgt" ngu" eqnncd
responsabilité, impliguant une autonomie décisionnelle significative, une expertise technique ou
ocpciatkcng"cxcpeng. "gv"wpg" eqpnrepkisdwv kgp"uvtcvai ks

Rgqwt " ngu" hknkcngu" 2" nXavtempd wguk i knegc' vi ktggow'r ggp' "cr' X cwdr ungky
équivalente en se basant sur le niveau de responsabilité et les nomenclatures des postes.

Répartition des employés par tranche d'age 2024/25
-de 30 ans 1028
Entre 30 et 50 ans 1917
+ de 50 ans 417

Le tableau ci-dessus présente le nombre d'employés, exprimé en effectifs. Le total des employés
est calculé en additionnant les contrats a durée indéterminée (CDI), les contrats a durée
déterminée (CDD), ainsi que les contrats professionnels et d'apprentissage.




S1-12 Y Personnes handicapées

2024/25

Nombre de personnes handicapées, sous réserve des
restrictions légales en matiére de collecte de données.
Pourcentage de salariés qui sont des personnes
handicapées, sous réserve desrestrictions Iégales en 2%
matiere de collecte de données.

74

Le tableau ci-dessus consolide les effectifs présentant des handicaps, conforme a la
reglementation de chaque pays.

S1-13Y Indicateurs de formation et de développement des
compeétences

2024/25

Homme Non mentionné

Nombre total de salariés
ayant participé a des
évaluations réguliéres de
leurs performances et du
développement de leur
carriere

Pourcentage de salariés
ayant participé a des
évaluations réguliéres de 47% 52% - - 51%
performance et de

développement de carriere

323 1391 - - 1714%

Paodtg”oa{gp"f 105 114 : : :
formation ' ’

Pgodtg”f Xjgwtg 49843 225413 - - 275255
formation

Pgodtg"oq{gp"f 1121

formation par salarié

n 1] " "

Ng"ratkopvtg"fgu"fgppalgu" egpegtpcpv"nc" hqtocvkagp"
Gwt grg" Ugtxkegu. "gv"fg"HIC"Vwpkukg. "swk"pg"fkurquc
permettant la consolidation. Les données de ces entités ne figurent donc ni au numérateur
*Pgodtg"f Xjgwtgu"fg"hgtocvkqgp+. pk"cw"fapgokpcvgwt
consolidées lors du prochain exercice.

Fg"rnwu. "chkp"f Xgdvgpkt"ngu"fgppargu"fcpu"ng"fanck"
fg"nXgzgtekeg"ekxkn"42460" Ng"Iltgwrg"fkurgpucpv"fagu
ugpv"gp"rtkpekrg"eqorct cdn Bl mals208%.4esdonneesgsuesqor vcdn
des sociétés francaises et marocaines contiennent uniquement les heures de formations
dispensées en interne ou par un formateur externe aux salariés encore présent au 31 mars 2025.

32 Parmi les évaluations régulieres, seules celles réalisées pendant la période de reporting ont été prises en compte. Un salaré,
owog"uXkn"c"ghhgevwa"rnwukgwtu"axcnwcvkgpu"cw"eqwtu"fg"nXgzgtekeg.




Les heures de formation issues de la société américaine correspondent a un objectif de formation
moyen par salariés.

Chkp"f Xcuuwtgt " wpg
que :

eqgjAatgpeg " fcpu"ng"uwkxk"gv"ng"t

Ngu" hqgtocvkqpu"fqgpyv guv"cpvat kgwt
gnngu"ug"vgtokpgpv"rgpfcpv"nXgzgtekeg+"pg"uqgp\
kpfkecvgwtu"fg"hgtocvkqgp"fg"nXgzgtekeg"gp"eqwt
Gp"tgxcpejg. "ngu"hgtocvkgpu"c{cpv"fadwva"rgpfc
apréslacloturedeceluire k . "ugqpv" kpvaitagu"fcpu"ng"ratkopvt

ng"faocttcig

Cette régle vise a garantir une lecture homogene et fidéle des efforts de formation engagés au
eqgwtu"fg"nXgzgtekeg. "gp"ug"dcucpv"uwt"nc"fcvg"fg"f
de rattachement.

Il est important de noter qu'une évaluation réguliere de performance est définie comme une
Aaxcnwecvkgp" hgpfag"uwt"fgu”"etkvptgu"eqppwu"fg"nXgor
wpg"hgku"rct"cppag"cw"uw"fg"nXgorng{20"NXgzcogp"rg
duvtcxcknngwt."fgu"rcktu"gw"wp"rnwu"nctig

"Aaxgpvceckn'
le service des ressources humaines.

S1-14 Y Indicateurs de santé et de sécurité

2024/25

Effectif couvert par un systéme de

0,
gestion de la santé et de la sécurité 3348 99,6%

Vgwvgu" ngu" hknkcngu" fw"itgwrg" HKI GCE" CnTQ" uqpv" fc
gestion de la Santé et Sécurité au Travail ST+ . " 2" nXgzegr vkqp" flugptoppkeC" Pqgt v j
un systeme de sécurité de gestion de la SSTa ses employées non obligatoire. 88% des employées

de lafiliale adhérentacesysteme,ngu " 34" "' "t guvcpv"qgpv"ejgkuk"f Xcfjt

2024/25

Pgodt g" f Xc etavaif cgnptahiliSables " 147
Nombre d'accident travaille avec arrét 85
Nombre d'accident travaille sans arrét 62

Nombre de cas de maladies professionnelles comptabilisables, sous réserve des restrictions

. - ! 6
Iégales en matiére de collecte de données

Vcwz" f Xceekfgpvu"fw"vtcxckn"egorvcdknkucdngu 22,97
Nombre d'heure total travaillé 6 400 6184

Taux de fréquence des accidents avec arrét 13,283
Nombre de déceés dus a des accidents professionnels -
Nbre de déces dus a des maladies professionnelles.

Nombre de déces




Conformément aux exigences ESRS, les méthodes de calcul et inclusions sont les suivantes :

Les accidents du travail et les maladies professionnelles résultent de I'exposition a des

dangers sur le lieu de travail. lls incluent également les accidents et maladies survenues

lors d'un déplacement professionnel si : au moment de l'accident ou de la maladie, la

personne était engagée dans des activités professionnelles "dans l'intérét de I'employeur”,

de méme que les accidents et maladies dans le cadre du travail a domicile s'il survient

pendant que la personne effectue son travail a domicile ou est directement lié a I'exécution

du travalil, plutét qu'a I'environnement ou au cadre général du logement ;

Gphkp" ngu" ceekfgpvu" gv" ocncfkgu"ru{ejgngi kswg
kpfkswg" swg" nXaxppgogpv" gqw" nc" ocncfkg" guv" nkn
récurrents et chroniques causés ou aggravés par les conditions ou pratiques de travalil) ;

Ngu" faepu” kpenwgpv"” ngu”" faepu" tauwnvcpv" f)wp"
professionnelle y compris celle qui intervienne pendant le travail & domicile ;

Par homogénéité au niveau du groupe, les accidents de trajet ne sont pas comptabilisés

dans les accidents de travail ;

Vecwz" fXceekfgpvu" fw" vtecxckn" eqorvcdknkucdngu
comptabilisables] / [nombre total d'heures travaillées par le personnel] x 1 000 000.

S1-15YKpf kecvgwtu"f XAswknkdtg"gpvtg"xkg"

2024/25

Non
mentionné

Homme Autre

Nombre de
salariés ayant
droit a des congés
familiaux

Nombre de
salariés ayant pris
des congés
familiaux
Pourcentage de
salariés ayant pris
des congés
familiaux
Pourcentage de
salgrl‘es ayant ) 97,8%
droit a des congés

familiaux

669 2619 - - 3288

76 195 - - 271

11% 7% - -

Le tableau ci-dessus présente le droit aux congé familiaux des salariées.

Au sens des ESRS, dans ce congé familial, FIGEAC AERO comprend tout cong&cordé pour des
événements familiaux importants , a durée variable selon la raison et les dispositions légales ou de
nXgorng{gwtO"Egnc"eqortgpf "<

Congé maternité et congé paternité (naissance) ;
Cgpira"rctgpven"gv"eqpira"fXckfcpv"*ocncfkg"itcxg
De plus, FIGEAC AE@ comprend & sa propre initiative, les mariages, décés comme étant

des congés familiaux.




Il peut étre rémunéré ou non, en fonction du cadre réglementaire. Il est destiné a gérer des
situations ponctuelles et exceptionnelles. Au sein de FGA North America, ce droit est acquis au
dgqwv " f Xwp"cp"fg"vtcxckn"eg"swk"gzrnkswg"swg"nXkpf k

S1-16 Y Indicateurs de rémunération (écart de rémunération et
rémuneération totale)

2024/25

Ecart de rémunération entre les femmes et les hommes 14964

Fcpu"ng"ecftg"fg"eg"ecnewn. " nXg ObEREUubpeHENicgsuohtg p v k v 1 u
été sollicittes afin de transmettre la rémunération totale brute annuelle versée a leurs
collaborateurs c w" e gwt u" f 024X gezQoupe k mtggré dans ce calcul uniquement la

rémunération des personnes encore présentes dans les effectifs au 31 mars 2025. La
taowpatcvkgp"fgu"gorngku"3?>"vgoru"rctvkgn"gv"fgu"rg
hckv"nXgdl gv"fg"eqttgevkgpO"Nc"og{gppg"c"ava"ecnew
filiale.

Les données relatives au ratio de rémunération annuelle totale de la personne la plus payée par
rapport & la rémunération totale annuelle médiane de tous les salariés n'ont pas pu étre collectées
au niveau du Groupe. En revanche, ce ratio est partiellementpublié au titre de FIGEAC AERO SA
dans le rapport sur le gouvernement d'entreprise, ainsi que les hypothéses et méthodologies
employées (cf. chapitre 2.3 du présent rapport).

S1-17YEcu. "rnckpvgu"gv"korcevu"itcxgu"uv
Nombre de cas de discrimination, y compris de harcelement 2
Nombre de plaintes déposées par l'intermédiaire des canaux
et mécanismes d'alertes et, le cas échéant, auprés des 1

points de contact nationaux pour les entreprises

multinationales de 'OCDE,

Nombref Xk pekf gpvu"itcxgu"gp"oc
chhgevcpv"ngu"ghhgevkhu"fg"n -
de référence.

Montant total des amendes, pénalités et compensations
pour dommages résultant des incidents et plaintes

FIGEAC AERO prend en compte les incidents graves en matiére de droits humains, qui incluent les
cas de poursuites judiciaires, les plaintes formelles déposées aupres de l'entreprise ou par le biais
de mécanismes de plainte tiers, ainsi que les allégations graves rapportées dans des médias ou
des documents publics.

tAowpatcvkqgp" <" * UGSalareknioget loug dnigupl ted salanés c ppwgn " f
gp"dtwv"cppwgn"fgu"ucnct k?eonfétgcagisan" 3220" RqV
fcpu"nc"eqpugnkfcvkqgpO

#Ecnewn" fg"nX2ectv"f
hgoogu+"1"Ucncktg"oq
owog"vecwz"swXwvknkun




Ces incidents doivent étre liés au personnel du Groupeet leur réalité ne doit pas étre contestée par
le Groupe. De plus, toute autre forme d'impact grave dont le Groupe aurait connaissance sera
également incluse dans cette analyse.

Ces informations incluent, sous réserve des regles applicables en matiére de protection de la vie
rtkxag. " ngu" ecu" fg"fkuetkokpcvkgp" cw" vtcxckn" hgpf
nationalité, la religion ou les convictions, le handicap, IXni g. " nXqgqt kgpvcvkgp" ugzw
formes pertinentes de discrimination impliquant des parties prenantes internes et/ou externes tout

au long des activités menées au cours de la période de reporting. Cela inclut les cas de harcélement

en tant que forme de discrimination spécifique.




SBM-3Y Impacts, risques et opportunités mateériels et interactions avec
la stratégie et le modele économique

Le tableau ci-dessous répertorie les Impacts, Risques et Opportunités (IRO) liés auxtravailleurs de

la chaine de valeur que le Groupe a identifiés et jugés matériels lors de I'analyse de double

matérialité réalisée (DMA) au cours de l'exercice 2024/25. Tous les IRO ont été notés
kpfargpfcoogpv"fgu"oguwtgu"f)cvvapwcvkgp"okugu"gp
publingu" fcpu" ng" ecf tlgt'SBM3) présiseit | bhéthbdofodieTe@ployée. (cf. SBM-

3 Impacts, risques et opportunités matériels et leur lien avec la stratégie et le modele économique

et IRO1 Y Description du processus f Xkf gpvkhkecvkgp" gv" f XaxcnwcvKkqgr
opportunités matériels du présent rapport)

Sous- Description de Chaine de valeur Horizon temporel

thématique n XKTQ

Court Moyen Long

Amont Groupe Aval
terme terme terme

Impact
potentiellement
négatif sur les
conditions de
travail des
Impact travailleurs de X X X x
la chaine de
valeur en
Conditions I'absence de
de travail processus de
vigilance
Pertes de
marchés
consécutives
Risque du non-respect x x X X x x
des exigences
clients chez un
fournisseur

Les impacts et risques identifiés couvrent les travailleurs de la chaine de valeur amont,
essentiellement les fournisseurs et prestataires d e rang 1 livrant des produits aéronautiques ou
réalisant des prestations sur des produits confiés par FIGEAC AERO

Les conditions de travail des travailleurs de la chaine de valeur de FIGEAC AER®eprésentent un
enjeu matériel identifié lors de son analyse de double matérialité, avec des impacts et risques
significatifs. L'impact négatif se manifeste par des conditions de travail pouvant étre précaires,
notamment en ce qui concerne le temps de travail, le dialogue social, la formation, la diversité, la
dignité et les salaires décents, et a risque dans certaines activités sous-traitées comme le
traitement de surface.

FIGEACAER@ t cxcknng"cxge"fgu"hgwtpkuugwt u"swecseé&hkau"r c
présents majoritairement dans des pays respectant des critéres sociaux élevés. Aussi, FIGEAC

AERO exige de ses fournisseurs et sous-raitants de respecter toutes les réglementations
applicables a leurs activités dans les territoires ouils opérent,c k pu k" swX2" nc" Faenct cvl




fgu"Ftgkvu"fg"nXJgqoog"fgu"Pcvkgpu"Wpkgu"fw"32"F1egqgoc
fgu"gphcpvu"fg"3;;;"gv"nc"Egpxgpvkgp"3;52"fg"NXQKYV

A ce jour, FIGEAC AER®e déploie pas de mesures spécifiques en lien avec les impacts et risques
sur les travailleurs de sa chaine de valeur. Le Groupe u X ¢ u @mwiev@riche par le biais de
rencontres fréquentes et f X wqedmpagnementr c t " n X applierkPerigrindshce Management
(SPM),de maintenir un dialogue ouvert avec ses fournisseurs et une collaboration bienveillante, en
xwg"f Xkfgpvkhkgt"vgwu"tkuswehgionedgvaleugucpv"ngu"vtcxckn

La surveillance des risques fournisseurs (Classification) actuellement menée inclut des criteres
opérationnels, industriels, financiers et environnementaux. In" guv " rt Aaxw" f X{" kpenwt
sociaux envuef X c v v aspmpacts hégatifs sur les conditions de travail de sa chaine de valeur.

S2-1Y Politiques relatives aux travailleurs de la chaine de valeur

A ce jour, FIGEACAER® Xc " rcu" fahkpk" fg"rgnkvkswg" uralekhkswg!'
travailleurs de la chaine de valeur. La Politique Achats du Groupe permet néanmoins une certaine

vigilance vis-a-vis des pratiques et relations avecngu " hgwt pkuugwt u" uXcrrw{cpv"
Dt gk vu" f g,etrin¥rtigaotoxgamment de commercer avec des fournisseurs présents en

zones de conflit.

Ngu" hgwt pkuugwtu"avcpv" cw" eOwt " fgu"rgthgtocpegu" f
politique du Groupe,f A" r ng{ 1g" 2" nXgpugodng" ftmitantsguisé dagsurerp K uu gwt u

Des relations partenariales équilibrées ;

Ng" tgurgev" rct ugu" hgwt pkuugwtu" f Xgzki gpegu" k
eqphgtokva"cwz"tpingu"gv"gdnkicvkgpu"tgncvkxgu'"
des personnes, et aux droits humains.

La personne au plus haut niveau hiérarchique en charge de cette politique est le Directeur Achas
Groupe.

Gp" Ht cpeg" g vFIGEACNAERGadoatepuing apprdche structurée afin de garantir une

démarche f Xcoankqgqtcvkgp" eqpvkpwg" fg" ugu" hgwt pkuugwt u.
certification EN 9100, et ce, dans le but de sélectionner et contractualiser avec des fournisseurs et

sous-traitants performants.

Cette démarche se structure en plusieurs temps : sélection des fournisseurs, surveillance et
encuukhkecvkgp"fw"rcpgn"fg"hgwtpkuugwtu"cweétvt cxgt u
audits sur site.

FIGEACAER k pcnkug" nc" tf cAchats Respomsxples(of "Gi-1 Yh Rolitigussveqg "
ocvkptg"fg"eqpfwkvg" fgu" cdulprédent appbrigle durabilid)yentvug " f X g p v t
f Xcftguugt" uranekhkswgogpv" nc" vj.la politiue wetptivd auX t gur ge
vtcxcknngwtu" fg" nc" ejcdpg" fg" xcngwt uXhkweauwmt kt c"
déploiementc w" eqwt u" f g" n X egle agressdraaes'suets kel qud 18 respect des Droits

f gHgnoXpg. "ng"tgurgev"fg"nc"fkipkva"gv"ng"ockpvkgp"f?>

Wp"eqfg"fg"egpfwkvg"2"nXaictf"fgu"hgwtpkuugwtu" guyv
FIGEAC AERO" vtcfwkv" cw" vtcxgtu" fXwpg" ejctvg" fXavj ks
egnncdqtcvgwt "fg"nXgpvtgrtkug"rqgqwxcpv"gzgtegt"wpg"
code de conduite est également partagé auprés de nos fournisseurs dans le cadre de nos contrats

f XcejcvuoO




Eg'eqfg"fgregpfwkvg"rtaxkgpv"ngu"tkuswgu"nkau"cwz"t
anti-corruption, fraude, concurrence loyale et confidentialité , mais ne traite pas des enjeux liés a la

securité des travailleurs et aux droits humains, qui seront couverts par la politique Achats
Responsables. (cf G1-2 Y Gestion des relations avec les fournisseurs du présent rapport)

La politique Achats actuelle ne couvre pas les sujets relatifs a la traite des étres humains, le travail
forcé ou obligatoire et le travail des enfants. Cependant, le processus de qualification des
fournisseurs sous assurance qualité réduit ces risques. FIGEAC AERO travaille en effet uniquement
avec des fournisseurs qualifiés par ses clients pour les produits qui leur sont vendus. A ce jour,
aucun cas de violation des droits humains, ni de risques forts sur le respect des travailleurs de la
chainedelavangwt " p Xc"aAava"kfgpvkhka"qgw"tcrrqtvao0o"

S2-2 et S2-3Y Processus de dialogue avec les travailleurs de la chaine
de valeur au sujet des impacts

A la date de publication du présent rapport, FIGEAC AERMe dispose pas de processus dédié au
dialogue direct avec les travailleurs de la chaine de valeur, ni de canauxdédiés permettant la
remontée de leurs préoccupations.

Cependant, FIGEAC AEROdialogue avec ses fournisseurs au travers de son équipe Supplier
Performance Management(SPM) rattachée a la Direction des Achats Groupe en charge de suivre
la performance des fournisseurs, réaliser des audits de surveillance et participer & améliorer la
collaboration, en complément des interactions fréquentes avec les équipes achats. Cette
organisation permet ainsi la remontée de leurs attentes et sujets de préoccupations.

Auf gnd>" f Xwp" swguvkgppcktg" eqornava" cppwgnngogpyV f
industrielle et environnementale, des visites et audits réguliers in situ permettent également
f Xcrrtaekgt"ngu" curgevu" nkau" 2" 1Ce§jvi§iteskepgudits som ¢ " u 1 e wi
réalisés sur une base, a minima, trimestriel le pour les fournisseurs stratégiques, et annuelle pour

tous les fournisseurs classifiés ou les nouveaux fournisseurs.

S2-4'Y Actions concernant les impacts matériels sur les travailleurs de
la chaine de valeur, approches visant a gérer les risques matériels et a
saisir les opportunités matérielles concernant les travailleurs de la
chaine de valeur, et efficacité de ces actions

A la date de publication du présent rapport, FIGEAC AEROWa pas mis en place d'actions
spécifiques visant a gérer les risques matériels pesant sur les travailleurs de sa chaine de valeur.

FIGEAC AERO applique néanmoins une classification de segournisseurs - une cotation de A a D,
ugngp" rnwukgwt u'pedanpuoces fopéatoenellgsy gaturité industrielle, solidité
financiére et adhésion a la Politique Achats du Groupe.

NXgdl gevkh" fw" Itgqwrg" guv f Xcuuwtgt" wpg" hgtvg" rt
fournisseurs notés A ou B, considérés comme stratégiques ou préférentiels. En cas de besoin, des
cevkgpu"eqttgevtkegu"uqgqpvVv"ogp?gu"unksdeyr, od d§tedamen k gt gt "
sortir du panel de sélection des fournisseurs.




A la date de publication du présent rapport, les sites de FGA North America et FGA Mexique pour
nguswgnu"nc"hgpevkgp" URO"pXguv"rcu"gpeqtg"farng{"g

Afin de mieux intégrer les enjeux relatifs aux travailleurs de la chaine de valeur dans cette
encuukhkecvkqgp. "ocku"r2icngogpv"f Xanctikt"egvvg"enc
FIGEAC AERO a décidé de déployer unplah X c e v k Xm'zrgd vetk'emy " 4247148

Celui-ci a été décidé dans le cadre de laCommission Achats Durables et Responsables réunissant

fgu" tgrtaugpvcpvu" fgu" fkhhatgpvgu”" hknkcngu" fw" Il1tgq
Achats Responsables. Il couvre tous les fournisseurs suivis dans le cadre de la classification et

vise notamment a :

UXcuuwt gt "swg"nc"rgnkvkswg"f Xgzegnngpeg"kpfwuvt
fg"vtecxckn"fgu"vtecxcknngwtu"fg"ugu"hgwt pkuugwt
Mitiger les risques identifiés de perte de marchés consécutifs au non -respect des

exigences client chez un fournisseur.

Mise a jour des
Ajout d'un volet social dans questionnaires d'évaluation Exécution de la

Actions clés la classification des des fournisseurs avec classification au périmétre
fournisseurs guestions relatives aux élargi groupe

Mise a jour du processus de
classification fournisseur

pour intégrer des critéres
ugekcwz"chkp"f
maturité de nos fournisseurs
guant au respect de leur
collaborateurs. Ces critéres

Etacvkgp"f Xwp"
f XAaxcnwcvkqgp"e
conditions de travail afin de
mieux appréhender les

§ N -, . risques sociaux au sein de Déploiement du suivi
étant a'deflnlr_ pourront étre : notre Supply Chain. Ces fournisseur via la fonction
Sgﬁ:;ﬁgiﬁgﬁ:; questionnaires viendront SPM pour nos site"s Nord )
place alimenter la Classification Coat kswg"c h kp
: fournisseur et pourront uwt xgknngt " nXc

Certification 1ISO 45001,
Accidentologie
Taux de rotation des

Détail actions clés servir de support durant des  notre politique Achats
audit chez nos fournisseurs. ~ responsables.

Nous pourrons par exemple

salar[es, questionner sur : Intégrer les sites de FIGEAC
Procédures uvcvkuvkswgu" f AERO North Americaet
rtwfjgoocngt yail nombre de procédure FIGEAC AERO Mexique
La prise en compte de ces prudhommales en cours,
nouveaux critéeres dans la gvee
classification pourra donc
induire des décisions dans
la maniere dont nous
collaborons avec les
fournisseurs en accord.
2025/26
Horizon temporel de mise en Nouv_e'lle r.natrlce,de' .
. classification et réalisation 2025/26 2026/27
Oowxtg "
f Xwpg"pgwxgnng
selon la nouvelle matrice
. . n/a n/a Tget wvgogpv"f X
Ressources nécessaires - P -
(équipe déja en place) (équipe déja en place) en Amérique du Nord

Eg"rncp"f Xcevkgp"ekdng"vgwu"ngu" hgwt pkuugwt u" uwk x k

est suivi par les équipes SPM.

Pour cette premiére année, FIGEAC AERQe dispose pas de cible liée a la gestion des impacts

matériels puisque les actions portent sur la mise en place de nouveaux processusqgw" n Xcolnkqgt cv
de processusexistantsO " Nc "oguwt g"fg"nXcvvgkpvg"fg"nXqgdl gevkh™
et la définitiondX wpildec wt ¢ " nkgw" cw" e2086126." f g" nXgzgtekeg




SBM-3 Y Impacts, risques et opportunités matériels et leur interaction
avec la stratégie et le modéle économique

Le tableau ci-dessous répertorie les Impacts, Risques et Opportunités (IRO) liés aux
consommateurs et / ou utilisateurs finaux que le Groupe a identifiés et jugés matériels lors de

I'analyse de double matérialité réalisée au cours de I'exercice 2024/25. Tous les IRO ont été notés
kpfargpfcoogpv"fgu"oguwtgu"f)cvyvnapwcbhekigogmnatoksu gu ™ g p
rwdnkagu"fcpu" ng" eletfSBN 3) précisentaGetffotiblodie' employé@. (cf. SBM-

3 Impacts, risques et opportunités matériels et leur lien avec la stratégie et le modele économique

et IRO1 Y Description du processus f Xkf gpvkhkecvkgp" gv" f XaxcnwcvKkqgr
opportunités matériels du présent rapport)

Sous- Description de

thématique NXKTQ Chaine de valeur Horizon temporel
Amont Groupe Aval Court Moyen Long
terme terme terme
Impact
potentiellement
négatif sur les
Sécurité des personnes en
consommateurs cas de
et/ou des Impact défaillance des x X x X
utilisateurs appareils liée
finaux aux pieces

produites par le
groupe FIGEAC
AERO

S4-1Y Politigues relatives aux consommateurs et aux utilisateurs
finaux

La politique qualité du Groupe a pour objectif principal la satisfaction des clients, de ses salariés

et de ses actionnaires. Placée sous la responsabilité directe du Directeur Général Adjoint, elle tient

compte des enjeux majeurs du Groupe FIGEAC AERGet de ses sites de production, et fixe des

objectifs en ligne avec la stratégie. Elle s'applique a I'ensemble des métiers et fonctions du Groupe

et de ses filiales et business units. Ellerépond aux exigences légales et réglementaires, aux normes

GP ; 32Q;"223KU*>" nXgzegrvkgp" fw"rctcitcrjg":05"fg"n
faxgngrrgogpv+"ckpuk"swXcwz"gzkigpegu"uraekhkswgu"
exigences conditionne, in fine, la sécurité des avions et de leurs passagers.




S4-2'Y Processus de dialogue avec les consommateurs et utilisateurs
finaux au sujet des impacts

En tant que sous-raitant au sein de la chaine de valeur aéronautique, FIGEAC AERO ne dialogue
pas directement avec les consommateurs et utilisateurs finaux, tels que les passagers des avions.

Cependant, la politique qualité du Groupe, conditionnant in fine la sécurité des passagers des
avions, est mise a disposition des parties prenantes externes a I'entreprise sur demande. Elle est
également accessible aux parties prenantes internes au traversf Xwpg" rncvghqgt og" f gew
Aangevtgpkswg. "2"ncswgnng"nXgpugodng"fgu"rgtuqgppghnu

La Direction des Programmes, des Opérations et de la Qualité participent régulierement a des
revues de performance opérationnelle avec ses principaux clients, qui sont en lien directe avec les
utilisateurs finaux.

S4-3Y Processus visant a remédier aux impacts négatifs

Une nonconformité (défaut relatif aux exigences de qualité) au sein de la chaine de valeur de
rtgf wevkgp" f Xwp" catgpgh" rgwv" ug" vtcfwktg" rct
finaux. Chaque site de production du Groupe a donc une procédure de gestion des norconformités

au sein de la chaine de valeur, qu'elles aient étédétectées en interne, par le fournisseur ou par le
enkgpvOoO"Wpg"rtgeafwtg"fg"iguvkqgp"fgu"tkuswgu"c" i
sites du Groupe afin de permettre de définir des actions robustes en lien avec les causes ou les

t kuswgu" kfgpvkhkauO0O" Egu"rtgeafwtgu"faetkxgpv"pgvco
ecwugu. "gv"nc"okug"gp"rnceg"f Xcevkgpu"ekdnaguoOo"

wp" k

Trois types d'actions sont définies : actions de correction (remise en conformité), actions
correctives (élimination de la cause de la non-conformité) et actions préventives. Elles permettent
d'agir tant sur le produit que sur le systéme de production. L'efficacité des actions mises en place
en application des procédures de gestion des non-conformités et de gestion des risques est
XAt khkag"2"nXkuuwg"fg"ngwt "okug"gp"rnceg"kpkvkcng.

Des audits périodiques en lien avec la certification EN 9100 / ISO 9001 permettent également de
conforter les bonnes pratiques déployées sur les différents sites de production du Groupe.

S4-4'Y Actions concernant les impacts matériels sur les
consommateurs et utilisateurs finaux et efficacité de ces actions

Parmi les actions permettant f g" ok pk ok ugt " re&XHGEAC AERGU @ Bécwité des
utilisateurs finaux, le Groupe déploie depuis plusieurs années un systéme de management de la
qualité (SMQ) robuste et structuré, permettant de maintenir ses certifications ISO 9001 et
AS9100.

HKI GCE" CnTQ" rtaxgkv"fg"tgphqgqtegt"cw" egwtu"fg" nXgz
jwockp" uwt " nXgpugodng" fg"ugu" hknkcngu" c{cpv" wp" U{
commun : FGA SA (Figeac et SainiNazaire), FGA Picardie, FGA Maroc et Csablanca
Aéronautique.




Celle-ci est construite de maniére a promouvoir une culture juste et de fagon a limiter les impacts
fgu"gttgwtu”"jwockpguO" Fgu"tguugwtegu"jwockpgu"gv"
uwt "nXgzgtekeg"4246147"chkp"f g"ncetenjekeldellesccusgrant gv " h gt
fgwdnagu"uwt "ng"rtgejckp"gzgtekegO"Ng"ltqgwrg"gpxku
déploiement de la politique facteur humain, un systéme de gestion de la sécurité, qui a ce stade,

pXc" r c u "critdans'un projepcadré.

Mettre en place un systéme de gestion
de la sécurité produit

Actions clés Renforcer la politique facteur humain

Détail actions clés

Horizonvgor qt gn" f g" ok u 2027/28 A cadrer

\{algur de référence (année de 2023/24 2024/25

référence)

Cibles a atteindre Déploiement a 100% de la politique Déploiement d'un systeme de gestion

de la sécurité produit

S4-5Y Cibles liées a la réduction des impacts negatifs

NXwp" fgu" rtkpekrcwz" gplgwz" gratcvkgppgnu" fw" Itqw
performance industrielle, tout en assurant la sécurité des produits livrés. Dans cette perspective,

l'indicateur On-Quality Delivery(OQD) fait partie des indicateurs de performance suivis. Il permet de

mesurer la non-qualité exportée, exprimée en partie par million (ppm), 1 ppm correspondant a une

piece non-conforme pour 1 million de piéces livrées.

Ngu"gdl gevkhu"nkau"2"nXQSF"ugpv"eqoowpkswiru"gv"eqp
f Xwpg"eqoowpkecvkgp"gzrnkekvg"ect"ngu"axgnwvkqgpu"f
le contexte propre a chacune des productions du Groupe. Cesévolutions sont ainsi régulierement

analysées dans le cadre des revues de performance avec ses parties prenantes.

Ngu"gdl gevkhu"nka2u"2"nXQSF"uqpv"Aicngogpv"rctvecinau
des pilotes de processus Groupe, et validés par le PrésidentDirecteur Général et le Directeur

Général Adjoint. Les données relatives a chaque client sont mises a disposition du client concerné,

gv" ugpv" uwuegrvkdngu" fg" hcktg" nXqgdlgv" fXwpg" eqgpu
communication externe.




Renforcer la politique facteur Renforcer le systeme de gestion de la sécurité

humain produit

Déploiement a 100% de la

Cible a atteindre Déploiement sur les processus existant

politique
Pgo"gv"fahkpkvkaqgp % decouverture % de déploiement
Description du rapport entre la cible ;. uis des produits vendus Sécurité des vols
et les objectifs de la politique
Contours de la cible (Périmétre) Groupe Groupe
?E’efcérgngcewat art];r ges Le?lez I-]est 9P 2023124 2024125
P q 0% 0%

progrés sont mesurés

Période couverte par la cible et, le
cas échéant, les éventuels jalons ou  2027/28 A déterminer
cibles intermédiaires

Méthodes utilisées pour définir les

cibles Exigences clients Exigences clients

Le cas échéant,jmplication des

gsrzggr;i!s dzzzﬂfggf?:ﬁgis dse(;ciaux Direction Qualité Groupe Direction Qualité Groupe
cibles pour chaque enjeu

Résultats par rapport aux cibles 350 N/A

annoncées

Le pourcentage f Xcxcpegogpv" fw" farngkgogpv" fg" nc" rgnkvks
jwockpYyY" c"ava"ecnewna"uwt " nc"dcug"fw"pgodtg"fg" uk
total de sites.




INFORMATION GOUVERNANCE

G1 CONDUITE DES AFFAIRES

GOMV1Y Ng" t” ng" fgu" gticpgu"™ fXcfokpkuvt
surveillance

Rnwu" f Xkphgtocvkgpu"uwt " ng"t” ng"fgu"qgticpgu"fXcf ol
disponibles dans la section GOV-1 du présent rapport de durabilité.

IRO1Y Fguet krvkgp" fgu" rtgeguuwu" f Xkf gp:
impacts, risques et opportunités matériels

Le tableau ci-dessous répertorie les impacts, risques et opportunités liés a la conduite des affaires

gue le Groupe a identifiés et jugés matériels lors de I'analyse de double matérialité (DMA) réalisée

au cours de l'exercice 2023/24. Tous les IRO ont été notés indépendamment des mesures
fYcvvapwcvkgp"okugu" g pNgQwxktpgh'grtcotc'vHkKg pQIC B "wadmnTkQ0g u " f ¢ p
2 (IRO1 et SBM 3) précisent la méthodologie employée. (cf. SBM-3 Impacts, risques et

opportunités matériels et leur lien avec la stratégie et le modele économique et IRO1Y Description

du processus f Xkf gpvkhkecvkgp" gv" fXaxcnwcvkqgp" fgdu korcev
présent rapport)

Sous- Description de

thématique IRO NXKTQ Chaine de valeur Horizon temporel
Amont Groupe Aval Court Moyen Long
terme terme terme
Risques en lien
avec la
dégradation de
. la relation avec
Pratique en -
- . le fournisseur
matiére de Risque X X X X
’ et autres
paiement :
risques
associés lié a
un retard de
paiement
Corruption et Traitement
versement de Impact équitable des X X X X
pots-de-vin fournisseurs



G1-1 Y Politigues en matiere de conduite des affaires et culture
f Xgpvtgrtkug

Au sein du GroupeFIGEAC AERQIl existe un code de conduite, annexé au réglement intérieur. Ce
code de conduite et le régime de sanction associé en cas de violations, définissent notamment les
concepts clés suivants :

Identification et gestion des conflits d'intéréts ;

Lutte contre la corruption, notamment en lien avec les cadeaux et invitations, les facilités

de paiement accordées, le recours a des intermédiaires et les actions de mécénat et de
rcttckpcig =

Respectdelaeqpewt t gpeg"ng{cng =

Eqphkfgpvkecnkva., "iguvkgp"fgu"kphgtocvkgpu"rtkxk

Le Groupe a mis en place un dispositif de lanceur d'alerte donnant la possibilité aux employés de
rqgtvgt"2"nc"egppckuucpeg"fXwp"tahatgpv"kpvgtpg.
contraire au code de conduite, et permettant de prévenir, mettre fin a et, le cas échéant, sanctionner

les violations.

wp

Exclusivement interne au Groupe FIGEAC AERCet offert en langue francaise et anglaise, le
fkurqukvkh"fg"ncpegwt"f Xcngtvg"eqwxtg"nXkpvaitcnkyv
la hiérarchie directe ou indirecte, les référents RH ou juridique, et une adresse courriel dédiée. Les

lancewt u" f ) cngtvg" ugpv" rtqgvai 2y las3trictt gonfidemt@litévdé keur g . C X Qe
kfgpvkva"gv"f Xcwvtg"rctv. " nXkpvgtfkevkgp"fg"vgwvg"
fw'ncpegewt " f Xcn

Le service de Contrdle Interne, formé a la lutte contre la corruption, est chargé de recevoir les
alertes, de piloter les enquétes et de diffuser les bonnes pratiques auprées des collaborateurs.

Ng" eqokva" f Xgpswwyvg. eqgpuvkvwa" fg" rgtugppgu” kpfar
tcrrgngt"ugu"qdnkicvkgpu"gp"ocvkptg"fg"egphkfgpvkec
sans suite, effectuer une enquéte interne, commanditer une enguéte externe, ou saisir la justice.

Gp"hgpevkgp"fg"nc"pcvwtg"gv"fg"nXcorngwt"fg"nXgpsw
cwz"gqticpgu"f Xcfokpkuvtcvkgp."fg"fktgevkqgp"gviligw"f

G1-2 Y Gestion des relations avec les fournisseurs

La performance des fournisseurs de FIGEAC AERO a un impact fort sur la performance propre du

Groupe, et donc sur ses résultats financiers. La maitrise de la relation fournisseurs est un donc un

axe majeur de la stratégie achats. En lien avec son plan stragégique PILOT 28, FIGEAC AERO met

gp" Owxtg"wpg"rgnkvkswg"cejcvu"xkucpv"d"anctikt"nc"e
avec les fournisseurs.

Portée par la Direction des Achats, cette politique est régulierement mise a jour afin de tenir
compte des évolutions normatives, de marchés et de la stratégie du groupe. Ainsi, au travers de
nXcpcn{ug" fg" fqwdng" ocv?at kcnkyv Tssioh §chdts dopréblesgep e gt v c v |




pucdngu. wpg" Rgnkvkswg" f XCejcvu" Tgurgpucdngu
{A7"cw"eqgwtu"fg"nXgzgtekeg"42471480

Gnng" xkug" 2" kphgtogt" ngu" faekukqgpu" f Xcejcv" fw" I
f XcrrtgxkukgppgogpyvVv" x g ttraitamsgengagésfacd guxkenjeuy sediétalx@ty " u q wu
environnementaux.

La politique Achats permet ainsi de répondre aux enjeux suivants :

Décrire comment le Groupe pilote ses relations avec ses fournisseurs, compte tenu des
tkuswgu"fg"nc"ejcdodpg"fg"xcngwt"gv"fg'ugu"korce\
Répondre a ses besoins actuels et futurs en termes de performance opérationnelle (prix,

QVF. " QSF+ =

Il ctcpvkt"ng"tgurgev"rct"ugu"hgwt pkuugwtu"fgu"ft
Apporter un soutien a ses fournisseurs stratégiques leur permettant de renforcer leur

performance industrielle.

Les enjeux suivants ne sont pas décrits dans la Politique Achats actuelle mais sont appliqués par
les équipes achats. Elles seront clairement spécifiées dans la politique Achats Responsables en
cours de rédaction :

Cuuwtgt " nc"faraenkpckugp" fgu" gzki gpegchaifege uc" f 10

xcngwt"gv"nc"okug"gp"rnceg"f Xcevkgpu"fg"tafwevk
Hcxgt kugt " nXgpicigogpv"” fg" ugu"™ hgwtpkuugwtu" fc
durable ;

Ceci se traduit notamment par la considération de criteres environnementaux dans la
Classification fournisseur s.

Gp"ogvvcpv" gp" Ow¥IGEACABRA Y] prigmikg'ks"'wtgg Ur gevgt "ngu" pgq
vkgtegu"uwkxcpvgu <

KUQ"36223"<"U{uvpog"fg"ocpcigogpv"gpxktqgppgogp\V
KUQ"67223"<"U{uvpogu"fg"ocpcigogpv"fg"nc"ucpv"
EN 9100 : Systeme d'assurancedelas wc nkv 1" r qwt "ng"octeja"catqgpcw
GP" ;223" <"U{uvpog"fg"ocpcigogpv"fg"nc"swcnkv? =
Convention de I'Organisation Internationale du Travail (OIT).

Tous les fondamentaux de cette politique seront déployés au travers de la Charte des Achats
Responsables, qui définit les régles déontologiques guidant la conduite des acheteurs, et les

relations avec les fournisseurs. Tout employé du Groupe en relation avec ses fournisseurs et sous-

traitants doit adhérer & cette Charte dés sonembaucheTng "t gur gev " fg"ugu"rtkpekr
de contrbles réguliers.

Par ailleurs, les régles déontologiques sont également incluses dans la politique générale Achats
rctvcinag" fgrwku" 4238" cxge" nXgpugodng" fgu" hgwt pku
performance, ce document met également en évidence les valeurs clés relatives a la gestion de la

relation avec les fournisseurs :

Equité et respect mutuel ;

Obijectivité des critéres de sélection ;

Pérennité de larelation ;

Respect de laconfidentialité ;

Recherche du meilleur compromis Qualité - Colt T Délais.




Fg"rnwu. "ng"ltgwrg"c"fgrwku"4238" hgtocnku2"ngu" eq|
ugu"egpvtcvu"fXtekoehbegy " go " Hgwpeg " gv"Id" nXAavtcpigt.
ugwu" hgqtog"-eXvpyg'efq v e jc FGEACWEROCss vondititns, mises a jour en
4245, "eqorqgtvgpv"fgu"fkurqukvkgpu"tgncvkxgu"cwz
la protection des données, formalisant les engagements du fournisseur en la matiére. Ces
obligations contractuelles illustrent la volonté de FIGEAC AERQ v " uc " ej cdpg" fg" xcngw
rngkpgogpv”" nc" fwtcdknkva" fcpu”" uc" uvtcvai kg" f Xcej
déploiement du code de conduite élaboré dans le cadre du dispositif « Sapin Il ».

cu

Nc" Ejctvg"fgu”" Cejcvu" Tgurgpucdngu" uXcrrnkswgtc"ckry
Aswkrgu" Uwrrnkgt" Rgthgtocpeg" Ocpcigogpv"”™ *URO+. " ck
compter de sa diffusion. Compte tenu du déploiement prévu de la fonction SPM sur les sites nord-

coltkeckpu"fw"ltqwrg"cw"eqgwtu"fg"nXgzgtekeg" 42481 :
encuukhkru"gv"uqwoku"2"nc"Ejctvg"swXxd"rctvkt"fg"eg

Actuellement, I'évaluation de la performance des fournisseurs du Groupe sur les criteres RSE se

fait au travers de questionnaires et d'audits réguliers dans le cadre du processus de classification

fournisseurs. A la date du présent rapport, le critére de performance environnementale contribue

rgwt " 37" "fcpu"nc"pgvg"hkpcng. "gv"wp"etkvptg"ugekcn
le cadre du plan d'action lié au respect des travailleurs de lachaine de valeur (cf. S2 TRAVAILLEURS

DE LA CHAINE DE VALEU®u présent rapport de durabilité).

La Charte des Achats Responsables sera mise a disposition des parties prenantes sur le portail
fournisseurs et sur le site internet de FIGEAC AER@our le dernier trimestre 2025.

Déployer une Politique Achats Ogvvtg"2"1l gwt "ngu'

Actions clés responsables dans les SMQ des sites cadre pour intégrer des critéres
concernés sociaux

Intégrer aux contrats d'achats les

Intégrer dans les exigences exigences de déclaration de conformité
fournisseurs la politique achats aux obligations sociales ou équivalent.
o . . responsables et déployer la charte des  Demande a la signature des contrats

Détail actions clés 3 .

achats responsables a tous les aux sous-traitants des documents de

contrats en cours et tous nouveaux type déclaration URSSAF, Personnel

contrats étranger (ou équivalent pour les

|égislations étrangére)

Jgtk|gp"vgorgtgn"f (2025/26 2025/26

Des actions relatives a la Politique Achats Responsables portant plus spécifiquement sur les
travailleurs de la chaine de valeur sont détaillées dans le chapitre S2 du présent rapport de
durabilité.




G1-3Y Prévention et détection de la corruption et des pots -de-vin

Afin de prévenir et détecter les cas de corruption et les versements de pots-de-vin, le Groupea mis

en place un ensemble de procédures formalisées, incluant une politique de conduite des affaires
(cf.GI-lYRgqnkvkswgu"gp"ocvkptg"fg"eqpf whkivpgsehtgappbrt hhc kt g
de durabilité+ . " f gu" hgt ocvkgpu" ekdnagu" rgwt " ngu" hgpevkqgpu
kpvgtpg"eqphkfgpvkgn"rgtogvvcpv"fg"ukipcngt"vgwv"e
corruption incluse.

Annexé au reglement intérieur, le Code de Conduite €f. chapitre G1-1 Y Politiques en matiére de
eqpfwkvg"fgu" chhckt gduprésent rapport dewuralpilitd) i§roralisetleg actioksu g
rtkugu" rqgwt nwvvgt" eqgpvtg" nc" eqttwrvkqgp." pgvcoog
concernant les cadeaux et invitations, les facilités de paiement accordées, le recours a des
intermédiaires et les actions de mécénats et de parrainage.

Gp"eqornhrogpv"fw"Eqfg"fg"Egpfwkvg"swk"uXcrrnkswg"?2
des dispositifs spécifiques sont mis en place sur les fonctions dites a risques, en matiére de
corruption. Ces fonctions a risques sont les suivantes :

Direction ;

Eqoogtekcwz =
FAaxgnqgrrgogpv"fgu"xgpvgu"*uwrrqtv"xgpvgu. " Cfokrg
Lwtkfkswg"1"l guvkgp"fgu"eqpvtcvu =
Cejcvu =

Ngi kuvkswg" 1" Crrtgxkukgppgogpyv =
Tguugwt egu"jwockpgu 1"JUG" =
Hkpcpeg"*eqorvecdknkva. "eqpvt” ng"fg
Swecnkva =

Service des douanes ;
Eqoowpkecvkgp"gzvgtpg"1"Tgncvkgpu"kpxguvkuugwt L
U{uvpogu" f XkERR,gt ocvkqgp"

Méthodes / Industrialisation.

iguvkqgp. "eqr

Les fonctions les plus exposées au risque de corruption bénéficient de la mise en place de
formations spécifiques et obligatoires. Celles -ci ont pour objectif de sensibiliser les salariés
concernés aux risques liés a la corruption, au dispositif anti-corruption mis en place par le Groupe,

et aux comportements a adopter face aux situations a risque. Les nouveaux collaborateurs sont
hgtoau"fcpu"nXcppa1g" swk" uwkv"ngwt " kpvaitcvkgp" gyv
les 5 ans est établie.

\




Dispensé par un prestataire externe via un module enlignef g" 6 7" okpwvgu" uwkxk" f Xwp
de validation des acquis, le parcours pédagogique obligatoire permet de :

Kf gpvkhkgt"gv"eqgortgpftg"ngu"fkhhatgpvgu”"hgtogt
Freqgwxtkt"nc"eqorngzkva"fgu"ukvwcvkgpu"fg"eqtty
Eqortgpftg"ngu"kornkecvkgpu"fg"nc"ngk"Ucr kp" KK
Kpvaitgt"ngu"tkuswgu"gv"ngu"ucpevkgpu"cuugeknagtl
Maitriser les bonnes pratiques face aux situations les plus courantes.

La derniere campagne de formation a eu lieu sur la période 2023/2024 et une campagne de
formation est en cours entre avril et juillet 2025. Les membres de la Direction de FIGEAC AERO
doivent tous suivre cette formation , tandis que les administrateurs indépendants ne sont pas
intégrés dans les campagnes de formation.

Gp"tckugp"fXwp"ecftg"fg"tgrqtvkpi"cevwgnngogpv"eqgp
étrangéres ne sont pas encore en mesure de fournir des données fiables sur la formation des
fonctions a risques. Par conséquent, le groupe ne publierapasdX k pf kecv gwt "préasenge k1" f c
rapport.

FIGEACAER@ t cxcknng" cevkxgogpv"chkp"fXcfcrvgt"ng"ratk
maniére a ce que les entités internationales puissent aligner leurs pratiques de suivi avec celles

des entités francaises c hkp" f XAvecdnkt" wp" kpfkecvgwt" eqpugnkf .
prochain exercice 2025/26.

Ng"fkurqukvkh"f Xcngtvg" kfduwprépegt'tapporede Huvabilitédngtauten g " ej cr
un cadre structuré et protecteur pour le signalement des comportements répréhensibles au sein

du Groupe FIGEAC AERO permettant aux collaborateurs de sigriar, en toute bonne foi, des faits

fg" ocwxckug" egpfwkvg"rtauwoag. " swxkn" uXci kuug" fg"
toutes autres violations du code de conduite.

Gnng"rtgogwv"wpg"ewnvwtg"fg"vtcpurctgpeg"gv"f Xkpvnai
cwrtpu"fg"nc"rgtugppg'"egpegtparg. "gw"xkc"fgu"ecpcwz
cuuwtg" nc uvt kevg" eqphkgaggpwtk'c hikengthwgd"nXKk'f gpvigv h k
représailles ou de discrimination a son encontre. Toute tentative de rétorsion est passible de

sanctions disciplinaires.

Ngu" cnnaicvkqgpu" tgXwgu" xkc" ng" ecpcn”" Itqwrg" hgpyv
indépendante, équitable et impartiale, conformément aux principes de confidentialité et de respect
fgu"ftqgkvu"fgu"rgtugqppgu"eqpegt p egoat®klaNaripgogesk v 1" f Xg
structuré de maniére a garantir son autonomie vis-a-vis de la chaine de gestion impliquée dans les

faits signalés.

Gphkp. "ngu"tauwnvcvu" fgu"kpxguvkicvkgpu"ugpv"eqoow
fgu"rncpu"eqttgevkhu"paleguucktgu. "cwz"qticpgu"f Xcf
f Xcuuwt gt "wp"uwkxk"cr rt qitfedde cofitrgle ititdrng " t gphqt egt "ngu" f

Eg"fkurqukvkh"f Xcngtvg"cngtvg"hckv"nXqgqdlgv"fg"eqoo\
FIGEAC AERO.




FIGEAC AERa mis en place des processus de contrdle interne pour prévenir les risques de
corruption au sein de sa fonction Achats, notamment au travers de la Charte des Achats
Responsables.

Rnwu" f Xk phgt ocvkqpu" eqpegtpcpv"” nc" Ejctvg" fegu" Cej c
chapitre G1-2 du présent rapport de durabilité.

Ng"tgphqgtegogpv"fg"nc"hgpevkgp"fg"egpvt- ng"kpvgtpo
FIGEAC AERQde compléter les actions anti-corruption initiées en 2017, dans le cadre de la
eqphgtokva"2"nc"ngk" = Ucrkp" KK »0

Cette fonction travaille notamment sur les actions suivantes :

Mise & jour de la cartographie des risques de corruption, par pays dans lequelFIGEAC AERO

est présent, hors cogpvtgrtkugu. " rgtogvvcpv" fXcuuwtgt" n>X
présence ou le cas échéant la mise en place des contrdles adéquats, et la prévention des

t kuswgu =

Gzvgpukgp" fw" ratkopvtg"” fw" fkurqukvkh"”™ fg" ncpe
sensibilisation des employés alathématiqueanti-e gt t wr vkgp"gv"nXkorqtvcpe
fkurqukvkhu"fg"eqpvt ng"kpvgtpg =

Hqt ocvkgp"uraekhkswg"fgu"hgpevkgpu"fkvgu"2"1tKkus
Vtckvgogpv"fgu"cngtvgu"uX{"tcrrqtvcpvO

G1-4 Y Cas de corruption ou de versement de pots-de-vin

Fwtcpv"nXgzgtekeg"4246147. "cwewp"ecu"fg"eqttwrvkagp

G1-6 Y Pratiques en matiere de paiement

Les retards de paiement peuvent avoir des conséquences importantes sur les fournisseurs du
Groupe, affectant leur liquidité et leur stabilité financiére, fragilisant ainsi leur capacité a poursuivre
leurs activités de maniére optimale.

Conscients de l'importance des délais de paiement pour ses partenaires en amont de la chaine de

xcngwt. " ng" ltgwrg" uXghhqteg" f)cuuwtgt"”™ wp" tpingogp
NXgdl gevkh"fw" Il tqwrg"guv"fg"i cdsditgeskde 60voprs, tenxqnic k" 0 g { ¢
tgrtaugpvg" nXtejacpeg"oq{gppg" fgu"hcevwtgu"fw"Iltqy
ses fournisseurs.

Toute non-conformité aux délais de paiement comporte plusieurs risques :

NXcrrnkecvkgp"fg"rapcnkvau"fg"tgvectf."cngwtf kut
Nc"favatkqtcvkgp"fg"nc"tgncvkgp"eqoogtekcng"cxc




La dégradation du risque crédit, pouvant se traduire par un futur durcissement des
egpfkvkgpu"egpvtcevwgnngu =

Un déficit réputationnel du Groupe, notamment en matiére de son engagement pour un
gestion responsable.

Ngt uswXwp"tgvctf " uwt x k gp eancemgant'cette factuje deduogpe eegleé o g " v q wv
gp"kphqgtogt "ngu"rctvkgu"eqpegtpagu"gv"2"ogvvtg"gp"
impact négatif.

Uwkvg"d22"fg"pqgqodtgwz"r1ectvu"gpvtg"nc"fcvg"f Xa2ejacpe
fg"nc"eqgpvtcevwcnkucvkgp"cxge"ngu" hqgwt pkuugwtu"fw"
egu"fgtpkgtu. "ng"ltgwrg"pXguwcrvgwtdpgeguwvwetkqr'kfnd "crxtg™e
de ses fournisseurs. Par conséquent, le Groupe ne publiera pas les indicateurs de cet ESRS cette
cppr1g0" Ng"ltgwrg"ogvvtc"gp" Owxtg"wp"rtgeguuwu" fg"t
fournir ces indicateurs.

FIGEAC AERO applique un délai de paiement standard de « 45 jours fin de mois t.es conditions
de paiement du Groupe varient en fonction du type de fournisseurs, du type de contrats et du pays
f XcrrnkecvkgpO”" Ngu" cwvt gu" e qG@dupewakogveni redogs'sont:k gogpv " c

30 jours fin de mois ;

30 jours fin de mois le 10 ;
30 jours fin de mois le 15 ;
30 jours net ;

45 jours net ;

60 jours net.




EXCELLENCE INDUSTRIELLE ET SATISFACTION CLIENT (thématique
url1ekhkswg"2"nXgpvtgrtkugh+

Le tableau ci-dessous répertorie les impacts, risques et opportunités liés a I'Excellence industrielle

et satisfaction client que le groupe a identifiés et jugés matériels lors de l'analyse de double

matérialité (DMA) au cours de l'exercice 2023/24. Les informations publiées dans le cadre de

n X GUT U "1 £t"SBM 3J) Qrécisent la méthodologie employée. (cf. SBM-3 Impacts, risques et

opportunités matériels et leur lien avec la stratégie et le modéle économique et IRO-1Y Description

du processus f Xkf gpvkhkecvkgp" gv" fXaxcnwecvkgp" fgdu' korcev
présent rapport)

Sous- Description de Chaine de valeur Horizon temporel

thématique nXKTQ

Amont Groupe Aval Court Moyen Long
terme terme terme
Impact positif
sur les clients
car FGA
accompagne
leur
développement
industriel, y
compris pour
Impact leurs nouveaux X X X x x x
programmes
d'aviation
durable
Excellence (moteur LEAP,
|nd‘ustr|e‘IIe et carburation
sa_\t|sfact|on SAF, circularité
clle'nt _ de la
(tht'an}gtmut‘a matiere...).
spectiique a Le non tenu

nXgpvtagr des objectifs
OTD/OQD se
traduirait par
des claims des
clients et des
pertes de
marché
Croissance de
l'activité
Opportunité  consécutive de x x x x X X

la performance

industrielle

Risque

Cw"eOwt"fg"nc"ewnvwtg"fXgpvtgrtkug"fw"ltogfaeg"ug" vt
de technologieetf Xk ppgxcvkgp. "cxge"wp"qdl gevkh"f Xgzegnngpe




Ng"ltgwrg"uXcrrwkg"uwt"uc"rgnkvkswg" Swcnkva. "tAaf ki
décrite dans le chapitre S4-1(cf. S4-1 Y Politiques relatives aux consommateurs et aux utilisateurs
finaux du présent rapport de durabilité.)

FIGEAC AERO dispose de capacités industrielles et technologiques de premier ordre permettant

f Xghht kt " ngu" ogknngwt g u-tisoqtrcomplétépp par' (iplé sawpiv-faire issug pv u 0" E
fg"nXceewowncvkqgp"fg" eqor 1 vigrpatog et tétergienjdgskalentsyet " * cvv it c
fg"xcngwtu"hqgqtvgu"ocvatkcnkuagu"rct"nc"ejctvg" ECTC
gv" *kk+" fg" ugnkfgu" ecrcekvau" f Xkppgxcvkagp. cw" vt
f Xkpxguvkuug adpgp&Dévelgppemeéng. e j g

Egu"cvgwvu"gpv"rgtoku"2"HKI GCE"CNTQ"fg"uXkorqugt"e:t
ockpvgpcpv. " gv" faxgngrrcpv" fgu" tgncvkqpu" enkgpv"
industriels du secteur.

Cette position stratégique aupres des grands industriels du secteur est notamment marquée par :

Fgu"rqukvkgpu"hgtvgu"uwt "nXgpugodng"fgu"rtkpek
Une empreinte industrielle mondiale, au plus proche de ses clients, aussi bien dans les

pays développés que dans les zones a bas colts et que dans les régions a fort potentiel

de croissance du secteur aéronautique.

Le marché aéronautique est fortement concurrentiel et mondialisé. Aussi, afin de conserver sa
position d'acteur européen de confiance dans la sous-traitance aéronautique, FIGEAC AERQise
le maintien a un niveau élevé de la satisfaction client. Celle-ci est assurée par une solide
performance industrielle, tant en termes de prix, de qualité que de délai.

Prix

Chkp" fXwvtg"gp" oguwtg" fXghhtkt" fgu"rtkz"eqor"
continue son outil industriel et la robustesse de chacun de ses sites de production. Le

Groupe a également priorisé la proximité avec ses clients, permettant de minimiser les

eq’ ' vu"fg"vtcpurqgtv. "ckpuk"swXwpg"rtahugpeg"hgqgtyv
nc" | gpg" Gwtqgrg. "gv"Ogzkswg"rgwt"nc" | gpg"Coatks
Qualité

Nc"vgejpkekva" fg" nXgfare Bensésléguipas permekegta ' FIGEACN g " u c X
CnNTQ"f Xcuuwt gt "wp"pkxgecw"qgrvkocn"fg"swecnkva =
Délais

Compte tenu de la forte complexité de la chaine de valeur des programmes
catgpcwvkswgu"cwzswgnu"eqpvtkdwg"HKI GCE"CNTQ. "
fg'"nc"okug"gp"Owxtg"cfaswcvg"fgu"og{gpu"pireguu
enverssesclienvu. "gv"ogv"nXceegpv"uwt"wpg"gzegnngpvg"
ukvgu"fw"ltqgqwrg"ckpuk"swXcxge"ugu"hgwtpkuugwtu

FIGEAC AERO est également impliqué dans le programme Aéro Excellence, référentiel universel

f Xgzegnngpeg"qratcvkgppgnng. "tgegppw'"rct"nc"eqoowp
site de FGA Tunisie a été certifié niveau Bronze en avril 2025.

v"wp"jgtk]gp"gpvtg"4"gv"6"cpu. "ng"ltgwrg"c"kfgpvkh
suivants :




Le déploiement du FIGEAC AERQDperating System (ensemble standardisé de bonnes
pratiques opérationnelles et managériales) au seinden X g p u g o filialeg duf Ggoupe ;
La poursuite des certifications Aero Excellence sur les sites de FGA Maroc, Casablanca
Aéronautique et FGA SA.

Nc" ewnvwtg" f Xgpvtgrtkug" rctvkekrg" fktgevgogpv" cw!'
kpfwuvtkgnng"gv"fg"ucvkuhcevkgp" enk @©phntke"Déligety” kpf k e
* QV F +OhQualityrD¥ivery(OQD) qui permettent de maintenir un niveau de qualité, d'excellence
et de satisfaction client0 " Ng" I t gwr g" pg"rwdnkgtc"rcu"f Xkpfkecvgw
mémes motifs que ceux mis en avant dans le chapitre S4-5 du présent rapport de durabilité. Le
Groupe préparera des indicateurs alternatifs permettant au lecteur de comprendre la performance
fwltqgqwrg”"uwt"ng"uwlgv"fg"nXgzegnngpeg" kpfwuvtkgn
nNnXgzgtekeg"4248149. "vgtokpcpv"gp"octu"42490

Knu"hgpv"nXqgdl gv"f Xqdl gevkhu"cppwgnu"hkzau"fcpu"ng
Générale. Ces objectifs sont fixés pour le Groupe dans son ensemble, puis déclinés par site de

rtgf wevkgpO0" Knu" tsqgdp performgrre bug une bage" ntergsxellegg v " f Xcwf kv u”
périodiques permettant de conforter les bonnes pratiques. Des objectifs spécifiques peuvent

également étre fixés par les clients. Les objectifs sont diffusés aux managers des sites de

production du Groupe une fois par an,apres revue par la Direction Générale

FIGEACAER® Xc "rcu" faxgnqgrra"fg"ekdnoeglROdahsflekempsgppgnngu" r




TCVKQPCNKUCVKQP" GV"UGEWTKUCVKQP" FGU" U]
*vjil1ocvkswg"uralekhkswg"2"nXgpvtgrtkugH

Le tableau ci-dessous répertorie les impacts, risques et opportunités liés a la rationalisation et la

sécurisationf gu" U{ uv p o gu" (BIXgKepldhGrotipe a idektdigs &t jugés matériels lors de

lanalyse de double matérialité (DMA) réalisée en 2024. Tous les IRO ont été notés
kpfargpfcoogpv"fgu"oguwt gu" f) EIGEAT pEROLeKirfopmatioksu g u " gp "
rwdnkagu"fcpu" ng" eletfSBNM 3) précisent XaGEtFodblodie enilolég. (cf. SBM-

3 Impacts, risques et opportunités matériels et leur lien avec la stratégie et le modéle économique

et IRO1 Y Description du processus f Xkf gpvkhkecvkgp" gv" f Xaxcnwcvkaqgp
opportunités matériels du présent rapport)

Description de

nXKTQ

Sous-thématique IRO Chaine de valeur Horizon temporel

Court Moyen Long
terme terme terme

Amont Groupe Aval

Coltdu
déploiement a
I'échelle du
Groupe et
complexité de
la gestion de
projet visant a
I'harmonisation
Risques en lien
avec la
Risque sécurisation X X X X X X

des S|

(cyberattaque)

Risque
Rationalisation et
sécurisation des
Systémes
f XKphqgt ocwv

lgzkuvg">2"nX2ejgnng"fw"ltgqwrg"fcpu"ugp"gpugodng"wp

Ceeanatgt"gv"hceknkvgt"ngu"2ejcpigu"gv"ng
Fiabiliser et développer les processus de reporting, permettant un meilleur contréle direct
rct"ng"ltgwrg"fg"uc"fgpparg =

Augmenter la cohésion en facilitant le management.

rknq

Ng" Iltgwrg"c"rtqgqeafa"egu" fgtpkptgu"cppagu" cw" ejcpi
solution intégrée IFS. Considéré comme partie intégrante du modele de gestion du Groupe, il est
prévu de déployer IFS sur la totalité des sites du Groupe, aveclesag pvci gu" uwkxcpvu <

TAhatgpvkgnu"ctvkengulenkgpvulhqgwtpkuugwtu"eqo
Tpingu"eqorvcdngu"gv"fg"xcnqtkucvkgpu"eqoowpgu
Transactions entre les sites sous format interco (achat -vente avec un processus

intégré).




Placé sous la responsabilité de la Direction des Systémes d'informations et Numérique (DSI) et de
nc" Fktgevkgp" Cfokpkuvtcvkxg"gv"Hkpcpekptg"fw"Iltqwr
tous les enjeux de la rationalisation des Sl cités ci-dessus.

Afin de limiter les risques liés au colt et a la complexité de mise en place, un calendrier de
déploiement a été établi pour étendre dans le temps les impacts financiers et les besoins de
ressources humaines internes et externes. Un déploiement étagé facilite également la conduite du
ejcpigogpv"gv"ng"tgvgwt"f)gzratkgpeg"crtpu"ejcswg"

2019 - 2022 : déploiement dans les filiales de FGA SA FGA Tunisieet FGARk ect f kg =
4248247 <"fAarngkgogpv"fcpu"nc"hknkcng" Oarecdt kx
4246" <" 0Ogqpvaig"gp"xgtukgp"cxge" KHU" Enhgwf =
2025-4248" <"farnqgkgogpv"fcpu"nc"hknkcng"UP" Cwxagt |
2026-2027 déploiement sur les sites de FGA Maroc et Casablanca Aéronautique.

Ng"farngkgogpv"fg"nXGTR"guv"rqtva"rct"fg"pgodtgwug

Nnswkrgu"KHU. "faxgnqgrrgwt"fg"nc"ugnwvkqgp =

Centre de compétence et de pilotage du projet : 10 personnes issues des métiers et
tcvvcejagu"d2"nc" FUK =

Hqt ocvgwtu"gv"ocpcigtu"tahatgpvu"<"322"rgtugpp
Nswkrgu"uwrrgtvu"ngecngu"<"322"rgtuqgqppgu”"tahnt
Utilisateurs finaux.

Le champ d'application du nouvel ERP inclut les domaines suivants :

Gestion financiéere : suivi des comptes, gestion de la trésorerie, comptabilité générale et
cpcn{vkswg. eqgpvt  ng"fg"iguvkqgp =

Gestion des stocks et des achats : achats, approvisionnement, réception, stockage,
hcevwtg"gv"rckgogpv"hgwtpkuugwt . "uwkxk"fgu" kpx
Gestion de la production : planification/ordonnancement de la production, sorties
ocvkptglegorqucpvu. "iguvkgp"fgu"gratcvkqgpu.
Gestion commerciale : suivi des ventes, contractualisation client, prévisionnel et
eqoocpfg. "rkemkpi "uvgem. "gzrafkvkgp. "vtcpurqtyv
Maintenance des moyens de production : gestion des achats et du stock, gestion des

opérations curatives et préventives.

€eq

Wvknkucvgwtu"fg"nXqwvkn"cw"swqgvkfkgp. "nc"rtkpekrecr
crée et analyse le contenu pour mener a bien les différentes opérations. Lors de I'implémentation

de I'ERP,le Groupe met a disposition des filiales un réseau de support afin de faciliter le

déploiement : préparation des fiches descriptives de flux (synoptiques) pour définir les besoins

métiers,g v " e t Y une dquipp détliég (CelluleFAST,centre de compétence IFS) pour faire le lien

entre les métiers et IFS. Des formations ont été fournies lors de la bascule, de la montée de version

et sont encore délivrées pour conduire le changement,intégrer les nouveaux arrivants et

accompagner les mobilités internes.

Chkp"fg"hcxqgtkugt"nXcrrtgqrtkcvkgp"gv"nXkpvaitcvkqgp
gp"rnceg0"Kn"gzkuvg"fgu"nkgpu"cw"ugkp"f XKHU"rgwt " c
d'Utilisateurs). Un SharePoint est disponible avec des enregistrements vidéo de formations sur

l'utilisation. Enfin, les outils de communication interne sont également utilisés pour informer les

utilisateurs.




Les enjeux et objectifs de la sécurisation des Sl sont :

Cuuwtgt"f Xwpg"ocpkptg"ingdcng"nc"fkurgpkdknkvn
de la donnée;

Protection des données sensibles ;

Conformité réglementaire ;

Continuité des activités.

Placée sous la responsabilité de la Direction Générale, et menée par la DSI, la politique de
unewt kucvkgp"fgu"UK"egwxtg"nXkpvaitcnkva"fw"ratkop
et externes utilisées.

La politique de sécurisation mise en place par FIGEAC AERO permet de répondre aux attentes
spécifigues de chacune des parties prenantes :

Les utilisateurs des SI, employés de FIGEAC AERQ

Ngu"enkgpvu. "cxge"swk"ng"Il tgwrg"fkurqug"f Xkpvg
Ngu" hgwt pkuugwtu. "cxge"swk"ng"Ltgwrg"fkurqug"f
Les administrations fiscales et douanieres.

Une Charte Informatique regroupe les pratiques et usages a adopter par les utilisateurs internes.

Cellee k" hckv" nXgdl gv" f Xwpg" fkuvtkdwvkgp" 2" nX2ejgnng"
campagnes mails de sensibilisation a I'ensemble des employés du Groupe et la diffusion a
nXgpugodng"fgu"hgwt pkuugwtu"fw"ltqgwrg"f Xwp"swguvkaq
ISO 21827).




Fguet krvkqgp"fg

Champ des actions clés

Horizons temporels

Description du type de ressources
chngwagu"cw"rncp"f.

Montant des ressources financieres
actuelles et futures

Description du rapport entre la cible et
les objectifs de la politique

Cible absolue ou relative

Les contours de la cible

Année de référence

Période couverte par la cible et jalons
intermédiaires ;

Méthodes utilisées pour définir les
cibles ;

Résultats par rapport aux cibles
annonceées

Déploiement sur les différents sites de
la solution ERP Groupe pour pilotage
fg"nXcevkxkva"kpfw
de la société

Vgqwu
IFS

ngu"fqockpgu

Roadmap a 3 ans, revue et mise a jour
réguliérement

Montée de version avec IFS Cloud
Gxgtitggp rqwt"
exploitation de 'ERP.

i c

Déroulement projet monté de version

' logicielle (étude, développement, test,

hgtocvkgp. "uwrrqgqtv:-

Migration effectuée en décembre 2024

Hkpcpekptg <"kpxguvkuugogpv"pgwxg
informatiques

Vgejpkswg <"okug"2"fkurqukvkgp"fg
Rgtugppgn <"aswkrg"fafkag"swk"rkn

(externe et interne).

Montant confidentiel

Intégralité des sites de Figeac-Aero
hgpevkgppcpv"fcpu".i
Ekdng"cdugnwg <"dc
filiale du groupe

Cible totale : toutes les filiales sur tous
les champs d'application

Depuis 2016 (achat de la solution)

Pas de date de fin d'implémentation
définie. Plusieurs jalons pré-
positionnés sur roadmap a 3 ans
Calendrier de déploiement construit en
fonction des enjeux, maturités, budgets
et intéréts des sites

Planning des déploiement respecté (3
sociétés sur périmétre complet + 2
sociétés sur périmeétre finance)

Assurer la pérennité de I'ERP dans le
Groupe

Ekdng"cdugnwg <" f c»

Montée de version pour les entités

ayant déja implémenté IFS

4242 <"ukipcvwtg"el
maintenance engageant la montée de
version

Plusieurs jalons sur projet entre 2023
et 2024

Cible définie par la contrainte de l'arrét
de la maintenance

Montée de version opérationnelle en
décembre 2024




Actions pour protection de

nos systémes

Sensibilisation des
utilisateurs

Gestion des backups,
sauvegarde, plan de
continuité

Champ des actions clés

Horizons temporels

Cible a atteindre

Les contours de la cible

Année de référence et valeur
de référence

Firewall NG, IPS, EDR, XDR,
SOC...

Secure Web Gateway :
Début 2025
Privileges Access
Managment : Début
2025
Méthode 1SO 21827,
Maturité Cybersécurité -
Cible : 4/5
« Processus contr6lé »

Tous les sites concernés

Méthode 1SO 21827,
Maturité Cybersécurité 2019
:1,5/5

« Pratique informelle »

Module Cyber
Intégration Salariés,
Campagnes
d'évaluation,
Campagnes de
Phishing

Campagnes de Phishing :
Déploiement fin 2024,
lancement 2025

Méthode 1SO 21827,
Maturité Cybersécurité -
Cible : 4/5

« Processus contrélé »

Tous les sites concernés

Méthode 1SO 21827,
Maturité Cybersécurité 2019
:1,5/5

«Pratique informelle »

Backup 1-2-3, immuabilité,
Salles informatiques
redondantes, Gestion de
crise

Uniformisation solution de
sauvegarde pour toutes les
filiales : 2028

Méthode 1SO 21827,
Maturité Cybersécurité -
Cible : 4/5

« Processus contrélé »
Tous les sites concernés
sauf FANA Wichita
Méthode 1SO 21827,
Maturité Cybersécurité 2019
:1,5/5

« Pratique informelle »
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forvss
mazars KPMG

Forvis Mazars KPMG SA
Green Park Il 224 rue Carmin
298, allée du Lac CS 17610
31670 Labege 31676 Labege
FIGEAC AERO

ZI de L'Aiguille 46100 FIGEAC

Rapport de certification des informations en matiere de durabilité et de contrble des
gzkigpegu"fg"rwdnkecvkgp"fgu"kphgtocvkgpu"

Exercice clos le 31 mars 2025

Forvis Mazars, société par actions simplifiée KPMG S. A., soci ®t ® d (Société anonyme a conseil

doexpertise comptable et de commi ssar ietdecommissairesauxcomptesinscriteau déadmi ni strati on

Green Park IlI Tableau de | 60r dr e d eSiege social :

298 allée du Lac de Paris sous le n° 14-30080101 et Tour EQHO

31670 Labege rattachée a la Compagnie régionale des 2 avenue Gambetta

Capital soci al : 4 196 204 commissaires aux comptes de Versailles et CS 60055

780 138 715 RCS Toulouse du Centre. 92066 Paris La Défense Cedex
Société frangaise membre du réseau Capital soci al : 5

KPMG constitué de cabinets indépendants 775 726 417 RCS Nanterre
affiliés a KPMG International Limited, une

société de droit anglais ( private company

limited by guarantee ).




FIGEAC AERO
Société anonyme

RCS Cahors 349 357 343

Rapport de certification des informations en matiére de durabilité et de contrble des
gzkigpegu"fg"rwdnkecvkqgp"fgu"kphgtocvkgpu"rt
2020/852

Exercice clos le 31 mars 2025
v"nXcuugodnag"iAapatcng"fg"nc"uqekava" HKI GCE" CGTQ. "

Le présent rapport est émis en notre qualité de commissaires aux comptes de la société FIGEAC AERO. Il porte

sur les informations en matiere de durabilité et les informations prévues a l'article 8 du reglement (UE) 2020/852,
tgncvkxgu"3>2"nXgzgtekeg"enqu"ng"53"octu"4247"gv"kpenwugu"f cj
apres le «Rapport de durabilité »).

Gp"crrnkecvkqp-286g""fnw cetqvfkge'nfgg'"NeOgdo505gt eg. "nc"ugqekava" HKI GCE" CG
kphgtocvkgpu"rtaekvagu"cw"ugkp"fXwpg"ugevkgp"fkuvkpevg"fw"Ht
été établies dans un contexte de premiére application des articles précités caractérisé par des incertitudes sur
nXkpvgtrtavecvkgp"fgu"vgzvgu. "ng"tgeqwtu"2"fgu"guvkocvkgpu"
pgvcoogpv"rgwt"nXcpcn{ug"f g" mdspoditf de'canicdle Mmterkecémolutif. Elfec Kk pu k" swg " r ¢
permettent de comprendre les impacts de l'activité du groupe sur les enjeux de durabilité, ainsi que la maniére

dont ces enjeux influent sur I'évolution des affaires du groupe, de ses résultats et de sa situation. Les enjeux de

durabilité comprennent les enjeux environnementaux, sociaux et de gouvernement d'entreprise.

Gp"crrnkecvkqgp"fwWwoeKKw'geqgrnyctrvheky " N@pg43 g"okuukgp"eqpukuvg"
preguucktgu"d"nX2okuukgp"f Xwp"cxku."gzrtkocpv"wpg"cuuwt cpec

1 La conformité aux normes d'information en matiére de durabilité adoptées en vertu de l'article 29 ter de
la directive (UE) 2013/34 du Parlement européen et du Conseil du 14décembre 2022 (ci-apres ESRS
rgwt " Gwtqrgcp"Uwuvckpcdknkv{"Tgrgtvkpi "Uvcpfctfu+"fw"rt
déterminer les informations publiées, et le respect de l'obligation de consultation du comité social et
économique prévue au sixieme alinéa de l'article L.2312-17 du code du travail ;

1 La conformité des informations en matiere de durabilité incluses dans la section 5 du rapport sur la
i guvkgp"fw"itgwrg"cxge" ng8-4dyreokld dg pommeuce, fy gompriXavdclek eng " NO 4 5
ESRS; et

1 Le respect des exigences de publication des informations prévues a l'article 8 du reglement (UE)
2020/852.

NXgzgtekeg"fg"egvvg"okuukgp"guv"tacnkua"gp"egphqgqtokva"cxge"
et les régles de qualité prescrites par le code de commerce.

Kn"guv"2icngogpv"taraik"rct"ngu" nki p gMissidnkla cgrefivatokdeg u" f g" nc" Jc w\
informations en matiére de durabilité et de contrdle des exigences de publication des informations prévues a
nXctvkeng":"fw"tpkrngogpv"*WG+"42421:74

Dans les trois parties distinctes du rapport qui suivent, nous présentons, pour chacun des axes de notre mission,
nc"pcvwtg"fgu"xatkhkecvkgpu"swg"pgwu"cxgpu"qgratagu. "ngu"eq:f
conclusions, les élémentsqwk " gpv " hckv"nXqdl gv. "fg"pgvtg"rctv."fXwpg"cvvg
cxgpu"okugu"gp"Owxtg"cw"vkvtg"fg"egu"anlogpvuO"Pgwu"cvvktqgj
de conclusion sur ces éléments pris isolémentetqw Xk n" eqpx kgpv"fg"eqpukfatgt"swg"ngu"
uXkpuetkxgpv"fcpu"ng"eqgpvgzvg"ingdcn"fg"nc"hgtocvkgp"fgu"ec
mission.

Gphkp. "ngtuswXkn"pgwu"ugodng"pleguucktg"f Xcvvktgt"xqvtg"cv\
durabilité fournies par FIGEAC AERO incluses dans la section 5 du rapport sur la gestion du groupe, nous
hgt owngpu"wp"rctcistcrjg"fXqdugtxcvkqgp




Limites de notre mission

Pgvtg"okuukgp"c{cpv"rqwt"qdlgevkh"f Xgzrtkogt"wpg"cuuwtcpeg"
fgu"vtcxcwz. "ngwt "aAavgpfwg"*cornkvwfg+. "gv"ngwt"fwtag. "uqgpv'
assurance raisonnable.

En outre, cette mission ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de FIGEAC AERO,
pgvcoogpv"d2"rqgtvgt"wpg"crrtaekcvkgp. "swk"farcuugtckv"nc" eqjf
la pertinence des choix opéréspar K1 GCE" CGTQ" gp"vgtogu"fg"rncpu"f Xcevkqgp. "fg'
de scénarios et de plans de transition.

Gnng"rgtogv"egrgpfcpv"f Xgzrtkogt"fgu"eqgpenwukgpu"eqgqpegtpcp\
matiere de durabilité publiées, les informations elles -mémes, et les informations publiées en application de

larticle: " f w"t pingogpv"*WG+"42421:74."swcpv"d2"nXcdugpeg"f Xkfgpyv
gokuukgpu"gw"kpeqj 1tgpegu"f Xwpg"korqgtvcpeg"vgnng"swXgnngu"
pourraient prendre les lecteurs des informations objet de no s vérifications.

Notre mission ne porte pas sur les éventuelles données comparatives.

Egqgphgtokva"cwz" GUTU"fw"rtgeguuwu"oku"gp"Owxtg"rc
informations publiées, et respect de I'obligation de consultation du comité social et
économique prévue au sixieme alinéa de l'article L.231217 du code du travail

Nature des vérifications opérées
Nos travaux ont consisté a vérifier que :

f Ng"rtgeguuwu"fahkpk"gv"oku"gp"Owxtg"rct"HKIGCE" CGTQ" nwl
gv"f Xaxcnwgt"ugu"korcevu."tkuswgu"gv"qrrgtvwpkvau"nk?au'
impacts, risques et opportunités matériels qu i ont conduit a la publication des informations en matiere
de durabilité dans la section 5 du rapport sur la gestion du groupe Rapport de durabilité, et

1 Les informations fournies sur ce processus sont également conformes aux ESRS.

Gp"qwvtg. "pgwu"cxgpu"eqpVvtT na"ng"tgurgev"fg"nXgdnkicvkgp"fc¢

Conclusion des vérifications opérées

Uwt "nc"dcug"fgu"xatkhkecvkgpu"swg"pgwu"cxgpu"qgratagu. "pqgwu'"
kpegj tgpegu"korgtvcpvgu"eqgpegtpcpv"nc"egqgphqtokva"fw"rtageg.l

Concernant la consultation du comité social et économique prévue au sixieme alinéa de l'article L.2312-17 du
eqfg"fw'vtcxckn. "pgwu"xgwu"kphqgtogbUupXwXptattpegqgt! otwt hRgwyf

nnaogpvu"swk"gpv"hckv"nXqgqdl gv"f Xwpg"cvvgpvkgp"rctvkewnkptag'

Nous vous présentonsci-c r t pu”" ngu"Inal7ogpvu"c{cpv"hckv"nXqgdlgv"f Xwpg"cvyv
nc"egphgtokva"cwz" GUTU"fw"rtgeguuwu"oku"gp" Owxtg"rct"Hkigce




Eqpegtpcpv"nXkfgpvkhkecvkgp"fgu"rctvkgu"rtgpcpvgu"

Ngu"kphgtocvkgpu"tgncvkxgu"2"nXkfgpvkhkecvkgp"fgu"rctvkgu"r
sur la gestion du groupe la section « SBM2 Intéréts et points de vue des parties prenantes » du Rapport de
durabilité.

Pgwu"cxgpu"rtku"egppckuucpeg"fg"nXcpcn{ug"tacnkuag"rct"HKI (

1 Les parties prenantes, qui peuvent affecter les entités du périmétre des informations ou peuvent étre
chhgevagu"rct"gnngu. "rct"ngwtu"cevkxkvau"gv"tgncvkgpu"f
valeur ;

1 Les principaux utilisateurs des états de durabilité (y compris les principaux utilisateurs des états
financiers).

Nous nous sommes entretenus avec la Direction RSE et les personnes que nous avons jugées appropriées et
avons inspecté la documentation disponible.

Nos diligences ont notamment consisté a :

1  Apprécier la cohérence des principales parties prenantes identifiées par FIGEAC AERO avec la nature de
ugu"cevkxkvau"gv"ugp"korncpvecvkgp"inagitcrjkswg.
chaine de valeur ;

gp vgpc

1  Exercer notre esprit critique pour apprécier le caractére représentatif des parties prenantes identifiées
par FIGEAC AERO ;

1  Apprécier le caractére approprié de la description donnée dans la section « SBM2 Intéréts et points de
vue des parties prenantes » du Rapport de durabilité, notamment en ce qui concerne les modalités de
collecte des intéréts et des points de vue des parties prenantes mises en place par FIGEAC AERO.

Eqpegtpcpv"nXkfgpvkhkecvkgp"fgu"korcevu. "tkuswgu"gv"qrrqgtvy

Ngu" kphgtocvkgpu"tgncvkxgu" 2" nXkf gpv kiRG»psont rkegtiprinéegdafisk or cev u .
le dans la section «-IRO1Y Fguet krvkgp"fw"rtgeguuwu"f Xkfgpvkhkecvkqgp"gv"f
opportunités matériels » du Rapport de durabilité.

Pgwu"cxgpu"rtku"egppckuucpeg"fw"rtgeguuwu"oku"gp" Owxtg"rect
impacts (négatifs ou positifs), risques et opportunités, réels ou potentiels, en lien avec les enjeux de durabilité

mentionnés dans le paragraphe AR 16 es«Gz ki gpegu" f Xcrrnkecvkgp"»"fg"nc"pgtog"C
swk"ugpv"uralekhkswgu">" HKI GCE" CGTQ. "vgn"swg"rtaugpva"fcpu"i
f XA xcnwec v lkgeldseaion «IRFIQ Fguet kr vkgp" f wlwvwk gkegawlkwpup "f gK"ffgXaxcnwc v
impacts, risques et opportunités matériels » du Rapport de durabilité.

En particulier, nous avons apprécié la démarche mise en place par FIGEAC AERO pour déterminer ses impacts et
ugu"fargpfcpegu. "swk"rgwxgpv"wvtg"uqwteg"fg"tkuswgu
cas échéant, avec les parties prenantes.

qw" f Xqr

Nous avons également exercé notre jugement professionnel pour apprécier le caractére acceptable des
gzenwukqgpu"tgnc vk x-gnréprisésntet|es gue présenkéesmdns lg note e IRGL Y Description du
rtgeguuwu" f Xkf gp v krhdesanepacts,qigglieg et dppaunites matédels ke gu Rapport de
durabilité

Nous avons pris connaissance de la matrice réalisée par FIGEAC AERO des IRO identifiés, notamment la
description de leur répartition dans les activités propres et la chaine de valeur, ainsi que leur horizon temporel
(court, moyen ou long terme), et apprécié la cohérence de cette matrice avec notre connaissance du Groupe.




Nous avons en particulier apprécié :

T NXcrrtgejg"fguegpfcpvg"wvknkuag"rct"HKIGCE"CGTQ"rgwt "t

r~

1 Lacohérence des impacts, risques et opportunités réels et potentiels identifiés par FIGEAC AERO avec
les analyses sectorielles disponibles ;

1 La cohérence des impacts, risques et opportunités actuels et potentiels identifiés par FIGEAC AERO,
notamment ceux qui lui sont spécifiques, car non couverts ou insuffisamment couverts par les normes
ESRS avec notre connaissance du Groupe.

nXaxcnwcvkgp"fg"nc"ocvatkcnkva"f Xkorcev"gv"fg"
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Ngu" kphgtocvkgpu"tgncvkxgu"2"nXaxcnwcvkgp"fg"nc"ocvatkcecnkyv
ogpvkgppagu"cw"rctcitcrjg"-"RtqgeguuwudelsekibngxiR@kthkecvkqgp"gv"f
Fguetkrvkgp"fw"rtgeguuwu"f Xkfgpvkhkecvkgp"gv"fXduxcnwcvkqgp"f
Rapport de durabilité.

Nous avons pris connaissance, par entretien avec la Direction RSE et inspection de la documentation disponible,
fw'rtgeguuwu" f yTwanwcwnkgp™ ff Xkmecev"gv"fg"nc"ocvatkecnkva" hk
AERO, et apprécié sa conformité au regard des criteres définis par ESRS 1.

Pgwu"cxqgqpu"pqvcoogpv"crrtaeka"nc"hcxgp"fgpv"nXgpvkva"c"avcc
nXkphgtocvkgp"fahkpku"rct"nc"pqtog"GUTU"3."{"eqortku"tgncuvlk
informations matérielles publiées :

M Autitre des indicateurs relatifs aux IRO matériels identifiés conformément aux normes ESRS
thématiques concernées ;

1 Autitre des informations spécifiques a FIGEAC AERO.

Conformité des informations en matiére de durabilité incluses dans la section 5 du rapport sur la gestion du groupe
cxge"ngu"gzki gp e-@8:4'dl cplerdXammekce naprhplDaxed IB8s ESRS

Nature des vérifications opérées

Nos travaux ont consisté a vérifier que, conformément aux prescriptions légales et reglementaires, y compris aux
ESRS:

1 Les renseignements fournis permettent de comprendre les modalités de préparation et de gouvernance
des informations en matiére de durabilité incluses dans la section 5 du rapport sur la gestion du groupe,
y compris les modalités de détermination des inform ations relatives a la chaine de valeur et les
exemptions de divulgation retenues ;

1 La présentation de ces informations en garantit la lisibilité et la compréhensibilité ;
1 Le périmétre retenu par FIGEAC AERO relativement a ces informations est approprié et

T Uwt "nc"dcug"f Xwpg"uangevkqp. " hqgp fconfgriitédes informationg " cpcn{ ug" f
hgwt pkgu"gv"fgu"cvvgpvgu"fg"ngwtu"wvknkucvgwtu. "swg"eg.l
gokuukqgpu. "kpeqgj 2t g padigesuséepk dit gy «c'pfv§lup W ewgpuegt "ng" 1l wi gogp
des utilisateurs de ces informations.




Conclusion des vérifications opérées

Uwt "nc"dcug"fgu"xatkhkecvkgpu"swg"pgwu"cxgpu"qgratagu. " pgwu
importantes concernant la conformité des informations en matiére de durabilité incluses dans la section 5 du

rapport sur la gestiondu groupe,c x ge " ngu" gz ki g p e¢8#4'dil gpdeme{commelce nopiiphistadeb 5

les ESRS

Observations

Sans remettre en cause la conclusion exprimée ci-dessus :

1  Nous attirons votre attention sur les informations figurant au paragraphe « Note de premier exercice » de
la section « BP-1 Y Base générale pour la préparation des états de durabilité » du Rapport de durabilité,
qui décrit les spécificités contextuelles liées a la premiere application de la directive CSRD, en particulier
gp"eg"swk"eqgpegtpg"nXkpfkurgpkdknkva"gw"nc"fkurqgpkdknk\
concernant les indicateurs relatifs aux composés organiques volatils (COV), le ratio de rémunération
annuelle de la personnela plus payée par rapport a la médiane de tous les salariés ou encore les
pratiqgues en matiére de délai de paiement fournisseurs tels que mentionnés au sein de ce paragraphe.

1  Nous attirons votre attention sur les informations figurant au paragraphe « Note de premier exercice » de
la section « BP-1 Y Base générale pour la préparation des états de durabilité » et au paragraphe «Scope
5"ecv"33 <"Wvknkucvkaqgp"f guEl6Enssionkbrutes de GBS depérimétreE §," nc " u g e\
2, 3 et émissions totales de GES » du chapitre <G3 " Ej c pi g 0 g p v»'de Ragportde dusabiligg
swk"faetkv"nXkpecrcekva"fg"nc"ugekava"d>"gerlengevgt " nXxXgp!
AMokuukgpu"cuugekagu"d32"nXwvknkucvkgp"fgu"rtqgfwkvu"xgpf wt
oavjgfgngi kswgu"fg"nXKCGI ."eqgpfwkucpv"ng"itgwrg"HKI GCE"
oavjgfgngi kg"rgwt "ecnewngt " nXg o rrodgitk yendgs'repasandsgrgles” nk1g" 2 " 1
estimations.

nnlogpvu"swk"gpv"hckv"nXqgdlgv"f Xwpg"cvvgpvkgp"rc

Informations fournies en application des normes environnementales (ESRE1)

Nous vous présentonsci-c r t pu”" ngu"In 2ogpvu"c{cpv"hckv"nXqgdl gv
la conformité aux ESRS desinformations publiées au titre du changement climatique (ESRS E1) qui sont
ogpvkgppagu"fcpu"ngu"ugevkgpu"-"G3"Ejcpigogpv"enkocvkswg »

f Xwpg"cvyv

Nos diligences ont notamment consisté a apprécier :

1  Surla base des entretiens menés avec la Direction RSE et les personnes concernées, si la description
des politiques, actions et cibles mises en place par le Groupe couvre les domaines suivants : atténuation
du changement climatique, adaptation au changement climatique, efficacité énergétique ;

T Ng"ectcevptg"crrtqgrtka"fg"n)kphgtocvkgp"rtaBSRpvr1g"fcpu"
E1) de la section environnementale des informations en matiere de durabilité incluses dans le Rapport
fg"fwtcdknkva"gv"ngwt"eqj tgpeg"f Xgpugodng"cxge"pqgvtg"e




En ce qui concerne les informations publiées au titre du bilan des émissions de gaz a effet de serre (E1-6 -
Emissions brutes de GES de périmétres 1, 2, 3 et émissions totales de GES), nos travaux ont consisté a :

T Crrtanekgt"nc"eqjratgpeg"fw"ratkopvtg"egpukfata"rgwt"nX?>
serre avec le périmetre des états financiers consolidés et la chaine de valeur amont et aval ;

T Rtgpftg"egppckuucpeg"fw"rtgvgegng"f Xavcdnkuugogpv"fg"n)
wvknkua"rct"ng"ltqwrg"rgwt"avecdnkt " ng"dkncp"fX20o0kuukqgpt
f Xcrrnkecvkgp"gv"nguu'"rdgm'ergruauevgu." "f gWwte"gmmepew gl kv k gp " f g" ec
fg"ukvgu"eqgpvtkdwcpv"cwz"ueqrgu"3"gv"4"fg"nXgortgkpvag?"e

T Gp"eg"swk"eqgpegtpg"ngu"guvkocvkgpu"swg"pgwu"cxqgqpu"Il wia"
rgwt"nXancdgtcvkgp"fg"ugp"dkncp"f Xa2okuukgp"fg"ic|]"2"ght
direction climat, pris connaissance de la méthodolog ie de calcul des données estimées et des sources

f Xkphgqgtocvkgpu"uwt"nguswgnngu"tgrqugpv"egu"guvkocvkqgpu

1 Concernant les émissions relatives au scope 3, nous avons apprécié:

o Lajustification des inclusions et exclusions des différentes catégories et la transparence des
informations données a ce titre,

o Ng"rtqeguuwu"fg"eqnngevg"f Xkphgtocvkqgpu

T Crrtaekgt"ng"ectcevptg"crrtqrtka"fgu"hcevgwtu"f X 20kuukoc
ckpuk"swg"ngu"j{rqgvjpugu"fg"ecnewn"gv"f Xgzvtcrgncvkqgp."
connaissances scientifiques ou économiques et a la qualité des données externes utilisées ;

1  Rapprocher, sur la base de sélections, pour les données physiques (telles que la consommation
f XAapgtikg+. "nhoédgppgaugdugeopv"d"nXancdqtcvkgp"fw"dkncp"
avec les pieces justificatives.

Informations fournies en application des normes sociales (ESRS S1)

Ngu" kphgtocvkgpu"rwdnkagu"cw"vkvtg"fw"rgtu&prpPgreohrelgld n Xgpvt gr
n X g p v t»duRadpartgle durabilité.

Nous vous présentonsci-c r t pu”" ngu"In l7ogpvu"c{cpv"hckv"nXqgdlgv"f Xwpg"cvyv
la conformité aux ESRS de ces informations.

Nos principales diligences sur ces informations ont consisté a sur la base des entretiens menés avec la direction
gw" ngu"rgtugppgu"swg"pgwu"cxgpu"lwia"crrtgrtkagu"*fktgevkaqry

A Prendre connaissance du processus de collecte et de compilation pour le traitement des informations
swcnkvecvkxgu"gv"swcpvkvecvkxgu"xkucpv"d2"nc"rwdnkecvkgp"fgt

A Examiner la documentation sous-jacente disponible ;

T

Ogvvtg"gp"Owxtg"fgu"rtgeafwtgu"eqgpukuvcpv"2"xa2tkhkgt"nc"e

A Apprécier le caractére approprié de l'information présentée dans la secton«S1TRgt ugppgn" f " nXgpvtg
fgu"kphqtocvkgpu"gp"ocvkptg"fg"fwtcdknkva"kpenwugu"fw" Tcr
pgvtg"egppckuucpeg"fg"nXgpvkvao

Nous avons par ailleurs :

A Examiné le périmetre sur lequel les informations ont été établies ;

A Apprécié si les méthodes et hypothéeses utilisées par la Société pour déterminer les informations publiées
sont appropriées au regard de ESRS S1 et, le cas échéant, apprécié la pertinence des changements de
méthodes et hypothéses ;




A Comparer les informations publiées aux éléments figurant dans les comptes consolidés, les données
Kkpvgtpgu"2"nXgpvkva"gp"nkgp"cxge"nc"eqorvcdknkva"vgn"swg"
publications relatives a ces sujets que nous aurions pu identifier ;

A Examiné, sur la base de sondage, les justificatifs avec les informations correspondantes ;
A Pgwu"cxgpu"xAatkhka"nXgzcevkvwfg"ctkvjoavkswg"fgu"ecnewnu"

Tgurgev"fgu"gzkigpegu"fg"rwdnkecvkgp"fgu"kphqgtoc
2020/852

Nature des vérifications opérées

Pgqu"vtcxcwz"gpv"egpukuva"a"xatkhkgt"ng"rtgeguuwu"oku"gp" Ow>
éligible et aligné des activités des entités comprises dans la consolidation.

Knu"qgpv"aicngogpv"egqgpukuva"2"xat khkgt " n§dutéglgmery@B)c vk gpu" r wdr
2020/852, ce qui implique la vérification :

1 De la conformité aux régles de présentation de ces informations qui en garantissent la lisibilité et la
compréhensibilité ;

T Uwt"nc"dcug"f Xwpg"uangevkgp. "fg"nXcdugpeg"f Xgttgwtu."gc
kphgtocvkgpu i gwigp gvw.ege Xkuwngu"f Xk phnwgpegt"ng" |l wi gogp
de ces informations.

Conclusion des vérifications opérées

Uwt "nc"dcug"fgu"xatkhkecvkgpu"swg"pgwu"cxqgpu"qgqratagu. "pgwu
korgqtvcpvgu"egpegtpcpv"ng"t gduregleament Ug)202¢8Xk i gpegu" fg" nXctvker

nnaogpvu"swk"gpv"hckv"nXqdl gv"f Xwpg"cvvgpvkgp"rctvkewnkptg

Pgwu"cxgpu"favgtokpa"swXkn"pX{"cxckv"rcu"fg"vgnu"anaogpvu":

Labege, le 31 juillet 2025 Labege, le 31 juillet 2025
KPMG SA Forvis Mazars
Mathieu LERUSTE Delphine Gardinal Francois Jayr

Associé Associée Associé
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ETAT DE LA SITUATION FINANCIERE CONSOLIDEE

ACTIF* gp" M + Notes 31.03.2024 31.03.2025

Ecarts d'acquisition Note 4 - -
Immobilisations incorporelles Note 4 99 522 103 324
Immobilisations corporelles Note 5 131 672 133 385
Droits d'utilisation Note 6 38416 44 836
Actifs financiers non courants Note 7 5024 393
Participations mises en équivalence Note 8 2007 991
Instruments dérivés actifs non courants Note 14 - -
Impbts différés actif Note 26 11 426 23 405
Actifs non courants 288 067 311 334
Stocks et en-cours de production Note 10 190 540 215 058
Codts sur contrats Note 9 37 164 12 815
Créances clients et autres débiteurs Note 11 49 588 47 436
Actifs d'imp6ts exigibles Note 26 7084 2929
Autres actifs courants Note 11 20 357 15 902
Trésorerie et équivalents de trésorerie Note 12 88 741 83 968
Actifs courants 393 474 378 109
TOTAL ACTIF 681 541 689 442
PASSIF* gp" M+ Notes 31.03.2024 31.03.2025

Capital Note 15 4 967 5139
Réserves Note 15 64 990 64 882
Résultat de I'exercice (12 229) 3600
;?32?.;: inéirzet réserves attribuables aux propriétaires de la 57 729 73 621
Participations ne donnant pas le contréle 1) =
Capitaux propres de I'ensemble consolidé 57 728 73 621
Provisions Note 16 8320 8 855
Passifs financiers non courants portant intéréts Note 18 334 339 292 924
Instruments dérivés financiers non courants Note 14 11100 19 266
Instruments dérivés passifs non courants Note 14 2964 1361
Impéts différés passifs Note 26 164 949
Autres passifs non courants Note 18 1172 13173
Passifs non courants 358 059 336 528
Passifs financiers courants portant intéréts Note 18 49 925 62 591
Fournisseurs et autres créditeurs Note 20 88716 110 197
Passifs sur contrats Note 19 42214 27 730
Passifs d'imp6t exigibles Note 26 9088 5315
Autres passifs courants Note 20 75 810 73 460
Passifs courants 265 754 279 293
TOTAL PASSIF 681 541 689 442




COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE

*gp" M o+ Notes 31.03.2024 31.03.2025

Chiffre d'affaires Note 22 397 158 432 304

Autres produits Note 24 4848 4 447

Production stockée (2773) 5614

Consommations de I'exercice et charges externes Note 24 (250 462) (268 796)

Frais de personnel Note 24 (93 583) (100 659)

Impéots et taxes 4077) (4733)

Dotations nettes aux amortissements et provisions 3° Note 24 (46 398) (45 600)

Résultat opérationnel courant 4713 22 577

Autres produits et charges opérationnels non courants Note 24 (2 582) 352

Quote-part dans le résultat net des co-entreprises36 Note 8 639 (565)

Résultat opérationnel 2770 22 364

Co(t de I'endettement financier net Note 25 (18 319) (22 147)

Gains et pertes de change (6 709) 2 548

Gains et pertes latents sur instruments financiers dérivés 1603 (8 565)

Autres produits et charges financieres (539) (628)

Résultat financier (23 964) (28 792)

Résultat avant impots (21 194) (6 428)

Produit (charge) d'imp6t37 Note 26 8970 10 028

Résultat de I'exercice (12 224) 3600

Attribuable :

aux propriétaires de la société mére (12 229) 3600

aux participations ne donnant pas le controle 4 -

SROéCsigltté:lm;tep(aérnaecltjiroons)attribuable aux propriétaires de la Note 28 (0,30) 0,09

Résultat par action de base : bénéfice / (perte) (0,30) 0,09

Résultat par action dilué : bénéfice / (perte) (0,30) 0,08
¥Eqoog"rtAaekua"fcpu"nc"pqgvg"3."tgncvkxg"cwz"ejcpi gergipdaeces Xguvkocv
cevkhuO" Cw" vkvtg" fg"nXgzgt ek.eg" 246147. " ngu"fqvcvkgqpu" pgvvgu" cwz"
tgegppw"cwtckv"ava"fg"72.2"0 "gp"nXcdugpeg"fg"egu" TgpgpXekgweWwpgor
korcev"uwt" ng"ejkhhtg"fXchhcktgu" gw" nXGDKVFC" eqgwtcpv"rwdnka"rct"n

Résultat Opérationnel Courant et les agrégats du compte de résultat en découlant.

36 En accord avec la norme IAS 28, le Groupe Figeac a réévalué ses obligations envers la société Sami Figeac Aero Manufacturing

*UHCO+0" " C" nc"en vwtg"fg"nc"ratkgfg. "ng"ltqwrg"guvkog" pauy"rcu"cxqk
passif de la société ou de participer a une augmentation de capital relative a cette derniére. La valeur comptable des titres mis

en équivalences de la société SFAM est donc ramenée & zéro.

pont50° " f Xcevkxcvkqgp"fXcevkhu"f Xkor™ vu"fkhhatau"ugngp"ngu"pgtogu" K¢




ETAT DU RESULTAT GLOBAL CONSOLIDE

*gp" M o+ Notes 31.03.2024 31.03.2025
Résultat net de I'exercice (12 224) 3600
Eléments recyclables en résultat (799) 1879
Ecarts de conversion (329) 607
Réévaluation des instruments de couverture (634) 1707
Impét sur autres éléments recyclables du résultat 164 (435)
global
Quote-part recyclable des autres éléments du résultat
global des sociétés mises en équivalence (nette Note 8 - -
d'impdt)

Eléments non recyclables en résultat 242 (74)
Reeval_uatlon’d_u _pass# (de I'actif) net des régimes a Note 17 330 (109)
prestations définies
Impdt sur autres éléments non recyclables du résultat 88) 35
global
Quote-part non recyclable des autres éléments du
résultat global des sociétés mises en équivalence - -
(nette d'impot)

Total des autres éléments du résultat global (557) 1805

Total du résultat global de I'exercice (12 781) 5405

Attribuable :

aux propriétaires de la société mere (12 786) 5405

aux participations ne donnant pas le contrdle 5 -




TABLEAU DE VARIATION DES CAPITAUX PROPRES CONSOLIDES

f g0t M z £ £ g3 852 §Egz g 5
gp M+ & s : : TR : §  sgiz it g
g £ z ] 883 2 5288 2
£ & g 28 5= cgeo” ge
a i} x5 < folss 5
01.04.2023 4967 170809  (5499) (3022) (389)  (77991) (18 068) (849) 69 958 (5) 69 953
Résultat de I'exercice (12 229) (12 229) 5  (12224)
Autres éléments du résultat
global (329) 242 (470) (557) (557)
A'cqu_lsmons/ Cessions 476 476 476
d'actions propres
Dividendes
Affectation résultat (18 068) 18 068
Variation de périmetre
Augmentation de capital
Autres (131 073)%8 131 15438 81 81
31.03.2024 4967 39736 (5023) (3351) (148) 34625 (12 229) (849) 57 728 - 57 728
01.04.2024 4967 39736 (5023) (3351) (148) 34625 (12 229) (849) 57 728 - 57 728
Résultat de I'exercice 3600 3600 3600
Autres éléments du résultat 607 (74) 1272 1805 1805
global
Acquisitions /Cessions
d'actions propres 2513 2513 2513
Dividendes
Affectation résulta t (12 224) 12224
Variation de périmetre
Augmentation de capital 17130 9 247% 9418 9418
Cor,re_ctmn des exercices (1 322)%0 (1322) (1322)
antérieurs
Autres (19 814)% 19 6884 5 (121) (121)
31.03.2025 5138 29169  (2510) (2 744) (222) 42039 3600 (849) 73 621 - 73 621
BUgngp"nc"swecvtkpog"taugnwvkgp"fw"RX"fXCI"fw"4;"ugrverakht'gu'wa245.
ngu"eqorvgu" " Rt K@BKf X"@kK'uukhpu ept" XxBbBuvecvwvckt+yglu" gw" eqpvtcevwgnngu
39 Selon les décisions du Président Directeur général du 25 Février 2025 et du 10 Mars 2025, augmentation du capital par
cgpxgtukgp"tgurgevkxg"fg"4:4" 422" QTPCPGu"gv"fg":6"222" QTPCPGu" uq
*,"63:"886 +"c"Ava"tAarctvk"egqoog"uwkv"a"Ecrkvecn"»"*393"5:4"" +"¢g
OYCw"eqwtu"fw"rtgokgt"ugoguvtg."ng"itgwrg"c"kfgpvkhk? " wpgescpgocn
eq’ vu"gv"fw"ejkhht g"chhhckt gu"uwt "ugu"eqpvtcvu"gp" ntoggecaesxge" ng
coqtvkuugogpvu"fg"eq'  vu"uwt"eqgpvtcvu"c"iapata"wp"korcev"paicvkh
Ng"oqpvcpv"pgv"fg"nc"eqttgevkgp"pg"ogfkhkg"rcu"fg"hcxqgpHosicvatkgn
f Xkorcevgt "wpkswgogpv"ngu"ecrkvcwz"rtqrtgu"fg"nXgzgtekeg"gp"eqwt
“Ugngp" nc"swcvtkpog"taugnwvkgp" fw"RX"fXCIlI"fw"49"ugrvgodtg" 4246.
uwt "ng"eqorvg"-"Rtkog"fX70okuukgp"»"*3;":36"856"" +0




TABLEAU DES FLUX DERESORERIE CONSOLIDES

*gp" M o+ Notes 31.03.2024 31.03.2025
Résultat net de I'exercice (12 224) 3600
Amortissements et provisions Note 24 47008 41034
(Plus)/moins -values sur cessions d'actifs Note 24 539 (159)
Autres éléments sans impact de trésorerie (12 144) (9973)
Eliminations des profits / pertes de réévaluation (juste valeur) 4 456 14 028
Capacité d'autofinancement aprés colt endettement financier et imp6t 27 635 48 530
Charges d'impéts 1276 426
Co(t de I'endettement financier Note 25 13163 14 442
Capacité d'autofinancement avant colt endettement financier et imp6t 42 074 63 398
Variation du besoin en fonds de roulement

Variation des stocks Note 10 7912 (19 660)
Variation des clients et autres débiteurs Note 11 2775 17 635
Variation des fournisseurs et autres créditeurs Note 20 17 434 13 406
Flux net de trésorerie généré par l'activité 70 195 74 779
Acquisitions d'immobilisations Note 4/ Note 5 (49 410) (41 142)
Cessions, réductions d'immobilisations Note 4/ Note 5 1715 5700
Variation des créances et dettes sur immobilisations Note 20 1592 (1 420)
Incidences des variations de périmétre sur la trésorerie

Flux net de trésorerie liés aux opérations d'investissements (46 103) (36 862)
Emissions d'emprunts Note 18 10 253 8 104
Remboursements d'emprunts Note 18 (27 859) (56 197)
Remboursements des dettes locatives Note 18 (11 201) (10 858)
Acquisitions ou cessions d'actions d'autocontrole 476 2513
Avances recues sur commande Aerotrade - 13 449
Augmentation du capital - 6 905
Intéréts financiers versés Note 25 (13 163) (14 442)
Flux net de trésorerie liés aux opérations de financements (41 494) (50 526)
Variation de trésorerie (17 402) (12 609)
Trésorerie - d'ouverture 94 399 77 129
Variation de conversion 132 290
Divers

Trésorerie de cloture Note 12 77129 64 809




Notes annexes aux comptes consolidés du Groupe




La société FIGEAC AERO (Zone Industrielle dediguille T 46100 Figeac) est une société anonyme
immatriculée en France, et est cotée en continu Euronext Paris.

Les comptes consolidés refletent la situation comptable de la société FIGEAC AERO S.At de ses

filiales contr6lées, directement ou indirectement, exclusivement ou conjointement, ou sur

lesquelles est exercée une influence notable (le «Groupe »). Les principaux domaines dé@ctivité du
ltgwrg"ugpv"nc"tacnkucvkgp"fg"r kpe génohdutiquepetdgsu vt we vw
activités de diversification.

Les états financiers sont établis en milliers d &uros et toutes les valeurs sont arrondies au millier
prés sauf mention expresse.

Les états financiers consolidés au 31 mars 2025 ont été arrétésparleEqpugkn" f XCHw k pk u vt
15 juillet 2025.

Egu"aAvcvu"hkpcpekgtu"eqgpugnkfau
de leur Assemblée générale, qui se tiendra le26 septembre 2025.

PRINCIPES COMPTABLES ET METHODES COMPTABLES

ugtgpv"ugqwoku"2"nX

Les comptes consolidés de FIGEAC AERO sont établis selon les normes comptables
internationales IFRS (International Financial Reporting Standards), telles que publiées par
Kpvgtpcvkgpcn" Ceeqwpvkpi "Uvcpfct f ulUmibrgEurogéénfel@CUD+ " g
la date d@rrété des comptes consolidés parle Eqp ug k n" f X CfHids pomprenbheatiuek g p

normes approuvées par IOASB o@st-a-dire, les IFRS, les International Accounting Standards

(«IASB») et les interprétations émises par ldnternational Financial Reporting Interpretations

Committee (« IFRIC») ou k@rganisme qui l@ précédé le Standing Interpretations Committee

(«SIC»).

Evolutions des principes et méthodes comptables

Nouvelles normes, interprétations et amendements des normes IFRS appligués a compter du
ler avril 2024 :

Amendements a IAS 1 - Classement des passifs en tant que passifs courants et non
courants » et Dettes non courantes avec covenants;

Amendements a IFRS 16- Dettes de location dans une transaction de cession-bail ;
Amendements a IAS 7 et IFRS 7- Accords de financement des fournisseurs .

Les textes applicables de fagon obligatoire & compter du 1¢ avril 4246 " pXqgpv" rcu" f Xk
significatif sur les comptes du Groupe.

Nouvelles normes, interprétations et amendements des normes IFRS publiés et appliqués de
maniére anticipée par le Groupe a compter du 1°" avril 2024 :

Néant.

Pgtogu. "kpvgtrtavcvkgpu"gv"cogpfgogpvu"pgp"cfgrvau
fgpv"nXcrrnkecvkagp" payn 2094 . r cu" gdnki cvgktg"cw" 3

Amendements a IAS 21T Absence de convertibilité ;
IFRS19THk nkcngu"fpXedrckivd'wicqupg" f Xkphgt ocvkgp;" fw"rwd]




Amendements IFRS9 et IFRS71 Oqf khkecvkqgpu"crrqtvagu"cw"enculu
des instruments financiers .

"rcu"gpeq

Egu"pgwxgnngu"pgtogu"gv"cogpfgogpvu"pXqpvVv
rgwxgpv"fqpe"rcu"wvtg"crrnkswihu"rct"cpvkekrcvkagp.

Principes comptables

A) Convention du codt historique

Les comptes consolidés du Groupe sont établis selon le principe du co(t historique a | @xception
de certaines catégories d@ctifs et passifs conformément aux regles édictées par les IFRS. Les
catégories concernées sont mentionnées dans les chapitres suivants.

B) Reégles de consolidation

Les sociétés dans lesquelles FIGEAC AERO exerce, directement ou indirectement, un contrdle
exclusif et durable de droit ou de fait sont consolidées selon la méthode de | dntégration globale.

La notion de contréle définie par la norme IFRS 10 repose sur les trois critéres suivants:

Ng" rqwxqgkt " uwa-drenl&X capavitk den diriger IXsgaativités qui ont le plus

f Xkorcevu"uwt "uc"tgpvcdknkvn
NXgzrqukvkgp"cwz"tgpfgogpvu"xctkcdngu"fg"nXgpuvl
dividende ou de tout autre avantage économique ou négatif ; et
Ng"nkgp"gpvtg"ng"rqgwxgkt"gv"egu"tgpfgogpvu. "uqk
maniéere a influer sur les rendements obtenus.

La méthode de léntégration globale consiste a intégrer | @nsemble des actifs, passifs, produits et
charges. La quote-part des capitaux propres et du résultat net attribuable aux actionnaires
minoritaires est présentée quant a elle distinctement en intéréts minoritaires (participations ne
donnant pas le contr6le) au bilan et au compte de résultat consolidé.

Les sociétés controlées conjointement par FIGEAC AERO et Gutres groupes, ou partenariats, sont

celles dont la direction des activités essentielles (approbation du budget, nomination des
fktkigcpvue+" paeguukvg" ng" eqpugpvgogpv"” wpcpkog?" f
partenariat :

Les opérations conjointes : entités dans lesquelles les partenaires ont, de par la forme
|l wt kf kswg" fg" nXgpvkva." ngu" vgtogu" fgu" ceeqt f
circonstances, des droits sur les actifs et des obligations concernant les passifs du
partenariat. Chaque partenaire comptabilise les actifs, passifs, les charges et les produits
tgncvkhu" 2" ugu"” kpvatwvu" fcpu" nXgratcvkqgp" eqpl
différente ;
Les co-entreprises : entités dans lesquelles les partenaires ont uniquement des droits sur
nXcevkh"pgvO"Ejcswg"rctvgpeoeKkKfghpbejoXcedkhKpgVia
de la mise en équivalence.

Les sociétés dans lesquelles FIGEAC AERO exerce une influence notable, ou entreprises associées,

sont mises en équivalence.
Ldnfluence notable est présumée lorsque la participation du Groupe est supérieure ou égale a 20%.

La méthode de la mise en équivalence consiste a comptabiliser au bilan un montant reflétant la
part du Groupe dans lactif net de |&ntreprise associée, majorée le cas échéant du goodwill généré
par l@cquisition d @rigine.

L&ntrée dube entreprise dans le périmétre de consolidation est effective a la date de prise de
contrdle, exclusive ou conjointe, ou ddnfluence notable.




La sortie d@une entreprise du périmetre de consolidation est effective a la date de fin de contrble,
exclusif ou conjoint, ou ddnfluence notable.

La norme IFRS 10 prévoit que toute modification du taux de détention d uée entité consolidée par
intégration globale, sans perte ou gain de contrdle, soit constatée en capitaux propres attribuables
aux propriétaires de la maison mére du Groupe. Il en sera ainsi des acquisitions complémentaires
de titres quand bien méme la prise de contrdle exclusive serait intervenue lors d@une précédente
acquisition de titres ou des cessions de titres sans perte de contrble exclusif.

La cession des titres entrainant une perte de contrdle exclusive sera quant a elle constatée en
résultat et le résultat de cession sera calculé sur la totalité de la participation a la date de
I@pération. En outre, certains «autres éléments du résultat global » attribués aux actionnaires
majoritaires seront transférés en résultat. Toute participation résiduelle conservée sera réévaluée
a sa juste valeur par le compte de résultat au moment de la perte de contrdle exclusif.

C) Elimination des opérations internes au Groupe

Toutes les transactions significatives entre les sociétés intégrées globalement sont éliminées,
ainsi que tous les résultats internes (dividendes, résultats de cession) qui s& rattachent.

D) Tgitgwrgogpvu"f Xgpvtgrtkugu
Les regroupements d&ntreprises intervenus a compter du 1° janvier 2010 sont comptabilisés
conformément aux dispositions d 8FRS 3 révisée.

Le Groupe applique la méthode de Eacquisition pour comptabiliser les regroupements
d@ntreprises. Le prix daéquisition correspond a la somme des justes valeurs, a la date
dé@cquisition :

Des actifs transférés par le Groupe ;

Fgu"rcuukhu"eqpvtcevau"rct"ng" Il tgwrg"2"nX1ictf
acquise ;
Fgu"rctvu"fgu"ecrkvcwz"rtgrtgu"2okugu"rct"ng"1l1

acquise ; et
Des compléments de prix éventuels.

Les codts directs liés a l@cquisition (frais de transaction) sont comptabilisés séparément du
regroupement d@&ntreprises, ce qui signifie qudls sont constatés en charges de la période au cours
de laquelle ils sont encourus.

Dans le cas d@ne prise de contrle par acquisitions successives, la quote-part déntéréts
antérieurement détenus par le Groupe est réévaluée a sa juste valeur a la date de prise de contrdle
et tout profit ou perte en résultant est comptabilisé au compte de résultat.




Evaluation du goodwiill

A la date d@cquisition, le goodwill est déterminé comme la différence entre :

FXwpg"rctv. "ng"rtkz"f Xceswkukvkqgp.
contrdle de la société acquise ; et

F X c wpart, t¢ "montant net des actifs et passifs acquis a leur juste valeur a la date
f XceswkukvkqgpO

Les goodwill peuvent étre corrigés dans les douze mois suivant la date de I@cquisition pour tenir
compte de l@stimation définitive de la juste valeur des actifs et passifs acquis. Au -dela de ce délai,
les ajustements sont enregistrés en résultat.

Les goodwill ne sont pas amortis mais font | @bjet d@n test de perte de valeur au moins une fois
par an et a chaque fois qudl existe des éveénements ou circonstances indiguant une perte de valeur
selon les modalités décrites en Note 5. En cas de perte de valeur, la dépréciation est comptabilisée
en résultat et nést pas réversible.

E) Conversion des états financiers des filiales libellés en devises

Les états financiers consolidés sont présentés en euro qui est la monnaie fonctionnelle de la
société mere. Les états financiers des sociétés dont la monnaie fonctionnelle est différente de
celle du Groupe sont convertis en euros selon la méthode suivante:

Les postes du bilan autres que les capitaux propres sont convertis aux cours de change a
la date de clbture de la période;

Les postes du compte de résultat et du tableau de flux de trésorerie sont convertis au cours
moyen de change de la période;

Ngu" fkhhatgpegu" fg" ejcpig"ugpyv
résultat global, au sein des autres éléments du résultat global.

F) Conversion des transactions libellées en devises

Les transactions libellées en devises sont converties dans la monnaie fonctionnelle de chaque
société au taux de change en vigueur a la date de la transaction.

Les dettes et créances libellées en devises sont converties au taux en vigueur au 31 mars. Les
différences de change latentes dégagées a cette occasion sont comptabilisées dans le compte de
résultat.

Conformément a I8AS 21 et IFRIC 16, les différences de change relatives a des financements
permanents faisant partie de |@nvestissement net dans une filiale consolidée sont constatées dans
les autres éléments du résultat global, en réserve de conversion. Lors de la cession ultérieure de
ces investissements, les résultats de change cumulés constatés dans les Capitaux Propres seront
enregistrés en résultat.

G) Dates de cl6ture

Toutes les sociétés cléturent leur exercice au 31 mars 2025, sauf les sociétés MTI, SCI REMSI,
EGIMA, TES et SCI Mexique, cléturant leurs comptes au 31 décembre 202. Pour ces sociétés, les
comptes individuels ont été retraités pour tenir compte des opérations significatives ou ayant une
kpekfgpeg" uwt "
mars 2025.

cwiogpva"fw

eqgorvcdknkuagu"
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H Rt kpekrgu"fg"tgegppckuucpeg"fw"ejkhhtg"fXchhckt
Le chiffre d@ffaires du Groupe provient essentiellement de trois activités :

Pré-production ;
Développement hors production en série ;
Production en série de pieces et de sous-ensembles.

Pour chacun de ces revenus, les régles de reconnaissance du chiffre daffaires en application de
la norme IFRS 15 sont présentées cidessous.

Activité de pré-production

L&nalyse menée par le Groupe conduit a considérer que les activités de préproduction mises en
Owxtg"gp"rtacncdng"2"wpg"rtqfwevkgp"gp"uatkg. pg"t
fkuvkpevg"cw"vkvtg"fw"eqpyvt tpastransfgré aixcpents finauxg Enf g" egu "
conséquence :

Les avances percues au titre de ces activités de préproduction ou « nonrecurring costs »

sont comptabilisées au bilan au poste « Passifs sur contrats » ;

Les codts de développements, précédemment présentés au poste « Stocks et encours »
ugpv"rtaugpvau"uwt"nc"nkipg"-"Eq’vu"fw"eqgpvtcyv
des colts de réalisation du contrat de production.

Ces actifs et passifs sur contrat sont amortis :

Soit sur la durée du contrat ;
Ugkv"uwt "ng"pgodtg"f Xcxkgpu"hkza"cw"eqpvtcyv
Soit sur les cadences prévisionnelles sur les contrats en program life.

Activité de développement hors production en série

Le chiffre d@ffaires des activités de développement non lié a une production en série est reconnu
a la date de transfert du contréle au client final.

Activité de production en série de piéces et de sous-ensembles

Cette activité constitue une obligation de performance distincte. Le chiffre d @offaires est
comptabilisé a la date de transfert du contr6le correspondant de manieére générale a la livraison
des piéces et des sous-ensembles aux clients finaux.




1)

Immobilisations incorporelles

Immobilisations incorporelles acquises séparément

Les immobilisations incorporelles acquises séparément sont évaluées, soit a leur codt
dé@cquisition, soit a la juste valeur a la date d@cquisition dans le cadre d@n regroupement
dé@ntreprises.

Postérieurement a la date d@cquisition, elles sont évaluées a leur codt d@ntrée diminué du cumul
des amortissements et des éventuelles pertes de valeur.

Les immobilisations incorporelles a durée de vie définie sont amorties sur la durée d ublité
économique. La durée de vie des logiciels, des concessions, des brevets et des licences est
estimée entre un et trois ans.

Le Groupe amis en serviceenavril202u gp " pgwxgcw" u{uvpog.Difdtidpdagqt ocv kg
nature, la durée de vie de cette immobilisation est de 15 ans.

Les immobilisations incorporelles a durée de vie indéfinie ne sont pas amorties. Au sein du Groupe,
il né&xiste pas ddmmobilisations incorporelles pour lesquelles la durée d @itilité est considérée
indéfinie.

Immobilisations incorporelles générées en interne

Le Groupe finance des projets de développement essentiellement pour améliorer ses processus
de fabrications, pour accroitre ses savoir-faire techniques, en distinguant clairement les phases de
recherche et de développement. Les frais résultants de ce développement peuvent étre
immobilisés si tous les critéres suivants ont été démontrés :

lLahckucdknkva"vgej pkswg"fg
en service ou de sa vente;
NXkpvgpvkgp" f Xcejgxgt
vendre ;
Nc"ecrcekva">2"ogvvtg"
Nc" hcxgp"fgpv"nXkooqgd
probables ;

La disponibilité de ressources appropriées pour achever le développement et mettre en
ugtxkeg"qgw"xgpftg"nXkemgdknkucvkgp"kpeqgtrgtgnnec
Nc" ecrcekva" 2" axcnwgt" fg" hcxgp" hkcdng" ngu" fn
incorporelle au cours de son développement.

nXcejpxgogpv"fg"nXkot

nXkoogdknkucvkgp" kpeqgtrq

ugtxkeg"qw" D2
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Le montant initial comptabilisé au titre d ude immobilisation incorporelle générée en interne est
égal a la somme des dépenses engagées a partir de la date a laquelle cette immobilisation
incorporelle a satisfait pour la premiére fois aux critéres énumérés ci -dessus.

Dans les domaines dé@ctivités du Groupe, l@&nsemble des criteres ddmmobilisation des frais de
développement est rempli lorsque les criteres d @ctivation sont remplis.

Lorsqué@ucune immobilisation incorporelle générée en interne ne peut étre comptabilisée, les
dépenses de développement sont comptabilisées en résultat de la période au cours de laquelle
elles sont engagées.

Aprés leur comptabilisation, les immobilisations incorporelles générées en interne sont
comptabilisées au colt diminué du cumul des amortissements et des éventuelles pertes de valeur.




Les amortissements des frais de développement refletent le rythme de consommation des
avantages économiques attendus de I@ctif. La méthode utilisée est | @mortissement linéaire. Les
durées datilité sont fonction des actifs concernés. Elles sont de 3 a 8 ans.

Les immobilisations incorporelles font | @bjet de tests de dépréciation selon les modalités
éenonceées en Note 5.

J) Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont comptabilisées a leur colt d @cquisition historiqgue ou de
production, diminué du cumul des amortissements et des éventuelles pertes de valeur.

Lorsque des éléments significatifs d @mmobilisations corporelles peuvent étre déterminés et que
ces composants ont des durées ddaiilité et des modes d@mortissement différents, ils sont
comptabilisés en tant qu dmmobilisations corporelles distinctes (par composant).

Le Groupe comptabilise dans la valeur comptable d@ne immobilisation corporelle, le colt de
remplacement d@n composant de cette immobilisation corporelle, au moment ou le co(t est
encouru sdl est probable que les avantages économiques futurs associés a cet actif iront au
Groupe et que son co(t peut étre évalué de fagon fiable. Tous les colts d@ntretien courant et de
maintenance sont comptabilisés en charges au moment ou ils sont encourus.

Les durées d@amortissement retenues sont les suivantes :

Pour les constructions et agencements : de 5 a 30 ans selon la nature de la construction
gv"fg"nXciigpegogpyv

Pour les matériels industriels : de2a22 " cpu"ugnqgp"nc"pcvwt g";gv" nXwu
Rqgqwt ngu" oqdknkgtu" gv" ocvatkgnu" kphgtocvkswgu
équipements ; et

Rgqwt "ng"ocvatkgn"fg"vtcpurgtv"<"fg"4"2"7"cpu

uc

Les frais financiers directement attribuables a | @&cquisition ou la production d &ne immobilisation
corporelle sont incorporés dans le colt de cette immobilisation dés lors qu @&lle ne sera préte a
Ilusage auquel elle est destinée, ou a la vente, gqéaprés une période de temps substantielle
(généralement plus de douze mois). Aucun actif figurant au bilan du Groupe ndncorpore de frais
financiers.

Les immobilisations corporelles font | @bjet de tests de dépréciation selon les modalités énoncées
en Note 5.




K) Locations

Ngu"egpvtcvu"fg"ngecvkqgp. "vgnu"swg"fahkpku"rct"nc

situation financiere consolidée, ce qui se traduit par la constatation :

FXwp"cevkh"eqttgurgpfcpv"cw"ftqgkv"f Xwvketkucvkaqgp
FXwpg"fgvvg"cw"vkvtg"fg"nXgdnkicvkgp"fg"rckgogr

Les contrats de location du Groupe concernent principalement tous les contrats de location
immobiliere ainsi que les principaux contrats de location de flottes d @ctifs (véhicules, matériels
fgrocpwvgpvkqgpe+O

Les exemptions de comptabilisation prévues par la norme pour les contrats de courte durée (durée
inférieure ou égale & douze mois), et les contrats portant sur des actifs de faible valeur (valeur
unitaire a neuf inférieure a 5 000 dollars US), ont été appliqués.

Evaluation du droit d uéllisation des actifs

A la date de prise dé&ffet du contrat de location, le droit d @tilisation est évalué a son codt, incluant :

Ng"ogqpvcpv"kpkvkcn"fg"nc"fgvvg"fg"ngecvkgp" cws
f Xcxcpeg"hckvu"cw"nqgwgwt . "pgetu"fgu"cxcpvecigu"tocg
Le cas échéant, les colts directs initiaux encourus par le preneur pour la conclusion du

egpvtcv'"gv"nXguvkocvkgp"fgu"eq' vu"fg"tgokug"gp

Le droit dautilisation est amorti linéairement sur la durée du contrat de location. Une perte de valeur
du droit datilisation peut étre constatée le cas échéant.

Evaluation de la dette de location

A la date de prise d&ffet du contrat de location, la dette de location est comptabilisée pour un

ogpvcpv"araicn"232"nc"xcngwt"cevwecnkunag"fgu"ng{gtu" uwt
titre des loyers, inclut :
Les loyers fixes ;
Ngu"ng{gtu"xctkcdngu"dcuaru"uwt"wp"vcwz"gw" wp"Kk
fg"rtkug"f Xghhgv"fw"eqpvtcyv
Ngu"rckgogpvu"3>"ghhgevwgt"rct"ng"rtgpgwt"cw"vKk\
Ng"rtkz"fXgzgtekeg"f Xwpg"qrvkgp"f Xcejcv"qw"fg"

est raisonnablement certain ; et
Les pénalités a verser en cas de résiliation ou de nonrenouvellement du contrat.

La dette de location est évaluée au colt amorti selon la méthode du taux ddntérét effectif.

Un imp6t différé actif est comptabilisé sur la base du montant de la dette de location, et un imp6t
différé passif est comptabilisé sur la base de la valeur comptable du droit d uflisation.




L) Dépréciations des actifs immobilisés

Des tests de dépréciation annuels sont réalisés sur les écarts d@cquisition et sur les
immobilisations incorporelles en cours de constitution, et dés qu @n indice de perte de valeur
apparait, quel que soit l@ctif.

Ce test porte sur un actif déterminé ou sur une Unité Génératrice de Trésorerie (UGT). Une UGT est
le plus petit groupe identifiable dé@ctifs qui génére des entrées de trésorerie largement
indépendantes des entrées de trésorerie générées par dautres actifs ou groupes d @ctifs.

Le test de dépréciation a pour but de comparer la valeur comptable de I@&ctif ou du groupe d@GT
a sa valeur recouvrable. La valeur recouvrable correspond a la plus élevée des deux valeurs
suivantes :

La juste valeur diminuée des co(ts de la vente; et

Nc" xcngwt"f Xwvknkva. " xcngwt " cevwcnkuag”"fgu" hnw
fg" nXcevkh" gw" f Xwpg" WI V" Ngu" hnwz" fg" vtauqtagt
rtaxkukgppgnu"2>2"swcvtg"gw"ekps"cpu" f géspakWI V" gw
nc" Fktgevkgp"fw"ltgwrg. "egu”" hnwz"ugpv" cevwcnku
xcngwt" fXwvknkva"fgu"cevkhu"guv"nXcffkvkqgp" fg"
vgtokpcng"cevwcnkuag"ecnewnngiugpVoaekdetiug™ hweVv
terme. Les taux de croissance retenus pour les périodes ultérieures sont stables. Les taux

f Xcevwcnkucvkgp"ugpv"favgtokparau"gp"tgvgpcpv" wp'
egpegtparg. "cwi ogpyv" féxifigpeqlxradtiik cogeceriég. " t kuswg " ur

En cas de perte de valeur, toute dépréciation comptabilisée au titre dud écart d@cquisition est
définitive. Pour tout autre actif, une perte de valeur comptabilisée est reprise sdl y a eu un
changement dans les estimations utilisées pour déterminer la valeur recouvrable. La valeur
comptable d@n actif, augmentée en raison de la reprise dufie perte de valeur, ne doit pas étre
supérieure a la valeur comptable qui aurait été déterminée, nette des amortissements, si aucune
perte de valeur n@vait été comptabilisée.

En cas de perte de valeur dud actif ou d@une UGT, une dépréciation est systématiqguement
constatée.

M) Titres de participation, préts et créances

Les titres de participation dans des sociétés non consolidées sont classés dans la catégorie « juste
valeur par résultat » du fait que :

Ces actifs, du fait de leur nature, ne générent pas des flux de trésorerie constitués
wpkswgogpv"fw"rckgogpv"f Xkpvatwvu"gv"fw"tgodqgwt
et

HKI GCE"CNTQ"pXc"rcu"tgvgpw"nXqgrvkagp"f Xjwge"encuug
valeur en contrepartie des autres éléments du résultat global ».

Les préts aux sociétés non consolidées sont classés dans la catégorie « colt amorti ». lls sont
dépréciés selon le modeéle général de dépréciation ddFRS 9 qui consiste, dans un premier temps, a
prendre en compte dans leur évaluation la perte attendue dans les 12 prochains mois, puis, en cas
de dégradation significative du risque de crédit, & déterminer la dépréciation sur la base de la perte
attenduel wuswX?>"nc"fcvg"fg"ocvwtkvaoO

Les clients et comptes rattachés et les actifs sur contrats sont dépréciés selon le modéle simplifié
de dépréciation dOFRS 9, compte tenu notamment de leurs échéances, généralement a court
terme. Ce modele consiste a calculer une dépréciation qui soit égale, a tout moment, a la perte
attendue sur la durée de vie de factif.




N) Stocks et en-cours de production

Matiéres premieres et autres approvisionnements

La valeur brute des matiéres premiéres et des approvisionnements comprend le prix d@chat et les
frais accessoires (coefficient d @pprovisionnement). Ces stocks sont valorisés au prix unitaire
moyen pondéré. Des dépréciations sont constituées sur les matiéres premiéres selon le bareme
suivant :

Sans mouvement depuis plus de 18 mois et moins de 24 mois 50%
Sans mouvement depuis plus de 24 mois 75%

En-cours de production (hors contrats de constructions)

Les en-cours de production sont évalués :

Pour les composants sortis sur Ordre de Fabrication, au cout standard a I'exception des

frais non liés a la production et de la sous activité éventuelle ;

Pour les opérations de l'ordre de Fabrication, valorisées selon I'état d'avancement de I'OF
au standard (a I'exception des frais non liés a la production et de la sous activité éventuelle)

arrété a la derniére opération déclarée.

Une dépréciation de I@ncours est constatée dans les cas ou le prix de revient attendu du produit
fini auquel il est incorporé est supérieur a son prix de vente escompté diminué des frais de
distribution.

Produits finis

Les produits finis sont évalués suivant la méthode du co(t cout standard a | ekception des frais
non liés a la production et de la sous-activité éventuelle.

Des dépréciations sont constituées pour les produits finis s wc n k lobdsoléetes dve$¢ des
perspectives de vente trés faibles, répartis en deux catégories selon le baréme suivant :

Article s w ¢ n k dbgofetas"nfaiX pouvant étre revendus : 25%
Article s w ¢ n k dbgoletas"nfaiX dont la probabilité de revente est faible : 90%

Les stocks sont évalués a la valeur la plus faible entre le co(t et la valeur nette de réalisation (prix
de vente estimé dans le cours normal de I@ctivité diminué des colts estimés nécessaires pour
I@chévement et pour réaliser la vente).

O) Trésorerie et équivalents de trésorerie

La trésorerie est constituée des disponibilités bancaires en compte a la date de cléture. Les
découverts bancaires remboursables a vue constituent une composante de la trésorerie et des
équivalents de trésorerie pour les besoins du tableau des flux de trésorerie.

Ces actifs sont, en fonction de leur nature, évalués a la valeur de marché (juste valeur) ou au co(t
amorti. Ceux évalués au co(t amorti sont dépréciés selon le modéle général de dépréciation
ddFRS9.

Les équivalents de trésorerie sont des placements a court terme trés liquides constitués de valeurs
mobilieres de placement facilement convertibles en un montant de trésorerie connu et soumis a
un risque négligeable de changement de valeur. lls sont comptabilisés a la valeur liquidative a la
date de cléture, le boni de placement étant constaté au compte de résultat.




P) Impots

L&dmpot sur le résultat comprend | @mpobt exigible et les impots différés.

L&dmpot exigible

Ldmpot exigible est le montant estimé de | dmp6t di au titre du bénéfice imposable de la période,
en retenant les taux d@mposition en vigueur et tout ajustement de | dmpo6t exigible au titre des
périodes précédentes.

Les impots différés

Les impositions différées résultent notamment ;

Des pertes fiscales reportables ;
Du décalage temporel pouvant exister entre la valeur en consolidation et la base fiscale de
certains actifs et passifs.

En application de la méthode bilancielle du report variable, les impéts différés sont évalués en
tenant compte des taux ddmposition (et des reglementations fiscales) qui ont été adoptés ou
guasi-adoptés a la date de cléture.

La position passive d u@e société peut, dans certaines conditions, étre réduite a concurrence des
reports fiscaux déficitaires raisonnablement imputables en contrepartie et des imp6ts différés sur
différences temporelles déductibles.

Les imp0ts différés actifs sont comptabilisés lorsque leur recouvrement est probable. Les déficits
ou différences temporelles doivent étre imputables sur les bénéfices imposables a venir, a hauteur
des éventuels plafonnements selon la Iégislation fiscale e n vigueur. Les actifs démpdt différés
sont réduits lorsqu @ n&st plus probable qu@in bénéfice fiscal suffisant soit disponible.

En application de la norme IAS 12, les actifs et passifs ddmpéts différés ne font pas | @bjet dune
actualisation. lls sont présentés au bilan, selon les cas, en actif et passif non-courant.

La cotisation sur la valeur ajoutée des entreprises

Le Groupe a décidé de ne pas qualifier la cotisation sur la valeur ajoutée des entreprises (CVAE)
ddmpdt sur le résultat et enregistre la CVAE en charge opérationnelle. Le Groupe a en effet
considéré que la valeur ajoutée est & un niveau intermédiaire de résultat dont le montant est
significativement différent de celui soumis a | @p6t des sociétés.

Q) Actions propres

Les actions propres détenues par le Groupe FIGEAC AERO sont déduites des Capitaux Propres.
Aucun profit ou perte n&st comptabilisé dans le compte de résultat lors de | @Gchat, de la vente ou
de I@nnulation des actions propres. La contrepartie versée ou recue lors de ces transactions est
directement comptabilisée en Capitaux Propres.




R) Paiements fondés sur des actions

A ce jour, il n@xiste aucun Plan d@&pargne Groupe ni Plan dd&pargne Groupe International au sein
du Groupe FIGEAC AERO.

S) Instruments dérivés et comptabilité de couverture

Le Groupe utilise des dérivés pour couvrir sesexpositions résultant de ses activités opérationnelles
et financieres. Ces dérivés sont destinés a couvrir son exposition aux risques de variation des
cours de change et aux risques de variation des taux dintérét.

Les expositions aux risques de variation des cours de change sont essentiellement dues aux
fluctuations de la parité entre | &uro et le dollar américain. En effet, une part significative du chiffre
dé@ffaires du Groupe et des paiements de ses fournisseurs est libellée en dollar américain, qui
constitue la devise de référence du secteur aéronautique civil.

Desventes a termes

Fgu" ceewowncvgwtu”"swk"ugqgpv"fgu" kpuvtwogpvu"fnat
fgu" fgxkugu" 2" ejcswg" fcvg" fXqdugtxcvkgp" gp" hqgpg
rapport au cours garanti.

HKI GCE"CnNnTQ"c"wvknkua"nXgzgtekeg"engu"nc"53"octu"4

Au 31 mars 2024, la totalitée f w" uvgem" f Xkpuvtwogpv"fg"eqgwxgtvwtg"f
des instruments dérivés éligibles a la comptabilité de couverture.

La juste valeur des instruments dérivés est évaluée par une société indépendante, elle tient compte
de la valeur de instrument dérivé a la date de cléture (Mark To Marke?).

Les expositions aux risques de variation des taux ddntérét sont relatives au financement des
créances clients et au financement d &ne partie de la dette a terme. Les intéréts sont indexés sur
I&uribor. Une partie de ces positions (34% de &ncours), fait I@bjet dune assurance contre une
hausse importante de cet indice, par le biais de produits de couverture de taux (collar et
CAP/Floor).

Pour quud instrument de couverture, dérivé ou non, puisse étre utilisé dans le cadre de la

comptabilité de couverture, il est nécessaire de désigner et documenter une relation de couverture

gpvtg" egv" kpuvtwogpv" gv" nXanilogpyv" egswheficasité¢ " gv" f g
documentés, son efficacité des | @rigine et tout au long de la vie de linstrument.




Ainsi, & la mise en place de la couverture, puis lors de chaque arrété, FIGEAC AERO procéde a des
tests d efiicacité prospectifs (méthode de la comparaison des caractéristiques principales) et
rétrospectifs (méthode du Dollar Offset) afin de s @ssurer que la relation est hautement efficace
dans la compensation de juste valeur ou de flux de trésorerie attribuables au risque couvert, en
accord avec la stratégie de gestion du risque de change décrite ci-dessus.

Dans lptique de garantir des tests d &fficacité rétrospectifs a 100%, la composante « valeur temps
» est séparée des variations de juste valeur des options de change et est ainsi considérée comme
inefficace.

Principes de comptabilisation des instruments dérivés de change

Ngu"fgwz"rtgokptgu"v{rgngi kgu"f Xkpuvtwogpvu"hkpcpe
de change nettes acheteuses) sont documentées en comptabilité de couverture. Les différentes

cwvtgu" v{rgngi kgu" f Xkpuvtwogpyvu" fcoutekuxercar'ngitgs" uqgpv " |
xgpfgwugu"f Xgrvkgpu"eqphgtoarogpv"2"nc"pqgqtog" KHTU" ;

Dans leecft g" f Xkpuvtwogpvu" hdagh-fioweh&dget »u lessinstiuments kley u " f g "
couverture sont évalués au bilan a leur juste valeur en contrepartie:

Fgu"ecrkvecwz"rtgrtgu"rqgwt
flux de trésorerie couverts impactent le résultat ;
Du compte de résultat financier pour la part inefficace.

nc"rctv"ghhkeceg"fg"r

Les montants accumulés en capitaux propres liés a la part efficace de la variation de juste valeur
fg"nXkpuvtwogpv"fg"egwxgtvwtg"ugpv"ockpvgpwu"gp
jacent. lls sont alors recyclés au compte de résultat sur la méme ligne que le sous-jacent (chiffre

f Xchhcktgu"qgw"cejcvu"eqgpugoolu+0

e C

Fcpu" ng" ecftg" fXkpuvt wo g pading'»hlkvarator Hegjuste Vakrw esh K h k 7 u "
comptabilisée en résultat financier.

T) Provisions

Une provision est comptabilisée :

Ngt uswXkn"gzkuvg"wpg"qgdnkicvkgp" Il wtkfkswg" gw" kc¢
NgtuswXkn"guv"rtgdcdng"swXkn"{"cwtc"wpg"uqtvkag"
Lorsque son montant peut étre estimé de facon fiable.

Le montant provisionné correspond a la meilleure estimation de la dépense.

L&stimation des provisions est analysée par la Direction avec l@ide de ses conseils (avocats
notamment) a chaque cléture . Si lmpact est significatif, le montant est actualisé par application
d@n taux avant imp6t qui reflete la valeur temps de I@rgent et les risques spécifiques au passif.

U) Engagements de retraite et prestations assimilées

En conformité avec les lois et pratiques de chaque pays dans lequel il est implanté, le Groupe
accorde a ses salariés des avantages postérieurs a l@mploi (régimes de retraite, indemnités de fin
fgtectt kpt g.@utresravantiagpsiahohgstenme: f




Régimes a cotisations définies

Les obligations du Groupe se limitent au paiement des cotisations périodiques a des organismes
extérieurs. La charge est comptabilisée au cours de la période en «Frais de personnel .

Régimes a prestations définies

Les provisions sont calculées selon la méthode des unités de crédit projetées, en tenant compte
de facteurs démographiques (taux de rotation du personnel, table de mortalité, taux de projection
fgu"ucnctkau"gp"hkp"f g" e c t(thuk gaictgalisatient taug de'proggesdion e v g wt u "
des salaires). Le taux d@ctualisation retenu est le taux des obligations dites de 1 ¢ catégorie
(cotées « AA »). Entabsence de marché actif, cg uv " ng"vcwz" fgu"gdnkicvkgpu"f

Conformément a IAS 19 révisée, les écarts actuariels relatifs aux avantages postérieurs a l@mploi
a prestations définies sont comptabilisés en « Autres éléments du résultat global », au sein des
capitaux propres, sans reclassement ultérieur en résultat.

Autres avantages a long terme

lls sont provisionnés en fonction de leur acquisition par les salariés concernés. Le montant de
I@bligation est calculé en utilisant la méthode des unités de crédit projetées. Les réévaluations de
I@bligation relative aux autres avantages a long terme sont comptabilisées en résultat de la
période au cours de laquelle elles surviennent.

Avantages a court terme

Les avantages a court terme sont comptabilisés en résultat de la période en « Frais de personnel ».

V) Etafkvu"f Xkor™ v. "uwdxgpvkqgpu"gv"cwvtgu"ckfgu"ry

Le Groupe FIGEAC AERO a bénéficié@ides publiques du type « avances remboursables ». Ces
avances sont comptabilisées en dettes financieres. A |@rigine, elles sont évaluées pour la
contrepartie de la trésorerie recue. A chaque cléture, elles sont valorisées selon la méthode du co(t
amorti, calculé a l@ide du taux dantérét effectif. L @&ffet de I@ctualisation est comptabilisé en
résultat financier.

La politique de Recherche & Développement du Groupe se traduit par@®btention d@n Crédit Imp6t
Recherche par les sociétés établies en France. Ce Crédit Imp6t Recherche est qualifié de
subvention selon IAS 20. Il est affecté dans une rubrique spécifigue du compte de résultat et
impacte le résultat opérationnel : cependant, la quote-part du Crédit ddmp6t Recherche affectable
a des projets immobilisés est constatée en produits différés et rapportée au résultat sur la durée
dautilité des actifs pour lesquels elles ont été pergues.

Le Groupe bénéficie de subventions obtenues dans le cadre de projets de développements, les

subventions percues et affectables a des projets immobilisés suivent le méme traitement
comptable.




W) Résultat par action

Le résultat de base par action correspond au résultat net de la période attribuable au Groupe, divisé
par le nombre moyen pondéré dé@ctions en circulation au cours de |&xercice retraité des actions
propres.

Le résultat dilué par action correspond au résultat net de la période attribuable au Groupe, divisé
par le nombre moyen pondéré d@actions en circulation prenant en compte | dmpact maximal de la
conversion de tous les instruments dilutifs, ¢ @st-a-dire tous les contrats qui peuvent donner a leur
titulaire le droit dé@cheter des actions ordinaires (appelées actions ordinaires potentielles
dilutives).

X) Secteurs opérationnels

Conformément aux dispositions de la norme IFRS 8, finformation par secteur opérationnel est

fondée sur I@pproche de la Direction, c&st-a-dire la fagon dont la Direction alloue les ressources
en fonction des performances des différents secteurs. Le Groupe dispose de deux secteurs a
présenter qui offrent des produits et services distincts et sont dirigés séparément dans la mesure

ou ils exigent des stratégies technologiques et commerciales différentes. Les opérations réalisées

dans chacun des secteurs présentés sont résumées ainsi :

Le secteur Aérostructures & Aéromoteurs : réalisation de piéces de structure et de pieces
ogvgwtu"rgwt ";etXcatgpcwvkswg

Le secteur des Activités de Diversification, regroupant notamment des activités dans les
ugevgwtu"fg"nc"fahgpug. "fg"nXapgtikg"gv"fw"uge\

Y) Autres produits et charges opérationnels non courants

Ces rubriques ne sont alimentées que dans le cas ol un événement majeur intervenu pendant la
période comptable est de nature a fausser la lecture de la performance du Groupe. Il sagit donc

de produits ou charges en nombre trés limité, inhabituels, anormaux et peu fréquents que le Groupe
présente de maniére distincte dans son compte de résultat.




NOTE 1ESTIMATIONS

La préparation des états financiers selon les normes IFRS nécessite de la part de la Direction
I@xercice du jugement, d&ffectuer des estimations et de faire des hypothéses qui ont une
incidence sur l@pplication des méthodes comptables et sur les montants des actifs, passifs,

produits et charges. Les estimations et les hypothéses sous -jacentes sont réalisées a partir de
I@xpérience passée et d@autres facteurs considérés comme raisonnables compte tenu des

circonstances.

Les estimations et les hypothéses sous-jacentes sont réexaminées de fagon continue. Ldmpact
des changements d&stimation comptable est enregistré dans la période du changement sdl
né@ffecte que cette période, ou dans la période du changement et les périodes ultérieures si celles-
ci sont également affectées par le changement.

Les recours a des estimations portent principalement sur les éléments suivants :

1. Evaluation de la valeur recouvrable des immobilisations corporelles et incorporelles (Note 5)

Nc" Ugekava"tacnkug"ejcswg"cppag. gw" f pu" swXwp" kpf
dépréciation sur les actifs de ses UGT. Ces tests reposent sur la détermination de la valeur
tgegwxtcdng"fgu" Wl V"ecnewnn?g"i¢.Cotg getniere ésofondég suf g" f g n
des flux de trésorerie futurs actualisés, eux-mémes basés sur des hypotheses de croissance, de
octigu"grAatcvkgppgnngu"gv"fg"vecwz"f Xcevwcnkucvkqgpo
pourrait entrainer une dépréciation des actifs concernés.

2. Evaluation des obligations remboursables en numéraire et en actions nouvelles et existantes
(ORNANE)(Note 14.2)

NXaxcnwcvkgp"fgu" QTPCPG"2okugu"rct"nc" Uqgekava"tagrc
fgvvg"gv"nc"eqorqucpvg"gqrvkgppgnng" *kpuvtwogpv" fnat
modeles financiers complexes (type Black-Scholes étendu) intégrant des hypothéses de volatilité,
de spread, et dee g’ v " f X.gCes parangetves, bien que fondés sur des données de marché,
eqorqgqtvgpv"wpg"rctv"fXkpegtvkvwfg"rgwxcpv"chhgevgt

3. Evaluation des déficits fiscaux reportables activés en tenant compte, le cas échéant des
révisions et des projections de résultat taxable (Note 26)

Nc" Ugekava" eqorvcdknkug" fgu" cevkhu" fXkor™ vu" f khhn
différences temporaires lorsque leur récupération future est jugée probable. Cette probabilité est
évaluée sur la base de projections de résultats imposables futurs, tenant compte des plans

f Xchhcktgu."fgu"rgturgevkxgu"fg"octeja"gv" fgu
ces projections pourrait remettre en cause la capacité de la Société a recouvrer ces actifs,
gpvtcldpcpv"wpg"féerg.ctig"f Xkor™ v"fkh

uvit «




Les regles et méthodes comptables appliquées aux comptes consolidés annuelles au 31 mars

2025 sont identiques a celles appliquées dans les comptes consolidés cléturés au 31 mars 2024

" nXgzegrvkgp"fgu"pqtogu. " cogpf go gapigraicbligatofrekapxv gt r t 2 v
exercices ouverts a compter du 1" janvier 2024.

LaDkt gevkgp" c"cpecn{ua"ngu"rgturgevkxgu"fXgzrnqgkvcyv|
estime que le groupe dispose de fonds suffisant pour faire face a ses obligations .

NXgzrqukvkgp"cevwgnng"fw"ltgwrg"cwz"egpuaswgpegu"f
impact sur les comptes consolidés condensés au 31 mars 2025 est jugé non significatif.
Egrgpfcpv. "nXcpcn{ug"fg"xwnpn?at cd kiekmans2@2egolrrgiu v " r t 71 x
amener le groupe a repréciser cette position.

Le Groupe prend toutefois en compte, au mieux de sa connaissance, les risques climatiques dans

ses hypothéses de cléture et intégre leur impact dans ses états financiers. En particulier, les effets
gpv"AaAava"kpvaitau" cwz" r nc p usé dexgoels santkréalisés'les testside q wr g . "
dépréciation annuels.

4.Gxcnwcvkgp"fgu"fwtagu"f Xcoqtvkuuagoigcorpotelfeg u" koo qdkn

Ng"l tgwrg" HKI GCE" CNnTQ"c"aAva"cogpa"2"clwuvgt"ngu" on
au titre de la norme comptable IAS 16 et IAS 36. Ce changement est comptabilisé comme un
ejcpigogpv"f Xguvkocvkgp"eqorvcdng"eqphgtoaogpv"?

n

llestapparus wg " nc" f wt Aag" f Xwvknkva"cvvgpfwg"f Xcevkhu
colts de Recherche & Développement, est devenue supérieure aux estimations antérieures,
kornkswcpv"wp"cnngpigogpv"fg"ngwtu"fwtagu"f Xcoq
fgu" ogpvcpvu" f Xcoqtvkuugogpvu" tgegppwu" cw" vkvi
nXgzgtekeg" 4246147. " ngu" fqgqvcvkgpu" pgvvgu" cwz"
46,40° 0" Ng"ogpvVvecpvVv"t5020) p'pgw" cnwtcodkuvg"ptevgeicdmgtibiegy u " 1 X g n W
soit une baisse de 3,80 0" Egvvg" xctkcvkgp" pXc" cwewp" korce
nNnXGDKVFC"eqgwtcpv"rwdnka"rct"ng"ltgwrg0" Gnng" kp!
le Résultat Opérationnel Courant et les agrégats du compte de résultat en découlant;

v" nc" uwkvg" f Xwpg" gzrgtvkug" vgejpkswg"tacnkung"
constaté que certaines machines industrielles présentaient une durée de vie économique

supérieure a celle initialement estimée lors de leur mise en service. Cette évalation repose

uwt " nXavcecv" fg" hgpevkgppgogpv. " ngu" eqpfkvkgpu"
observés par les fabricants de ces machines, les plans de maintenance interne et les
rgturgevkxgu"f XgzrngkvcvkqgpO" Gp" edggeanachivegspeg. " ng
ont été révisées prospectivement, conformément aux normes comptables en vigueur.
Egvvg"ogfkhkecvkgp"pXc"rcu"f Xghhgv"tavtgcevkh"c¢
NXkorcev"uwt"nXgzgtekeg"guv"fg"2.8"O0O




NOTE 2FAITS MARQUANTS

Gp"eqornanrogpv"fw"eqgpvgpw"f f val chapitre 2qdu présentflccemekt,Xek v 1 " f k u
GroupeFIGEACAER@ " eqpuvcvaI"uwt "nXgzgtekeg"4246147"ngu" hc

Ratio de Conversion des ORNANES

Le 18 octobre 2024, conformément a la Section 15.6.4, le Ratio de Conversion a été ajusté a 3,9
actions par ORNANE (contre 3,4 Actions précédemment).

Cwiogpvcvkgp"fw"Ecrkvecn"rct"eqpxgtukgp"f XQTPCPGuU

Selon les décisions du Président-Directeur général du 24 février 2025 et du 10mars 2025, le Groupe
FIGEAC AROa procédé a une augmentation du capital par conversion respective de 282 200
ORNANEs et de 84 000 ORNANEsvec un ratio de conversion égale a 3,9 actions par ORNANE,
soit un total de 1 428 180 actions. Cette opération augmente les capitaux propres du Groupe de
9418K 0"




NOTE 3PERIMETRE DE CONSOLIDATION

La liste des sociétés consolidées est la suivante :

Activités " f Xkpv Pays
SOCIETES GLOBALEMENT INTEGREES
Europe
Figeac Aéro SA Réalisation de piéces de structure 100,00% France
M.T.l. SAS Mécanique générale et chaudronnerie lourde 100,00% France
Mecabrive Industries SAS  Usinage de précision et traitement de surface 100,00% France
FGA Picardie SAS Montage en atelier et sur site de sous ensemble 100,00% France
SCI Remsi Activité immobiliere 100,00% France
SN Auvergne Aéronautique Réalisation de piéces de structure 100,00% France
FGA Group Services Société de services 100,00% France
Ateliers Tofer Mécanigue générale et chaudronnerie lourde 100,00% France
Tofer Holding Société de services 100,00% France
Tofer Service Industries Société de services 100,00% France
Tofer Europe Service Mécanigue générale et chaudronnerie lourde 100,00% Roumanie
Tofer Immobilier Activité immobiliere 100,00% France
Mat Formation Société de services 100,00% France
SPV Société de détention de stock 100,00% France
Amérique du Nord
FGA North America Inc Usinage de précision et traitement de surface 100,00% Etats-Unis
SCI Mexique Activité immobiliere 100,00% Mexique
Afrique
SARL FGA Tunisie Réalisation de piéces de structure 100,00% Tunisie
Figeac Aéro Maroc Réalisation de pieces de structure 100,00% Maroc
Casablanca Aéronautique  Réalisation de pieces de structure 100,00% Maroc
Figeac Tunisia Process Société de services 100,00% Tunisie
Egima Activité immobiliere 100,00% Maroc
CO-ENTREPRISES
Asie
Nanshan Figeac Aero Réalisation de piéces de structure 50,00% Chine
Industry
Moyen-Orient
Sami Figeac Aéro Réalisation de piéces de structure 40,00% Arabie Saoudite

Manufacturing




SCI Remsi

La SCI Remsi, propriété de M. Jean-Claude Maillard, Président-Directeur Généraldu Groupe FIGEAC
AERO est consolidée car considérée comme entitéadj qe 0" Egvvg " ugekava"guy
spécifique (batiment industriel) loué par la société mére FIGEAC AERO. Cette SCI a été créée dans
ng"ecftg"fXwpg"gratcvkgp"f Xkpxguvkuugogpv"fw"ltqgwr

rtq

Nanshan Figeac Aero Industry

La société Nanshan Figeac Aero Industry a été créée enoctobre 2018 et doit étre capitalisée a
hauteur de 20 M$ dont 50% par FIGEAC AERO.

Le capital a été débloqué & hauteur de 30% soit 6 M$ (dont 3 M$ parFIGEAC AERO).

Le calendrier de déblocage du capital est le suivant: 30% supplémentaire 24 mois apres
nXkoocvtkewncvkqgp. " 42"'" 6,et'lecade, 60 nwis appes ithrkatricutation. k e wn c v k
Cependant, du fait de reports dans la qualification de certains procédés , les appels du capital de la

société ont été décalés.

Sami Figeac Aero Manufacturing LLC

La société Sami Figeac Aero Manufacturing LLC (SFAM) basée a Djeddah a été créée le 27 avril

2021, FIGEAC AERO en est actionnaire a 40%. Ce projet, en phase avec la stratégie de
diversification des activités Vision 2030 de | #rabie Saoudite, repose sur bmplantation d ude usine

de production de pieces métalliques en alliages légers et métaux durs pour équiper les avions
commerciaux et militaires des principaux donneurs d @rdre (Airbus, Boeing, Lockheed Martin,

Uc ht c pne'augrebitation de capital a eu lieu fin juin 2022 a hauteur de5,7M 0" “" nXkuuwg"
celle-ci, FIGEAC AERO @aintenu sa participation & hauteur de 40%.




NOTE 4IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Les immobilisations incorporelles se décomposent comme suit

31.03.2024 31.03.2025
* " M' +
gp Brut Arr’10rt’. / Net Brut Arrjort’./ Net
Dépréc. Déprec.
Frais de développement 172 143 (129 173) 42 970 196 226 (141 785) 54 441
Concessions., brevets et 2 857 (1 268) 1589 2879 (1383) 1496
licences
Logiciels 54 456 (17 537) 36918 55 870 (20 618) 35252
Goodwill 459 (459) - 459 (459) -
Autres immo bilisations 802 1) 801 2345 (301) 2044
incorporelles
Immobilisations incorporelles 17 243 ) 17 243 10 090 : 10 090
en cours
Total 247 959 (148 437) 99 522 267 869 (164 545) 103 324

NXaxgnwvkgp"fg"nc"xcngwt "fgu"koogdknkucvkgpu"kpeqgt
AU 31.03.2024 247 959 (148 437) 99 522

Capitalisation des frais de développement 15753 - 15753

Acquisitions 5472 - 5472

Cessions/mises au rebut (1632) 386 (1 246)

Dotations aux amortissements - (16 220) (16 220)

Dépréciation nette aux provisions - 71 71

Transferts (209) - (209)

Ecarts de conversion 525 (344) 181

Variations de périmétre - - -

AU 31.03.2025 267 869 (164 545) 103 324

Le Groupe est engagé dans le changement de son systeme dinformation, les colits engagés sur
ce projet sont capitalisés. Au 31 mars 2025, les frais de développement net immobilisés dans le
ecftg"fw'rtglgv"GTR"uXanpxgpv"2"73.:"0 "*eqpvtg"®6:

Au3dlmars2025. " nc"rtAarctcvkgp"fg"nc"xgtukgp"engwf"fg"nX
Groupe a mis en service ce nouvel ERP en avril 2022.

Certains développements spécifiques réalisés sur la version antérieure se sont révélés
incompatibles avec la nouvelle version. Le Groupe a donc rebuté ces développements,
eqgphgtoalogpv"” cwz rtgeafwtgu" fg" iguvkgp" fgu
gratcvkgp2MXanpxg" 2" 3.

" n

cevkh

Cw"53"octu"4247."ngu"htcku"fg"faxgngrrgogpv"gp"nkg
gv"gp"eqgwtu"fg"faxgngrr go §55WM. (dontraspettivemenksd. kM nu. " u X n
dans le poste Frais de développement et10,1 M dans le poste Autres immobilisations

incorporelles).



Synthése de la valeur nette par nature :

Nature Montantnet * M" +

Projets R&D 65 489
Projet ERP 35 829
Licences et logiciels 2 006
Total 103 324

FIGEAC AER@st un Groupe proposant des produits a forte valeur ajoutée nécessitant des niveaux
de technologie élevés. Pour atteindre ses objectifs, FIGEAC AERGait appel & des savoirs les plus
avancés notamment dans le domaine mécanique : usinage et mise en forme de tous types de
oadvecwz"wvknkuau"fcpu"nXkpfwuvtkg"catgpcwvkswgo

Nc" Tgejgtejg"gv"Faxgngrrgogpv"*T(F+"eqwxtg
de démonstrations technologiques qui assurent au Groupe la maitrise des savoir-faire lui
permettant de développer ses procédés de fabrication.

nXgpugo

Egu" cevkxkvau"fg"tgejgtejg"gv"faxgngrrgogpv"uqgpv"
uvtcvai kg"f Xgzegnngpeg" kpfwuvtkgnng"fw"ltqwrgO0O"EgyV
plan PILOT 28.Nc " r gqnkv kswg" f X kepherghe & kDéavelgppeghentdu GrpoupeTest
eqpegpvtag"fcpu"ng"fgockpg"fgu" pqgwx gaémmdteur§) etv pogu" f
de la mise en forme des métaux.

Le Groupe FIGEAC AERO assume des dépenses de R&D importantes. La conséquence de cette

politique volontariste se traduit en France par un Crédit Impdt Recherche et des subventions

uki pkhkecvkhu" *EKT" fg" 3.6" 0 "rqgwt" 4247." eqpvtg" 3.
situation financiére en « autres produits » 0 " Ng" I t qwr g" dapahkekg"cwuuk"fg".!
gv"fgu"kpuvkvwvkgpu"taikgpcngu"cw"vtcxgtu"fg"uwdxg

Cw" vkvtg" fg" nXgzgtekeg" 4246147. " ngu”" fargpugu" vqvV i
dé@&ffaires du Groupe contre 4,3 % en 2023/24.

Fartaekcvkgp"f Xcevkhu

Le Groupe apprécie a chaque cléture des comptes gl existe un indice montrant qu@in actif a pu

perdre de sa valeur. Le Groupe considére comme indice de perte de valeur toute information
eqgpfwkucpv"2"wpg"taxkukgp"2"nc"dckuug"f Xcw"oqgkpu" 3
retient également comme indice de perte de valeur une révision significative a la baisse des
ecfgpegu"ckpuk"swg"nXcttwv"f Xwp"rtgNgtoewXukl!' pkhkke
indice de perte de valeur, un test de dépréciation est effectué : la valeur nette comptable de I@ctif

est comparée a sa valeur recouvrable. Sila valeur actuelle devient inférieure a sa valeucomptable,

cette derniére est ramenée a la valeur actuelle

Le calcul de cette dépréciation consiste a comparer la valeur ddutilité du projet calculés a partir des

cadences de productions issues des données des constructeurs positionnées dans le temps et

actualisées au taux annuel du Colt Moyen Pondéré du Capital (CMPC,10%r g wt " n Xgtdagt ek e g +
valeur nette comptable de ces projets au 31 mars 2025 issus du plan d@mortissement initialement

établi.

Fcpu"wp"ugeqpf"vgoru. egu"cevkhu" kpeqgtrqgqtgnu”"uqgpv'
cadre des tests de dépréciation réalisés au niveau des UGT (cf.Note 5).




NOTE 5IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Les immobilisations corporelles se décomposent comme suit

31.03.2024 31.03.2025
* " M' +
9P Brut Amort. / Net Amort. / Net
Dépréc. Dépréc.
Terrains 4546 (819) 3727 (832) 3718
Constructions 81963 (35 403) 46 560 (40 023) 42 394
Installations techniques, 204 288 (142 170) 62 118 (147 510) 67 284
matériels et outillages
Agencement et . 24 833 (18 499) 6 334 (20 165) 6171
aménagement de terrains
Matériels de transport 383 (319) 64 (358) 91
Matériels de bureau et 9721 (7 158) 2563 8 122) 2511
informatiques
Autres immobilisations 592 ®) 584 (20) 638
corporelles
Immobilisations corporelles 0685 (124) 9561 (113) 10 416
en cours
Avances et acomptes sur 161 ) 161 i 161
immobilisations corporelles
Total 336 172 (204 500) 131 672 (217 142) 133 385

u"eqtrqg

NXaxgnwvkgp"fg"nc"xcngwt"fgu"koogdkinkucvkaqgp
Au 31.03.2024 336 172 (204 500) 131 672
Acquisitions 19917 19 917
Cessions/mises au rebut (8 007) 3553 (4 454)
Dotations aux amortissements (19 439) (19 439)
Dépréciation nette 4531 4531
Transferts (270) 2) (272)
Ecart de conversion 2716 (1 285) 1431
Variations de périmétre

Au 31.03.2025 350 527 (217 142) 133 385

Les immobilisations corporelles données en garantie sont détaillées dans la Note 31.

Ngu"rtkpekrcwz

A Fgu"ocej kpgu"fcpu"ng"ecftg"fg"nXgzvgpukqgp"fg"
A Des machines dans le cadre de la construction du nouveau batiment & Casablanca

La totalité des nouvelles immobilisations corporelles a été acquise aupres de fournisseurs

extérieurs.

kpxguvkuugogpvu"kpfwuvtkgnu"fw"ltagw

n c



Test de dépréciation d éactifs :

Le Groupe a procédé au test de dépréciationu wt " n X g p u g o d, engconiparant' leyipvaldury 1 u
ddutilité a leur valeur nette comptable. Cwewp " kpf keg" fg"rgtvg"fg" xcngwt
autres UGT.

Les UGT, en fonction des secteurs opérationnels, identifiées et testées sont les suivantes :

Aérostructures & Aéromoteurs :
UGT FIGEACAERO constituée des sociétés FIGEAC AERO SAFGA Tunisie, FGA
Maroc, FGA Picardie);
UGTFIGEAC AER®orth America ;
UGT réalisation de piéces de structure en tblerie (SN Auvergne Aronautique,
Casablanca Aéronautique) ;

Activités de diversification :
UGT Diversification.

Ngu"rtkpekrcngu"j{rqgqvjpugu" wv k nflité deg UGTrseqrédstinfem X 1 X ¢ n W C
comme suit :

Les flux de trésorerie prévisionnels sont déterminés a partir de prévisionnels a cingq ans
des I'UGTFigeac Aero G V 'UBITXéalisation de piéces de structure en télerie0 "UNTXFigeac
Cgtq"Pqgtvj"Cogtkec"vkgpwahseqorvg"f Xj{rgvjpug"d".L
Les prévisions d e&ploitation utilisées pour déterminer les flux de trésorerie prévisionnels
tiennent compte des données économiques générales, de taux ddnflation spécifiques par
zones géographiques, daun cours du dollar US en fonction des informations de marché
disponibles et d hgpothéses macroéconomiques a moyen et long terme. Ces prévisions et
hypothéses sont celles retenues par le Groupe dans le plan a moyen terme pour les
prochaines années puis se basent, pour la période audela, sur les meilleures egimations
réalisées par la Direction des activités de plus long terme ;

La valeur dautilité des UGT est égale a la somme de ces flux de trésorerie prévisionnels
actualisés a laquelle s@joute une valeur terminale calculée par application d@n taux de
croissance attendu des activités considérées a un flux normatif représentatif de | @ctivité
a long terme qui est, le plus souvent, équivalente a la derniére année du plan long terme ;
Le taux de croissance retenu pour la détermination de la valeur terminale a été fixé a 2%
pour l@&nsemble des UGT,;

Le taux dé@ctualisation de référence retenu est un taux de 10% (10% au3l mars 2024)
appliqué a des flux de trésorerie aprés impéts. Le taux d'actualisation n'integre pas de
facteur inflation étant donné que le business plan a été déterminé en tenant compte
d'hypothéses inflationnistes sur les postes concernés.

Les prévisionnels d e&ploitations utilisés pour déterminer les flux de trésorerie prévisionnels ont

été actualisés pour tenir compte des nouvelles cadences de livraisons d@vions et de la révision de

la marge attendue du fait de I@ctualisation du plan d@ction opérationnel arrété par la direction du

Groupe. Le test de dépréciation dé@ctifs pratiqué au 31 mars 2025 a conduit a une reprise de 4.5

O uwt " rFIGBACVAERMNorth America. Les dépréciations comptabilisées sur les actifs du
ugevgwtu"qratcvkgppgn"CatquvitdBevwtQueypgent gotgveke u
comptabilisée sur le secteur Activités de diversification .

Au 31 mars 2025, les dépréciations constatées par UGT se détaillent comme suit :

2.7"0 "uwt"nXW V"HKI GCE"CNTQ
380" "uwt"nXWI V"Hkigce" Cgtqg"Pqtvj"CogtkecO




Egu"fAartaekcvkgpu"gpv"ava"eqorvcdknkuagu
lggfyknn"rwku"cw"rtqgqtcvec"fg"nc"xcngwt"fgu

uwt "ngu"c
"cevkhu"f

Gzrnkecvkgp"uwt"nc"xctkcvkgp"fg"nXW V"Hkigce" Cgtq"

Suite a la pandémie de COVIDBLY, la filiale nord-américaine du Groupe a traversé une période
rctvkewnkptgogpv" fkhhkekng." octswiag" rct" wpg" hqgt
opérationnelles et une visibilité réduite sur ses perspectives de redressement. Dans ce contexte,

et conformément aux exigences de la norme IAS 36, le Groupe avait procédé a une dépréciation

uki pkhkecvkxg" fg" nXwpkva" iapatcvtkeg" fg" vtauqgtgt
précédents.

Nc" tgrtkug" fg" egvvg" WIV" c" aAva" ngpvg" pgvcoogpvVv" gpg
incertain, des délais prolongés dans la reconstitution de son portefeuille clients et une inertie dans
son activité traitement de surface, cette derniere étant fortement exposée aux charges fixes,
nXcevkxkva"hckdng"rguckv"hqtvgogpv"uwt"uc"rtqghkvecd

Cette année des contrats significatifs ont été signés et la filiale a ouvert des discussions avec des
clients majeurs sur des contrats a haut potentiel.

Les contrats conclus avec les clients, en intégrant les renouvellements hautement probables,
uXkpuetkxgpv"fcpu"wpg"fwtag"okpkocng"fg"ugryv
repose sur le savoir-faire spécifique du groupe et la solidité des relations commerciales établies.

cpu.

Rct"cknngwtu. "ng"oqfpng"2eqpgqokswg"jkuvgtkswg"guv
nouveau business model. La période de sept ans permet ainsi de refléter de maniére représentative
nc"tgpvcdknkva" hwvwtg. " gp "wkgippckohvk' eecquokr hv"gr' kf 7g"" an"XncXocqpt ev
montée en puissance du nouveau.

Gp"eqgqpuaswgpeg.
de sept ans.

ng"dwukpguu"rncp"wvknkua"rgwt " nX?a X

Malgré les signaux encourageants de reprise, le Groupe a adopté une approche prudente dans
nXaAncdgtcvkgp"fgu"j{rqvjpugu"tgvgpwgu"rqgwt" ng" dwuk
f Xchhcktgu"gv"fg"octig"f XGDKVF Géspnpeadxmedadrésxafindg pv c kt g
vgpkt" eqorvg" fg" nXkpegtvkvwfg" gpeqtg”" rtaugpvg" uw
commerciales identifiées. Cette approche conservatrice se traduit par une reprise partielle de la

xcngwt " f Xwvknkva™rdag™mhgU "Vn Xd g-hmkigetcpowkKgp " f gu”"rgturg
de maintenir un niveau de prudence cohérent avec les principes de la norme IAS 36.

Wpg"avwfg"fg" ugpukdk n kUsT FIGEAC AEROOrh Amegioa & &td ré@lisgek n k v 2 " f
en faisant évoluer les principales hypothéses des taux d@ctualisation et de croissance a | @nfini.

Ce tableau présente les impacts sur les dépréciations comptabilisées.

CMPC / Taux de croissance 1,50% 2,00% 2,50%
9,70% 10 1107 2 356
10,00% (1 001) 1134
10,30% (1943) (1 028) 4

Les analyses de sensibilittghhgevwalgu" uwt " ngu" cwvtgu" WI V" pg" ncku
perte de valeur potentielle.




NOTE 6LOCATIONS

Ngu"ftgkvu"f Xwvknkucvkgp"f Xcevkhu”"ug"fa2eqorqugpv"e

31.03.2024 31.03.2025
* n M' +
gp Brut Ar[10rt’. / Net Brut An’wrt'. / Net
Dépreéc. Dépréc.

Droits d utilisation 12 480 (10 799) 1681 13729 (12 362) 1366
immobiliers
Droits d'utilisation matériels 111 656 (87 849) 23807 124 585 (93 336) 31249
de production
(Ij)rons d'utilisation matériels 1047 (969) 78 1743 (1 020) 723

e transport
2;3;‘: dutilisation autres 17012 (4 162) 12850 16 879 (5 382) 11 497
Total 142 195 (103 779) 38 416 156 936 (112 100) 44 836

NXaxgnwvkgp"fg"nc"xcngwt "fgu"ftgkviu"f Xwvknkucvkqgp"”

Amortissements /

fopT Mo+ Brut Dépréciations HEt

Au 31.03.2024 142 195 (103 779) 38 416
Augmentation des droits d'utilisation 15 228 - 15 228
Sorties et cessions (580) 580 -
Dotations aux amortissements - (8 862) (8 862)
Dépréciation nette - - -
Transferts - 2 2
Ecart de conversion 93 (40) 53
Variations de périmétre 0) 0 0)

Au 31.03.2025 156 936 (112 100) 44 836




NOTE 7IMMOBILISATION FINANCIERES

Les actifs financiers comprennent les éléments suivants :

31.03.2024 31.03.2025
foptM o Brut g‘rgg:téc/- Net Brut AD'::;grrté-c/, Net
Titres non consolidés 612 (496) 116 100 - 100
Préts 2197 - 2197 2 361 - 2 361
Autres actifs financiers 8 007 (5 296) 2711 2933 - 2933
Total 10 816 (5792) 5024 5393 - 5393

NXaxgnwvkqgp"fgu" c wénalgse Commewkith u”" hkpcpekgtu"u

Amortissements /

gpt Mo+ Brut Dépréciations Bt

Au 31.03.2024 10 816 (5 792) 5024
Acquisitions 163 - 163
Cessions/mises au rebut (5 540) - (5 540)
Dotations aux amortissements - - -
Dépréciation nette - 5792 5792
Transferts (37) - (37)
Ecarts de conversion (8) ©) (8)
Variations de périmétre - - -
Au 31.03.2025 5393 (0) 5393

Suite a la cléture des opérations de liquidation de la société Figeac Aero Auxerre le Groupe a constaté
la perte en lien avec la cl6ture de ces opérations et la reprise de la proegistituée.




NOTE 8PARTICIPATIONS MISES EN EQUIVALENCE

Le Groupe détient des participations dans la co-entreprise Nanshan Figeac Aero Industry,
comptabilisées selon la méthode de la mise en équivalence, ainsi que dans la société Sami Figeac
Aero Manufacturing (SFAM).

Les informations financiéres résumées des sociétés mises en équivalence sont présentées ci-

dessous :

31.03.2024 31.03.2025

T T vy wanioeurng 199
Actifs non courants 26 119 7 385 18 179 25 564
ﬁgtsigsr grc;:rants hors trésorerie et équivalents de 5363 37 6984 7021
Trésorerie et équivalents de trésorerie 1928 1101 2228 3328
Capital souscrit non appelé - - - -
Autres passifs non courants - - - -
Dettes financiéres non courantes - - - -
Autres passifs courants (14 673) (1562) (20 823) (22 385)
Dettes financiéres courantes (21 286) (4 080) (21 780) (25 860)
Actif net (2 549) 2882 (6 562) (2 549)
Pourcentage de détention du Groupe 50% 40%

Valeur participations mises en équivalence brute (618) 1441 (6 085) (4 644)
Limitation de la VNC (IAS 28)*2 2625 - 6085 6085
Retraitement des opérations interne (IAS 28) - (450) - (450)
Valeur participations mises en équivalence nette 2008 991 - 991

31.03.2024 31.03.2025

o T iy Mandscurg T
Chiffre d'affaires 2104 (8) (2713) (2721)
Résultat opérationnel (4 437) 1138 10 847 11 985
Colt de I'endettement financier (1 428) - (150) (150)
Imp6t (98) - - -
Résultat net (5376) (1131) (7 984) (9 115)
Autres éléments du résultat global - - - -
Total résultat global (5376) (1 1312) (7 984) (9 115)
Pourcentage de détention du Groupe 50% 40%

géjl;)ifle;[éilgede résultat net des sociétés mises en (2 226) (565) (3 194) (3 759)
Limitation de la QP de déficit (IAS 28) 2 2 864 - 3194 3194
Quote-part de résultat net des sociétés mises en 639 (565) ) (566)

équivalence

42 En accord avec la norme IAS 28, le Groupe Figeac a réévalué ses obligations envers la société Sami Figeac Aero Manufacturing

*UHCO+0" C" nc" en” vwtg"fg"nc"ratkgfg. "ng"ltgwrg"guvkog" pgdurcu" cxqgkt
passif de la société ou de participer a une augmentation de capital relative a cette derniére. La valeur comptable des titres mis

en équivalences de la société SFAM est donc ramenée & zéro.




NOTE 9COUTS SUR CONTRATS

NXaxgnwvkqgp"fgu"cevkhu"eqorvcdknkuau"cw"vkvtg"fgu"
egpvtcvu"egpenwu"cxge"fguenkgpvu"uXcpcn{ug"eqoog"

31.03.2024 31.03.2025

* " M' +
gp Brut Anjort'. / Net Brut An,10rt’. / Net
Dépréc. Dépréc.

Colts d'obtention de ) ) ) ) ) )
contrats
Cots d'exécution de 42 982 (5 818) 37 164 17 610 (4 794) 12 816
contrats
Total 42 982 (5 818) 37 164 17 610 (4 794) 12 816

A la suite de la révision de certaines hypothéses de cadences les avionneurs, la valeur recouvrable
fghegtvckpu"eqgpvtcvu"c"RcRBVOnRqgqdl gv"fXwp"clwuvgogp

NXaxgnwvkqgp"fg" nc" xssargonmtrats segdédconepgse ainsi® gv " r cuu k h

Passifs sur contrats

. Colts sur contrats
*gp" M o+ . N ) .
Reprise Solde Anouveau  Dotation Reprise Solde

7091

Anouveau  Dotation
TOTAL 42 983 821 (26 194) 17 610 27 007 3143 (19 947)

43 Variation détaillée dans la Note 19.




NOTE 10 STOCKS ET ENCOURS DE PRODUCTION

Les stocks et en-cours de production se décomposent comme suit :

N A
gp" M +
Brut

Stocks matiéres premiéres 40 297
Stocks_a_utres 42 040
approvisionnements

En-c_ours de production et 66 215
services

Stocks produits finis 49 072
Total 197 623

31.03.2024
Dépréciations Net
(1578) 38719
(101) 41 939
(1028) 65 187
(4 377) 44 695
(7 083) 190 540

31.03.2025
Brut Dépréciations Net
53 216 (1 523) 51 693
42 631 (209) 42 422
69 069 (1 028) 68 042
57 334 (4 433) 52 901
222 251 (7 193) 215 058

Les stocks de matiéres premiéres intégrent les stocks portés par Aerotrade.

Les stocks de matiéres premiéres ont augmenté de 35. 2" O’

progressive des niveaux de stocks de matiéres afin d'assurer les montées en cadences des
programmes avions (A320, A350, B737). Cette augmentation est a mettre en lien avec lesavances
de trésorerie obtenues des clients ces derniéres années.

Ngu"uvgemu"f Xcwvt gusdhtstabhles.qx kukgppgogpvu"

Ngu
d'affaires du Groupe.

Les stocks de produits finis ont augmenté de :

u v q -eows defprEdygiions ont augmenté de 4 .

. 4" 0O

n O’

€g

"gp"nkgp"cxge"nc

v v g "sapéreekrauacelle dug

ej khht g" CelauiXlyzk mdgs wg " r ct "stocks de gqruwrité kés aux tkagsfertsfdg "
production vers des sites Best Cost, ainsi que par la constitution de stocks permettant d'assurer
les augmentations de cadence prévues des nouvelles affaires sur I'exercice prochain.

NXAxgnwv kaqgp" fcogus'de proguetiorusé gréséntg pinsi :

*gpt M o+

Au 31.03.2024
Variation de la période
Dépréciation nette
Transferts

Ecarts de conversion
Variations de périmétre

Au 31.03.2025

Brut

197 623
19 660

3983
985

222 251

Dépréciations Net
(7 083) 190 540
- 19 660
(90) (90)
3983
(19) 966
(7 193) 215 058

En termes de jours de chiffre d@ffaires, les stocks nets représentent 182 jours au 31 mars 2025

contre 175 jours au 31 mars 2024.

et
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NOTE 11 CREANCES CLIENTS ET AUTRES ACTIFS

. 31.03.2024 31.03.2025

*gp" M o+ L -
Brut Dépréciations Net Brut Dépréciations Net

Clients et comptes 54 513 (4 926) 49 588 52 706 (5 270) 47 436
rattachés
Créances fiscales 7084 - 7084 2929 - 2929
Autres actifs courants
Avances et acomptes 2630 - 2630 1616 - 1616
versés sur commandes
Débiteurs divers 13520 (366) 13155 10 444 (995) 9449
Charges constatées 4574 - 4574 4837 - 4837
d'avance
Total autres actifs courants 20724 ( 366) 20 359 16 897 ( 995) 15 902
Total 82 321 (5 291) 77 030 72 532 (6 265) 66 267

NXaxgnwvkgp"fgu"etacpegu"enkgpviu"gv"cwvtgu"fadkvgw

*gp" M+ Brut Dépréciations Net

Au 31.03.2024 82 321 (5 291) 77 030
Variation de la période (10 269) - (10 269)
Dépréciation nette - (929) (929)
Ecarts de conversion 481 3) 478
Variations de périmétre (1) - (1)
Au 31.03.2025 72 532 (6 265) 66 267

Ng"l tgwrg"rtqgepfg"2"fgu"eguukgpu"fg"etacpegu"eqoog

Au 31 mars 2025, le montant des créances clients cédées au factornonf " egpugnkf cpv " uX?|
3:.;,6@pvtg" 33lmars@024.c w"

Au titre du contrat, les cessions emportant transfert des droits aux flux futurs de trésorerie des
créances et transfert des risques et avantages associés a la propriété des créances (défaut de
paiement, risque de retard de paiements et autres raisons), ont permis la déconsolidation de ces
créances du bilan pour un montant de 38,70 37410 " gp" o &t u" 424

NX7ejaracpekgt"fgu"etacpegu"enkgpvu"gv"eqgorvgu"tcvvece

31a90 90 a 180 181 jours a

*Gp" M + 31.03.2025  Non échu <30 jours jours jours 1an >1an
Clients et comptes 49 349 25213 7 252 3916 4879 3829 4260
rattachés

Clients douteux 3358 - - - - - 3358
Provisions (5 270) - - - (488) (1 149) (3 634)

Montant net 47 436 25213 7252 3916 4391 2 680 3984




NOTE 12 TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE

*gp" M o+ 31.03.2024 31.03.2025

Valeurs mobilieres de placement 12 285 9795
Dépot a vue 76 456 74174
Total 88 741 83 968
Concours bancaires court terme et assimilés (77) (233)
Affacturage (11 526) (18 926)
Trésorerie nette tableau des flux de trésorerie consolidés 77 138 64 809

NXAaxgnwvkgp"fw"rquvg"vtauqtgtkg"gv:"aisw

kxcngpvu"fag"

*gp" Mo+

Au 31.03.2024 88 741
Variations de la période (5 068)
Ecarts de change 296
Variations de périmétre -
Au 31.03.2025 83 968




NOTE 13 JUSTE VALEUR DES ACTIFS FINANCIERS

Le tableau ci-dessous présente la valeur nette comptable des actifs financiers du Groupe au 31

mars 2025 et au 31 mars 2024 :

Au 31.03.2025

Valeur au bilan

= [ — [} 5 ©
5 25 3 £89%
. T 2 © =2 2D ©

*gp" M o+ < >3 ~5035w 5

S 3 = ICE = = =

S) 2 8 5§83

S 38 3 8°33
Actifs financiers non courants 5393 - - 5393
Instruments financiers dérivés actifs non courants - - -
Autres actifs courants 15902 - - 15 902
Créances clients et autres débiteurs 47 436 - - 47 436
Trésorerie et équivalents de trésorerie 74174 9795 - 83 968
Total actifs financiers 142 905 9 795 - 152 700
Au 31.03.2024 Valeur au bilan

= = . . S5 ®

5 g8 3 £8%8

. IS < 2 IS s 2o ©

LR g o & 2583855 s

S = = - s 0n g = =

o 2 %} S Og >

o s a 52 8°33
Actifs financiers non courants 5024 - - 5024
Instruments financiers dérivés actifs non courants - - -
Autres actifs courants 26 683 - - 26 683
Créances clients et autres débiteurs 49 588 - - 49 588
Trésorerie et équivalents de trésorerie 76 456 12 285 - 88 741
Total actifs financiers 157 751 12 285 - 170 036

Au 31 mars 2025 comme au 31 mars 2024, la juste valeur des actifs financiers est identique a la

valeur nette comptable.

Juste valeur des actifs financiers

Le Groupe a utilisé la hiérarchie de juste valeur de la norme IFRS 13 pour déterminer le niveau de
classement des actifs financiers comptabilisés a la juste valeur

A Pkxgcw" 3" a"rtkz"fw"octeja" »" <" kpuvtwogpvu" hkpc¢

marché actif ;

A Pkxgcw"4"-"0qfpng"

hckv" crrgn" 2"
observables ; et

cxge"rctcopvtgu"gqdugtxcdngu" »
nXwvknkucvkgp" fg

vgej pkswgu

A Niveau 3 « modéle avec paramétres non observables» instrument financiers dont

nXaxcnwcvkqgp"h

"

ckv

crr

gn" 2

partie sur des parametres inobservables ; un paramétre inobservable étant défini comme
wp"rctcopvtg"fgpv"nc"
des prix de transactions observables sur les marchés, sur le méme instrument a la date de
valorisation, ni sur les données de marché observables disponibles a la méme date.

Xcngwt

nXwvknkucvkgp" fg

fg"

vge

3
4

truwnvg"f Xj{rgvjpudg



Au 31 mars 2025, le Groupe détient les actifs financiers suivants comptabilisés a la juste valeur :

*gp" M+ Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3 Total

Actifs financiers non courants - - 5393 5393

Instruments financiers dérivés actifs non courants - - - -

Autres actifs courants - - 15 902 15 902
Créances clients et autres débiteurs - - 47 436 47 436
Trésorerie et équivalents de trésorerie 9795 - 74174 83 968
Total au 31.03.2025 9795 - 142 905 152 700

Au 31 mars 2024, le Groupe détient les actifs financiers suivants comptabilisés a la juste valeur :

*gp" M o+ Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3 Total

Actifs financiers non courants - - 5024 5024

Instruments financiers dérivés actifs non courants - - - -

Autres actifs courants - - 26 683 26 683
Créances clients et autres débiteurs - - 49 588 49 588
Trésorerie et équivalents de trésorerie 12 285 - 76 456 88 741

Total au 31.03.2024 12 285 = 157 751 170 036




NOTE 14 INSTRUMENTS DERIVES

14.1.  Mark-to-Market (MtM)

Le Groupe est confronté a des risques de change du fait de son environnement international et
également du fait que certains clients francais ont comme devise de facturation le dollar américain
(USD). Le risque lié aux fluctuations du dollar USD est couvert par des contrats de vente a terme et
fgu"vwppgnu"f XqrvkqgpuoO

La facturation en USD émise pas les sociétés francaises du Groupe représente 66,7% du CA
consolidé annuel.

Le Groupe a développé une politique de couverture naturelle en effectuant une partie de ses achats
en USD, notamment les achats de matiére premiére, de fournitures et de la soustraitance.

Le Groupe détient aussi une partie de sa dette libellée en USD.
Cette année, la couverture naturelle du Groupe sur le USD représente environ 36%.

Pour couvrir son exposition nette résiduelle, le Groupe utilise des instruments financiers de
couverture de change et de couverture detaux.

Informations sur la valeur des instruments dérivés

Valeur au bilan Echéances
*Gp" M+ A
P Actif Passif Notionnel <1l an De Jéﬁg as >5 ans

Cap EUR - 116 21 431 21431 - -
Collar EUR - - - - - -
Tc’)t_al’des instruments financiers : 116 21 431 21431 : :
dérivés de taux
Instruments financiers dérivés de taux

*gp" M+ 31.03.2024 31.03.2025

Juste valeur a I'ouverture 773 368
Impact avant impots sur résultat (208) (231)
Impact sur Bilan (279) (231)
Juste valeur a la cl6ture 368 116



Instruments financiers dérivés de change

Valeur au bilan Echéances

* G " M‘ + S

P Actif Passif Notionnel <lan De 13?51 as >5 ans
Couverture de flux de trésorerie :
Contrats de change a terme
EUR/USD - (794) 183 000 132 000 51 000 -
Options de change EUR/USD - (683) 29 800 29 800 - -
Tgt_al ’des instruments financiers ) (1 477) 212 800 161 800 51 000 :
dérivés de change
Instruments qualifiés de - (1477) 212800 161800 51 000 -

comptabilité de couverture

Korcev"fgu"kpuvtwogpvu"fatkxau"cwzswgnu"nc"eqorvcd

*gp" M + 31.03.2024 31.03.2025

Juste valeur a I'ouverture (2 432) (29)
Impact avant impdts sur résultat 2414 19
Juste valeur a la cléture (29) -

Impact des couvertures de flux de trésorerie futures

*gp" M o+ 31.03.2024 31.03.2025
Impact capitaux propres des instruments de couverture (nets d'impéts

a I%uvertu?e Prop ( POt (L enk) B
Variation de la juste valeur efficace (657) 1739
Reclassement en résultat - -
Effet d'impdt sur les variations de I'exercice 164 ( 435)
Impact capitaux propres des instruments de couverture (nets d'impdts

a cﬁ)éture P Prop ( POt @A) AT
Détail des gains et pertes latents sur instruments financiers dérivés

*gp" M+ 31.03.2024 31.03.2025

Gains et pertes latentes sur instruments financiers dérivés 7 561 (8 565)
Résultat sur couverture de change 2254 19
Résultat sur couverture de taux 776 21
Résultat sur le dérivé ORNANE 3571 (8 181)

Retraitement actions propres 959 (424)




14.2.  Lacomposante dériveeden X Qdnki cvkgp"fg"tgodqgwt u
en numéraire et/ou en actions nouvelles et/ou existante

(ORNANE)

Ugngp"nc"pqtog" KHTU" ; . "nXQTPCPG"guv"wpg"fgvvg"qgqdnk

Une composante obligataire, comptabilisée en dette au colt amorti ;
Une composante dérivée, comptabilisée en dette Mark-to-Market.

Ng"itgwrg"axcnwg" nc" eqorqucpvg" fatkxarg"-dagétén XQTPCP
effectuée par un expert externe. La variation de la valeur de cette composante est comptabilisée
au compte de résultat.

Nc" xctkcvkgp"fg"nc" Il wuvg"xcngwt"fw"fatkxa1"kpeqtraqt
rct"fgwz"hcevgwtu"rtkpekrcwzO0"FXwpg"rctv. "ng"Il tgwr
ng"octeja."eg"swk"c" o3 ec pk sBumgnbeg, pavcorségfientdawdleunflg p e g wt u
fAatkxa"cuuqek20" FXcwvtg"rctv."wpg"hqgtvg"jcwuug" fw
cours de la période, entrainant une revalorisation du composant optionnel de conversion en

actions.

Ces deux éléments ont eu un impact combiné sur la valorisation du dérivé résumé ci-dessous :

(enM +

Valeur de la composante dérivée au 31 mars 2024 111

Variation comptabilisée au compte derésultat n k 7" g" cwz "t cej cvuleqpxgtukaq 4,9)

Variation comptabilisée au compte derésultat nk 7 g" rt kpekrcngogpv"2"nc" x 13,1
19,3

Valeur de la composante dérivée au 31 mars 2025

Le calcul de la composante obligataire et de la composante dérivée est trés sensible a deux
parametres<" Ng" Eq’ v" f g" n Xgor t ®gsdetngens Sont gstinkés paglec@rdugegrn’ vcwz 0"
eqpegtvcvkqgp" cxge" nXgzrgtv" gzvgtpg" swk" rtgepfg" 2
n X g d n kAfircde pegnpetiré une meilleure lecture, une étude de sensibilité sur la valeur de la

composante dérivée a été réalisée.

Ce tableau présente les impacts sur le compte de résultat du Groupe des différentes hypothéses
de cout emprunt et de spread de taux.

Sensibilité
Eq’' v"fg" nSpgeadr t wp v 450,00 550,00 650,00
0,00% 320 (832) (1824)
5,00% 1383 (800)

10,00% 1482 243 (800)




NOTE 15 CAPITAUX PROPRES

vgtogu"fg"iguvkaqa

NXgdl gevkh"rtkpekrcn"fw"ltqgwrg"gp
chkp"fg"hceknkvgt "L

les capitaux pt qrt gu" gv" nXgpfgvvgogpv."
actionnaires.

Rqwt "ockpvgpkt"gw"cl wuvgt"nc"uvtwevwtg"fg"ugu"ecrk
la distribution de dividendes aux Actionnaires ou de procéder a de nouvelles augmentations de
capital.

Le principal ratio suivi par le Groupe pour la gestion de ses capitaux propres est le ratio
f XgpfgvvgogpvOo

Les objectifs, politiques et procédures de gestion du Capital demeurent inchangés.

Au 31 mars 2025, le Capital Social est constitué de 42 821 224 actions, dont 22 403 585 sont a
droit de vote double.

Nc"xcngwt "pgokpcng"fXwp"vkvtg"uXanpxg"2"2.34" 0

Contrat de liquidité T Actions propres T Cours de Bourse

Depuis le 13 janvier 2014, la Société a confié a TP ICAP (anciennement, Louis Capital Markets) la
miseenOwxt g" f Xwp"eqgpvtcv"fg"nkswkfkva"rqgtvecpv"uwt"ugu
d"nc"Ejctvg"fg"fagpvgnqgi kg"avcdnkg"rct"nXCuugekcvk
contrat a notamment pour objectif de favoriser la liquidité des t ransactions et la régularité des
eqvcvkgpu" fgu"vkvtgu" ckpuk" swg" fXaxkvgt" fgu"farecn
marché.

Un montant de 2 000 000 euros est affecté a ce contrat de liquidité. En février 2025, les moyens
alloués au contrat de liquidité ont été modifiés.

Au 31 mars 2025, la Société détenait48 472 actions propres acquises uniquement dans le cadre
de ce contrat.

Fcpu"ng"ecftg"fw"eqpvtcv"fg"tcejcv"fXcevixpu" enqu
actions au 31 mars 2025.

Le cours de bourse du31 mars 2025 était de 8,66° 0




NOTE 16 PROVISIONS

Les provisions se décomposent comme suit :

Reprises
*Gp" M + 31.03.2024  Dotations  Utilisées ut'i}'i:gés Vigﬁ'ﬁg;(fe Autres  31.03.2025
Provisions pour risques et 5302 1674 (1 095) (280) R R 5 600
litiges
Provisions pour } } R _ _ - -
restructurations
Provisions pour contrats 1170 ) (29) R R R 1141
déficitaires
Total provisions 6472 1674 (1 124) (280) - - 6741

Les provisions non-courantes sont principalement constituées :

A De provisions pour risques et litiges sociaux : 1 340 M ;
A Provisions pour litiges clients : 4 260 M" ;
A De provisions pour contrats déficitaires : 1 141M".

Le groupe est engagé dans des procédures contentieuses de nature sociale avec ses salariés.

Le Groupe est engagé dans certain de litiges avec ces clients relatifs aux conditions de livraisons
de piéces.

En I'absence de dispositions particuliéres dans la norme IFRS 15, les contrats clients déficitaires
sont provisionnées selon la norme IAS 37 et applicable aux contrats onéreux, le montant a
provisionner correspond a l'excédent des colts inévitables sur les avantages économiques
attendus du contrat.



NOTE 17 AVANTAGES AU PERSONNEL

Engagements de retraite

Y

Conformément a la Norme IAS 19 1 Avantages au personnel, la provision pour retraite
comptabilisée cw" rcuukh" fw" dkncp" c" rgqgwt dwv" fg" eqpuvcvagt
ogodtgu" fw"rgtugppgn"2"nc" hkp"fg"nc"ratkqgfgO0O" NXqd
totalement provisionnée et non couverte par des actifs dédiés.

Les hypothéses de calcul retenues, suivant la méthode des prestations définies, pour les sociétés
francaises sont les suivantes :

Age de départ a la retraite : 67 ans;

Utilisation de la table de mortalité INSEE 2024 ;

Vewz"f Xaxgnwvklgs®s f gu"ucncktgu

Taux de turnover constaté selon les sociétés et catégories de salariés (cadres ou non-
cadres) ;

A Vecwz" f Xce vbs wiCorporatksq\p).

NXavwfg"fg"nc"ugpukdknkva"2"wpg"xctkcvkgp"fw"vcwz"

> > > >

A Une variation du taux de +0,5 % aurait un impact négatif sur le résultat consolidé de
(14D M " =
A Une variation du taux de-2 . 7

cwtckv"wp"korcev"rqukvkh"uwt " nt

La variation des engagements bruts est la suivante :

*gp "M o+ 31.03.2024 31.03.2025

Engagements en début de période 1957 1766

Changement de méthode IAS 19 - -

Codt des services rendus 70 152
Charge d'intéréts 70 60
Ecarts actuariels (197) 1020
Engagements en fin de période 1766 2019



Médaille du travail
Les hypothéses de calcul retenues pour les sociétés francaises sont les suivantes :

Age de départ & la retraite : 67 ans ;

Utilisation de la table de mortalité INSEE 2024 ;

Vewz" f Xaxgnwv Klgppe, f gu"ucncktgu

Taux de turnover constaté selon les sociétés et catégories de salariés (cadres ou non-
cadres) ;

A Vcwz"f Xcevaipbhkucvkqgp

I T v

La variation des engagements bruts est la suivante :

*gp" M o+ 31.03.2024 31.03.2025

Engagements en début de période 94 82
Changement de méthode IAS 19 - =
Codt des services rendus 7 6
Charge d'intéréts 3 3
Ecarts actuariels (23) (2 384)

Engagements en fin de période 82 95




NOTE 18 PASSIFS FINANCIERS PORTANET NE PORTANT
PAS INTERETS

Les passifs financiers portant et ne portant pas intéréts comprennent les éléments suivants :

*gp" M+ 31.03.2024 31.03.2025

Emprunts obligataires (ORNANE) 58 064 33788
Autres emprunts obligataires 23975 27 378
Emprunts aupres des établissements de crédit 225 296 207 206
Dette de location 15 095 21485
Avances remboursables 7933 -
Autres dettes financiéres 1252 1266
Intéréts courus non échus 2304 1800
Total des passifs financiers non -courants 333919 292 924

Emprunts obligataires (ORNANE) -

Autres emprunts obligataires 4000 =
Emprunts aupres des établissements de crédit 23182 29 051
Dette de location 9 685 8432
Avances remboursables 1862 5926
Autres dettes financiéres 3 23
Concours bancaires court terme et assimilés 90 233
Affacturage 11 522 18 926
Total des passifs financiers courants 50 345 62 591
Total des passifs financiers 384 264 355 515

Le 18 octobre 2017, FIGEAC AROc " r t ge 2 f 2 " 2 " n8880a5kobligakiamgpa’ optign' d&
tgodgqwtugogpv"rct"pwoatcktg"gviligw"gp"cevkgpu"pgqwxg!
de2572 ,ugkv"wp"oqgqpvcpv"pgqokpcn"vqgvcn" étatledRo2tb@ 0" NX1 e
2022. Les obligations étaientr gt vgwugu " f Xk p v 125%he Groapé aracheeds10 f g " 3.
ORNANE pour les annuler, sur les exercices clos avant la restructuration financiére. Courant 2022,

777 605 ORNANE ont été rachetées dans le cadre de la restructuration financiére du groupe, les
gdnkicvkqgqpu"tguvcpvgu"gpv"hckv"rctvkg"f pStled8 t guvt w
octobre 2028.Ngu " gdnki cvkgpu"uqgpv"r qt vigkaprgsitighmehtagovdet wv u" 3"
84. 7" rgkpvu"fg"dcug"egqpugpVvkv" n(NXQTPEPIGYIgauwciegqipfuk"
comme un instrument hybride contenant une composante capitaux propres et une composante

dette financiere. Cw" eqwt u" f g" n XIyZ %58 GRNANES dnk sbif7 &té" radhetées soit

converties en actions.

Lors de la restructuration, FIGEAC AROa aussi émis des Obligations souscrites par ACE Capital
(Tikehau Capital).

Le poste «autres emprunts obligataires » est constitué des obligations ACE et des obligations
émises par la société consolidé SPV.

NXgpegwtu"fg"nXqgr 1B6v Kk & gpasulas'dahg le passif fimdnger portant
intéréts.




NXaxgnwvkgp"fg"eg"rquvg"uXcpcn{ug"eqoog"uwkyv
*gp" M o+
Au 31.03.2024 384 264
Augmentation des emprunts long terme 8 104
Diminution des emprunts long terme (56 197)
Variation des financements court terme 156
Total variations issues des flux de trésorerie (47 937)
Variation nette des dettes de location 5080
Intéréts courus (504)
Variation des financements court terme 7 384
Capitalisation des intéréts obligataires 1344
Ecarts de conversion 419
Variation de juste valeur des dettes couvertes par des instruments de taux d'intéréts 6 361
Avance remboursable transformée en subvention (897)
Total des variations sans impact sur la trésorerie 19 188
Au 31.03.2025 355515

Le tableau ci-dessous présente la valeur nette comptable des passifs financiers du Groupe au 31
mars 2025 et au 31 mars 2024 :

Variation de

*Gp" M+ 31.03.2024 Iflux dt_e la juste Varngﬂo\n de Effets de Aptr_es Total « non 31.03.2025
trésorerie valeur périmétre change variations cash »

Emprunts

obligataires 58 064 (30077) 5801 - - - 5801 33788

(ORNANE)

Autres emprunts 27 975 3856 59 : : 1200 1200 27975

obligataires

Emprunts aupres

des établissements 248 493 (18 888) 501 - 357 - 859 248 493

de crédit

Dette de location 24 780 - - - 56 5080 5136 29 916

Avances

remboursables 9795 (2972) - - - (897) (897) 5926

Autres dettes 1255 (13) . . . - : 1255

financieres

Ilnterets courus non 2304 i i i i (504) (504) 1800

échus

Interfets financiers (15) i ) i ) i ) (15)

versés

Concours bancaires

court terme et 90 137 - - 6 - 6 233

assimilés

Affacturage 11522 - - - - 7404 7404 18 926

Total des passifs

financiers non - 384 263 (47 957) 6 361 - 419 12 427 19 208 355 515

courants portant
intéréts

44 Intéréts capitalisés et avance remboursable transformée en subvention .




Analyse par échéance des passifs financiers portant et ne portant pas intéréts (devises locales

converties en euro) :

*gp" M o+ 31.03.2024 31.03.2025

<lan 54 406 62 245
>lanet<5ans 174 378 281 565
5 ans et plus 181 138 11 705
Total 384 264 355 515

Endettement par devise (devises locales converties en euro) :

*gp" M o+ 31.03.2024 31.03.2025

EUR 393 534 336 185
TND 227 78
MAD 2542 6 443
USD 13 619 12 808
Total 384 264 355 515

Analyse des taux des passifs financiers portant intéréts (devises locales converties en euro) :

(enK + 31.03.2024 % 31.03.2025 %

Taux fixe 250 882 63% 271 281 79%
Taux variable 148 249 37% 82 386 21%
Total 399 131 100% 353 6674 100%

45 Montant excluant le montant des dettes sans intéréts .




Analyse des taux des passifs financiers _soumis a covenants (devises locales converties en euro) :

L&nsemble des covenants sur emprunts doit étre contr6lé semestriellement a chaque fin de
période. Ils s@ppliquent sur 59% de Eendettement, soit 209 628 M~ 0 "

Au 31 Mars 2025, les emprunts soumis a covenants sont détaillés dans le tableau suivant :

3 o 5
5 2 8 2.3 g g
=] & 3 “3Q 5 c
5 x S X566 9] 2
2 T x ITO = 3
=] = E £ 3 q o
2 8 s 8 i«
(enK + z O

Crédit classique Euribor 1 Mois + marge 156 735 30/09/2028 1)(2)

Crédit classique Euribor 1 An + marge 35718 30/09/2028 @)(2)

Total 205 061

(1) Dette nette / Ebitda < 4,3
(2) Trésorerie Bilan groupe @" 9 2 O°

Ces covenants sont respectés au 31 Mars 2025.



NOTE 19 PASSIFS SUR CONTRATS

Les passifs sur contrats se décomposent comme suit :

*gp" M+ 31.03.2024 31.03.2025
Avances et acomptes recus 15093 20639
Produits constatés d'avances 27121 7 091

Autres passifs de contrat
Total 42 214 27 730

Fin septembre 2024, FIGEAC AERCa mis en place une avance permanente avec deux de ses

principaux clients. FIGEAC AERQva ainsi bénéficier de la part de ses clients des avances qui

viendront minorer le paiement des factures de vente qui seront émises au titre de la livraison de

rtgqf wkvu"c{cpv"hckv"nXqdlgv"f Xwpg"eqoocpfg"hgtogO"
sur contrat IFRS15.




NOTE 20 FOURNISSEURS ET AUTRES DETTES

Les autres dettes se décomposent comme suit :

*Gp" M+ 31032024  Vanationsde  Variationsde  Ecartsde Transferts ~ 31.03.2025
la période périmétre conversion

Fournisseurs 85571 22 225 - 677 - 108 471

Dettes sur

immobilisations et 3146 (1 420) - - - 1726

comptes rattachés

UEIE) (oMl 88 716 20 805 - 677 - 110 197

autres créditeurs

Dettes fiscales 9088 (944) - 61 (2 890) 5315

Autres passifs

courants :

Avances et acomptes 27 924 4511 ; 36 (2 289) 30182

regus sur commande

Dettes sociales 26 024 1914 - 60 - 27 997

Autres dettes 3569 2582 - 6 - 6 157

Produits différés 18 293 1567 - 66 (10 800)+¢ 9125

Vol BES EUES 75 810 10 574 ; 167 (13 089) 73 462

passifs courants

Total 173 614 30 435 - 905 (15 979) 188 973

“utnc"uwkvg"f Xwpg"cpecn{ug"tacnkuag"cw"eqwtu"fw"ugeqgpf "ugotguvtg."ng




NOTE 21 SYNTHESE DES PASSIFS FINANCIERS

Le tableau ci-dessous présente la valeur nette comptable des passifs financiers du Groupe au 31
mars 2025 et au 31 mars 2024 :

Au 31.03.2025 Valeur au bilan

Juste valeur en
Juste valeur par contrepartie des

* " M A~ .
gp" M+ Coltamort résultat autres éléments du 1=y

résultat global
Passifs _flngnflers non -courants 202 924 ) } 292 924
portant intéréts
Passifs _fmgrluers courants 62 591 ) ) 62 591
portant intéréts
Dérivés passifs non-courants - 20 627 - 20 627
Dérivés passifs courants - - - -
Autres passifs - - -
Fournisseurs et autres créditeurs 183 658 - 183 658
Total passifs financiers 539 173 20 627 559 800
Au 31.03.2024 Valeur au bilan

Juste valeur en
xgp" M + Coiit amorti Juste'valeur par contrepgrtle des Total

résultat autres éléments du

résultat global
Passifs f|n§1r1C|ers non -courants 334 339 ) 334 339
portant intéréts
Passifs _f|n§1r16|ers courants 49 925 ) 49 925
portant intéréts
Dérivés passifs non-courants - 14 064 14 064
Dérivés passifs courants - - -
Autres passifs - - -
Fournisseurs et autres créditeurs 164 526 - 164 526
Total passifs financiers 548 790 14 064 562 855

Au 31 mars 2025 comme au 31 mars 2024, la juste valeur des passifs financiers est identique a la

valeur nette comptable.

Le Groupe a utilisé la hiérarchie de juste valeur décrite dans la Note 13 Juste valeur des actifs
financiers pour déterminer le niveau de classement des passifs financiers comptabilisés a la juste

valeur.




Au 31 mars 2025, le Groupe détient les passifs financiers suivants, comptabilisés a la juste valeur :

*gp" M+ Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3 Total

Passifs financiers non -courants portant intéréts - - 292 924 292 924
Passifs financiers courants portant intéréts - - 62 591 62 591
Dérivés passifs non-courants - 20 627 - 20 627

Dérivés passifs courants - - - -

Autres passifs - - - -

Fournisseurs et autres créditeurs - - 183 658 183 658

Total passifs financiers - 20 627 539 173 559 800

Au 31 mars 2024, le Groupe détenait les passifs financiers suivants, comptabilisés a la juste
valeur :

*gp" M o+ Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3 Total

Passifs financiers non -courants portant intéréts - - 334 339 334 339
Passifs financiers courants portant intéréts - - 49 925 49 925
Dérivés passifs non-courants - 14 064 - 14 064

Dérivés passifs courants - - - -

Autres passifs - - - -

Fournisseurs et autres créditeurs - - 164 526 164 526

Total passifs financiers - 14 064 548 790 562 855

NOTE22 EJKHHTG" FXCHHCKTGU

Ventilation du chiffre d'affaires par activités

*gp" M+ 31.03.2024 31.03.2025

Aérostructures & Aéromoteurs 360 746 398 561
Activités de diversification 36 412 33744
Total 397 158 432 304

Ventilation du chiffre d'affaires par zones géographiques

*gp" M o+ 31.03.2024 31.03.2025

France 260 332 269 453
Export 136 826 162 851
Total 397 158 432 304

Parmi les clients du groupe,dgwz "t grt Augpvgpv"ejcewp"rnwu"fg"32""f
fw'"ltgwrg"uwt " nXgzgtekego




NOTE 23

INFORMATIONSECTORIELLE

Egphgtoarogpv" cwz" fkurqukvkgpu" fg"nc" pqtog" KHTU"
hgpfag"uwt " nXcrrt qejadire tdonmdolit kb Ditegtienvallogepes fessoqigas v

en fonction des performances des différents secteurs. Le Groupe dispose de deux secteurs a
présenter qui offrent des produits et services distincts et sont dirigés séparément dans la mesure

ou ils exigent des stratégies technologiques et commerciales différentes.

Répartition des sociétés du |

tgwrg"rct

Aérostructures & Aéromoteurs

ugevgwt"f Xcevkxkvn

Réalisation de pieces

Figeac Aéro SA de structure Europe France
SCI Remsi Activité immobiliere Europe France
SN Auvergne Aéronautique Reéalisation de pieces Europe France
de structure
FGAGroup Services Société de services Europe France
SPV Société de détention Europe France
de stock
SARL FGA Tunisie Reéalisation de pieces Afrique Tunisie
de structure
Figeac Aéro Maroc Réalisation de pieces Afrique Maroc
de structure
Casablanca Aéronautique Réalisation de pieces Afrique Maroc
de structure
Figeac Tunisia Process Société de services Afrique Tunisie
Egima Activité immobiliere Afrique Maroc
Usinage de précision
FGA North America Inc et traitement de Amérique du Nord Etats-Unis
surface
Montage en atelier et
FGA Picardie SAS sur site de sous Europe France
ensemble
SCI Mexique Activité immobiliere Amérique du Nord Mexique
Activités de diversification
M.T.I. SAS Mecanique ggnerale et Europe France
chaudronnerie lourde
Ateliers Tofer Mécanique ge_enerale et Europe France
chaudronnerie lourde
Tofer Holding Société de services Europe France
Tofer Service Industries Société de services Europe France
Tofer Europe Service Mécanique ge_enerale et Europe Roumanie
chaudronnerie lourde
Tofer Immobilier Activité immobiliere Europe France
Usinage de précision
Mecabrive Industries SAS et traitement de Europe France
surface
Mat Formation Société de services Europe France




23.1.

Résultat opérationnel consolidé par activité

Aérostructures & Aéromoteurs Activités de Diversification Total
* " M
gp" M +
31.03.2024 31.03.2025 31.03.2024 31.03.2024 31.03.2024 31.03.2024

Chiffre d'affaires Inter secteur 1308 1899 5545 4719 - -
Chiffre d'affaires 361 457 398 561 35701 33744 397 158 432 304
Autres produits 4 555 3977 293 471 4 848 4 447
Production stockée (4 450) 7 036 1677 (1 218) (2773) 5614
g)z';fr?;“sma“ons de 'exercice et charges (231 332) (254 067) (19 131) (14 729) (250 462) (268 796)
Frais de personnel (77 853) (86 358) (15 731) (14 301) (93 583) (100 659)
Impots et taxes (3501) (4 224) (575) (509) 4 077) (4 733)
Dotations nettes aux amortissements et (43 150) (43 266) (3 248) (2 334) (46 398) (45 600)
provisions
Résultat opérationnel courant 5726 21 658 (1 014) 1123 4713 22 577
Autres produits et charges opérationnels non (2 295) 966 (287) (590) (2 581) 352
courants
Quote-part dans le résultat net des co- 639 (565) ) : 639 (565)
entreprises
Résultat opérationnel 4071 22 058 (2 301) 533 2770 22 364

Aérostructures & Aéromoteurs :

La dynamique de croissance des activités Aéro est portée principalement de la hausse des

ecfgpegu"fgu"rtqgqitcoogu"eqoogtekcwz"f XCktdwu. "pqgvec

par la relative stabilité du moteur LEAP, malgré les difficultés affectant le Boeing 737 MAX et son
moteur le LEAP-3 D0 " Rct " cknngwtu. " ng" ejkhhtg"fXchhcktgu" f\
oguwtgu" fg" eqgorgpucvkgp" fg" nXkphncvkgp" gv" fg" tan
f Xcevkxkva"eqwr na" cx g e taxepuge'solutidnapgpdrtéed 'Urf fayer Impartant i g u " h k
fg"rgtvgu"fcpu"uc"hknkcng"ogzkeckpg"uXguv"vtcfwkv"”
la division Aérostructures & Aéromoteurs.

Activités de diversification

Ng"ejkhhtg"fXchhcktgu"fg"nc"fkxkukgp" Cevkxkvau"fg"
premier trimestre en baisse, liée a un fort effet de base. Grace a la maitrise des charges fixes, le

résultat opérationnel de la division Activités de Diversification progresse fortement, malgré une

activité en baisse.



23.2.  Etats de la situation financiére consolidée par activité

ACTIF Aérostructures & Aéromoteurs Activités de Diversification Total

*gp" M+ 31.03.2024 31.03.2025 31.03.2024 31.03.2025 31.03.2024 31.03.2025
Immobilisations incorporelles 96 896 100 094 2626 3230 99 522 103 324
Immobilisations corporelles 125 887 127 234 5785 6151 131672 133 385
Autres immobilisations 50 969 69 406 5904 5219 56 873 74 625
Immobilisations 273 752 296 734 14 315 14 600 288 067 311 334
Stocks et en-cours de production 173 537 199 397 17 003 15 661 190 540 215 058
Créances clients et autres débiteurs 46 579 44 748 3008 2689 49 588 47 436
Autres actifs 146 400 109 705 6 947 5909 153 347 115614
Actifs courants 366 517 353 850 26 957 24 259 393 474 378 109
TOTAL ACTIF 640 268 650 584 41 272 38 858 681 541 689 442
PASSIF Aérostructures & Aéromoteurs Activités de Diversification Total

*gp" M + 31.03.2024 31.03.2025 31.03.2024 31.03.2025 31.03.2024 31.03.2025
Capitaux propres 57 728 73 621
Provisions 7872 8481 448 374 8 320 8 855
passls financiers non courants portant 327 407 286 748 6932 6175 334 339 292 924
Autres passifs non courants 14 456 34 419 945 330 15401 34748
Passif non courant 349 735 329 647 8 324 6 879 358 059 336 527
Passifs financiers courants portant intéréts 46 079 59 366 3847 3225 49 925 62 591
Fournisseurs et autres créditeurs 80 987 103 278 7730 6918 88716 110197
Autres passifs 118 196 98 513 8916 7993 127 111 106 506
Passif courant 245261 261 157 20 492 18 137 265 753 279 294

TOTAL PASSIF 594 996 590 805 28 817 25016 681 541 689 442




NOTE 24 DETAIL DES AUTRES COMPOSANTES DU
RESULTAT OPERATIONNEL

Autres produits

*gp" M+ 31.03.2024 31.03.2025

Crédit Impots Recherche 1537 1890
Subventions d'exploitation 2643 846
Autres produits d'exploitation 641 1712
Total 4848 4 447

Egpugoocvkgpu"fg"nXgzgtekeg"gv"ejctigu"gzvgtpgu

*gp" M + 31.03.2024 31.03.2025

Fournitures, matiéres premiéres et autres (151 592) (189 973)
Marchandises 4 -
Variations de stocks (4 679) 16 571
Codts des contrats 11 640 144
Sous-traitance (42 646) (36 879)
Achats non stockés (21 025) (18 929)
Services extérieurs (42 163) (39 730)
Total (250 462) (268 796)

Frais de personnel

*gp" M+ 31.03.2024 31.03.2025

Salaires et traitements (71 765) (77 457)
Charges sociales (17 628) (17 746)
Charges de personnel intérimaire (5 235) (5 906)
Autres charges sociales (2 346) (2 969)

Transfert de charges d'exploitation (présenté en diminution des charges
de personnel)

Total (93 583) (100 659)

3391 3419




Dotations nettes aux amortissements et provisions

*gp" M o+ 31.03.2024 31.03.2025
Dotations nettes aux amortissements
sur immobilisations incorporelles (21 281) (15 930)
sur immobilisations corporelles (18 217) (20 309)
sur location financement (8 167) (5984)
sur droits d'utilisation (2 211) (2 878)
Quote-part de subvention reprise 879 1367
Total dotations nettes aux amortissements (48 996) (43 734)
Total (Dotations)/Reprises nettes aux provisions 2598 (1 866)
Dotations nettes aux amortissements et provisions (46 398) (45 600)
Autres produits et charges opérationnels non courants
*gp" M o+ 31.03.2024 31.03.2025
Reprises aux provisions non courantes 215 4 565
Autres produits non courants 278 920
Plus et moins-values de cessions d'actifs ( 539) 159
Dotations aux provisions non courantes ( 826) -
Autres charges non courantes (1737 (5291)
Total (2 581) 352

Au 31 mars 2025, les autres charges inhabituelles sont constituées de :

A 5.2"0
A 2.4"0

Au 31 mars 2025, les reprises aux provisions non courantes sont constituées de :

"fXcpgocnkg" uwt

eq’vu"gzegrvkgppg
"f Xcwvtgu"ejctigu"gzegrvkgppgnnagu

n
0

A 45 M de reprises de dépréciation de FIGEAC AERMNorth America. Le détail de cette

opération est expliqué en Note 5.

u

eqpvt



NOTE25 EQWV" FG" NXGPFGVVGOGPV" HKPCPE}

*gp" M+ 31.03.2024 31.03.2025

Produits financiers 806 1115
Charges financiéres sur emprunts (12 460) (12 767)
Charges financiéres d'affacturage (1899) (1 996)
Charges d'intéréts sur dettes locatives (634) (1 625)
Charges financiéres complémentaires en lien avec le calcul du TIE (3 956) (6 361)
Autres charges financiéres (176) (513)
Charges financiéres (19 126) (23 262)
Colt de I'endettement financier net (18 319) (22 147)

Cw"vkvtg"fg" Kmas®d2g, ke tagmeyemde [a degie'ressort a 6,5% contre 5,2%a
la cléture du 31 mars 2024.

Ngt u" f g" n X delpecomversiok dep ORNANES, la charge complémentaire en lien avec le
TIE a été reprise. Cette charge, quiest normalement étalée sur la durée restante de la dette sous-
jacente, représente unmontant de 450" 0

Gp"pgwvtcnkucpv"nXkorcev"r qp e etagmoygndé lpdetetessoruj " f g" e
a 5,4%, contre 5,2%a la cléture du 31 mars 2024.




NOTE 26 IMPOT

Rapprochement imp6t théoriqgue et impot réel

*gp" M + 31.03.2024 31.03.2025
Résultat de I'exercice (12 224) 3600
Produit (charge) d'impdt exigible (1 276) (426)
Provision pour impb6ts - -
Produit (charge) d'imp6t différé 10 246 10 455
Produit (charge) d'imp6ét total 8970 10 028
Résultat avant impots (21 194) (6 428)
Taux d'imposition légal de la société mere 25% 25%
Impot théorique 5299 1607
Impact des différences permanentes - S
Impact des reports déficitaires 4 365 7 843
Impact des changements de taux d'imposition - -
Impact des taux d'impot étrangers 458 163
Impact des crédits d'impots 329 235
Autres impacts (1 480) 180
Produit (charge) d'impdt total 8 970 10 028
Taux d'imposition réel N/A N/A

Impbts différés actifs et passifs

Les imp6ts différés sont reconnus selon la méthode du report variable.

Les imp6ts différés ont évolué comme suit :

*gp" M+ 31.03.2024 31.03.2025
Imp6ts différés actifs 2 467 11 426
Imp6ts différés passifs (1 830) (164)
Impéts différés a l'ouverture 637 11 262
Imp6ts différés comptabilisés au compte de résultat 10 246 10 455
Imp6ts différés comptabilisés directement en capitaux propres 76 (400)
Transferts 303 1140
Ecarts de conversion @) @)
Variations de périmétre - -
Impots différés a la cl 6ture 11 262 22 456

Dont impdts différés actifs 11 426 23 405
Dont impbts différés passifs (164) (949)




Ngu"rtkpekrcngu"pcvwtgu"f XKessousvu"f khhatau"uqgpv"fav

*gp" M + 31.03.2024 31.03.2025
Immobilisation incorporelles et corporelles (4 687) (5 925)
Instruments financiers 3952 4984
Avantages au personnel 1011 528
Provisions réglementées (387)

Activation des déficits 17 662 22 606
Contrats de construction IAS11 / IFRS15 (3217) 393
Autres (3072) 116
Imp6ts différés actifs / (Imp 6ts différés passifs) nets 11 262 22 456

Reports déficitaires

A la suite de la montée des cadences des principaux clients de FIGEAC AERO, le Groupe prévoit de

réaliser des profits au cours des prochaines années. Certaines sociétés du Groupe ayant accumulé

un stock de déficits ces derniéres années, il est probable que le groupe réalisera une économie

f Xkor™ vu" fw" hckv" fg" egu" fahkekvuO" IE @roupegd chosik v" gv " ¢
f Xcevkxgt" fgu" cevkhu" f Xkor™ vu" fkhhatau" 32" jcwvgwt"
rtglgvecpv"nXareqpgokg"f Xkor™ vu"swk"ugtc"iapatag"rect

en fonction des législations frangaises et marocaines auxquelles sont soumises les entités du

groupe. En France, le report des déficits fiscaux est illimité. Au Maroc, le Groupe disposede déficits

fiscauxt gr gt v c d mg"jc"wwvXgkwt Riikispgkie' 8 passbilité de reprendre9 . 9" O° " uwt " wp
période detroisans.Ngu" ogqpvcpvu"pgp"tgeqppwdocht35awiMarecy K h" u X1 np



NOTE 27 GESTION DES RISQUES

La Société exerce ses activités dans un environnement évolutif comportant des risques dont

certains échappent a son contréle. Les investisseurs sont invités a prendre en considération
nXgpugodng" fgu" kphgtocvkgpu" hki wtesfaetéurs depisqies g " r t 1 u
spécifiqgues au Groupe et tels que décrits dans la présente note. La Société a procédé a une revue

des risques importants et qui sont propres au Groupe et qui pourraient avoir un effet défavorable

significatif sur son activité, sa sit uation financiére, ses résultats et ses perspectives.

NXcvvgpvkgp"fgu"kpxguvkuugwtu"guv"vgwvghgku"cvvktn
décrits cif guugwu" pXguv" rcu" gzjcwuvkxgO0" FXcwvtgu" tkusweg
tacnkucvkgp"pXguv"rcu"edqp nkf"¥ftXcog.q'kx " fwepv' g.h"heggvd' d gh"hucw
sur le Groupe, son activité, sa situation financiére, ses résultats ou ses perspectives, peuvent
gzkuvgt " gw"rgwttckgpv" fgxgpkt" fgu" hcevgwtu" korqtyv
significatif sur | e Groupe, son activité, sa situation financiére, ses résultats, son développement ou

ses perspectives.

Oavjgfg"fXcpecn{ug"fgu"hcevgwtu"fg"tkuswg

Pour chacun des risques exposés ci-dessous, le Groupea procédé comme suit :

Rt nugpvcvkgp"fw"tkuswg"dtwv. " vgunGraupeXkn"gzkuvg"f
Rt augpvecvkgp" fgu" oguw e Graupenlxdig de'ggspioh duditeisqge” r ¢t " n

NXcrrnkecvkgp"fg" egu" ogauvGtogpaf' Xovd' a rk{uwsgmg™ vepshatnpk ur sgvr go "gpv e
c"Axcnwia"ng"fgita"fg'etkvkekva"fw"tkuswg"pgv."ngsw
*k+"nc"rtgqgdcdknkva"fg"xqgkt"ug"tacnkugt"ng"tkuswg"g

Ej cswg"tkuswg"korqgtvecpv"kfgpvkhka"hckv"nXqgdlgv"f Xw
fraoctejgu" rtgcevkxg" fg" rtaxgpvkgp." fg" eqgqwxgtvwtg'
f Xcevkgpu"qgratcvkgppgnnguO

NXaxcnwcvkqgp" 5 rgentlonnk ancom ¢e uisque Ad pandémie COVID 19 bien que les
oguwtgu"f Xcfcrvcvkaqgpu" iaopomique rtquniveawdu Bloupgpenméttent e t q
f Xgp"tafwktg"ngu"korcevuoO

swcecn

Le degré de criticité de chaque risque estexposécic r t pu. "ugngp" nXa2ejgnng

Faible ;
Modéré ;
Elevé.




Tableau synthétigue

Nature du risque Référence Probabilité Ampleur du  Degré de

f Xqeewt trisque criticité
Risques financiers 2.3.7.2
Risque de liquidité Modéré Elevé Modéré
Risque de change Elevé Elevé Elevé
Risque de taux Elevé Modéré Modéré
Risque de crédit et de contrepartie Faible Elevé Modéré
Risgues liés a l'activité Recherche et Développement et au Crédit Modéré Modéré Modéré

d'impdt Recherche

27.1.  Risque de liquidité

Du fait de son activité, le Groupe doit financer un important cycle de production, des
investissements nécessaires a son activité et a son développement, et faire face a des événements
exceptionnels.

Ng" hkpcpegogpv"fw"e{eng"fg"rtqfwevkgp" guv"ghhgevw"
enkgpvu"22"wpg"ugekava"fxX¢dmigd ¢ gwtgovit @0 D Cw'XNEBCHh ade'ty w't £ 2
Le Groupe est ainsi exposé a un risque limité, du fait de la qualité de ses clients sur les encours,

gv"fw"vtcpuhgtv"fgu"tkuswgu"2"nc"uqgqekava"f Xchhcevw

La gestion de la trésorerie du Groupe est assurée en central, les besoins et ressources des sociétés
remontent et sont gérés par la société mere.

Le Groupe continuera a avoir des besoins de financement importants pour le développement de

ses technologies et la commercialisation de ses produits. Il se pourrait, dans ces conditions, que
ng"ltgwrg"ug"vtgwxg"32" nXcx g p&doisfarmce, ce'qu ¥ &opdeiaitac e k v 1 " f
tgejgtejgt"f Xcwvtgu"ugqwtegu"fg"hkpcpegogpv. "gp"rect
de capital de la Société, ou des financements alternatifs type préts sur actifs.

Ng"pkxgcw" fw"dguqgqkp"fg"hkpcpegogpv"gyv
swk"pg"uqgpv"rcu"vqvecngogpyv

ugp"1ejgngpr
ugwu"ng"eqgpvt  ng"fw"ltgq

Des écarts dans le niveau de commande des clients ;

Des colts de préparation, de dépét, de défense et de maintenance de ses brevets et autres
ftgkvu"fg"rtgrtkava"kpvgnngevwgnng =

Des codts pour répondre aux développements technologiques du marché et pour assurer

nc" hcdt kecvkgp"gv"nc"eqoogtekcnkucvkgp"fg"ugu"r
Fgu"grrqtvwpkvau" pgwxgnngu"fg"faxgnqgrrgogpv"fg
technologies, de produits ou de sociétés.




Il se peut que le Groupe ne parvienne pas a se procurer des capitaux supplémentaires quand il en

aura besoin, et ces capitaux pourraient ne pas étre disponibles a des conditions financiéres
ceegrvcdngu"rgwt"ng" Il tgwr g0" Ukdispogihles, ke Gmdpe poprait g u u c k t
fgxgkt <

Tgvctfgt."tAafwktg"gw"uwrrtkogt"fgu"rtgitcoogu"f
Qdvgpkt " fgu" hgpfu" rct" ng" dkcku" f Xceeqtfu" fg"
contraindre a renoncer a des droits sur certaines de ses technologies ou certains de ses

rtqgf wkvu =

Accorder des licences ou conclure des accords qui pourraient étre moins favorables pour
ng"ltqgqwrg"swg"egwz"swXgnng"cwtckv"rw"qdvgpkt"fc
Décaler certaines échéances de remboursements de dette.

Le financement par endettement, dans la mesure ou il serait possible, pourrait par ailleurs contenir
des conditions restrictives et onéreuses.

Dans le cadre de la restructuration financiére opérée en juin 2022, FIGEAC AERO a pris certains
gpicigogpvu"nguswgnu. "uXknu"xgpckgpv"2"pg"rcu
de la dette financiére. FIGEAC AERO estime étre en mesur de respecter ces engagements. (cf.
Note 18)

wvitg

La société a mis a jour ses prévisions de trésorerie sur un horizon glissant de 12 mois. Ces
rtaxkukgpu" tgrqugpv" uwt " rnwukgwtu" j{rqvjpugu" fqgpyv
fargpugu" gp" nkgp" cxge" ngu" goepe layam pat matare gnucéragtpré Owx t g "
incertain.

Sur la base de ces prévisions, la trésorerie disponible au 31 mars 205 permettra a la Société de
faire face a ses échéances de trésorerie sur un horizon de 12 mois.

Ng"Vcdngcw"taraecrkvwncpv"nc"nksNoteflXva"fg"nXgpvtgrtk

La Société estime que le degré de criticité de ce risque net est modéré.

27.2.  Risque de change

Le résultat (opérationnel et financier) et les actifs et passifs en devises du Groupe sont soumis aux
hnwevwcvkgpu"fgu"eqwtu"fg"ejcpig"gv."guugpvkgnngog
dollar américain. En effet, une part significative f w" ej khht g" f Xchhcktgu" fw"ltqg\
de ses fournisseurs est libellée en dollar américain, qui constitue la devise de référence du secteur

aéronautique civil. Le taux du dollar et le risque de change y afférent font en conséquence partie

des hypothéses estimées dans le cadre des contrats de construction pour la détermination de la

marge a terminaison. De plus, le Groupe posséde également des créances sur ses clients, des

dettes fournisseurs, des stocks et de la trésorerie libellés en dollar américain.

Fg"eg"hckv. "ngu" hnwevwcvkgpu"fg"nXgwtqgq"rct"tcrrqtyv
du Groupe a lutter contre ses concurrents américains, puisque les prix de nombreux produits du

secteur aéronautique civil sont fixés en dollars américains.

Ng"ejkhhtg"f Xchhcktgu. "ngu"eq’ vu."ngu"anarogpvu"f Xc
f Xcewvtgu"ogppckgu"swg"nXgwtg"ugpv"egpxgtvku"gp" gwt
les fluctuations de valeur de ces monnaies parrapportan Xgwt q. "gv"gp"rctvkewnkgt
nc"rctkva"gwtqglfgnnct."rgwxgpv"cxgkt"wp"korcev"uki
et des résultats du Groupe. Il est précisé que la facturation en dollar américain émise par les

sociétés francaises du Groupe représente 66,7 " f w" ej khht g" f Xchhcktgu"eqpugq!




Fg" rnwu. " chkp" fXcvvapwgt"uqgqp"gzrqukvkgp" 2" egu” hnw
variations de la parité euro/dollar, le Groupe a pour habitude de prendre régulierement des

couvertures. Il a ainsi mis en place une politique de couverture du risque de change avec ses

banques afin de préserver sa rentabilité et sa trésorerie. Les positions au 31 mars 2025 sont
présentéescif guugwu <

LleVcdngcw"traecrkvwncpv"ngu"rqukvkqgpu"fgldéj cpig"fg"n
Le résultat net de la société peut structurellement étre fortement impacté par le résultat lié aux

couvertures économiques de change et a la variation de juste valeur des instruments financiers en

tckugp <

Fw" xgnwog"fg"eqgwxgtvwtg <"ng"ogpvcpv"fgu"gpici ¢
2" 434" 0&"rgwt"nc"rctvkg"xgpvgu"cw"53"octu"4247
Fg"nc"ocvwtkva"oq{gppg"fgu"eqwxgtvwtgu"*3"2"5"c
De la volatilité éventuelle de la parité euro / dollar.

Gphkp."ng"ltgwrg"fkurqug"fXwpg"hknkcng"qgqgratcvkqgppg
America, située & Wichita aux EtatsWp k u +" gv " f Xwp" avcdnkuugogpv"gp"| qp
nwk"rgtogv"fg"dapahkekagt " fnXalg gniéricaimet limitet un pefu glise g or 21 v k
son exposition aux variations de la parité euro/dollar.

La Société estime que le degré de criticité de ce risque net est élevé.

27.3. Risque de taux

Nc" fraegorqukvkgp" fg" nXe@mipg entreg taux ffixe "et dup \ampabldk gst fw"

présentéecif guugwu <
LeVcdngcw"trecrkvwncpv"ngu"fgvvgu" 2" vioeA8. xct kcdng"f

43" "fw"rcuukh"hkpcpekgt"fw"ltqwrg"rqgtvgpv"kpvat wvu
mois.

Ngu"gzrqukvkgqgpu"cw"tkuswg"fg"vewz"f Xkpvatwv"ugpv"t
cw"hkpcpegogpv"f Xwpg"rctvkg"fg"nc"fgvvg"2"vgtogO0O" N
fghegu"rqukvkgpu. "t grt 2 uassusacce ocoritrs ynéd Hausse'Inpartante’tlen X gd | g v
egv"kpfkeg <

LeVcdngcw"trecrkvwncpv"ngu"rqukvkgpu" flgl ' vcwz"fg" nXdg

La Société estime que le degré de criticité de ce risque net est modéré.




27.4. Risque de crédit et de contrepartie

Le Groupe est engagé dans des relations avec de nombreux tiers, parmi lesquels se trouvent des

clients et des fournisseurs. Ces tiers peuvent, chacun a des degrés différents, présenter des

risques de contrepartie pour le Groupe. Cependant, le Groupeconsig t g" swXkn"guv"gzr qun?2'
fg"eqpvtgrctvkg"hckdng"rgwt"ngu"tckugqgpu"uwkxcpvagu

Ngu"enkgpvu"gzrgtv"ugpv"cuuwtru"fcpu"ng"ecftg"f
gzrqtv"pgp"eafau. "ng"ltqwrg"uXcuuwtg"cppwgnngoocg
Les clients domestiques, sont généralement assurés dans le cadre de contrats

f Xchhcevwtcig =

Ng" Il tgwrg"uwkv"nc" ukvwcvkaqgp" hilifadspeefaupnissgurst Xwp " r g
considérés comme stratégiques pour le Groupe ;

Les principaux clients du Groupe sont de grands groupes internationaux comme Airbus ou
Uchtcp"swk"fkurqugpv"f Xwpg"ukvwcvkgp"hkpcpekpt

Ng"Vcdngcw"taecrkvwncpv"ngu"etracpelaeleEnkgpvu"fg"nX

Le Groupe ne prévoit aucune défaillance de tiers pouvant avoir un impact significatif sur ses actifs
échus non provisionnés.

La Société estime que le degré de criticité de ce risque net est modéré.

275. Tkuswgu"nkau"2"nXcevkxkva"Tgejgtejg":
Etafkv"f XKor™ v"Tgejgtejg

Les activités de Recherche et Développement (R&D) sont un élément clé pour la performance du
ltgwrgO0O" Nc" rgnkvkswg" fXkpxguvkuugogpv"gp" T(F" fw"/|
pgwxgcwz"u{uvpogu"f Xwukpcig"*catqgunetewevwtgu. "oqvgw

Fcpu"egu"fqockpgu. "ng"ltqgqwrg"HKI GCE" CNnTQ"fgkv"cpvk
appel aux technologies les plus modernes. Le Groupe doit également accompagner ses clients a
nXgzrqgtv."qw"vtgwxgt"fg"pgwxgcwz"octejarau"da2"nXavtcp

Nc"tgpvcdknkva" fg"egu" kpxguvkuugogpvu"uXaxcnwg" uwt
ltgwrg"rgwv"wvtg"korcevag"rct <

Le développement par des concurrents de process de fabrication plus performants que
egwz"fgpv"fkurqug"ng"ltqwrg =
NXcrrctkvkgp"fg"vgejpqgngi kghuc Ktgdg 't fww'viwtt ggWwikg r € e v c
NXkpxguvkuugogpv"fcpu"fgu"rtqlgvu"fgpv"nc"tgpyvec
Fgu"axgnwvkqgpu"plrlicvkxgu"fcpu"ngu"pkxgcwz"fg"rt

Le montant des colts de R&D (net des amortissements et des provisions sur pertes de valeur
relatives aux tests de dépréciation) reconnu au bilan au 31 mars 2025 est de 5480 " eqpvt g"
58,80 "cw"53"doctu" 424

Fcpu"ng"ecftg"fg"nc"ockvtkug"fgu"tkuswgu"cuuqgek?aru.

Tacnkug"fgu"avwfgu"fg"tgpfgogpv"rtacncdngogpyv":
Ogdknkug"fgu"hkpcpegogpvu"rwdnkepy <"EQTCE. " CCR.
Recours au dispositif du Crédit Imp6t Recherche.




Nc"Ugekava"dapahkekg"fgrwku"4224"f Xwp" EtAafkv"f XKor’
significativement en recherche et développement (1,4 O " c w" v k v t §)."Léswlép&nkeS de4 2 4
tgejgtejg" Aankikdngu" 2" eg" etafkv" fXkor™ v" kpenwgpyvV
amortissements du matériel de recherche, les prestations de services sous-traitées a des

organismes de recherche agréés (publics ou privés) et les frais de propriété intellectuelle.

Nc" Ugekava"ug"eqgphgtog"cwz"gzkigpegu"fg"fgewogpvcyv
fg"etAafkv" fXkor™ v"tgejgtejg0O" Egrgpfcpv. " kn" pg" rgw
remettent en cause les modes de calcul des dépenses de recherche & développement retenus par

nc" Ugekava" gw" swg" ng" etafkv" fXkor™ v" tgejgtejg" uc
réglementation ou par une contestation des administrations fiscales alors méme que la Société se

conforme aux exigences de documentation et dX A nki kdknkva" fgu" fargpugu0" |
devait se produire, cela pourrait avoir un effet défavorable sur les résultats, la situation financiere

et les perspectives de la Société.

La Société estime que le degré de criticité de ce risque net est modéré.

NOTE 28 RESULTAT PAR ACTION

*gp" M o+ 31.03.2024 31.03.2025

Moyenne des titres émis 41 393 044 41 195 059
Titres auto détenus 454 882 51792
Moyenne pondérée des titres 40 938 162 41 143 267
Plan de souscription d'actions - -
Conversion potentielle des ORNANES en actions 9030774 5764 793
Résultat (part du groupe) en euros (12 228 724) 3599 979
Résultat par action (0,31) 0,09
Résultat dilué par action 0,31) 0,08

Titres auto détenus

*gp" M + 31.03.2024 31.03.2025

Contrat de liquidité 121 459 48 472
Plan de rachat d'actions propres 333423 3320
Total 467 628 51 792



NOTE 29 PARTIES LEES

Les parties liées au Groupe FIGEAC AERONt été définies conformément & la norme 1AS 24 et sont
présentées ci-apres, ainsi que le détail des opérations réalisées au 31 mars 2025.

Les parties liées sont identifiées en tant que telles du fait de la présence de M. Jean-Claude

Maillard au capital des sociétés MP Usicap et du groupe Avantis Engineering. M. Jean-Claude

Maillard, Président-Directeur Général de AGEAC AERO" A vcpv " 21i cngogpUnibnng” rt 7 u
Sportive Montalbanaise, cette association est également considéré comme étant une partie liée.

Transactions avec les parties liées

Les prestations permanentes concernent les domaines suivants :

A Assistance comptable, juridique et administrative ;

A Prestations de programmations de moyens de production ; et

A Rtguvcvkgpu" f Xmemblésgu" f g" uqwu

A Parrainage.
*gp" M+ Produits Charges Créances Dettes
MP USICAP 223 1487 125 1476
AVANTIS ENGINEERING 87 - 104 23
AVANTIS MANUFACTURING - 2 1 -
AVANTIS PROJECT - 22 - 47
AVANTIS Concept - - 3 -
UNION SPORTIVE MONTALBANAISE - 1340 - 400
Total 309 2852 230 1947



NOTE 30 EFFECTIS

*gp" M + 31.03.2024 31.03.2025
Effectif France 1481 1564
Effectif hors de France 1325 1798

2 806 3362

Total*”

Nc" xgpvkncvk qg3l'marg202b ¥ay $etteyireopékatiohinel wst la suivante :

(en nombre de salariés) Cadres Non cadres Total

Aérostructures & Aéromoteurs 332 2696 3028
Activités de diversification T Défense & Energie 50 284 334
Total4” 382 3015 3362

NOTE 31 ENGAGEMENTS HORS BILAN EFASSIFS

Ngu"gpicigogpvu"tgXwu"rct"ng"ltgwrg"2"nc"en vwtg"f
31.03.2025 31.03.2024
*gp" M o+ <lan Dela5ans >5 ans Total Total
Nantissements, hypothéques et 12 988 136 022 149010 158798
suretés réelles
149 010 158 798

Total 12 988 136 022

Les garanties recues concernent :
A GarantiesurPGEd " j cwvgwt "fg";;2'"fg"nXgpeqgwtu
A Garantie sur contrat de préfinancement export BPlaj cwv gwt " f g" 72" "fg" nXgpe

Ngu"gpicigogpvu"fqgpparu"rct"ng"ltqwrg"?2"nc:"en vwtg"

31.03.2025 31.03.2024
*gp" M o+ <lan Delab5ans >5 ans Total Total
Nantissements, hypothéques et 2 665 26 268 11 464 40397 44 285
suretés réelles
Total 2 665 26 268 11 464 40 397 44 285

47 Données excluant les intérimaires et les personnes travaillant au Mexique, qui sont liées a FIGEAC ARO via un Shelter.
Economiquement, le Groupeat g e gwt u" 2" wp g " plus eB'500 Ketsarmes.g " f g




NOTE 32 EVENEMENTS POSERIEURS A LA DATE DE
CLOTURE

Néant.




NOTE 33 HONORAIRES VERSES AUBOMMISSAIRES AUX

KPMG Réseau KPMG
Montant % Montant %
*Gp" M+ 31.03.2025 31.03.2024 31.03.2025 31.03.2024 | 31.03.2025 31.03.2024 31.03.2025 31.03.2024
A - Honoraires afférents a
la certification des 257 222 84% 91%
comptes
A1 -Figeac Acro 215 200 71% 82%
(émetteur)
A.2 - Filiales 42 22 14% 9%
B - Honoraires afférents a
la certification du rapport 44 0 14% 0%
de durabilité
B,.l - Figeac Aéro 44 14% 0%
(émetteur)
C - Honoraires gfferents 4 29 1% 9% 88 100%
aux autres services
é;ﬂ et'?[gl,ﬁ?c Aero 4 22 1% 9% 88 100%
C.2 - Filiales 0% 0%
Total 305 244 100% 100% 88 100%
Forvis Mazars Réseau Forvis Mazars
Montant % Montant %
*Gp" M+ 31.03.2025 31.03.2024 31.03.2025 31.03.2024 | 31.03.2025 31.03.2024 31.03.2025 31.03.2024
A- I_-|_onqra|res afférents a la 220 208 80% 92%
certification des comptes
A.1 - Figeac Aéro (émetteur) 201 191 73% 85%
A.2 - Filiales 19 17 7% 8%
B - Honoraires afférents a la
certification du rapport de 44 - 16% 0%
durabilité
B.1 - Figeac Aéro (émetteur) 44 16% 0%
C- Honoral_res afférents aux 13 18 5% 8% 10 100%
autres services
C.1 - Figeac Aéro (émetteur) 13 18 5% 8% 10 100%
C.2 - Filiales 0% 0%
Total 277 226 100% 100% 10 100%
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forvss
masare KPMG

Forvis Mazars KPMG SA
Green Park Il .
298, allée du Lac 224 rue Carmin
31670 Labege CS 17610

31676 Labége

FIGEAC AERO

Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés

Forvis Mazars, société par actions simplifiée KPMG S. A., soci ®t ® d (Société anonyme a conseil
doexpertise comptable et de commi ssar ietdecommissairesaux comptesinscriteau d6admi ni strati on
Green Park 11l Tabl eau de |1 60r dr e deSiege social:

298 allée du Lac de Paris sous le n° 14-30080101 et Tour EQHO

31670 Labege rattachée a la Compagnie régionale des 2 avenue Gambetta

Capital soci al : 4 196 204 0 commissaires aux comptes de Versailles et CS 60055

780 138 715 RCS Toulouse du Centre.

92066 Paris La Défense Cedex
Société frangaise membre du réseau Capital soci al : 5
KPMG constitué de cabinets indépendants 775 726 417 RCS Nanterre

affiliés a KPMG International Limited, une

société de droit anglais ( private company

limited by guarantee ).

Exerciceclos le31 mars2025
FIGEAC AERO
Zl de L'Aiguille 46100 Figeac




mazare KPMG

Forvis Mazars KPMG SA
Green Park Il .
298, allée du Lac 224 rue Carmin
31670 Labege CS 17610

31676 Labége

FIGEAC AERO
ZI de L'Aiguille 46100 Figeac

Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés

Exercice clos le 31 mars 2025

A l'assemblée générale de la société FIGEAC AERO,
Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée vos assemblées générales, nous avons effectué
nXcwfkv" fgu" eqorvgu{gekgpwg'ndKh GCHE"gC@GTQ" tgncvkhu"
lmars4 247 . "vgnu"swXknu"ugpv"lgkpvu"cw"rtaugpv"tcrraq

Nous certifions que les comptes consolidés sont, au regard du référentiel IFRS tel qu'adopté dans

I'Union européenne, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de
nNnXgzgtekeg" Yeqgwn?a" ckpuk?" s eugpatrimgirie,nacld fin Bevl'exercick,qd@ " hk pc p
I'ensemble constitué par les personnes et entités comprises dans la consolidation.

L'opinion formulée ci-dessus est cohérente avec le contenu de notre rapport au Comité d'audit.

Fondement de I'opinion
Référentiel d'audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France.
Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour
fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
"Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a l'audit des comptes consolidés" du
présent rapport.

Indépendance

Pgwu"cxqgpu"tacnkua"pgvtg"okuukgp"f Xcwfkv"fcpu"ng"t
le code de commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes

surla périodedu leravrii4 246" 2" nc" fcvg"f X27okuukgp"fg"pqvtg"tecr:
rcu"hgwtpk"fg"ugtxkegu"kpvgtfkvu"rct"nXctvkeng"7."




Observation

Ucpu"tgogvvtg" gp" ec wudgssun Yaus dtippksquetre attention lsun e gdinte k

suivant exposé dans la note «<NOTE 1 ESTIMATION> paragraphe «4. Evaluation des durées

f Xcoqtvkuugogpv" fgu" kooqdknkucy» kdpu"nXgtpmpgtzgn nfggu"" ge
egpugnkfru"egqgpegtpcpv"nc"taxkukgp"fg"nc"fwtag"f Xwyv

Justification des appréciations - Points clés de I'audit

En application des dispositions des articles L.821-53 et R.821-180 du code de commerce relatives

" nc"l wuvkhkecvkgp"fg"pqu"crrtaekcvkgpu. "pgqwu"rqgtyv
relatifs aux risques d'anomalies significatives qui, selo n notre jugement professionnel, ont été les
rnwu"korqgtvecpvu"rgwt"nXcwfkv"fgu"eqorvgu"eqgpugnkfnn
avons apportées face a ces risques.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de l'audit des comptes consolidés
pris dans leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n'exprimons
pas d'opinion sur des éléments de ces comptes consolidés pris is olément.

Immobilisation et amortissement des frais de développement
Risque identifié :

La politigue de développement du Groupe Figeac Aero est concentrée dans le domaine des

pgwxgcwz" u{uvpogu" fXwukpcigO0" Cw" 53" octu" 4247." nc
faxgngrrgogpv" koogdknkuau" uXanpxg" 2" 87Frais"d®© " fqgpv
développement» " gv " 32 . 3" O " lenmabitisations kaeorpareties &ncours ».

Ngu" etkvptgu"nkau">2" nc" fcvg" fg"fadwv"gv"cw"t{vjog
Principes comptables et méthodes comptables », paragraphe | « Immobilisations incorporelles
iApatagu"gp" kpvgtpg"»"fg"nXcppgzg"cwz"eqorvgu"'"eqpu

NXcpcn{ug" fw"tgurgev"fgu"fkhhatgpvu"etkvptgu" f Xkooc¢
pgqodtgwz"|l wigogpvu"gv"guvkocvkgpu"gv"pgvcoogpVv"nXc
incorporelle générera des avantages économiques futurs probableu " uwt "uc" f wt A g" f Xgzrr

Au regard du caractére significatif des frais de développement immobilisés, amortis et non encore

cogtvku."cw"53"o0octu"4247" gv" fgu"Inaogpvu"fXcrrtnae
f Xkoogdknkucvkgp" gv" f XcoqtvkuugognpXk oopdhkvrukucxkgp
nXcogqgtvkuugogpv"fgu"htcku"fg"faxgngrrgogpv"eqpuvky

Notre réponse :
Nos travaux ont consisté notamment a :

A Examiner la conformité de la méthodologie appliquée par la société aux normes comptables
en vigueur ;

A Prendre connaissance des procédures de contrble interne mises en place pour identifier les
eq'  vu"fg"faxgngrrgogpv"tgurgevcpv"ngu"etkvptgu®"f
gv"ngwt "t{vjog"fXcogqtvkuugogpv"=

A Vguvgt®" rct" ugqgpfcig" nXgzkuvgpeg" gv
immobilisations incorporelles au cours de leur phase de développement ;

nc" xcngt kucvk




A Crrtanekgt"rct"ugpfcig"ng"tgurgev"fgu"fkhhatgpvu"
des frais de développement ;
A Apprécier les éventuels indices de perte de valeur concernant les projets en cours
f Xcoqtvkuugogpyv
A Crrtnhnekgt"nc"swecnkva"fgu"rtgeguuwu"f Xavcdnkuugog
des avantages économiques futurs probables générés par les projets immobilisés, notamment
ent "cnkucpv"fgu"cpcn{ugu"etkvkswgu"fgu"rtaxkukqgpu
de développements immobilisés ;
A Tester les montants des dépréciations comptabilisées.
Pgwu"cxgpu"icngogpv"xatkhka"ng"ectcevptg"crrtgrtk
comptes consolidés.

FAartaekcvkgp"f Xcevkhu"eqtrgtgnu"gv"kpeqgtrgtgnu
Risque identifié :

Comme indiqué dans la partie « Principes comptables et méthodes comptables », paragraphe L de
nXcppgzg"cwz"eqgorvgu" eqp veqggnpkhfgit uo.1"onggpuw"" cd€" vnkch' ypo"ght copgv' "KnC
defartaekcvkgp"cppwgn"2"nc"fcvg"fg"en vwtg"qw"fpu"r

Les actifs sont affectés a une ou plusieurs Unité Génératrice de Trésorerie (U.G.T.).

Ng"vguv"fg"fartaekcvkqgp"c"rgwt"dwv"fg"eqorctgt"nc"
a sa valeur recouvrable, qui correspond a la valeur la plus élevée entre la juste valeur diminuée des

coltsf g" nc" xgpvg"gv"nc" xcngwt " f Xwvknkva. " favgtokparg"
trésorerie futurs.

NXaAaxcnwcvkgipddgwantccdereaggwgu”" 1ect vu"f Xceswkukvkgp"gv
de nombreux jugements et estimations de la part de la Direction générale et notamment
nXcrrtaekcvkqgp" t c tésogepepopédatiogriel$ retenlistdanw les'béidgets et plans

f Xchhcktgu">2"oqffXgewgnicook.ucwkyg'pvagwz fg"etgkuucpeg"d"
des valeurs recouvrables.

Comme indiqué dans le paragraphe «<V gu v " f g" f 2 r t 7 ede & noked pitiniollisationk h u
corporelles » au 31 mars 2025, les dépréciations comptabilisées au titre des différentes UGT
UXINRpBgHVO '8OgPpuwdb" nXWI V"HI C"Pqgtvj "Cogtkec"gv"2" 2.

Cw" tgictf" fw" ectcevptg”" ukipkhkecvkh" fgu" cevkhu" g
détermination de la valeur recouvrable des U.G.T. rattachées au Groupe, nous avons considéré que
nX3axcnwcovkk'qepe'vfkghu" egpuvkvweckv"wp"rgkpv"ena"fg"nXcwi

Notre réponse :
Nos travaux ont consisté notamment a :

A Apprécier le caractére raisonnable des prévisions de flux de trésorerie des activités des U.G.T.
concernées établies par leurs Directions opérationnelles et financiéres avec les données et
j{rgqvjpugu"kuuwgu"fgu"rncpu"f Xchhcktgu"gv"fcpu"ng
opére le Groupe ;

A Crrtnhnekgt" nc" hkcdknkva" fw" rtgeguuwu”" fXavcdnkuug
analyseset kvkswgu"fgu"2ectvu"eqpuvcvau"gpvtg"ngu"rtna
des années antérieures et les réalisations subséquentes ;

A Crrtnhnekgt"nc"rgtvkpgpeg"fgu"vcwz"f Xcevwcnkucvkqgp'




A Examiner les analyses de sensibilité effectuées par la Direction des valeurs recouvrables des
U.G.T., a unevariation des principales hypothéses retenues ;

A xat khkgt " nXgzjcwuvkxkva"fgu"anaogpvu"eqorqucpv"n
cohérence de la détermination de cette valeur avec la maniére dont les prévisions de flux de
vtaugqgtgtkg"gqpv"ava"avcdnkgu"rgwt"favgtokpgt"nc" x

NXgpugodng"fg"egu"cpcn{ugu"c

Avatogpa'cxge"nXckfg”"

Pgwu"cxqgpu
comptes consolidés.

Aicngogpv"xAtkhka"ng"ectcevptg"crrtqrtk

Vérifications spécifiques

Pgwu"cxgpu"Micngogpv"rtqgeafa."eqphgtolrogpv"cwz" pqt
en France, aux Vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires des
informations relatives au groupe, données dans le rapport de gestion du Conseil d'administration.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes
consolidés.

Autres vérifications ou informations prévues par les textes I[égaux et
réglementaires

Format de présentation des comptes consolidés destinés a étre inclus
dans le rapport financier annuel

Pgwu" cxgpu" 2icngogpv" rtgenfna. eqphgtoaogpv"” 2" nc
diligences du commissaire aux comptes relatives aux comptes annuels et consolidés présentés
ugngp" ng" hgtocv" fXkphgtocvkgp" 27ngevduageppect degcé wp k s wg
format défini par le réglement européen délégué n° 2019/815 du 17 décembre 2018 dans la

présentation des comptes consolidés destinés a étre inclus dans le rapport financier annuel

mentionné au | de l'article L. 451-1-2 du code monétaire et financier, établis sous la responsabilité

du Président Directeur Général. S'agissant de comptes consolidés, nos diligences comprennent la

vérification de la conformité du balisage de ces comptes au format défini par le réglement précité.

Sur la base de nos travaux, nous concluons que la présentation des comptes consolidés destinés
a étre inclus dans le rapport financier annuel respecte, dans tous ses aspects significatifs, le format
d'information électronique unique européen.

Il ne nous appartient pas de vérifier que les comptes consolidés qui seront effectivement inclus
rct"xqgqvtg"ugekava"fcpu"ng"tcrrqtv"hkpcpekgt"cppwgn
sur lesquels nous avons réalisé nos travaux.

Désignation des commissaires aux comptes

Nous avons été nommeés commissaires aux comptes de la société FIGEAC AERO par I'assemblée
générale du 19 décembre 2013 pour le cabinet KPMG SA et du 29septembre 2017 pour le cabinet
Forvis Mazars.

Au 31 mars 2025,

1 Le cabinet KPMG SA était dans la douziéme année de sa mission sans interruption, dont
neuf années depuis que les titres de la société ont été admis aux négociations sur un
marché réglementé ;

1 Le cabinet Forvis Mazars était dans la huitieme année de sa mission sans interruption.




Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement d'entreprise
relatives aux comptes consolidés

Kn" crrctvkgpv" 2" nc" fktgevkgp" fXavcdnkt" fgu" eqor
conformément au référentiel IFRS tel qu'adopté dans I'Union européenne ainsi que de mettre en

place le contrdle interne qu'elle estime nécessaire a I'établissement de comptes consolidés ne

comportant pas d'anomalies significatives, que celles -ci proviennent de fraudes ou résultent

d'erreurs.

Ngtu"fg"nXavcdnkuugogpv"fgu"eqorvgu"eqgpugnkfaru. " kn
la société a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les
kphqtocvkgpu" pareguucktgu”" tgncvkxgu" 2" nc" egpvkpwk\v
eqorvcdng"fg"egpvkpwkva"f Xgzrngkvcvkgp."ucwh”"uXkn™
activite.

Kn"kpeqodg"cw"Eqokva"f Xcwfkv"fg"uwkxtg"ng"rtgeguuw
suivre l'efficacité des systemes de contrdle interne et de gestion des risques, ainsi que le cas

échéant de l'audit interne, en ce qui concerne les procédues relatives a I'élaboration et au

traitement de l'information comptable et financiére.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le Conseil d'administration.

Tgurgpucdknkvau"fgu"eqookuucktgu"cwz"eqorvgu
consolidés

Objectif et démarche d'audit

Il nous appartient d'établir un rapport sur les comptes consolidés. Notre objectif est d'obtenir

l'assurance raisonnable que les comptes consolidés pris dans leur ensemble ne comportent pas
d'anomalies significatives. L'assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d'assurance,
sans toutefois garantir qu'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel

permet de systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent

provenir de fraudes ou résulter d'erreurs et sont considérées comme significatives lorsque I'on

peut raisonnablement s'attendre a ce qu'elles puissent, prises individuellement ou en cumulé,
influencer les décisions économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur

Ceux-Ci.

Comme précisé par l'article L.821-55 du code de commerce, notre mission de certification des
comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel applicables
en France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet
audit. En outre :

1 il identifie et évalue les risques que les comptes consolidés comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, définit et met en
Owxtg"fgu"rtgeafwtgu"f)cwfkv" hceg" quilesgme" t kus wg
suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d'une
anomalie significative provenant d'une fraude est plus élevé que celui d'une anomalie
significative résultant d'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification,
les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contrble
interne ;




9 il prend connaissance du contrdle interne pertinent pour l'audit afin de définir des
procédures d'audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d'exprimer une
opinion sur l'efficacité du contrdle interne ;

91 il apprécie le caractere approprié des méthodes comptables retenues et le caractere
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations
les concernant fournies dans les comptes consolidés ;

91 il apprécie le caractere approprié de l'application par la direction de la convention
comptable de continuité d'exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non
d'une incertitude significative liée a des événements ou a des circonstances susceptibles
de mettre en cause la capacité de la société a poursuivre son exploitation. Cette
appréciation s'appuie sur les éléments collectés jusqu'a la date de son rapport, étant
toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en
cause la continuité d'exploitation. S'il conclut a I'existence d'une incertitude significative, il
attire l'attention des lecteurs de son rapport sur les informations fournies dans les comptes
consolidés au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne
sont pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un refus de certifier ;

91 il apprécie la présentation d'ensemble des comptes consolidés et évalue si les comptes
consolidés reflétent les opérations et événements sous -jacents de maniére a en donner
une image fidele ;

9 concernant l'information financiére des personnes ou entités comprises dans le périmeétre
de consolidation, il collecte des éléments qu'il estime suffisants et appropriés pour
exprimer une opinion sur les comptes consolidés. Il est responsable de la direction, de la
supervision et de la réalisation de l'audit des comptes consolidés ainsi que de I'opinion
exprimée sur ces comptes.

Rapport au Comité d'audit

swk " 1

Pgqwu" tgogvvgpu" cw" Eqokva" f Xcwfkv" wp" tcrrqtyv
d'audit et le programme devt cxckn" oku" gp" Owxtg. " ckpuk" swg" ngu
travaux. Nous portons également a sa connaissance, le cas échéant, les faiblesses significatives
du contrdle interne que nous avons identifiées pour ce qui concerne les procédures relatives a
nXaAancdqtcvkgp"gv"cw"vtckvgogpv"fg"nXkphgtocvkqgp"eq

Rctok" ngu AnaTogpvu eqoowpkswau" fcpu"™ ng" tcrrqtv"™
f Xcpqocnkgu"ukipkhkecvkxgu"swg"pgwu"l wiggpu"cxqgkt
eqpugnkfau"fg"nXgzgtekeg"gv" swkd"empawfkkvw.g'psyw X lgr' "emd
de décrire dans le présent rapport.

Pgwu" hgwtpkuugpu"2icngogpv"cw" Eqokva"f Xcwfkv"nc"f 7
(UE) n° 5372014 confirmant notre indépendance, au sens des régles applicables en France telles
swXghngu"uqpv"hkzagu" pq w27 alo8@1p3¢ durcarde de noghnerce etdahse ngu " NO
le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes. Le cas échéant, nous nous

entretenons avec le Comité d'audit des risques pesant sur notre indépendance et des mesures de

sauvegarde appliquées.




Les commissaires aux comptes

Labege, le 31 juillet 2025 Labege, le 31 juillet 2025
KPMG SA Forvis Mazars
Mathieu Leruste Delphine Gardinal Francois Jayr

Associé Associée Associé




Eqorvgu”" ugekcwz" fg" HKI GCE"

clos le 31 mars 2025




BILAN ACTIF

31/03/2025 31/03/2024
*Gp" o+ Notes Brut Amortissement Net Net
CAPITAL SOUSCRIT NOMPPELE
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d'établissement
Frais de développement 1 166 477 764 119 155 097 47 322 667 37255779
Concession, brevets et droits similaires 1 53 253 005 17 307 427 35945578 37 373 445
Fonds commercial 1 346 264 117 386 228 878 252 355
Autres immobilisations incorporelles 1 9907 392 9907 392 17 212 083
Avances et acomptes sur
immobilisations incorporelles
Total immobilisation incorporelles 229984 424 136 579 910 93 404 515 92 093 662
IMMOBILISATONS CORPORELLES
Terrains 1417 984 81 681 1336 303 1337703
Constructions 38 006 042 19 789 640 18 216 403 20337 529
g‘ustfﬁ‘ggg"i:xitcrm'q“es' matériel et 95 927 370 79220 890 16 706 481 18 862 297
Autres immobilisations corporelles 21697 337 17 493 233 4204 104 5087 319
Immobilisations en cours 6 098 434 6 098 434 6 905 348
Avances et acomptes 136 000 136 000 136 000
Total immobilisations corporelles 2.2 163 283 168 116 585 443 46 697 724 52 666 197
IMMOBILISATIONS FINANCIERES
Participations évaluées par mise en
équivalence
Autres participations 2.3 37 849 090 7 461 160 30 387 930 23277549
Créances rattachées a des participations 2.3 114 502 789 19 381 024 95 121 765 83036 317
Autres titres immobilisés 39 549 39549 39 549
Préts 34 1950 706 1950 706 1866 202
Autres immobilisations financieres 3.4 2654 482 2654 482 2379 604
Total immobilisations financieres 156 996 616 26 842 184 130 154 432 110 599 221
Total actif immobilisé 550 264 208 280 007 537 270 256 671 255 359 080
STOCKS ET EN COURS
Matieres premiéres et approvisionnement 2.4 53083 372 889 060 52194 312 47 894 059
Stocks d'en-cours de production de biens 2.4 28 594 968 637 874 27 957 094 22 565 695
Stocks d'en-cours production de services 24 26 943 570 1793 680 25 149 890 19 973 153
Stocks produits intermédiaires et finis 24 21 490 296 3478 753 18011543 15 477 608
Stocks de marchandises 2.4 1434713 1434713 1193 269
Total stocks et en cours 131 546 919 6 799 366 124 747 553 112 257 333
CREANCES
?g;’:ﬁgﬁazgmptes verses sur 979 765 979 765 2200 261
Créances clients et comptes rattachés 3.4 57 085 787 4 678 496 52 407 290 54 550 327
Autres créances 3.4 9 275 957 829 395 8 446 561 14 158 769
Total créances 67 309 184 5475 568 61 833 616 70909 356
DISPONIBILITES ET DIVERS
Valeurs mobilieres de placement 5626 512 5626 512 7538 242
Disponibilités 52 847 564 52 847 564 54 870 420
Charges constatées d'avance 3264 745 3264 745 3365711
Total disponibilités et divers 61 738 822 61 738 822 65 774 373
Total actif circulant 260 594 926 12 274 934 248 319 991 248 941 063
Frais d'émission d'emprunts a étaler 3.6 3544 992 3544 992 4580 213
Primes remboursements des obligations
Ecarts de conversion actif 3075070 3075070 3323058

Total actif 817 479 195 292 282 471 525 196 724 512 203 414




BILAN PASSIF

31/03/2025 31/03/2024
*Gp" o+ Notes Net Net
Capital social ou individuel (dont versé : 4 967 165) 3.6 5138 547 4967 165
Rt kogu"f)a2okuukgp."fg"hwukqgp." 29168 943 39 736 295
Ecarts de réévaluation - dont écart d'équivalence
Réserve légale 383114 383114
Réserves statutaires ou contractuelles
Réserves réglementées
Autres réserves
Report & nouveau
Résultat de I'exercice 1815754 (19 814 634)
Uwdxgpvkgpu"f Xkpxguvkuugogpyv 2.7 5933414 6993 026
Provisions reglementées 2.8
Total capitaux propres 42 439 772 32 264 966
Produits des émissions de titres participatifs
Avances conditionnées 35 5926 072 9 156 456
Total autres fonds propres 5926 072 9 156 456
Provisions pour risques 2.9 6 608 502 6 698 913
Provisions pour charges
Total provisions pour risques et charges 6 608 502 6 698 913
DETTES FINANCIERES
Emprunts obligataires convertibles 3.4 37 746 669 68 223 406
Autres emprunts obligataires 3.4 12 944 000 11 600 000
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit (1) 3.4 206 570 927 224 065 187
Emprunts et dettes financiéres divers 3.4 1253 092 1251189
Total dettes financieres 258 514 689 305 139 782
Avances et acomptes recus sur commandes en cours 32 006 247 28 036 714
DETTES DIVERSES
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 3.4 122 324 003 79 926 578
Dettes fiscales et sociales 3.4 18 299 255 17 344 065
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 3.4 1715871 3145820
Autres dettes 3.4 14 075 510 7921274
Total dettes diverses 156 414 638 108 337 737
Rt gf wkvu"egpuvcvau"f Xcxcpeg" 3.6 13 651 643 12 737 548
Total dettes 460 587 216 454 251 782
Ecarts de conversion passif 9635161 9831298
Total passif 525 196 724 512 203 414




COMPTE DE RESULTAT

31/03/2025 31/03/2024

*Gp" o+ France Export Net Net

Ventes de marchandises

Production vendue de biens 159 495 685 89 834 100 249 329 786 224 255 255
Production vendue de services 62 564 925 42 380 213 104 945 138 97 877 939
Chiffres d'affaires nets 222 060 611 132 214 313 354 274 924 322 133 195
Production stockée 6917 789 (617 877)
Production immobilisée 20 610 862 18 209 276
Subventions d'exploitation 672 604 2339 787

Reprises sur amortissements et provisions,

transfert de charges 3378995 11 363 072

Autres produits 36 656 136 44 287 723
Rt qf wkvu"f Xgzrngkvcvkaqgp 422 511 310 397 715 176
CHARGES EXTERNES

Achats de marchandises (et droits de douane) 1874 822 2068 399
Variation de stock de marchandises (765 508) 524 064

Achats de matiéres premiéres et autres
approvisionnement
Variation de stock (matiéres premieres et

214 227 844 165586 134

approvisionnement) (4564 587) 2516 786
Autres achats et charges externes 83 200 063 94 857 474
Total charges externes 293 972 633 265 552 856
Ejctigu"gzvgtpgu"1"rtqfyv 70 % 67 %
Impdts, taxes et versement assimilés 3064 827 3489 386
CHARGES DE PERSONNEL

Salaires et traitements 40 460 770 37940 268
Charges sociales 14 044 456 11938710
Total charges de personnel 54 505 225 49 878 978
Ejctigu"fg"rgtugppgn"1"r 13 % 13 %
DOTATIONS D'EXPLOITATION

Dotations aux amortissements sur immobilisations 21914 639 28 621 888
Dotations aux provisions sur immobilisations

Dotations aux provisions sur actif circulant 2353 309 4404 041
Dotations aux provisions pour risques et charges 1150 567 2313364
Total dotations d'exploitation 25 418 514 35 339 293
Cwvtgu"ejctigu"fXgzrnqgkyv 36 363 534 49 466 748
Vgvecn"ejctigu"fXgzrngkvec 413 324 734 403 727 262

TAauwnvcv"f Xgzrngkvcvkqgp 9 186 576 (6 012 086)




PRODUITS FINANCIERS

Produits financiers de participation

Produits des autres valeurs mobiliéres et créances
de l'actif immobilisé

Autres intéréts et produits assimilés 5909 594 1194 478
Reprises sur provisions et transferts de charges 32074767 2968 449
Différence positive de change 11 087 661 7544 430
glg)cdeu%tz:tets sur cessions de valeurs mobilieres de 560 326 725 405
Total produits financiers 49 632 348 12 432 763
CHARGES FINANCIERES

Eg\elxitslti);nssfmanmeres aux amortissements et 2 435 032 2243182
Intéréts et charges assimilées 11613174 13973 455
Différences négatives de change 9 128 869 8 446 466
dcgzliggzmnzat?s sur cessions de valeurs mobilieres 1275 268 240 432
Total charges financieres 24 452 344 25 103 536
Résultat financier 25 180 004 (12 670 773)
Résultat courant avant impots 34 366 581 (18 682 859)
PRODUITS EXCEPTIONNELS

Produits exceptionnels sur opérations de gestion 667 415 682 899
Produits exceptionnels sur opérations en capital 9396 039 15574 719
Reprises sur provisions et transferts de charges 134 664 1020 847
Total produits exceptionnels 10198 118 17 278 464
CHARGES EXCEPTIONNELLES

Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 34296 168 12 480 176
Charges exceptionnelles sur opérations en capital 7 899 425 5395 381
FI?root\:;litsl?c?nssexceptlonnelles aux amortissements et 1869 352 1493 320
Total charges exceptionnelles 44 064 946 19 368 877
Résultat exceptionnel (33 866 828) (2 090 412)
Participation des salariés aux résultats de 0
I'entreprise

Impots sur les bénéfices (1 316 002) (958 637)
Total des produits 482 341 776 427 426 403
Total des charges 480 526 021 447 241 038
Bénéfice (perte) 1815 754 (19 814 634)




ANNEXE DES COMPTES ANNUELS ARRETES AU 31

MARS 2025




Ngu"rtaugpvu"fgewogpvu"uqgqpv"cppgzau"cwlnbhisB02H " cxcpyv
dontletotalestde 525196724 . "gv" cw"eqorvg"fg"tauwnvcv"fg"nXgzg
estde482341776° . "ng" vqvc#a0526aR1 e.j"cg i "gfuti ci gcp8ISTE4H 90" r gt vg"

NXgzgtekeg" c" wp gécbuwannleggpériode du31Z dvia AOR4uau 31 mars 2025.
Les notes et les tableaux ci-aprés font partie intégrante des comptes annuels.

FIGEAC ARO(SIREN : 349 357 343), dont le siége social est situé Zone Industrielle de I'Aiguille,
68322" Hkigce. " Aavcdnkv" gv" rwdnkg" ngu” avcvu" hkpcpe
f Xgpvtgrtkugu"fgpv"gnng"hckv"rctvkg"gp"vcpv"swXgpvVv

v"eg"vkvtg. "gnng"guv"eqgpukfatag"eqoog"uqgekavateqgpl
f Xgpugodng" r nwu " RIGEAK AERGsargit intégnég snwtgnh due filiale. Les états

financiers consolidés peuvent étre consultés sur le site internet de la société, dans la

section : Documents et Publications | Figeac Aero.



https://www.figeac-aero.com/fr/categorie/espace-investisseurs/documents-et-publications

NOTE1 HCKVU" OCTSWCPVU" FG" NXGZGTEKEG

Gp"eqornaogpv"fw"egpvgpw"fw"tcrrqtv"f Xcevkxkva"fku
FIGEACAER@ " eqpuvcvia"uwt "nXgzgtekeg"4246147"ngu" hckvu"

Assemblée Générale Mixte du Groupe

FIGEAC AERG tenu le 27 septembre 2024 son Assemblée Générale Mixte. Les actionnaires du
Groupe ont notamment approuve :

Les comptes sociaux de l'exercice 2023/24, clos le 31 mars 2024 ;

Les comptes consolidés de I'exercice 2023/24, clos le 31 mars 2024 ;
Nc"tcvkhkecvkgp"fg"nc"pqokpcvkgp"f XCndgtv"Xctgp
indépendant ;

Ng" tgorncegogpyvVv
représentant de Tikehau Capital.

fg" Htcpem" Etarkp" rct" Hcdkgp" T

Ratio de Conversion des ORNANES

Ng" 3: " gevgdtg" 4246. " eqgphgtorogpv" 32" nc" Ugevkgp" 370
Conversion a été ajusté a 3,9 Actions par ORNANE (contre 3,4ctions précédemment).

Cwiogpvcvkgp"fw"Ecrkvecn"rct"eqpxgtukgp"f XQTPCPGuU

Selon les décisions unanimes du Président Directeur général du 24 Février 2025 et du 10 Mars
2025, le groupe FIGEAC AROa procédé a uneaugmentation du capital par conversion respective
de 282 200 ORNANEs et de 84 000 ORNANEavec un ratio de conversion égale a 3,9 actions par
ORNANE soit un total de 1 428 180 actions. Cette opération augmente les capitaux propres de la
sociétéde 96 3: m 0

Ogpvag"fg"xgtukgp"fg"nERGTR"fw"itqwrg"HKIGCE"C

Cw" eqwt u" f g "Gropg EIGEAE RER@ procédg A une montée de version de son ERP.

Dans ce cadre, certains développements spécifiques réalisés sur la version antérieurep Xqgpv " r cu"
été reconduits dans la nouvelle version. Le Groupe a donc rebuté ces développements,
conformément aux procédures de gestion des actifs informatigues 0" NXkorcev" pgv" fg
gratcvkgp"uXanpxg"a?2"3.4"0 0

Augmentation du capital des filiales MTI et FGA Maroc

Cw" eqwt u"f g" nXgFIGEAGAROSA a'partcipéla geakaugmaritations de capital par
incorporation de comptes courants. La société a participé a hauteur de 200" " f cpu" ng" ecr k v «
MTI, et 60,0 MMAD dans le capital de FGAMaroc.




NOTE 2 REGLES ET METHODES COMPTABLES

Les comptes annuels ont été établis conformément aux régles et méthodes comptables du
reglement ANC 2019-09 du 18 décembre 2019 modifiant le reglement ANC N°2014-03 relatif au
plan comptable général, reglement homologué par arrété du 8 octobre 2018, et publié au journal
officiel du 9 octobre 2018.

Les conventions générales comptables ont été appliquées, dans le respect du principe de
prudence, conformément aux hypotheses de base qui ont pour objet de fournir une image fidéle

fg"nXgpvtgrtkug

Egqgpvkpwkva"f Xgzrngkvcvkqgp
Rgtocpgpeg"fgu"oavjgfgu"eqorvicdngu"f Xwp"gzgt eke
Indépendance des exercices;
Gv"eqphqgtoarogpyv
annuels.

cwz"tpingu"iapatcngu" fXavcdnku

Nc"oavjgfg"fg"dcug"tgvgpwg"rgwt"nXaxcnwcvkgp"fgu"n2i

des co(ts historiques.

La préparation des états financiersplreguukvg" fg" nc"rctv" fg"nc" Fktgev
f Xghhgevwgt"fgu"guvkocvkgpu"gv"fg"hcktg"fgu"j{rqgvj
méthodes comptables et sur les montants des actifs, passifs, produits et charges. Les estimation s

et les hypothésessous-l cegpvgu"uqgqpv"tacnkuagu"2"rctvkt"fg"nXg:
considérés comme raisonnables compte tenu des circonstances. Elles servent ainsi de base a
nXgzgtekeg" f w'nédcaessaigeadapdeétérnmiratpr des valeurs comptables de certains
cevkhu"gv"rcuukhu. swk"pg"rgwxgpv"wvtg"qgdvgpwgu" f Kk
réelles peuvent étre différentes des valeurs estimées. Les estimations et les hypothéses sous-

jacentes sont réexaminées de fagon continue. Les principaux postes du bilan concernés par ces

estimations sont les frais de développement immobilisés (estimation des avantages économiques

futurs) et les provisions (estimation de la probabilité de réali sation du risque).

La société a appliqué le reglement ANC 201505 relatif aux instruments financiers a terme et aux
opérations de couverture.

Cette méthode a les incidences suivantes sur les comptes de la société au 31 mars 2025:

Reclassement des gains et pertes de changes liées a des opérations commerciales en devises en
réesultatf Xgzrngkvcvkgp"fcpu"nc" owo g "Ipccevomt vgu' "e*gbojr kvhchdtnggu' "sf
1"cejcvu+0"Korcev"rqukvkh"3auwt""ong" t Auwnvev"fXgzrnqgk

Changement d'estimation

Lg"ltgwrg" HKI GCE"CNnTQ"c"ava"cogpr1"2"clwuvgt"ngu" o1
lcrrctcdv"swg"nc"fwtag"f Xwvknkva"cvvgpfwg"fXcevkht
Recherche & Développement, est devenue supérieure aux estimations antérieures, impliquant un
cnngpigogpv" fg" ngwtu" fwtagu" f Xcne daiseek des mantgnpsv " g
f Xcoqtvkuugogpvu"tgeqgppwu" c wCetallorngengeiit s gu'ueigpact dee v k
380 "uwt"nXgzgtekeg"enquo

\Y; r
hu" k




2.1. Les immobilisations incorporelles

Frais de recherche et de développement

Ngu"koogdknkucvkgpu"kpegtrqtgnngu"ugpv"axcnwigu">"

Les immobilisations incorporelles peuvent étre amorties, le cas échéant, sur des périodes qui
correspondent a leur protection l1égale ou a leur duréef Xwv knkucvkqgp"rtaxwgo

Ngu" fargpugu" fg" faxgngrrgogpv" hgpv" nXqgdlgv" fXwpg'
ecrkvecnkuagu”"swecpf"nXgpugodng"fgu"etkvptgu”"ewown?au

La démonstration de la faisabilité technique du projet nécessaire a l'achévement de
nXkooqdknkucvkgp"kpeqtrgtg,nng"gp"xwg"fg"uc" okuc
NXkpvgpvkgp" f)cejgxgt" n)koogdknkucvkgp" kpeqtrgqg
ressources, et de I'utiliser ;
Nc"ecrcekva"fg"nXkoogdknkucvkgp"kpegtrgtgnng"»>'
probables ;
Nc"ecrcekva"2"wvknkugt"gw"2"xgpftg"nXkooqgdknKkuc
La disponibilité des ressources pour achever le développement et utiliser ou vendre
nXkooqdknkucvkgp" kpeqtrgtgnng
Nc"ecrcekva">2"axcnwgt"ngu"fargpugu"nkagu"cw"eq’
fiable.

Les amortissements des frais de développement reflétent le rythme de consommation des
cxcpvcigu"aregpgokswgu"cvvgpfwu"fg"nXcevkhO" Nc
fwtagu"f Xwwkhblansa " ugpv" fg"

0 V]

Nc" Ugekava"crrtaekg"2"ejcswg"en vwtg"fgu"eqgorvgu"L
rgtftg" fg"uc" xcngwt 0" NgtuswXkn" gzkuvg" wp" kpf keg" f
effectué <" nc" xcngwt "pgvvg"eqorvcdng"fg"nXcevkh"guv"eqol
devient inférieure a sa valeur comptable, cette derniére est ramenée a la valeur actuelle.

Par suite des baisses de cadences générées par la crise du transport aérien, elleméme engendrée
par I'épidémie du COVID19 et par les incertitudes sur les cadences de production du programme
Boeing 737 MAX, la société FIGEAC AROa procédé a la dépréciation exceptionnelle de certains
projets de développement.

Le calcul de cette dépréciation consiste a comparer les avantages économiques futurs attendus
du projet. Ces derniers sont calculés a partir des cadences de production issues des données des
constructeurs, positionnées dans le temps et actualisées au taux annuel de 10% ainsi qu'a partir
de la VNC de ces projets au31 mars 2025 issue du plan d'amortissement initialement établi.

La société FIGEAC AROa poursuivi son activité de R&D, notamment engagée dans le cadre des
pgwxgcwz"rtqgitcoogu"catgpcwvkswgu" uwt" nguswgnu" nX:¢
clairement les phases de recherche et de développement.




Valeur Valeur Amort. Amort.

Ptojets de brute . Mise en Autres brute Antérieurs Amort. Provision Cumulés Valeur

développement . Acquisition . o - ) ;

. M+ Début service variations Fin et exercice exercice et nette
ap exercice f X gz gt provisions provisions

R&D de process

piéces de 39638 - 5209 - 44 847 35317 873 (71) 36119 8728

structure

R&D de process

pieces 48 840 - 3597 - 52 497 29 032 3829 - 32861 19621

précision

R&D de process

piéces métaux 29 282 - 3521 - 32803 25401 1795 - 27 196 5607

durs

R&D de process

Sous- 3324 - - - 3324 3222 102 - 3324 -

ensembles

Autres process 25 745 - 7263 - 33007 16 601 3053 - 19 654 13 353

Projets R&D en ) ) ) ) ) ) ) ) ) :

cours

Total 146 829 - 19 590 - 166 478 109 573 9 653 (71) 119 155 47 308

Le détail des mises en service est le suivant:

*gp" M+ Montant

R&D de process piéces de structure 5209
R&D de process pieces précision 3597
R&D de process pieces métaux durs 3521

R&D de process sousensembles =

Autres process 7263
Total 19 590

Autres immobilisations incorporelles

" " n

Egorqunagu
gv”
sont pas inclus dans le colt de ces immobilisations. La durég" f Xcogt vkuugogpyvVv
comprise entre 3 et 15 ans.

fg"ngi kekgnu" kphgtocvkswgu. gnngu"ugpyv" "
htcku"ceeguugktgu+0" Ngu"kpvatwvu"fgu"gortwpvu"u
"eqor

A la cléture, la valeur nette comptable est comparée a la valeur actuelle. Si cette derniére est

inférieure a la valeur nette comptable, une dépréciation ou bien un amortissement exceptionnel

selon le cas est constaté a hauteur de la différence constatée pgwt "t cogpgt " nXcevkh"
actuelle.

Cw" eqwt u" f g "Gropg EIGEAE RER@ procédg A une montée de version de son ERP.
Dans ce cadre, certains développements spécifiques réalisés sur la version antérieure se sont
révélés incompatibles avec la nouvelle version. Le Groupe a donc rebuté ces développements,
conformément aux procédures de gestion des actifs informatigues 0" NXkor cev" pgyv
gratcvkgp" MXanpxg"2"3. 4

fg




Projets de
développement
*gp" M
Logiciels

Projets ERP en
cours

Total

Valeur Valeur Amort.
Amort

brute . Mise en Autres brute Antérieurs Amort. Autres . Valeur
. Acquisition ) - - . L cumulés et
Début service variations Fin et exercice variation rovisions nette
exercice f X gz gt provisions P
51932 - 3443 (2121) 53 253 14 558 3165 416 17 307 35946
1843 1674 (3257) - 260 - - - - 260
53 775 1674 185 (2 121) 53513 14 558 3165 416 17 307 36 206

Cw"53"o0octu"4247. "ngu"htcku"fg"faxgnqgrrgogpv"gp"nkg
en cours de développement, hors logiciels,u XA npxgpv" 2" 79. 20" f Xgwt qu" *fqgpv
f Xgwt qu" fcpu" ng" rquvg" Htcku" fg" faxgnqgrrgogpv" gV
immobilisations incorporelles).

Fonds commercial

Le reglement ANC 201506 du 23 novembre 2015 pris en application de la directive comptable
013/34/UE du 26 juin 2013 prévoit pour les fonds de commerce les dispositions suivantes :

Wpg" rtauqorvkgp" fg" fwtag" knnkokvag" fgu" hgpfu" ¢
Aaxcnwilg"cppwgnngogpv'uwt"nc"dcug"fXwp"vguv"f Xkoc
Wp" coqtvkuugogpv"fw"hgpfu”"eqoogtekcn"uwt"nc"fw
gp"ecu"f Xgzkuvgpeg"f Xwpg"nkokvg"rtaxkukdng" 32" n)>
Wp" coqtvkuugogpv" uwt" 32" cpu" nqtuswg" nc" fwtaag"
maniére fiable.

Ngu" hgpfu"eqoogtekcwz"tAaukfwgnu”" kpuetkvu"2d" nXcevkh
sur une durée de 10 ans.

Le fond commercial estde 346 264" " uwk v g " bdbsomtlornde Quemydsinage. Le montant
des amortissements cumulés au 31 mars 2025 est de 117 386" 0

2.2. Les immobilisations corporelles

Ngu" koogdknkucvkgpu" eqtrgtgnngu”" ugpv" axcnwialgu" 2" n
f Xcejcv"gv"htcku"ceeguugktgu. " qw" 2" ngwt"eq’  v" fg"r]

fgu"

gortwpvu"uraekhkswgu" 2" nc htpas pdiusdanshkegqit'dé ¢k o o gd k n

immobilisations.

Ngt uswg" f

"Anrogpvu”"ukipkhkecvkhu"f Xkoogdknkucvkaq

gu
egu" eqorqucpvu" qpv" fgu" fwtagu" fXwvknkva" gv" fgu" o
k u

eqorvcdkn

Tu"gp"vecpv'swXkooqdkonipasant). k gpu" eqtr gt gnn

Les amortissements pour dépréciation de chague composant sont calculés suivant le mode
nkpacktg"gw"faitguukh. "gp"hgpevkgp"fg"nc"fwtag"f Xw
de valeurs résiduelles puisque la société ne procéde pas a descessions ventes avant la fin de leur

vie économique.




Nature Durée Linéaire

Agencements et aménagements des terrains 20 et 10 ans 5et10%
Batiment industriel De 15 &4 30 ans 3,334 6,66%
o 3 : Saloans 10 2 20%
Installations générales et aménagements des constructions 54 gng pour les massifs de
0,
machines 5%

B 5a10ans 10 4 20%

Matériel 15 & 30 ans pour les

3 0,
structures de machines 3:3326,66%

Outillage industriels <1 ?n* et 190%

de 3410 ans 10 a 33%
Aménagements et agencements divers 3al0ans 10 &4 33.33%
Matériels informatiques 3a6ans 16,66 a 33.33%
Matériel de bureau et mobilier 3a6ans 16,66 a 33.33%
Matériel de transport 2abans 20 a 50%

(*) Moins 1 an pour les outillages liés aux programmes du CIR.

En cas d'indice de perte de valeur, la valeur nette comptable est comparée a la valeur actuelle. Si
cette derniere est inférieure a la valeur nette comptable, une dépréciation ou bien un
amortissement exceptionnel, selon le cas, est constaté a hauteur de la différence constatée pour
ramener l'actif a sa valeur actuelle. La valeur actuelle est la valeur la plus élevée entre la valeur
vénale et la valeur d'usage

Eqphgtofrogpv" cwz" f k ur gludk RPl&noCproptalilegGéngrsl cunevré&visiongdés4 3 6
fwtagu" f Xcoqtvkuugogpv" fgu" koogdknkucvkgpu"eqgqtraqgqtg
Egvvg"faoctejg"uXkpuet kv" fcpu"tn"gf"Xewufctigg""ffwg" uu' wckexvkk"htu-
adéquation avec les réalités techniques et économiques.

v" nc"uwkvg"f Xwpg"gzrgtvkug"vgejpkswg"tacnkunag"rect
gue certaines machines industrielles présentaient une durée de vie économique supérieure a celle

initialement estimée lors de leur mise en service. Cette évawcvkgp" tgrqug" uwt n
hgpevkgppgogpv. " ngu" eqgpf kvkgpu" fXwvknkucvkqgp." ng
hcdt kecpvu"fg"egu"ocejkpgu. "ngu"rncpu"fg"ockpvgpecp

Gp"eqpuaswgpeg. "ngu"fwtagu"f Xcoqtvkuugogpv"fg"egu"
conformément au principe de prudence et aux hormes comptables en vigueur. Cette modification
pXc"rcu"fXghhgv"tavtqgcevkh"gv"wtXwch"rM¥kowgc eV "emgvotr "vigX
de 0,10".




2.3.  Titres de participation et autres titres immobilisés

Titres de participation

Ngu"vkvtgu"fg"rctvkekrcvkgp"ugpv"kpuetkvu"gp"eqoryv

A la cléture de I'exercice, une dépréciation est constituée si la valeur actuelle est inférieure a la
valeur nette comptable, en prenant en compte la situation nette a date, ainsi que les perspectives
d'activité et de rentabilité escomptées.

Créances rattachées a des participations

""" nc" en vwtg"fg"nXgzgtekeg."eg"rquvg" guyv
trésorerie a des filiales.

eqgpuvkvw

Autres titres immobilisés

A la cléture de I'exercice, ce poste est constitué de parts sociales d'organismes ayant consenti des
préts & FIGEAC ARQ.

Préts

v"nc"en vwtg"fg"nXgzgtekeg. "eg"rquvg"guv"egpuvkvw?'
" nXghhqgqtv"eqpuvtwevkgp"ugwu"hqgtog"fg"rtwvu"2>2"fgu"

Autres immobilisations financiéres

" nc" en vwtg" fg" nXoorstiug dds edpdts’ ee @uitianriementgstr glas \préts
gdvgpwu. "ckpuk"swg"fXwp"far®- v"fg"ictcpvkg"rgwt"nXn"

2.4. Stocks et en-cours

Matiéres premiéres et autres approvisionnements

Nc"xcngwt "dtwvg"fgu"ocvkptgu"rtgokptgu"gv"fgu"crrt
htcku" ceeguugktgu”" *eqghhkekgpv" fXcrrtgxkukgppgogp\
moyen pondéré. Des dépréciations sont constituées sur les matiéres premiéres selon le baréme

suivant :

Sans mouvement depuis plus de 18 mois et moins de 24 mois : 50 %
Sans mouvement depuis plus de 24 mois : 75 %

En cours de production

Les en-cours de production sont évalués :




Pour les composants sortis sur Ordre de Fabrication, au co(t standard a I'exception des
frais non liés a la production et de la sous activité éventuelle ;

Pour les opérations de l'ordre de Fabrication, valorisées selon I'état d'avancement de I'OF
au standard (a I'exception des frais non liés a la production et de la sous activité éventuelle)
arrété a la derniére opération déclarée.

Dans les cas ou le prix de revient attendu du produit fini, auquel il est incorporé, est supérieur a son
prix de vente escompté et diminué des frais de distribution, une dépréciation de I'encours est

constatée.

Pour les programmes réalisés en partenariat avec les clients (risk-sharing), les encours de
production comprennent également les dépenses de développement et les frais de démarrage
encours par la société pour lesquels, soit :

Leur facturation est prévue dans les contrats commerciaux liant la société a son client ;
Soit la facturation se fait en fonction des livraisons de série : ils sont alors répartis selon la
durée de vie des programmes concernés ;

Soit la facturation s'effectue selon un montant défini indépendant des livraisons : ils sont
alors linéarisés sur la durée du contrat ;

Leurs engagements résultent des contrats commerciaux liant la société a son client pour
l'industrialisation des références contractualisées : dans ce cas, ils sont linéarisés sur la
durée du contrat.

Fcpu"ng"ecu"q, "nXcxgpkt"f Xwp"rtqgitcoog"ugtckv"eqgor

exceptionnel pour perte égale a la valeur des dépenses non amorties serait constaté.

Produits finis

Ngu"rtgfwkvu"hkpku"ugpv"axcnwau"uwkxcpv"nc"oavjgf c
frais non liés a la production et de la sous activité éventuelle.

Des dépréciations sont constituées pour les produits finis codifiés obsolétes avec des
perspectives de vente tres faibles répartis en deux catégories selon le baréme suivant :

Article s w ¢ n k db&oRetas"nfaiX pouvant étre revendus : 25%
Article s w ¢ n k dbgoletas"nfaiX dont la probabilité de revente est faible : 90%

En complément, une dépréciation est constatée dans les cas ou le prix de revient du produit fini
est supérieur & son prix de vente escompté diminué des frais de distribution.




Nature

Valeur brute

Valeur brute

Variation de stocks

*gp" o+ 31/03/2024 31/03/2025
31001 Matieres premieres 14 642 365 21 074 926 6432561
Dont stock Matiéres premiéres 9829 283 13 785 264 3955981
Dont stock composant montage 4813 082 7 289 662 2476580
320001 Stock chez tiers 4131637 (4 131 637)
322010 Stock consommable 21079 032 22519 158 1440 126
322020 Stock Maintenance 8775277 9 360 952 585 675
326010 Stock emballage 120578 128 336 7759
341001 En cours production piéces 29984 744 32109 350 2124 606
342001 En cours production piéces nouvelles 21769 795 21691 270 (78 525)
345100 En cours production fagonnage 2252916 1737918 (514 998)
35501 Stocks produits finis 15 888 489 21 490 296 5601 807
38200 Stock en transit 669 205 1434713 765 508
Total 119 314 038 131 546 919 12 232 882
31001 Matiéres premiéres 854 829 63 149 (28 918) 889 060 20 185 866
Egr‘;isétr"ecsk Matieres 396 525 35422 - 431947 13353317
Eg:t :;%Ck composant 458 305 27727 (28 918) 457 113 6 832 549
320001 Stock chez tiers - - - -
322010 Stock consommable - - - - 22 519 158
322020 Stock Maintenance - - - - 9 360 952
326010 Stock emballage - - - - 128 336
341001 En cours production pieces 622 631 214 100 (198 858) 637 874 31471 476
342001 En cours production piéces 1992538 ; (198 858) 1793 680 19 897 590
nouvelles
2:1@5()1;121(;5: cours production ) ) ) ) 1737918
35501 Stocks produits finis 3586 706 198 965 (306 918) 3478 753 18 011 543
38200 Stock en transit - - - - 1434713
Total 7 056 704 476 214 (733 552) 6 799 366 124 747 553

Note :dont1 910K " f g "

2.5.

Les créances clients et autres débiteurs sont valorisées a leur valeur nominale.

r tegcepkianneltp gur en cours risk sharing.

Créances, autres débiteurs et dettes

Des dépréciations sont constituées pour les créances clients échues avec des perspectives de
recouvrement faibles répartis en trois catégories selon le baréme suivant :

A Créance client échue depuis + de 6 mois:
A Créance client échue depuis + de 12 mois:
A Créance client échue depuis + de 24 mois:

10 %
50%
90 %




Eneqgornaogpv. "wpg"fartaekcvkgp"guv"egpuvcvag"fcpu"n
a la valeur comptable et, le cas échéant, pour tenir compte des difficultés de recouvrement
auxquelles elles sont susceptibles de donner lieu.

2.6.  Valeurs mobilieres de placement

Gnngu" ugpv" gptgi kuvtagu"” 2" ngwt eq’' v" f Xceswkukvkaqgr
f Xkpxgpvcktg"guv"kphatkgwtg"2"nc" xcngwt"dtwvg" 2" nc
hauteur de la différence.

27. Uwdxgpvkgp"f XkpxguvkuugogpyvVv

Ngu"uwdxgpvkgpu"ceswkugu"ugpv"eqorvcdknkuagu"fpu"n
définissent les conditions résolutoires.

Ngu"uwdxgpvkgpu"f Xkpxguvkuugogpv"rgwt"fgu"aswkrgog
rtgqrtguO0O”" Nc"tgrtkug"fg"nc"uwdxgpvkgp"fXkpxguvkuugoc
t{vjog" swg" nXcoqtvkuugogpv" fg" nsablexaausg autctédeqad n Xk o0 0 q
moyen de la subvention.



. . Subventions d'investissement inscrites au compte de Subventions
Subventions accordées

résultat restant a amortir

Organisme au S(?(l)[ljjerse o Qfﬁﬁ[,drﬁii au au Sgcﬂ?: Yo  Dotatonde au au 31/03/2025
*gp" o+ 31/03/2024 nXgzgt nXgzgt 31/03/2025  31/03/2024 nXxgzgt " Xgzgt 31032025

inves immob region 380 000 - - 380 000 376 429 - 595 377 024 2976
inves conseil general 189 619 - - 189 619 187 838 - 297 188 134 1485
FEDER BAT ATELIER 4 200 000 - - 200 000 198 121 - 313 198 434 1566
inves immob communuaté commune 143 603 - - 143 603 142 254 - 225 142 478 1125
sous-total 913 222 - - 913 222 904 641 - 1429 906 071 7152
FUI TIMAS SOLDE 144 700 - - 144 700 144 700 - - 144 700 -
FUI QUASI 92 000 - - 92 000 92 000 - - 92 000 -
B 10 360 000 - - 360 000 289 631 - 70 369 360 000 -
SOLDE NOMAD 91131 - - 91131 91131 - - 91131 =
MINEFI PROJET NOMADE 206 270 - - 206 270 206 270 - - 206 270 =
AEROSAT - - - - - - - - =
pat indus 2014/2017 156 981 - - 156 981 156 981 - - 156 981 -
CORAC A RECEVOIR 800 000 - - 800 000 800 000 - - 800 000 ©
corac solde 316 440 - - 316 440 316 440 - - 316 440 -
pat 2 ieme tranche 40% 123 060 - - 123 060 123 060 - - 123 060 -
bpi France fast 480 000 - - 480 000 480 000 - - 480 000 =
DGFIP SCBCM ECOLOGIE 665 656 - - 665 656 88 754 - 44 377 133131 532 525
REGION SUBV D INVEST 2020 =>2024 163 250 - - 163 250 - - - - 163 250
BPI France dossier 143258 1080 000 - - 1 080 000 36 000 - 216 000 252 000 828 000
DGFIP SCBCM Ecologie 1331312 - - 1331312 177 508 - 88 754 266 262 1 065 050
REGION SUBV D INVEST 2020 =>2024 1418 203 - - 1418 203 47 273 - 283 641 330914 1087 289
P.A.T. TUP ST NAZAIRE 75 000 - - 75 000 33615 - 4 556 38171 36 829
DRFIP subvention industrie du futur 920 231 - - 920 231 38343 - 92 023 130 366 789 865
BPIFRANCE Subvention FAST 665 657 - - 665 657 18 490 - 44 377 62 868 602 789
REGION SUBV INVEST 2020 =>2024 1070433 - - 1070433 35681 - 214 087 249 768 820 665
Total 11 073 546 } 11 073 546 4 080 520 1059 613 5140132 5933414

2.8.  Provisions réglementées

Les provisions réglementées figurant au bilan comprennent exclusivement les amortissements
dérogatoires.

Les amortissements dérogatoires sont constitués parn X1 ect v" gpvtg" nc" fwtag" f
eqorvcdng"gv"nXcoqtvkuugogpv"faraitguukh"rgtoku"rct™

2.9.  Provisions pour risques et charges

Wpg"rtgxkukgp"guv"eqgpuvcvag" uXkdan kgizkwkvggp "2f" on"cr' Xegnp wtw
guv"rtgdcdng"gw" egtvckp."2"nc"fcvg"fXavcdnkuugogpy
ressource au bénéfice de tiers.



Nature Provisions Provisions

*gp" o+ début exercice Dotations Reprises fin exercice
Provision pour litiges 280 000 - (280 000)

Provision Prudhommes 64 780 74 760 (21 197) 118 343
Provision sur risques situation nette filiales 4081 166 260 185 - 4341 351
Provision pour Restructuration - -

Provision pour Pénalités Clients 2272 967 815622 (939 780) 2148 809
Total 6 698 913 1 150 567 (1240 977) 6 608 502

2.10. Enregistrement des opérations en devises et
couverture de change

Les charges et produits en monnaies étrangéres sont enregistrés pour leur contre-valeur en euros
" nc"fcvg"fg"nXgratcvkgp"cw"vcwz"fg"vtcpucevkgpO"

Les dettes, créances et disponibilités en devises figurent au bilan pour leur contre-valeur en euros
cw"vecwz"fg"egpxgtukgp"gp" xkiwgwt"2"nc"fcvg"fg"en
conversion des dettes et créances en devises a ce dernier cours est portée au bilan en écart de
eqpxgtukgpO"” Ngu" rgtvgu" ncvgpvgu" fg" ejcpig" hgpv" n
différences de change sont comptabilisées en résultat financier.

Chkp"f Xaxkvgt"ngu"hnwevwcvkqgpu"fg"octeja"fcpu"ng" e

avec ses clients, FIGEAC ARO se couvre via des instruments financiers dérivés de différents
types :

Des contrats de change a terme vanilles;

Fgu" grvkgpu" fg" ejcpig" xcpknngu" gvligw" fgu" vwpp
f Xqrvkgpu"fg"xgpvg"rgtvgpv"uwt"wp"pgokpcn"kfgpyv
Des options de change a barriére;

Fgu" ceewowncvgwtu"swk"ugpv"fgu" kpuvtwogpvu"fnat
fgu" fgxkugu" 232" ejcswg" fcvg" fXgdugtxcvkgp" gp" hqpg
rapport au cours garanti ;

Des TRF, qui sont des combinaisonsf X gr vk gp u
nominal différent ;

Fgu"HCFGT. "swk"ugpv"fgu"kpuvtwogpvu"fatkxau"fg"
fgu" fgxkugu" 2" ejcswg" fcvg" fXqdugtxcvkagp" gp" hqgpg
rapport au cours garanti et aux barriéres.

f Xcejcv"gv"f Xqgrvkqgpu

Nc" Ugekava" wvknkug" ckpuk" ocl gtkvcktgogpv" fgu" rtaqf
(accumulateurs, TFR, FADER) qui lui permettent d'obtenir, sur une maturité donnée, un cours

bonifié par rapport a un cours de marché auninstant T. Cesinstrumenv u " p Xavcpv"rcu"Anki
comptabilité de couverture, les charges et produits en monnaies étrangeres sont enregistrés pour

leur contrex cngwt " gp" gwtqu" 2" nc" fcvg" fg" nXgqratcvkgp" cw
couverture prévisionnel.




Les instruments de couverture du risque de change au 31 mars 2025 sont détaillés dans le tableau

suivant :

Instruments financiers

*gp" oo+

Options de change EUR/USD/
couverture flux trésorerie vente

Options de change EUR/USD/
couverture flux trésorerie achats

Options de change EUR/USD/ non
couverture

Accumulateurs EUR/USD/couverture
flux trésorerie

Accumulateurs EUR/USD/non
couverture

Contrat & Terme achats
Contrat a terme ventes
Total risque de change Vente

Total risque de change Achat

Nominal

29 800 000

183 000 000
212 800 000

Echéance
<lan Delab5ans

29 800 000 -

132 000 000
161 800 000

51 000 000
51 000 000

Documentation de la comptabilité de couverture

>5ans

Juste valeur Equity P&L
( 683 026) ( 683 026)
( 793 844) ( 793 844)
(1476 870) (1476 870)

Comme indiqué précédemment, FIGEAC AROtraite des contrats a long terme en devises et est
par conséquent en mesure de projeter des flux futurs hautement probables sur les maturités

eqgwxgtvguO" Ngu"gzrqukvkgpu"?2

nxXxcejcv"gv"D>d

nec

Ckpuk. " 2" nXqt ki kFpGEACTARO met &neplaos xume tdecuntegtation formalisée
décrivant la relation de couverture. A la mise en place de la couverture, puis lors de chaque arrété,
FIGEAC AROr t gepf g" 2" fgu" vguvu" f Xghhkecekva"rtqurgevk

ectcevatkuvkswgu

"rtkpekrcngu+

gvVv

tavtqurgevkhu

relation est hautement efficace dans la compensation de juste valeur ou de flux de trésorerie
attribuables au risque couvert, en accord avec la stratégie de gestion du risque de change décrite

ci-dessus.

Fcpu

comme inefficace.

2.11.

nXqrvkswg

fg"ictcpvkt

XxXgpvg

* 01

fgu” vguvu" f Xodlehrk e c e k v 0
temps » est séparée des variations de juste valeur des options de change et est ainsi considérée

La reconnaissance des ventes de biens s'effectue selon
contractuels de livraison.

Ej khhtg"f Xchhcktagu

les modalités et les

incoterms

Les prestations de service sont rattachées a |'exercice d'achévement, soit au moment ou le service
est rendu, et non échelonnées sur plusieurs exercices.




NOTE3 EQORNGOGPVU" FXKPHQTOCVKQPU" TGNCYV
AU COMPTE DE RESULTAT

3.1. Immobilisations

Situations et mouvement de

Début - . Cessions/mise Mise en . .

n *Xg ; g .t f keg exercice Acquisitions Virements s hors service fiducie Fin exercice
Frais de recherche et de 146828641 19 649 123 - - - 166 477 764
développement
Autres postes f Xk 00 ad kT 5507807 3442646 - 2121205 - 53509268
incorporelles
Immobilisations incorporelies 17212083 15601911 22906 601 - - 9907 392
en-cours
Immobilisations incorporelles 216 318 550 38693 680 22 906 601 2121 205 - 229984424
Terrains 1417 984 - - - - 1417 984
Construction sur sol propres 32239328 - - - - 32239 328
Agencement des constructions 5761 645 5069 - - - 5766 714
Matériel et outillage industriel 96 328 296 4345 075 - 4746 002 - 95 927 370
Installations générales 16319 715 802 266 - 648 664 . 16473316
agencements divers
Matériel de transport 254 386 13 667 - - - 268 053
Matériel de bureau et mobilier 4735175 281 588 - 60 795 - 4 955 968
'Crgmgb"'sa“ons corporelles en 6 905 348 706 944 36 179 1477 679 - 6098 434
Avances et acomptes 136 000 - - - - 136 000
Immobilisations corporelles 164 097 877 6 154 609 36 179 6933 139 - 163283168
Immobilisations financieres 166 233 551 (9 236 935) - - - 156 996 616

Total 546 649 979 35611 353 22 942 780 9 054 345 - 550264 208




3.2. Amortissements
Ukvwcvkgpu"gv"oqwxgot esfr?;cte Dotations Reprises '}/i'(ijsui;n Fin exercice
Frais de recherche et développement 109 572 862 9 653 236 71001 - 119155 097
Cwvtgu"rquvgu"f Xkooqdkr 14652026 3188543 415 755 - 17 424 814
Immobilisations incorporelles 124 224 889 12 841 779 486 756 - 136579911
Terrains 80 280 1400 - - 81 681
Construction sur sol propre 13427 610 1719492 - - 15 147 101
Agencements des constructions 4235834 406 704 - - 4642 538
Matériel et outillage industriel 77 465 999 4193109 2438218 - 79 220 890
Inst, agencements divers 12 751 695 1421 499 576 674 - 13 596 520
Matériel de transport 245531 4 456 - - 249 987
Matériel de bureau et mobilier 3224732 425 643 3648 - 3646 727
Immobilisations corporelles 111 431 680 8172 303 3018 540 - 116585443
Total 235 656 569 21 014 081 3505 296 - 253165354
3.3.  Provisions
Reprises
Situations et mouvement de ) ' ' Provisions Provisions . .
? é g z g :- ekeg Début exercice Dotations utilisées non utilisées Fin exercice
Amortissements dérogatoires - - - - -
Total provisions réglementées
Provisions pour litiges 280 000 - - 280 000 -
Provisions pour charges 6418913 1150 567 960 977 - 6 608 502
Provision pour restructuration - - - - -
Provision pour pertes de changes - - - - -
Total provisions risques et charges 6 698 913 1150 567 960 977 280 000 6 608 502
Sur immobilisation incorporelles 4587 546 63 662 - 134 664 4516 545
Provision sur titres de participation 31244128 1845993 30805 777 (5176 816) 7 461 160
B e s : - swea o
Provisions sur stocks et en cours 7056 704 476 214 - 733 552 6 799 366
Provisions sur comptes clients 3928 287 1877095 - 1126885 4 678 496
Autres provisions pour dépréciation 1676984 589 039 - 1436 628 829 395
Total provisions pour dépréciations 72 883 852 4 852 003 30805 777 3264 091 43 665 986
Total 79 582 765 6 002 570 31766 755 3544 091 50 274 489
Fgpv"fgvcvkgpu"f) - 1698 185 960 977 (28 665 340) -
Et reprises financieres - 2435032 - 32074767 -
Et reprises exceptionnelles - 1869 352 30805 777 134 664 -



3.4.

Etat des créances

Etat des créances et des dettes

sgp" o+ Montant brut A1 an au plus A plus de 1 an
Créances rattachées a des patrticipations 114 502 789 - 114 502 789
Préts (1) (2) 1950 706 26 266 1924 440
Autres immobilisations financiéres 2654 482 = 2654 482
Avances sur commandes 979 765 979 765 -
Clients douteux ou litigieux 2910546 2910 546 -
Autres créances clients 54 175 241 54 175 241 -
Personnel et comptes rattachés 10 153 10 153 -
Sécurité sociale et autres organismes sociaux 61 342 61 342 -
Etat et autres collectivités publiques 5660 236 4 266 456 1393780
Groupes et associés - - -
Débiteurs divers 3544 225 3221503 322722
Ejctigu"eqpuvcvagu"f Xcx 3264 745 2 868 561 396 184
Total 189 714 230 68 519 833 121 194 397

1) Rt wvu"ceeqtfau"gp" 131679

(2) Tgodgwtugogpvu"gp" 47 175
5t2t ges .deges Montant brut A 1an au plus Aplusde 1 an A plus de 5 ans
Emprunts obligataires convertibles (3) 38 146 669 - 38 146 669 -
Autres emprunts obligataires (3) 12 544 000 - 12 544 000 -
Emprunts et dettes auprés des 2176491 2176 491 2176 491 ) i
établissements de credits (3) 204304436 204394 436 24745374 175 100 082 4548 980
Avances regues sur commandes 32 006 247 32 006 247 - -
Emprunts et dettes financieres diverses 1154 950 1154 950 - -
Fournisseurs et comptes rattachés 122 324 003 122 324 003 - -
Personnel et comptes rattachés 9178 074 9178074 - -
Sécurité sociale et autres organismes sociaux (4) 6 939 316 6 939 316 - -
Etat et autres collectivités publiques 2181 865 2181 865 - -
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 1715871 1715871 - -
Groupes et associés 98 142 - 98 142 -
Autres dettes 14 075510 11 155 650 2919 860 -
Rt qf wkvu"eqgpuvcvau"f Xcx 13651 643 9498 185 4153 458 -
Total 460 587 216 223 076 025 232962 211 4 548 980
*5+" Gortwpvu"ugqwuet kvu" 1344 000
*5+" Gortwpvu"tgodgwtuau 52376172

B):Yeqortku"ngu"RI GO"Ngu"RI G"ugqpv"fgu"gortwpvu"2"3"cp"oczkowo"2"nXqt

nXqrvkgp"f Xwpg"fwtag"fg"tgodqwtugogpv"

eqortkug"gpvtg"3"gv" 7"

de capital. FIGEAC AERQ exercé auprés des banques préteuses son option pour un remboursement sur une durée de 5 ans avec
une période de franchise de 12 mois pour le remboursement du capital les différents contrats de préts sont ainsi établis.

(4)Dont1820K "fg" fgvvg" WITUUCH" tguvecpv"f ' "rc{a1"uwt"9"oqku

cpu" c X



3.5. Avances remboursables conditionnées

Les avances sont remboursables en cas de succes. Elles sont obtenues en vue de faciliter le

ncpegogpyV
ngu" ogfcnkvau
f Xcdcpfgp" fg" nc" etacpeg"”" rct

f Xavwfgu"fg"faxgngrrgogpyv

gv

généralement une clause de retour & meilleure fortune sur une période négociée au cas par cas.

3.6. Informations et commentaires

Parties liées : éléments relevant de plusieurs postes du bilan et du compte de résultat

Montant concernant les entreprises

Postes du pilan / Compte de Résultat Liées (controlées a plus de
*gp" M+ 50%)

Titres de participations 20 806 806
Créances compte courant 114 583 789
Créances clients et comptes rattachés 36 457 514
Dettes compte courant 8180 732
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 54 776 634

Dettes diverses -
Rt gf wkvu"f Xgzrngkvcecvkqgp 52439 979
Ejctigu"fXgzrngkvcvkqgp (147 411 442)
Ceswkukvkgp"fXkoogdknkucvkaq -
Cession immobilisations -
Produits financiers 3675183
Charges financiéres (149 573)

Au-dela des sociétés avec lesquelles FIGEACAER@ " wp " nkgp" f g

Avec lesquelles la Société a
un lien de participation

5318 074

7 375 667

775 236
6712106
1634 245

rctvkekrcvkqgp.

sont identifiées en tant que telles du fait de la présence de M. Jean-Claude Maillard, Président-
Directeur Général de FIGEAC AERGCau capital des sociétés MP Usicap et du groupe Avantis

Engineering.

Opérations avec la Société MP Usicap :

Les prestations permanentes concernent les domaines suivants :

Rt guvecvkgpu"f Xwukpcig,)fg"rkpegu

Assistance comptable, juridique et administrative.

Les opérations ont été conclues aux conditions normales.

catgpcwvkswgu

fg"hcdt kecyv
Aavcdnkgu" cxge"” ngu" qimerdgap dupmjgtet’ r t wv gw

nXqgticpkuog. nXxXcxcpe:



Ngu"anaogpvu"ej khh t2026sont lgssuivartsh u " 2" nXgzgt ekeg"

*gp" o+ Achats HT Dgttes Ventes HT Créances clients
fournisseurs

Opérations avec entreprises liées 1487 290 1476 903 90 134 87 031

Opérations avec la Société Avantis Engineering :

Les prestations permanentes concernent les domaines suivants :

A Prestations de programmations de moyens de production ;
A Rtguvcvkgpu"f Xmambésgu" fg" uqwu

Les opérations ont été conclues aux conditions normales.

Ngu" Inaogpvu" ej khh t2026 Sont pasoivaktsiu” 3" nXgzgt ekeg"

*gp"o+ Achats HT ; Dettes Ventes HT Créances clients
ournisseurs

Opérations avec entreprises liées 24 896 70824 - -

Opérationsavecn XWpkgp" Ur gt vkxg" Ogqpvecndcpckug

FIGEACAER@ " ur gpugt kua" nXWp k q p &uldoucs teviaksaispri 2024/202E. ndc pc k u g
Les opérations ont été conclues aux conditions normales.

Ngu"anaogpvu" ej khh t2026 Sont psisaivakts:u " 2" nXgzgt ekeg"

Dettes

*gp" o+ Achats HT f - Ventes HT Créances clients
ournisseurs

Opérations avec entreprises liées 1 000 000 226 387 - -

Réévaluation

Néant.

Détail des produits a recevoir

*gp" o+ Montant

Immobilisations financiéres -

Clients et comptes rattachés 5692 052

Autres créances 573 152



Détail des charges a payer

*gp" o+ Montant

Emprunts et dettes aupres des établissements de crédit 1740 059

Emprunts et dettes financieres diverses -

Fournisseurs 9723703
Dettes fiscales et sociales 8 844 666
Autres dettes 2335678

Détailf gu" ej ctigu"egpuvcvaigu"f Xcxcpeg

*gp" o+ Montant

Rt kogu"f Xcuuwtcpeg 20533
Quote-part de loyer crédit-bail et locations 1047 869
Maintenance et redevance divers matériels 617 827

Salaires et charges sociales -

Divers 1578516

Total 3264 745

Charges a répartir

Leschargesat " rct vkt "eqpegtpgpv"ngu"htcku"f X2okuukgpu"f X

ci-dessous :

*gp" o+ Montant Durée (années) Date de début ~ Amortissements

Frais sur B12 60 387 15 31/03/2016 36 232
Frais emp B Postale 110 380 15 01/10/2016 62 549
Frais emission ORNANE 817 928 5 01/10/2017 773 604
Frais prét BERD 238 904 8 01/06/2019 155918
Htcku"rtwv",; 80 "EQHCEG 438 228 6 01/08/2018 346 433
Frais PGE BNP 530 431 6 01/04/2022 246 698
Restructuration préts 2022 5208 975 6 28/06/2022 2347 341
Prét Santander 169 878 6 01/02/2023 61345
Total 7575112 4030 120

Valeur nette fin exercice 3544 992




Rt gf wkvu"egpuvcvau"f Xcxcpeg

Ngu"rtgfwkvu"egpuvcvau"f Xcxcpeg"uqgqpv"gzrnkswau"rct

*gp" o+ Montant
Livraison de pieces aux clients selon des codes incoterm ne permettant pas de constater le chiffre

5579 149
f Xchhcktgu
Facturation de Non Recurring Cost (NRC) 8072493
Total 13 651 642

Composition du Capital Social et capitaux propres

Ng"ecrkvecn"ud3ks&an"gXigpxy

& p82F284uantibris ¢e'08 4

"fg"pqokpcn

*gp" o+ . Montant_ Résultat N-1 Autres .'V'°”ta'?t
début exercice fin exercice
Capital 4967 165 - 171 382 5138 547
Rt kog"f X 2okuukaqgp 39 736 295 (19 814 634) 9247 282 29168 943
Réserve légale 382074 - - 382074
Réserves PV nettes LT 1040 - - 1040
Réserves statutaires - - - -
Report & nouveau - - - -
TAauwnvcv"fg"nXgzgtekeg (19 814 634) 19 814 634 - 1815754
Uwdxgpvkgpu"f Xkpxguvkuu 6 993 026 - (1059 613) 5933414
Provisions reglementées - - - -
Capitaux propres 32 264 966 - 8 359 052 40 624 018
Xgpvkncvkgp"fw"Ejkhhtg"f XChhcktgu"pgyv
TAarctvkvkgp"rct"ugevgwt"f Xcevkxkvn
*gp" o+ Montant % Montant %
Réalisation de piéces aéronautiques de structure 307 753 403 87 % 293 603 791 91 %
Autre 46 521 520 13 % 28 529 404 9%
Total 354 274 924 100 % 322 133195 100 %
Répartition par zonegéographique
*gp" o+ Montant % Montant %
France 222 060 611 63 % 202 776 289 63 %
Export 132 214 313 37 % 119 356 906 37%
Total 354 274 924 100 322 133195 100



Xgpvkncvkgp"fg"nXkor™ v'uwt"ngu"ugekavau
Réintégrations
*gp" o+ Montant brut et déductions Assiette IS Impét Société Montant net
fiscales
Résultat courant 34 366 581 (19 780 315) 14 586 266 - 34 366 581
Résultat exceptionnel (33866 828) 2335 (33 864 493) - (33 866 828)
Impot société (129 534) 129534 - - (129 534)
Etafkv"f Xkor™ v"tc¢ 1393 780 (1 393 780) - - 1393780
Autres crédits d'impots 51 756 (51 756) - - 51 756
Amortissements réputés différés,
suramortissement fiscal et report - - - - -
déficit
Impact intégration fiscale - - - - -
Imputation déficit - - - - -
Autres retraitement - - - - -
Résultat comptable 1815 754 (21 093 982) (19 278 227) - 1815754
Fg" ocpkptg" iapatcng. " nXkor™ v" chhatgpv" 2" ejcswg" t

takpvaitcvkgpu" gv"

fafwevkqgpu"

gratcvkgpu"egpegtpaguO0O" NXkor”~

Lerésultatfiscalan vcpv" pai cvkh.

hkuecngu"

rtcvkswigu'

v"guv"ecnewnal"cw"vcwz

Cwvtgu"rtgfwkvu"f Xgzrngkvcvkagp

Production immobilisée

*gpt o+

cwewp"kor™ v

uwt

ngu"uqgekavn

Montant

Production immobilisée corporelle

5 065 054

Production immobilisée incorporelle

15 545 808

Total

Reprises sur amortissement et provisions, transfert de charges

rgpt o+

20 610 862

Montant

Reprises de provisions sur stocks

505 776

Reprises de provisions sur créances

1126 885

Transferts de charge

277 580



Détail des charges et produits exceptionnels

Les charges exceptionnelles de I'exercice 2024/2025 s'élevent a 44 064 946

constituées principalement de :

Valeur d'actif des immobilisations cédées
Créances d'imp6éts forcloses

Amortissement des immobilisations rebutées
Perte sur réduction de capital de filiales
Anomalie sur colits exceptionnels contrats
Autres éléments

> > I I >

Les produits exceptionnels de I'exercice 2024/2025 s'élévent 210 198 118" .
lIs sont constitués principalement de :

Produits de cessions d'actifs

Quote-part subvention équipement virée au compte de résultat
Reprise dépréciation R&D

Indemnité Litige Pedowitz

> > I

0" Gnngu"

7 899 425
393 004
1869 353
30 792 943
2870 304
239917

8 336 426
1059 613
134 664
667 415

ugp



NOTE 4 ENGAGEMENTS FINANCIERS

4.1. Crédit-bail mobilier

Redevance payée Redevance restant a payer Amortissements
Equipements Colt d'entrée Cumule Prix d'achat Valeur nette
Industriels de depuis le jusqu'a 1 delas total a résiduel de . comptable
' . . +5 ans . 5 Cumulées
I'exercice début an ans payer I'exercice
contrat

contrat terminé
au cours de 11 816 000 1226 241 12 294 925 - - - - 118 160 650 867 8926 716 2889 284
l'exercice
contrat se
terminant dans 10332 252 1574 604 9920 588 660 848 - - 660 848 85 707 855 245 8120370 2211881
-1lans
contrat se
terminant dans 18 414 048 3646 111 11021134 3646 111 5430832 - 8727676 23960 2193073 9670 547 8743502
la5ans
contrat se
terminant dans
+5ans
nouveaux
contrats de 12 555576 2103291 2103291 3373734 10 641 384 - 14 015 119 104 750 768 128 768 716 11786 861
I'exercice
Total 53117 877 8 550 247 35 339 939 7 680 692 16 072 217 - 23 403 642 332577 4 467 312 27 486 349 25631 528

4.2. Locations simples

FIGEACAER@ "t gegqwt u" fcpu" ng" ecftg"fg"ugp"cevkxkva" d" i
cwvtgu"dkgpuO" Ng"ogpvcpv"fg"nXgpicigogpv3dlmas' vkvtg"
2025 est de8 813 M~ " e q9p"v:t 8g4li 3Wmars 2024.

Vgvecn"ng{gt"*g Part<1an Partde 1ana5 ans Part > 5 ans

8813 3095 5719 -

Kn"uXci kv"guugpvkgnngogglénerftsgldivangse cvkgpu"rgt vecpv" uwt

Machines ;

Véhicules ;

Moyens de manutention ;
Compresseurs ;
Equipements bureautiques.

v > D D



4.3. Départs a la retraite et engagement médaille du
travail

Conformément a la recommandation CNC n° 2003-R-01, les indemnités conventionnelles ou
légales a verser lors du départ en retraite des salariés sont calculées, sur la base d'une estimation
actuarielle des droits potentiels acquis par les salariés a la date du bilan.

Ngu"gpicigogpvu"rtku"gp"ocvkptg"fXkpfgopkvau"fg"fn
rcu"hckv"nXqgdlgv"f Xwpg"rtgxkuk3dmarsep2b.et kvg" cw"dkncp

NXgpicigogpv" fg"tgvtckvg" gliBe3"78x ¢ revgpi38 Guei3"™ @w™ ogpvc
mars 2024.

Les principales hypothéses retenues sont les suivantes :

A Age de départ & la retraite : 67 ans

A Vcwz"fXcevwecnkucvkaqgp 3,55 %

A Taux de charges sociales moyen: 37 %

A Vewz"fXaxgnwvkgp"fgu"ucncktga5%

A Table de mortalité : INSEE 202

20 ans 30 ans 40 ans 50 ans 60 ans 65 ans

Table de mortalité Hommes 99 302 98 694 97 692 95 537 90 229 85 412
Table de mortalité Femmes 99 493 99 272 98 840 97 722 94 917 92 480

A Taux de rotation du personnel :

Catégorie Vtcpejg"f: Turnover
Cadre + 55 ans 6,17%
46 - 55 ans 8,25%

36 -45 ans 9,64%

25-35ans 21,03%

-25ans 63,00%

Sous total Cadres 14,33%
Non cadres + 55 ans 2,97%
46 - 55 ans 3,50%

36 -45 ans 5,45%

25-35ans 8,74%

-25ans 11,58%

Sous total Non-Cadres 5,83%
Société FIGEAC AERO 7,38%

Le turnover est calculé en appliquant la formule (entrées + sorties) / (effectif moyen * 12), une

moyenne est ensuite appliquée sur les 3 derniéres années.



NXgpicigogpv"gp"ocvkptg"fg"oafcknng"eR9avtegpknyg'gu:
592 9 ; " 31'ntang 2024.

Les principales hypothéses retenues sont les suivantes :

Droits :
o 372" "oafcknng"fg"vtcxckn"fgu"42"cpu
o0 422" "oafcknng"yvtcxckn"fgu"52"cpu

Les droits peuvent étre cumulatifs ;
Ngu"cwvtgu"j{rqgqvjpugu"ugpv"kfgpvkswgu">2"egnngu"
retraite.

4.4, Garanties accordées

Le montant total des garanties accordées sont les suivantes :

Caution pour le compte de M écabrive Industries :

AnXaictf" fw" hk poailprenpbilier' SQ@EFIMWRIPbk1v200 000° 0" Ecr kven "
restant d a la cloture de 421 741" ;

v pXAictf"fg"nc"Ul"Dcpswg" VESA000) ¢ wiwt r' g Wt Dmg U0t &
restant d a la cl6ture de 294 396 .

Caution MECANIQUE ET TRAVAUX INDUSTRIELMTI) :

v pnXAictf"fg"nc"Eckuugl5008 Gt cwi pg7dE po WV Ewt Kvgh'
la cl6ture : 580 217 ;

v npXAictf"fg"nec" Eckuufp0d0X Grucviti"p34 "d2¢ pj uc"wvdynwt K of ggp"
restant d( a la cloture : 238692 0

Caution FGA PICARDIE

Caution solidaire de FIGEAC AROsur le créditd c k n" kooqgdknkgt " f Xwp'" ogqpvVv
Capital restant dd a la cl6ture : 890 955" 0

Garanties sur élémentsf Xc e:v k hu

Hypothéques batiments et terrains 10 942 K
Nantissements parts sociales 15 000 K

Obligation de rachat Portage de stock

Fcpu"ng"ecftg"fXwp"eqpvtcv"fg"rgtvcigSgfek"wwdamrgeyg
gpiciag">2"ictcpvkt"nc"tgrtkug" fguf k voolulamerd. €su " 3" n X |
engagement constitue une obligation hors bilan, dontleogpvcpv " guvkoa"2" nc"en” vw
UXInpxg86"; " 269




4.5. Dettes garanties recues

A Garantie BPIAssurance Export 18 008 M’
A Garantie PGE 110 148 M’




NOTE 5 AUTRES INFORMATIONS

5.1.  Crédit Imp6t Recherche

FIGEACAROC " f ar qua" c w" V2025 ting demanderde&X@réulipImmpt' Recherche pour un
montantde (1393780) " swk"c"aAva"eqorvcdknkua"fcpu"ng"tauwnvoc

nXkor™ vtugekavao

5.2. Incidence des évaluations fiscales dérogatoires

*gp" o+ Montant
Résultatnetden Xgz gt ekeg 1815754
Impét sur les bénéfices (129 534)
Crédit impot recherche, famille et mécénat (1 445 536)
Dotations aux amortissements dérogatoires -
Reprises des amortissements dérogatoires -
Résultat hors incidence des dispositions fiscales dérogatoires 240 684
5.3.  Situation fiscale différée
*gp" o+ 31/03/2024 Fwtcpv"nXc 31/03/2025
Accroissement (1) 6 993 026 (1059 612) 5933414
Amortissements dérogatoires -
Uwdxgpvkgpu"f Xkpxguvkuu 6 993 026 (1059 612) 5933414
Allegements (2) -
Amortissements réputés différés -
Ceetgkuugogpv"pgv"fg"nc 1748 257 (264 903) 1483 353
(1)4(2) x 25 % 1748 257 (264 903) 1483 353

5.4. Autre information sur le financement

Affacturage 45404187 " * 5 :7"7;9;" 831 ntany 2024)

Egu" qratcvkgpu" fXchhcevwtcig" gpv" rgwt" nXguugpvkagn
enkgpvu"fcpu"nc"oguwtg"q, "
de leur valeur et la trésorerie recue en échange est reconrue au bilan. La différence entre la valeur
nette comptable des créances cédées et la trésorerie regue constitue une charge reconnue en

compte de résultat.

ngu"etacpegu"hckucpv"nXqg



FIGEAC AROa obtenu au cours de cet exercice les avances remboursables synthétisées dans le
tableau de suivi ci-dessous :

*gp" o+ A nouveau Obtenue Remboursée Solde Conditions de remboursement
DPAC 3943 856 134 216 - 4078072  Seloncadences de fivraison
avions

COEACE 808 600 ) 808 600 Selon ventes sur les zones
couvertes

Avance grand 1,500 000 - 1,500 000 - Selon échéancier

emprunt

ARI Etat 2904 000 - 1 056 000 1848 000 Selon échéancier

Total 9 156 456 134 216 3 364 600 5926 072

5.5. Rémunération des dirigeants

Egvvg" kphgtocvkgp" pXguv "aboutiait aengeotionwgr kre wemgnéraiant " gnng"
individuelle.

5.6.  Effectif moyen

Personnel mis a la
Catégorie Personnel salarié disposition de
nxXxgpvtgrt

Cadres 164

Non cadres 703

Intérimaires - 67

Entreprise extérieures - 18

Total 868 85
5.7. Fiducie

Informations relatives aux contrats de fiducie (articles 832 -20 et 833-20 du PCG)

La Société a conclu un contrat de fiducie ayant pourobjetnc " i ct cpvkg" f Xwmpbugort wpv
une durée de 5 ans. Le fiduciairea été désignéf Xwp " eqoowp " c goangtitubaritsg pvt g" ng

Le contrat de fiducie prévoit que les actifs transférés dans le patrimoine fiduciaire sont affectés a
vkvtg"fg"ictcpvkg"cw"dapahkeg"fw"etacpekgt."fcpu"n
Eqphgtonrogpv"cw"fgwzkpog Eghigper&kkag" " i gt Wwkéwgkte4Xk4 g™
grevant les biens ou droits transférés que dans la limite de la valeur de ces biens ou droits. Ainsi,

la responsabilité du fiduciaire est strictement limitée au patrimoine fiduciaire.

Le contrat encadre également les modalités de transfert de trésorerie de la fiducie vers le
egpuvkvwecpvO0O" Egu" vtcpuhgtvu" pg"rgwxgpv" kpvgt xgpkt
nXqdlgv"fg"nc"hkfwekg"*rct" gz gmrvrkgt.. ™tgg/d duggvptvu guoggvowvk”t




préalable du créancier bénéficiaire. Toute distribution anticipée est interdite sauf stipulation
contraire expressément prévue dans le contrat.

Les actifs transférés dans le cadre de la fiducie sont de nature immobiliere pour une valeur brute
de10620717,81° . "coqt v kuug o g H3v 264, Hw dépréchatiohsfcgnulées de 0,000 . "

soit une valeur nette comptable de 10 083 483,10 a la date de cession. Ces actifs ont été évalués

selon la méthode dex cngwt " fg" octej 10" Cwewp" rcuukh" pXc"ava"y
cléture.

@)



NOTE 6 EVENEMENTS POSERIEURS A LA CLOTURE

Néant




NOTE 7 AUTRES INFORMATIONS

Contrat de liquidité T Actions propres T Cours de Bourse

Depuis le 13 janvier 2014, la Société a confié a TP ICAP (anciennement, Louis Capital Markets) la
okug"gp"Owxtg"fXwp"eqpvtcv"fg"nkswkfkva"rqgtvcpv"uwt
d"nc"Ejctvg"fg"fagpvgnqgi kcgisetes Marahds ianciets (AMA-Q..Ca g e k ¢ v k
contrat a notamment pour objectif de favoriser la liquidité des transactions et la régularité des
eqvcvkgpu" fgu"vkvtgu" ckpuk" swg" fXaxkvgt" fgu" farecn
marché.

Un montant de 2 000 000 euros est affecté a ce contrat de liquidité. En février 2025, les moyens
alloués au contrat de liquidité ont été modifiés.

Au , la Société détenait48 472 actions propres acquises uniqguement dans le cadre de ce contrat.

Fcpu"ng"ecftg"fw"eqpvtcv"fg"tcejcv"fXcevixpu" enqu
actions au .

Le cours de bourse du était de 8,66° 0




Activité et résultat des filiales de FIGEAC Aero

Le tableau des filiales et participations au 31 mars 2025 se présente ainsi* g p +" <
s 5 8 S g o 25, 5 8 o €
S = = £, X 0o 89 = 39 295 o 2=
Sociétés du 9 23 S = 5003 IR T O o O =] ERCie]
a e a [ .= C Sy 3 S 0 85 SO =0 S 2o
Groupe FIGEAC = = ; 33 LxEGg 223 o =0 CRAR wG
g o 2 ° 3 S og 8 E3 =) 25 T2Tg 723
AERO =4 $ € S ER: <283 293¢ S 3 39 2838 5O
8 g2 s T gfs g £ B8E83° 4§
2 B - ag 3 5 £
MTI SAS 576 206 505 303 100,0% 511 264 - 4965 912 9 966 764 218 854 - 818909
MECABRIVE 3 050 000 1816 616 100,0% 3 050 000 1560 423 1733750 21720025 173 559 - 716 137
FGA TUNISIE 1196 000 20610 099 100,0% 1844394 1844394 4395768 66 364 038 1389 664 - -
FGA PICARDIE 500 000 206 166 100,0% 500 000 286 700 97 956 5830 359 (80 534) - 890 955
F’EG é\lR?ng 343 544 (24 558 412) 100,0% 366 584 - 42663957 12458793 (4403017) - -
FGA MAROC 5766 000 5386 887 100,0% 22 664 600 - 13199611 18180212 (363 829) - -
FGA Mexique 4530 (104 812) 100,0% 3984 - 631 664 222 649 (49 760) - -
AEESI\LIJXLIJE'EELEJE 2 000 000 5924 078 100,0% 2 067 840 2 067 840 - 36644 886 2 463 819 - -
FIGgRASJéJS'\ISISIE 299 91 802 100,0% 22500 22500 160 926 - 389771 - -
FGSAI\EESI%[I;PE 150 000 (1041872) 100,0% 150 000 - 839 003 5872121 89 898 - -
H-(I-)OLIIZDIIEI\TG 1 020 000 (53 908) 100,0% 1000 001 - 1119727 - (37 543) - -
AlgI_FIIIEEE\)’ s 400 000 (8 507 330) 100,0% 15 000 - 9735837 7073703 (469 907) - -
TSI 10 000 (599 097)  100,0% 1 - 43092 - (4 546) - -
IMI\;II—(())I;:IE:?ERS 30 000 90 976 100,0% 29 900 29 900 47 883 168 000 (755) - -
NANSHAN
FIGEAC AERO 5250 348 2881710 50,0% 2542 373 2006 176 - 7562 (1130819) - -
INDUSTRY
SAMI SFAM 7 401 000 (13 474 386) 40,0% 2775701 - - 2712987 (8356 309) - -
CASA AERO 5862 100 7830 785 100,0% 5500 000 4487203 16821760 27969 758 1178190 - -

FGA SPV 1000 (19 358) 100,0% 1000 1000 10537124 2361851 475712




Honoraires versés aux commissaires aux _comptes

*Gp" M o+

KPMG

Mazars

Montant %

Montant

%

31.03.2025 31.03.2024 31.03.2025 31.03.2024

31.03.2025 31.03.2024 31.03.2025 31.03.2024

A - Honoraires afférents a la

P 215 200 71% 82% 201 191 73% 85%
certification des comptes
B - Honoraires afférents a la
certification du rapport de 44 - 14% - 44 - 16% -
durabilité
C- Honoral_res afférents aux 4 29 1% 9% 13 18 5% 8%
autres services

263 222 86% 91% 258 209 93% 92%

Total




RAPPORT DESCOMMISSAIRES AUX COMPTES SUR

NGU" EQORVGU" UQEKCWZ" FG" NXG/Z
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