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Profil du Groupe

r ) ll Madame, Monsieur, chers Actionnaires,

Aprés un record de génération de trésorerie I'année derniére, FIGEAC AERO a encore

accéléré en atteignant 28,3 M€ en seulement 6 mois et vise désormais entre 30 et 35 M€

sur lI'année pleine | Egalement en ligne en termes de chiffre d'affaires et de rentabilité, nous

nous apprétons donc a atteindre tous nos objectifs financiers pour la 4™ année

consécutive. Plus important encore, nous allons tenir la promesse faite a nos actionnaires

dés 2021 — retrouver nos niveaux d'avant-crise, tout en amorgant une bien meilleure
rentabilité d'avant-crise, tout en amorgant une bien meilleure génération de trésorerie.
Avec cette premiere étape franchie, et un marché trés dynamique matérialisé par un carnet de commandes a un
niveau record de 4,7 Md€, nous concentrons nos efforts sur le plan PILOT 28. Celui-ci doit voir le Groupe continuer a
croitre de maniere rentable et durable, et amplifier encore la génération de trésorerie pour accélérer nettement son
désendettement. Un an aprés le lancement du plan, nos progrés sur I'ensemble de ses axes sont en ligne, voire en
avance sur le calendrier. En combinaison avec I'amélioration de I'environnement économique, nous avons ainsi
révisé a la hausse nos objectifs a I'horizon mars 2028 :

+ Un chiffre d'affaires supérieur a 600 M€ (vs 550-600 M£ initialement),

+ Une génération de trésorerie libre supérieure a 60 M€ (vs ~50 M£ initialement), portée principalement
par la hausse de la rentabilité (EBITDA courant au-dela du seuil symbolique des 100 M€),

+ Une structure financiére trés peu endettée, matérialisée par un levier financier! inférieur a 2.

Fidéles a ces nouvelles ambitions, nous restons pleinement focalisés afin de créer de la valeur pour nos actionnaires
et I'ensemble de nos parties prenantes, et je suis convaincu que ces projets emporteront votre adhésion.

~*  LE GROUPE FIGEAC AERO EN BREF

Accompagner de maniére durable I'aéronautique d'aujourd’hui et de demain

Une présence globale
3 500 salariés
sites de production
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Un réle critique sur les principaux programmes aéronautiques?
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Appareils commerciaux Jets d’affaires / régionaux Appareils militaires
Monocouloirs Gros-porteurs
GLOBAL 7500 17 M€ RAFALE 8 M€
A320 90 M€ A350 75 M€ E-Jet E2 8 M€
B737 19 M€ A330 11 M€

A220 3 M€ I\

Une stratégie basée sur 3 piliers majeurs

Un partenaire incontournable ¢y, Un focus sur I'excellence Un engagement fort pour
des grands industriels de 88 industrielle et la j industri bl
S g N une industrie responsable

I'aéronautique satisfaction client et une aviation décarbonée

1 Levier : dette nette, hors dette ne portant pas intérét / EBITDA courant
2 Basé sur les chiffres d'affaires identifiables au 31 mars 2024, piéces moteurs incluses
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POURSUITE DE LA DYNAMIQUE DE CROISSANCE DU MARCHE
AERONAUTIQUE

Trafic aérien en 2024

Des carnets de commandes Airbus et Boeing a des niveaux records
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FGA aux USA

FOCUS SUR FIGEAC AERO NORTH AMERICA (FANA)
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Profil de FANA

= Usinage trés grande dimension )
= Traitement de surface

Accredited

@R Nadeap

V& — Chiffres clés Clients principaux —_
> Gulfstream
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ll Les Etats-Unis et plus globalement, IAmériqgue du Nord sont au
coeur du plan PILOT 28, car il s'agit de I'un des plus gros marchés
aéronautiques au monde, tant sur les activités civiles que la

défense. Le potentiel de développement de FIGEAC AERO y est

encore

tres fort !

DE NOUVEAUX CONTRATS POUR PRES DE 20 M€

/— Novembre 2024 \ / Février 2025 \ / Février 2025 ﬁ
3\
TEXTRONAVIATION | | €N  cxnacroseace SPIRIT
e ACROSYSTEMS o

Segment Défense Segment Jets d'affaires / régionaux Segment Avions commerciaux

Programme Beechcraft T6 Texan Il Programme Gulfstream G500 Programme Boeing 737 MAX
Beecheraft AT6 Wolverine

Objet Revétements d'ailes de [j Objet Revétements d'ailes de Objet Traitement de surface pour
grande taille grande taille et complexité / \ piéces de grande dimension /




PILOT 28

LES AVANCEES DU PLAN PILOT 28

-

PILOT 28

Performance Commerciale
Intensifier le développement

Innovation
Gagner en compétitivité

Progrés en ligne ou en avance
sur le calendrier

P - Objectif de chiffre d'affaires annuel de 80 M€
a4 100 M€ issus de nouvelles affaires déja
sécurisé a prés de 40%

O - Génération de trésorerie record grace a la
maitrise du Besoin en Fonds de Roulement
et des investissements

L - Renforcement de la durabilité de nos
opérations au travers notamment de la
certification environnementale de nos sites et
la mise en place d’'une comptabhilité carbone

Limitation des impacts
Assurer une croissance
responsable

%

/
/

Transformation du modéle
Homogénéiser 'organisation
de production

Optimisation de la performance financiére
Amplifier la génération de trésorerie

Amélioration de I'environnement
économique

- Optimisation des conditions contractuelles

- Baisse significative de I'inflation

<+

- Impact positif du renforcement du dollar
par rapport a I'euro

PILOT 28 : FORTE REVISION A LA HAUSSE DES OBJECTIFS

&) CA(ME) gt FCF (M€)
= EBITDA courant (% du CA)

420 - 440

03/2025e 03/2026e

>600

Pour plus de
détails, retrouvez
notre présentation

investisseurs

>60

03/2027e 03/2028e

Un an apres le lancement de PILOT 28, nous avons déja enregistre
de nombreux progrés et nous sommes désormais en mesure de
viser encore plus haut qu’initialement. D'ici a mars 2028, nous allons
redevenir un Groupe tres faiblement endetté et ainsi renforcer

largement notre solidité financiere !

"


https://www.figeac-aero.com/sites/default/files/FIGEAC%20AERO%20Investor%20presentation%203Q24-25_EN_vdef_0.pdf

Carnet de |'actionnaire

DONNEES BOURSIERES (o7 mars 2025)

Marché : Euronext Paris Nombre d’actions : 42 493 624 FGA P
ISIN : FR0O011665280 Capitalisation boursiére : 420 M€ LISTED gaﬁ_
Mnémonique : FGA Eligible PEA et PEA PME-ETI EURONEXT

PERFORMANCE DE LACTION SUR 6 MOIS
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AGENDA FINANCIER (apres cldture, a titre indicatif) CONSENSUS ANALYSTES

{au 7 mars 2025)

6 mai 2025 : Chiffre d'affaires T4 2024/25 Conserver
25 juin 2025 : Résultats de 'exercice 2024/25 3
3 septembre 2025 :  Chiffre d’affaires T1 2025/26 4" 2
5 novembre 2025 : Chiffre d’affaires T2 et S1 2025/26 Vendre 5 , 1 Acheter
9 décembre 2025: Résultats S12025/26 ‘
4 février 2026 : Chiffre d’affaires T3 2025/26 Objectif de cours moyen : 10,1€
) GILBERT
‘:. *Ehetreue ooo‘o BHF @ ,..._:?f..ﬂ?
ILS PARLENT DE FIGEAC AERO
mJanvier 2025 @ Décembre 2024
Figeac Aéro releve ses prévisions pour 2028, Jean-Claude Maillard
le marché a apprécié. dans Le Grand Entretien :
CONSEIL : ACHETER - Objectif : 8,50 € Figeac Aéro sort de la
crise.

BOURSIER.COM Janvier 2025

Figeac Aéro : des annonces @ Février 2025

logiquement saluées. o
Retrouvez 'avis des

LUSINENOUVELLE Février 2025 gérants dans BFM Bourse.

Renforcement de la position stratégique de
Figeac Aéro en Amérique du Nord.

Pour Figeac Aéro North America, les contrats

se suivent mais les clients ne se ressemblent pas.



https://www.youtube.com/watch?v=CNoNb2FfDg4
https://www.bfmtv.com/economie/replay-emissions/bfm-bourse/valeur-ajoutee-ils-apprecient-figeac-aero-10-08_VN-202502100625.html
https://www.figeac-aero.com/fr/categorie/espace-investisseurs/liste-de-diffusion

Adresse

Contact actionnaires

-



mailto:simon.derbanne@figeac-aero.com

