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Figeac Aéro en bref
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1l UN GROUPE INDUSTRIEL 100% AERONAUTIQUE

21 DES COMPETENCES ET UN OUTIL INDUSTRIEL DE POINTE RECONNUS INTERNATIONALEMENT
3| UN LEADER EUROPEEN, FOURNISSEUR DE REFERENCE DES GRANDS DONNEURS D’ORDRE

4' UN POSITIONNEMENT SUR TOUS LES GRANDS PROGRAMMES ACTUELS ET FUTURS

5l UNE CROISSANCE RENTABLE DEPUIS 10 ANS
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Un contexte sectoriel bien orienté
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World annual RPK* (trillion)
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Un trafic qui devrait
doubler d’ici 15 ans
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20-year new deliveries of passenger and freighter aircraft

24,000 22,900

20,000 |

16,000 | 32,600
32 600 avions (+ de 100 places) 12,000 - GMF 2015 2034

8,000 +

a livrer sur 20 ans

4,000 +

[

Single-aisle Twin-aisle Very Large Aircraft

Passenger aircraft (> 100 seats) and
Jet freight aircraft (>10 tons)

Source: Airbus GMF May 2015
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Une évolution favorable du marché
vers les sous-traitants
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Une base industrielle en zone dollar
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C s : v
B Une stratégie d’internationalisation Chiffre d'affaires

Mars 2015 : 9,3 M€

| Wichita, capitale de I'industrie aéronautique
ameéricaine a proximité des donneurs d’ordre

| Acquisition d’une capacité de production et d’un
site d’assemblage en zone dollar

| Reprise de I'ensemble des contrats en cours :
Spirit Aerosystems, GKN, Triumph-Vought et
Sonaca

| Internalisation de I'activité de traitement
de surface

| Projet d’extension d’un nouveau batiment
de 6 000 m? pour atteindre un capacité de
production de 11 000 m?

B® Se premunir des risques de change
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Une base industrielle sur St-Nazaire
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B® Une stratégie de proximité sur le 3¢™e bassin aéronautique de France

Un contrat « Long Term Agreement » valorise 60 MUSD avec Spirit Aerosystems pour I’A350
Développer la production de sous-ensembles
Devenir le sous-traitant aéronautique de référence sur la région Loire Atlantique

Notre force : des outils de production spécialisés a Figeac, Brive et en Tunisie pour les pieces
élémentaires nécessaires a ces sous-ensembles (SUPPLY INTERNE GROUPE) :
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Entrée sur le moteur LEAP

2 CONTRATS « LONG TERM AGREEMENT » VALORISE 500 MUSD ET 40 MUSD

Production de Viroles de Carter Intermédiaire VCI i’ SAFRAN

| Snecma

LEAP-1A et -1B

Viroles Interveines
| LEAP-1A /-1B et -1C

Le LEAP choisi pour équiper les nouveaux monocouloirs
| A320neo / Boeing 737 MAX / Comac C919

CREATION DE L’USINE DU FUTUR — ATELIER DEDIE DE 7 500Mm?

A PARTIR DE 2020 :
UNE PRODUCTION DE 1 800 MOTEURS / AN

GROUPE




Role accru sur le programme A350
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UN CA DE 1,3 M€ / AVION

| Planchers : Réalisation compléte du plancher section T12 en
STG (Sous-Traitance Globale) - (CAO + Usinage + Montage) ;
Réalisation du plancher section T15

| Portes : Ensembles de ferrures titane petites dimensions
complexes (arbres et bagues cannelés) + TS trés diversifié

| Aérostructures : Ensemble complet constituant un kit de piéces
précises en titane pour réalisation du mat A350

UNE CADENCE DE 10 APPAREILS / MOIS
A HORIZON 2018
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SOMM AIRE

RESULTATS AU 31 MARS 2015



Faits marquants
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Une stratégie de développement validée par un nouvel exercice de forte croissance
+25,6% (+20% a périmetre et taux de change constant)

Marge d’EBITDA? : 23,58% du CA, en progression de 36%
Progression du Résultat opérationnel courant (EBIT) de 37% a 30,5 M€ ( 15% du CA)

Intégration de FIGEAC AERO NORTH AMERICA
Contribution a I'activité : 9,3 M€
Contribution positive a I'EBITDA et au résultat net

Démarrage de I'activité a Saint Nazaire

1 EBITDA = Résultat opérationnel courant + dotations aux amortissements +/- dotations nettes de provisions

* Les procédures d'audit sur les comptes 2015 sont en cours.



Faits marquants

Poursuite de la politique d’investissements soutenus 45 M€

Effort de R&D important : 13 M€, nouveaux process d’usinage de produits complexes
(aérostructure et moteurs)

Logiciels : 1 M€

Investissements immobiliers : 8,5 M€, 2 nouveaux ateliers mis en service, agrandissement de
I’atelier moteurs, construction en cours d’un atelier dédié a I'usinage de pieces de grande
dimension et de I'atelier usinage carter du moteur LEAP a FIGEAC AERO, agrandissement de
I"atelier a FGA TUNISIE

Investissements en moyens de production : 20 M€, dont 12 nouvelles machines a FIGEAC AERO,
1 nouvelle machine a FGA TUNISIE et 1 nouvelle a FGA North América

Investissements en cours : 2,5 M€
Une dette nette en progression en relation avec les investissements du Groupe
Amélioration du ratio dette nette/EBITDA®: 2,36 VS 2,62 sur I'exercice 2013/2014

Augmentation de capital en mars 2015 de 20 M€

1 EBITDA = Résultat opérationnel courant + dotations aux amortissements +/- dotations nettes de provisions

* Les procédures d'audit sur les comptes 2015 sont en cours.




Une croissance annuelle de 25,6 %

CA 2013/2014
En M€

I Aérostructure

I chaudronnerie / gros usinage

[ Usinage / Traitement de surface

Autres

* Les procédures d'audit sur les comptes 2015 sont en cours.

2014/2015
En M€




Répartition du chiffre d’affaires
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CA 2014/2015
par programme
En M€
J
Programme Airbus

hors A350

Autres

. A350

a CMF56

Cameron

Autres
prog. Moteurs

Autres prog. Aérost.

* Les procédures d'audit sur les comptes 2015 sont en cours.

p
CA 2014/2015
par client
En M€
\

Stélia Aero

Airbus

Autres
Groupe SAFRAN

Spirit Aero Fr & US
GKN Aero Latécoére

Cameron




Compte de résultat simplifié

31/03/2015 31/03/2015
En K€ IFRS Hypothése 1 Hypothése2 31/03/2014

(2 167) (2 167)
1925 1925 2710

Gains & pertes latents sur instruments financiers

Impact du Mark to Market (23 233) (64 411) 1212 Le traitement comptable définitif du Mark
........................................................................................................................................................................... to Market dépend de I'analyse de certains

(40) 13 687 produits de couvertures

Résultat net part du Groupe retraité
des gains & pertes latents

1 EBITDA = Résultat opérationnel courant + dotations aux amortissements +/- dotations nettes de provisions

* Les procédures d'audit sur les comptes 2015 sont en cours.




Un Mark-to-Market sans effet cash
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* Les procédures d'audit sur les comptes 2015 sont en cours.

Forte volatilité de la parité
€/USD avec un mouvement
important d’appréciation USD
a partir de Sept. 2014

Le Groupe FIGEAC AERO a une politique de
couverture de la parité a moyen terme (2 a 3
ans) versus des contrats sur 10/15 ans

Le Mark-to-Market est une écriture comptable a
un instant t qui ne refléte pas la réalité
économique de l'entreprise. C’est sans effet cash

La Mark-to Market constaté au 31 mars 2015 est
de -75,4 M€ a spot USD 1,0750

Il matérialise le manque a gagner entre le cours
moyen de couverture de 1,24 et le cours spot
1,0750 appliqué sur un volume de CA de

750 MUSD sur 3 ans




Consommation du volume de couverture
ayant générée le MTM au 31 mars 2015

v

Evolution du Mark to Market

100% Mark to Market hypotheses de répartition

80% au 31/03/2015 (M€)

60%

40% EQUITY P&L TOTAL
20% -L P Hypothése1 50,7 24,7 75,4

0%

Hypothese 2 9,5 65,9 75,4

Reprise ® MTM fin exercice

- —
Le renforcement du

Couverture flux dollar dollar est pOSitif

L00% pour Figeac Aero, I'impact
SR 255 1,245 est significatif a partir de
60% 18 I’exercice 2017/2018

40%

20%

0%

31/03/2016 31/03/2017 31/03/2018

* Les procédures d'audit sur les comptes 2015 sont en cours.



Tableau des flux de trésorerie simplifié

En K€ IFRS 31/03/2015 31/03/2014
Capacité d’autofinancement apres co(t de 'endettement financier et impots 40 604 34 577

Variation du besoin en fond de roulement (41 428) (23 381)

Augmentation de capital

Variation des emprunts et des avances remboursables

Variation des subventions recues

Position de trésorerie nette

AUCUNE INCIDENCE CASH DU MARK-TO-MARKET

* Les procédures d'audit sur les comptes 2015 sont en cours.



Bilan simplifié

31/03/2015 K€ - IFRS 31/03/2014
112 633 78 507
25633 7 940
140 332 109 580
52 506 41 809
10 016 8871
30 261 19 041
58 531 68 739
95414 76 494
22703 12 136
o Dettes fournisseur’s et i

comptes rattachés
128 399 53 648
25934 23224

TOTAL PASSIF

B ABSENCE DE COVENANT BANCAIRE

* Les procédures d'audit sur les comptes 2015 sont en cours.




Structure financiere

Evolution dette nette

60
40
20 40,6 -
20,8 Mars 2015  Mars 2014
0 -2,/ 4 )
e Capitaux propres avec MTM 58,5 68,7
-20 . Capitaux propres retraités du MTM 108,8 69,7
-40
o =928 Dette financiére nette 113,8 92,8
-113,9
el Gearing 1,05 1,33
-100
120 Dette nette  Variation  |nv. Nets CAF Varia.tion Autres Dette nette
31/03/2014 BFR Capital 31/03/2015

B | E GEARING RETRAITE DE L’IMPACT NEGATIF
DU MARK-TO-MARKET S’AMELIORE

* Les procédures d'audit sur les comptes 2015 sont en cours.




Principaux chiffres financiers 2012-2015

CA en4ans
i En KE
FIGEAC AERO presente BT
un modele économique 200000
qui allie croissance du chiffre d’affaires et rentabilité

150000

100000

50000

0

EBITDA en 4 ans 31/03/2012  31/03/2013 31/03/2014  31/03/2015

En K€
50000
45000

40000

35000
30000
25000
20000
15000
10000
5000
0

31/03/2012 31/03/2013 31/03/2014 31/03/2015

* Les procédures d'audit sur les comptes 2015 sont en cours.
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DES PERSPECTIVES CONFORTEES



Carnet de commandes au 31 Mars 2015

W A350
B Autres programmes Airbus
H LEAP
H DIVERS MOTEUR
B EMBRAER
BOMBARDIER
DIVERS




Les leviers de la croissance

EXCELLENCE INDUSTRIELLE PROXIMITE COMPETITIVITE EURO/USD

| Des investissements | Renforcement des | Des projets de | se prémunir des effets

intensifs au service de la capacités de production a développement en zone de change
croissance proximité des clients low costs

Stratégie Industrielle
Répartition de I'activité 2014

Maison mere : Excellence industrielle 85%

Filiales proches des clients -

Filiales Low Cost 5%

Filiales Zone Dollar -

Devenir LE leader européen et un leader mondial
de la sous-traitance aéronautique
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Une base industrielle au Maroc
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B® Une stratégie de déploiement en
zone Best Cost

Apres la Tunisie en 2011, Figeac Aero s'implante
au Maroc a Casablanca en 2015

25 M€ d’investissements sur 5 ans dont 20 M€
dédiés aux moyens de production et 5 M€ au
foncier et a I'immobilier

Création de 500 emplois sur 5 ans

Filiale opérationnelle des Septembre 2015
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Une base industrielle au Mexique

BB Entrée sur un nouveau programme

Implantation d’une plateforme industrielle
Démarrage de |'activité au dernier trimestre 2015

Usinage de différentes pieces élémentaires en alliages légers
et métaux durs & réalisation de petits sous ensembles pour
un nouveau programme

20 M€ d’investissements a terme, en batiments
et outils de production

Objectif de chiffre d’affaires a horizon 2018 : 12 M€
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Mesures d’accompagnement
de la croissance
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LEVIERS D’AMELIORATION DU CASH FLOW

Partenariat industriel avec Bodycote plc autour des Gain sur le BFR de 5,4 M€ / an
activités de traitement thermique et de soudure a partir de 2018
Externalisation de la gestion des stocks de matieres Gain sur le BFR de 7 M€ a
premieres avec AMI Metals Inc. partir de sept. 2015 et AMI

Metal supportera I'impact
financier de la croissance de la
consommation de matiére
premiére

Internalisation de la fonction traitement de surface Gain BFR 1,5a 2 sem de CA a
partir de 2017

S A A -. -
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Mesures d’accompagnement

de la croissance

UNE EQUIPE COMMERCIALE DEDIEE

......
....
. .

Direction Commerciale &
Marketing Groupe
Thomas GIRARD

Direction Commerciale
MECABRIVE
Romuald COLIN
Lionel SEB

Direction Commerciale Responsables Commerciaux EUROPE — ASIE — MOYEN ORIENT
USA - JAPON - COREE

Hocine BENAOUM
Emmanuel GARIBAY
Amber FOSHAG SAWYER

WICHITA

Responsable Commercial Responsable Commercial
Compte Airbus Groupe SAFRAN / Moteur
Maxime FLEAU Sylvain BELANGER

BRIVE LA G

Direction Commerciale
MTI
Yannick CAVALERIE
Damien MARRE
Carine FAVEREAU

Responsable Commercial Responsable Commercial
Airbus Group (Stelia...) Europe du Sud + Israél
Nicolas DUBUS Bernard LIONET

DECAZEVILLE

Responsable Commercial Responsable Commercial
Europe du Nord + Russie UK + Moyen Orient

+ Chine + Brézil Camille TRAINEAU
Maél Degout

Lien hiérarchique

""""""" Lien fonctionnel




Une croissance forte sécurisée ....

Evolution du chiffre d’affaires
au 31 mars, en M€

500
370
255
CA a trouver
- CA engagé
2016e 2017e 2018e
€/USD 1,26 1,25 1,18

A A AL
GROUPE

Un objectif 2018
largement sécurisé

v" Augmentation des
cadences de I'’A320 a + de
60 avions / mois contre 42

v" Augmentation des
cadences de ’A350 a 13
avions/mois a I’horizon de
2018




...avec une rentabilité maintenue

Evolution de I'EBITDA

au 31 mars, en M€
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€/USD

1 EBITDA = Résultat opérationnel courant + dotations aux amortisse}kﬂ- dotations nettes de provisions

Marge d’EBITDA

=

85/92
58/63 |
2016e 2017e 2018e
1,26 1,25 1,18
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Questions / Réponses
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